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ОЦЕНКА ТРЕНДОВ РАЗВИТИЯ ТРЕТИЧНОГО СЕКТОРА  

ЭКОНОМИКИ РОССИИ В СОВРЕМЕННЫХ РЕАЛИЯХ 

В данной статье проведен анализ современного состояния третичного сектора 

экономики России в целом и в разрезе его отраслей за период 2018–2022 гг. Выявлены 

основные тренды третичного сектора экономики с целью систематизации ключевых 

векторов дальнейшей терциаризации экономики в условиях современных вызовов и 

ограничений. Подтверждена гипотеза о перспективности третичного сектора экономики 

как экономической основы общественного производства. Определены основные тренды 

развития третичного сектора, в частности: государственная поддержка; глобальная 

цифровизация, приводящая к кардинальной смене технологий оказания многих услуг; 

структурная трансформация третичного сектора с ориентацией на увеличение доли услуг 

рыночного направления, ориентирующихся на конечного потребителя, что позволит 

перейти на новый качественный уровень структурной трансформации экономики в целом. 
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ЛИЧНЫХ ПОДСОБНЫХ ХОЗЯЙСТВ 

С ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИЕЙ В РЕШЕНИИ ЗАДАЧ 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

В статье на основе анализа открытых данных и публикаций специалистов, ученых 

и экспертов в области экономики сельского хозяйства раскрыта роль личных подсобных 

хозяйств в продовольственной безопасности России, систематизированы ограничивающие 

факторы развития личных подсобных хозяйств, представлены возможные решения 

проблем личных подворий во взаимодействии с системой потребительской кооперации.  

По результатам проведенного исследования сделаны выводы о том, что 

эффективно выстроенные взаимодействия системы потребительской кооперации с 

личными подсобными хозяйствами могут способствовать решению значимых для 

государства социальных и экономических задач, в том числе в области 

продовольственной безопасности. Автором отмечается, что взаимодействия могут быть 

эффективными, если будет соблюдаться принцип гармоничности отношений. 

Предлагается система мер по совершенствованию взаимодействий системы 



потребительской кооперации с личными подсобными хозяйствами Сибири, признается 

большая роль органов государственной власти в решении данных проблем. Результаты 

исследования легли в основу рекомендаций в адрес профильных комитетов обеих палат 

Федерального собрания, Министерства промышленности и торговли РФ, Министерства 

финансов РФ, органов государственной власти субъектов РФ, рассмотренных на круглом 

столе «Об организации потребительской кооперации в целях обеспечения 

продовольственной безопасности страны: законодательные аспекты».  

Ключевые слова: взаимодействия, потребительская кооперация, личные 

подсобные хозяйства, продовольственная безопасность. 
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МЕХАНИЗМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ КООПЕРАТИВОВ РФ  

КАК СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННЫХ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

В данной статье представлен и рассмотрен механизм устойчивого развития 

сельскохозяйственных кооперативов. В последние годы в условиях многообразия 

факторов развития сельскохозяйственного производства особое место занимают 

сельскохозяйственные кооперативы. Они обеспечивают финансовую устойчивость, 

повышают производительность труда, способствуют снижению издержек и развитию 

сельских поселений, обеспечивают трудоустройство населения. В свою очередь 

эффективность сельскохозяйственного производства оказывает непосредственное влияние 

на социальное и экономическое развитие страны и ее регионов, в том числе на 

обеспечение продовольственной безопасности. Сельскохозяйственные кооперативы 

являются основным инструментарием поддержания и выживания представителей малых 

производителей сельскохозяйственной продукции, находящихся в тесной конкурентной 

среде с крупномасштабными производителями агробизнеса. Цель научного исследования 

– изучить современное состояние развития сельскохозяйственных кооперативов РФ и 

разработать механизм, предполагающий их устойчивое развитие. Задачи научного 

исследования: рассмотреть и проанализировать динамический процесс развития 

сельскохозяйственных кооперативов в РФ; обозначить существующие проблемы и 

наметить перспективы развития сельскохозяйственных кооперативов РФ на основе 

предложенного механизма устойчивого развития. Методы исследования: анализ и синтез 

статистических данных на базе системно-логического подхода к исследованию тенденций 

развития сельхозкооперативов, методов табличного и графического представления 

данных, метода экспертных оценок. Результаты исследования: проанализировано текущее 

состояние развития сельскохозяйственных кооперативов в РФ; определены проблемы и 

представлены дальнейшие перспективы устойчивого развития сельскохозяйственных 

кооперативов в РФ. 

Ключевые слова: кооперация, сельское хозяйство, агропромышленный 

комплекс, сельскохозяйственные кооперативы, сельскохозяйственное производство, 

механизм устойчивого развития, перспективы развития. 
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ОРГАНИЗАЦИИ СОВМЕСТНОГО РАЗВИТИЯ 

КАК ПРИМЕР ЭФФЕКТИВНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 

В данной статье рассматривается деятельность организаций совместного развития 

и их влияние на преобразование структуры местных сообществ в целях повышения 

экономической, социальной и экологической устойчивости. Международный 

кооперативный альянс (МКА) и Совет США по развитию зарубежных кооперативов 

(OCDC) создали совместную глобальную онлайн-платформу данных MiCDP, 

отображающую международные проекты развития, осуществляемые организациями 

кооперативного развития (CDO). Проекты развития CDO реализуются во всех сферах 

экономики, они направлены не только на развитие кооперативов, но и других организаций. 

Цель исследования – определить направления развития и географический охват проектов 

CDO, объемы финансирования международных программ для преобразования структуры 

местных сообществ в целях повышения экономической, социальной и экологической 

устойчивости. В процессе исследования автором использовались методы сбора 

информации, предусматривающие обработку, обобщение и интерпретацию полученных 

данных, аналитический, графический и табличный методы. Проведенное исследование 

позволяет сделать выводы, что, во-первых, международное сотрудничество и сетевое 

взаимодействие между CDO способствуют эффективному обмену данными и знаниями; 

во-вторых, CDO предоставляют возможность включения маргинальных людей в общество 

посредством предоставления справедливых условий труда; в-третьих, собранные на 

платформе MiCDP данные могут использоваться для принятия стратегических решений в 

работе кооперативов и признания их влияния на развитие местных сообществ. 

Ключевые слова: кооператив, Международный кооперативный альянс, 

организации совместного развития, картирование программ развития международных 

кооперативов (MiCDP). 
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УКРЕПЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В АРКТИЧЕСКОМ РЕГИОНЕ 

Статья посвящена проблемам укрепления экономической безопасности Российской 

Федерации в Арктическом регионе. Арктическая зона Российской Федерации является 

одним из наиболее значимых и важных регионов страны, обладающим уникальными 

политическими, экономическими, экологическими и стратегическими характеристиками, 

огромным потенциалом для развития и богатством природных ресурсов. Арктика 

привлекает всё больше внимания и интереса со стороны российского правительства, 

научных исследователей, промышленных компаний и международного сообщества. В 



рамках исследования рассматриваются инновационные технологии разведки, добычи и 

транспортировки углеводородов, которые должны быть экономически обоснованными и 

обеспечивать защиту природной экосистемы региона. В статье освещаются вопросы 

укрепления региональной экономической безопасности Российской Федерации, однако 

вопросы оценки влияния регионов Арктической зоны России на экономическую 

безопасность государства остаются открытыми, и многие разработки не доведены до 

уровня практических рекомендаций. 

Ключевые слова: Арктика, Российская Федерация, санкции, экономическая 

безопасность, техническое оснащение, правовое сопровождение. 
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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФИНАНСОВУЮ УСТОЙЧИВОСТЬ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ 

В данной статье анализируется состояние и развитие предприятий общественного 

питания вне дома. Методы трендового финансового анализа и коэффициентный являются 

одними из наиболее перспективных и прогностических подходов к изучению финансовых 

показателей. Разработан алгоритм оценки относительных показателей финансовой 

устойчивости. Предложена централизованная стратегия роста финансовой устойчивости 

заведений вне дома. Установлено, что для достижения наилучших результатов в оценке и 

повышении финансовой устойчивости необходим индивидуальный подход с учетом 

особенностей компании и ее отрасли. Результаты исследований показали, что финансовая 

устойчивость представляет собой фундамент для успешной деятельности компании и 

ключевой фактор ее долгосрочного развития. Лояльное налогообложение, правильно 

организованные денежные потоки, прозрачная конкуренция – это ключевые факторы, 

которые позволяют создавать устойчивую экономическую среду и благоприятную 

обстановку для развития предприятий вне дома. 

Ключевые слова: общественное питание, питание вне дома, финансовая 

устойчивость, финансовые ресурсы, факторы финансового состояния, финансовые 

возможности. 


