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Ignatjeva O. A.

KКгКЧ (VШХРК RОРТШЧ) FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв
IРЧКЭУОЯК V. A., ГЮЛКФШЯ V. M., KЫвХШЯ V. G.
KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF THE REGION ECONOMIC POTENTIAL:  
CASE OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN

TСО КrЭТМХО ЬЭКЭОЬ ЭСКЭ ТЧ ЭСО ЭrКЧЬТЭТШЧ ШП КЧв ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ ЭШ КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ЭвЩО ШП rОЩrШНЮМЭТШЧ 
ШП ТЭЬ rОЬШЮrМОЬ, ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ЛОМШЦО ШП ЩКrЭТМЮХКr ТЦЩШrЭКЧМО. 
TСО ЩrКМЭТМКХ ОбЩОrТОЧМО ШП НОЯОХШЩОН МШЮЧЭrТОЬ МХОКrХв ЬСШаЬ ЭСКЭ ТЭ аКЬ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧКХ 
КЧН ЦКЧКРОrТКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв ЭСКЭ ЩrШЯТНОН ЭСОЦ аТЭС ТЧЧШЯКЭТЯО ЬЮЬЭКТЧКЛХО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ — ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО аШrХН МrТЬТЬ КЭ ЭСО ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО 21ЬЭ МОЧЭЮrв КЧН НЮrТЧР 
ЭСО ЬЮЛЬОqЮОЧЭ ОбТЭ ПrШЦ ТЭ. TСОrОПШrО, ЭСО КЮЭСШrЬ ЬЭКЭО ЭСКЭ ПШr ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв КЬ К аСШХО КЧН 
ТЭЬ rОРТШЧЬ, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ ЬОКrМС ПШr ЧОа ЦКЧКРОrТКХ КЧН ШrРКЧТгКЭТШЧКХ ЬШХЮЭТШЧЬ 
ЭСКЭ КrО ЛКЬОН ШЧ ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ТЧЧШЯКЭТЯО ЦШНОrЧТгКЭТШЧ КЧН ШЧ ЧОа ШrРКЧТгКЭТШЧКХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОМСКЧТЬЦЬ КЭ КХХ ХОЯОХЬ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ ОМШЧШЦТМ ХТПО.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ЛЮЬТЧОЬЬ, МШЦЩОЭТЭТШЧ, rОРТШЧКХ ЩrШРrКЦЬ, ЩЮЛХТМ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, 
iЧКЧМТЧР.
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KКЩОХвЮФ Г. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
TКгСЛКвОЯК A. M.
KКrКРКЧНК UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛЬШвЮг

STRUCTURAL ANALВSIS OF EMPLOВMENT IN THE REPUBLIC OF 
KAГAKHSTAN IN MODERN CONDITIONS

TСО КrЭТМХО ЩrШЯТНОЬ К ЬЭrЮМЭЮrКХ КЧКХвЬТЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ. TСО 
КЮЭСШrЬ ЬСШа МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ ЛКЬОН ШЧ ЬЭКЭТЬЭТМКХ 
НКЭК ПrШЦ ЭСО BЮrОКЮ ШП NКЭТШЧКХ SЭКЭТЬЭТМЬ ШП ЭСО AРОЧМв ПШr SЭrКЭОРТМ PХКЧЧТЧР КЧН RОПШrЦЬ ШП 
ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ. AММШrНТЧР ЭШ ЭСО НКЭК ШП ЭСО NКЭТШЧКХ SЭКЭТЬЭТМЬ BЮrОКЮ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ 
ШП KКгКФСЬЭКЧ ПШr 2016 – 21, ЭСО ЧЮЦЛОr ШП ОЦЩХШвОН ЩОШЩХО ТЧ ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr ТЧ KКгКФСЬЭКЧ 
ТЬ РrШаТЧР ПКЬЭОr ЭСКЧ ТЧ ЭСО iОХНЬ ШП ТЧНЮЬЭrв КЧН КРrТМЮХЭЮrО. SЭКЭО ОЦЩХШвЦОЧЭ ЩШХТМв ЬСШЮХН 
ЭКФО ТЧЭШ КММШЮЧЭ КХХ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ХКЛШr ЦКrФОЭ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО rОРТШЧКХ ХОЯОХ.

KОваШЫНЬ: ХКЛШr ЦКrФОЭ, ОЦЩХШвЦОЧЭ, RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ
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KШЫТЭЬФв A. V., SСКНЫТЧЭЬОЯК A. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ASSESSING THE IMPACT ON THE RETURN ON HUMAN CAPITAL OF 
URBAN AGGLOMERATIONS AND LOА POPULATION DENSITВ IN 

RUSSIAN REGIONS

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЮrЛКЧ КРРХШЦОrКЭТШЧЬ КЧН 
ХШа ЩШЩЮХКЭТШЧ НОЧЬТЭв ШЧ ЭСО rОЭЮrЧ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ ТЧ ЭСО rОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК. FШr ЭСО ЬЩКЭТКХ 
ОМШЧШЦОЭrТМ КЧКХвЬТЬ ЭСО КЮЭСШrЬ ЮЬО HКХХ-JШЧОЬ ЩrШНЮМЭТШЧ ПЮЧМЭТШЧ аТЭС ЭСО ТЧМХЮЬТШЧ ШП НЮЦЦв 
ЯКrТКЛХОЬ ЭШ ЭКФО ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЩОМЮХТКrТЭТОЬ ШП ЭСО rОРТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЩШЩЮХКЭТШЧ НОЧЬТЭв, ЮrЛКЧ КРРХШЦОrКЭТШЧЬ, СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, ЩШЩЮХКЭТШЧ, ЩrШНЮМЭТШЧ 
ПЮЧМЭТШЧ, ЬЩКЭТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ
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         -
,          

 Д2, 3, 4Ж.
        

        .  
     -

  -     ё  -
  ё   :

YТ = AKТαLТ  ОбЩ(η0С + Н1η1С + Н2η2С+ Н3η3С + Н4η4С) (1),

 A — ,    -
;

KТ —     Т-  ;
L —     Т-  ;
С —   (     Т-  

);
Н1 —  ,  ,  1  -

  -   0   ;
Н2 —  ,     -

 (  1  , , ,  -
, , , , - - , ,   

0    );
Н3 —  ,     -
   (  5    ), 

 1   , ,  ( ),  , 
  , , , -

, , ,    0    
;

Н4 —  ,      
  (  5    ,  

1   , , , , ,   
 ,   , ,   

 ,  0   .
      -   -

     , -
   ,   ё   

    , ,   
 .
   ,   -

 ,     ,  (1) -
.      :

ХЧYТ = ХЧA + αХЧKТ + ХЧLТ + С + η1С + η2С + η3С + η4С + εТ (2)
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    ,    -
 ,       , 

        « -
 .  -  »  -

 .  ё       
,          .

 . 1   ё    2  
  «   ».   -

 ,     —  0,95, 
   230,      

   .     
         

,          :  0,42 
 2000-  .  0,19  2017- .      

  ,    0,60  2000-   0,81  2017-  . 
 ,       -
  (  )   -     -

,   -      .
     (  )  

       2003, 2005  2010 
    0,23  0,30, . .      

1            23  30 %. 
       ,   -

   6 %  2000 .,         2 %. 
 ,       , -
        -

      .

 1
      , 

 ё        
(     )  

    2000 – 2017 .

2000 2003 2005 2007 2010 2013 2015 2017
1 β 3 4 5 6 7 8 9

. B
. 

4,526**
(1,187)

3,926***
(1,296)

4,403***
(1,414)

5,363***
(1,555)

4,718***
(1,465)

8,214***
(0,980)

9,754***
(1,295)

9,247***
(0,516)

Э- .
.

3,813 
0,000

3,029
 0,003

3,113
 (0,003)

3,450
 0,001

3,219
 0,002

8,301
 0,000

7,530
 0,000

17,909
 0,000

.  .
. 

0,422***
(0,117)

0,332***
(0,089)

0,330***
(0,078)

0,284***
(0,081)

0,281***
(0,063)

0,270***
(0,056)

0,242***
(0,055)

0,190***
(0,051)

BОЭК 0,397 0,338 0,336 0,283 0,307 0,297 0,260 0,210
Э- . 

.
3,622
0,001

3,725
0,000

4,230
0,000

3,524
0,001

4,486
0,000

4,828
0,000

4,404
0,000

3,728
0,000
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1 β 3 4 5 6 7 8 9

. . . 
. 

0,607***
(0,133)

0,658***
(0,108)

0,667***
(0,096)

0,757***
(0,094)

0,681***
(0,080)

0,693***
(0,074)

0,742***
(0,068)

0,816***
(0,066)

BОЭК 0,542 0,597 0,594 0,673 0,630 0,650 0,702 0,774
Э- . 

.
4,578
0,000

6,095
0,000

6,963
0,000

8,016
0,000

8,504
0,000

9,388
0,000

10,969
0,000

12,318
0,000

. . 

. 
0,089
(0,099)

0,244**
(0,100)

0,231**
(0,104)

0,185
(0,112)

0,300***
(0,108)

0,059
(0,071)

− 0,039
(0,093)

0,014
(0,021)

BОЭК 0,031 0,065 0,061 0,046 0,076 0,021 − 0,010 0,012
Э- . 

.
0,900
0,371

2,451
0,017

2,234
0,029

1,645
0,104

2,790
0,007

0,840
0,404

− 0,422
0,674

0,638
0,525

* 
. .

0,060***
(0,016)

0,051***
(0,013)

0,050***
(0,013)

0,032**
(0,014)

0 , 0 2 0 
(0,013)

0,029**
(0,012)

0,031***
(0,011)

0,019**
(0,009)

BОЭК 0,125 0,107 0,103 0,067 0,015 0,064 0,071 0,042
Э- . 

.
3,690
0,000

3,956
0,000

3,740
0,000

2,248
(0,028)

1,564
0,122

2,418
0,018

2,834
0,006

2,038
(0,045)

* 
. .

0,009
0,007

0,019***
(0,006)

0,020***
(0,006)

0,013
(0,006)

0,011**
(0,005)

0,014**
(0,006)

0,006
(0,005)

0,004
(0,004)

BОЭК 0,038 0,080 0,083 0,053 0,049 0,057 0,071 0,019
Э- . 

.
1,396
0,167

3,322
0,001

3,472
0,001

2,182
0,032

2,102
0,039

2,427
0,018

2,834
0,006

0,923
0,359

  
5* . .

− 0,034
0,009

0,029***
(0,007)

0,024***
(0,007)

0,019
(0,007)

0,004
(0,007)

0,004
(0,006)

0,004
(0,006)

0,006
(0,005)

BОЭК − 0,138 0,126 0,104 0,082 0,018 0,018 0,020 0,031
Э- . 

.
− 3,811
0,000

4,079
0,000

3,410
0,001

2,624
0,011

0,650
0,518

0,662
0,510

0,755
0,452

1,142
0,257

  
5* . .

0,005
(0,008)

0,013**
(0,006)

0,016***
(0,006)

0,008
(0,006)

− 0,003 
0,005

− 0,005
(0,006)

− 0,007
(0,005)

− 0,003
(0,004)

BОЭК 0,021 0,057 0,066 0,033 − 0,014 − 0,020 − 0,034 − 0,016
Э- . 

.
0,696
0,489

2,320
0,023

2,841
0,006

1 , 3 5 5 
(0,180

− 0,559
0,578

− 0,792
0,431

− 1,455
0,150

− 0,689
0,493

F 231,28 312,79 318,77 298,97 332,04 314,77 362,91 412,47
. 

.
0,958 0,969 0,969 0,967 0,970 0,984 0,972 0,976

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
. . 78 78 78 78 78 78 78 78

*    10 %-  ; 
**    5 % -  ; 
***    1 % -  .

           -
         

  -       -
          

  . 1
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.    -     
(  1 – 2 %)       ,    

    .     -
   5        -
        2003  

2005 .     2  3 %.       -
           -

   1 %, (  1  1,6 %) ( . . 1).

 β
       

,  ё       
 (     )  

    2000 – 2017 .

2000 2003 2005 2007 2010 2013 2015 2017
1 β 3 4 5 6 7 8 9

. B 
. 

3,47***
(1,159)

2,351*
1,334

3,666***
(1,327)

5,15***
(1,413

4,034***
(1,404)

6,434***
(0,798)

6,110***
(1,162)

8,176***
(0,518)

Э- . 
.

2,994
0,004

1,762
0,082

3 , 6 6 6 
(1,327)

3,645
0,001

2,874
0,005

8,064
0,000

5,358
0,000

15,780
0,000

.  .
. 

0,672***
(0,114)

0,507***
(0,092)

0,457
(0,073)

0,343***
(0,073)

0,386***
(0,060)

0,412***
(0,045)

0,358***
(0,049)

0,339***
(0,051)

BОЭК 0,633 0,529 0,484 0,352 0,425 0,459 0,390 0,382
Э- . 

.
5,904
0,000

5,523
0,000

6,240
0,000

4,671
0,000

6,448
0,000

9,144
0,000

7,273
0,000

6,643
0,000

. . .
. 

0,399***
(0,129)

0,485***
(0,111)

0,534***
(0,090)

0,693***
(0,086)

0,603***
(0,077)

0,572***
(0,060)

0,619***
(0,061)

0,645***
(0,066)

BОЭК 0,356 0,451 0,496 0,635 0,563 0,542 0,390 0,605
Э- . 

.
3,073
0,003

4,364
0,000

5,945
0,000

8,067
0,000

7,868
0,000

9,603
0,000

7,273
0,000

9,700
0,000

. . 

. 
− 0,013
(0,097)

0,235**
(0,103)

0,181*
(0,097)

0,123
(0,102)

0,229**
(0,103)

0,055
(0,057)

0,114
(0,083)

− 0,024
(0,022)

BОЭК − 0,004 0,064 0,050 0,032 0,059 0,020 0,030 − 0,021
Э- . 

.
− 0,131
(0,896)

2,294
0,025

1,868
(0,066)

1,206
(0,232)

2,235
0,029

0,966
0,337

1,369
0,175

− 1,121
(0,266)

*
. .

0,035**
(0,016)

0,020
(0,014)

0,028**
(0,012)

0,030**
(0,013)

0,021*
(0,012)

0,028***
(0,010)

0,033***
(0,010)

0,044***
(0,009)

BОЭК 0,074 0,044 0,060 0,064 0,047 0,063 0,077 0,099
Э- . 

.
2,219
0,030

1,493
0,140

2,213
0,030

2,304
0,024

1,721
0,090

2,908
0,005

3,372
0,001

4,804
0,000

*
. .

0,004
(0,007)

0,009
(0,006)

0,009
(0,012)

0,008
(0,005)

0,005
(0,005)

0,008*
(0,005)

0,007
(0,004)

0,007*
(0,004)

BОЭК 0,016 0,041 0,041 0,033 0,023 0,033 0,034 0,035
Э- . 

.
0,593
0,555

1,632
0,107

1,745
0,085

1,458
0,149

1,009
0,316

1,734
0,087

1,621
0,109

1,690
0,095
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1 β 3 4 5 6 7 8 9

  
5* . .

− 0,042***
(0,009)

0,036***
(0,007)

0,034***
(0,007)

0,035***
(0,007)

0,027***
(0,006)

0,022***
(0,005)

0,025***
(0,005)

0,020***
(0,005)

BОЭК − 0,170 0,160 0,152 0,156 0,116 4,358 0,117 0,109
Э- . 

.
− 4,810
0,000

4,918
0,000

5,116
0,000

5,344
0,000

4,287
0,000

0,000 4,903
0,000

3,997
0,000

  
5* . .

0,016**
(0,008)

0,020***
(0,006)

0,025***
(0,005)

0,021***
(0,005)

0,014***
(0,005)

0,011**
(0,005)

0,012***
(0,004)

0,008*
(0,004)

BОЭК 0,061 0,086 0,106 0,093 0,067 0,048 0,057 0,041
Э- . 

.
2,106 3,297

0,002
4,653
0,000

4,088
0,000

2,874
0,005

2,336
0,022

2,707
0,009

1,842
0,070

F 242,34 0,280,3 334,8 341,96 357,1 478,04 428,55 418,33
. 

.
0,960 0,965 0,971 0,971 0,972 0,979 0,977 0,976

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
. . 78 78 78 78 78 78 78 78

*    10 % -  ; 
**    5 % -  ; 
***    1 % -  .

 . 2   ё     ,  
   «     ».

          
 .      

0,96,     .   
    ,   . 1,     

 :    0,67  2000 .  0,39  2017 .  
         

    0,4  2000 .  0,64  2017 .  -
      .

        -
     ё  ,     -

,      18  23 %    . 
        -

         -
    2  4,4 %       .

         
   -       

 ( . . 2).       
       ё   -

       ,   -
  ,    2  3,5 %.   ё  

       

  . β
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THE LABOR POTENTIAL OF RUSSIA  
IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC RESTRUCTURING

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ХКЛШr ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП 
РХШЛКХ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО аШrХН ОМШЧШЦв КЧН iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦЬ. TСО ЩКЩОr КЧКХвгОЬ ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО ШП 
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rОЬШЮrМОЬ КЭ ЭСО ОбЩОЧЬО ШП ХКЛШr ЦТРrКЧЭЬ КЧН ЮЧТЯОrЬТЭв РrКНЮКЭОЬ. IНОЧЭТПвТЧР ЭСr ЩrШЛХОЦ ШП 
ЩrШПОЬЬТШЧКХ qЮКХТiОН ЩОrЬШЧЧОХ ЬСШrЭКРО, ЭСО КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО ЦОКЬЮrОЬ ЭШ ОППОМЭТЯОХв ЬЭТЦЮХКЭО 
КЧН ЦКТЧЭКТЧ RЮЬЬТК'Ь ХКЛШr rОЬШЮrМОЬ ТЧ ЭСО ЧОа ОМШЧШЦТМ rОКХТЭТОЬ.
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  ,      2017  2021 . 
  0,9  . (76,2 – 75,3).   2022 .  -

     83,2  .   -
 ,        

,         -
 .

   -   « . », -
    III  2021 .  III  2019 .   -

   218 %,    — 213 %, 
 — 163 %,    — 144 %,    — 119 %. 

           



30

     113 %,    —  98 %,  -
 —  78 % Д4Ж ( . 2).

 β
    01.01.2020 .

   , %
 218

  213
 163

  144
 119

, 113

78
 98

        2022 . 
24  2022 .     « »  -

 .   2022 .     «  -
»,  ,   FШrЛОЬ,     

700 .  1  .    85 % IT- , 
  .   , -

- , - , -    
  IT- .

      
    ,    . 

  FТЧEбЩОrЭТгК,  4,78  . 1,3  ,  27,4 %, -
,       6 ; 1,14  ., 

 23,8 %,         
3 .      -

   4,22  .,       
  ( . 3).

 γ
      II . 2022 .

,  .
I . 2021 1,32
II . 2021 2,34
III . 2021 2,84
IV . 2021 3,03
I . 2022 2,76
II . 2022 3,12
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APPROACHES TO THE IMPLEMENTATION  
OF HOUSING POLICВ IN RUSSIA AND CHINA

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ПКМЭШrЬ ШП СШЮЬТЧР КППШrНКЛТХТЭв. PКrЭТМЮХКr КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО 
МШЧНТЭТШЧЬ КЧН ЭШШХЬ ПШr ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО ЩrШРrКЦ ШП ЩrШЯТНТЧР ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ аТЭС СШЮЬТЧР. TСО 
КЮЭСШrЬ ОбКЦТЧО ЭСО ОбЩОrТОЧМО ШП CСТЧК ТЧ ЭСО iОХН ШП ЬШХЯТЧР ЭСО СШЮЬТЧР ЩrШЛХОЦ; МШЧЬТНОr ЭСО 
МШЧМОЩЭ ШП «КППШrНКЛХО СШЮЬТЧР» КЧН ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ ШП ЭСО СШЮЬТЧР ЩШХТМв ШП CСТЧК.
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OЬТЩШЯК E. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
SЮЦКЫОЯК E. E.
KКгКФС-AЦОrТМКЧ FrОО UЧТЯОrЬТЭв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DIGITAL TRANSFORMATION OF AGRICULTURE:  
SIGNIFICANCE FOR KAГAKHSTAN

TСТЬ КrЭТМХО ШЮЭХТЧОЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ КЬ К ФОв ПКМЭШr ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП rЮrКХ 
КrОКЬ ШП KКгКФСЬЭКЧ, ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЩrШЛХОЦЬ КЧН ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ ПШr ТЧЭrШНЮМТЧР НТРТЭКХТгКЭТШЧ ТЧ 
КРrТМЮХЭЮrО, ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ЮЬТЧР ЦШНОrЧ ЦШЧТЭШrТЧР ЬвЬЭОЦЬ ТЧ КРrТМЮХЭЮrО, КЧН ЩrОЬОЧЭЬ КЧ 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО КРrТМЮХЭЮrКХ ЬОМЭШr ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ТЧЭОЧЬТЯО ЩОЧОЭrКЭТШЧ 
ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧЭШ ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЭШr. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО К ПЮЧНКЦОЧЭКХХв ЧОа ЬМСОЦО 
ПШr МШХХОМЭТЧР КЧН ЩrШМОЬЬТЧР НКЭК ТЧ КЧ ОЧН-ЭШ-ОЧН КЮЭШЦКЭОН ЯКХЮО МСКТЧ ШП КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЭСО КРrШ-
ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб. AМСТОЯТЧР ЭСОЬО РШКХЬ аТХХ ТЧМrОКЬО ЭСО МШЧЭrТЛЮЭТШЧ ШП ЭСО КРrТМЮХЭЮrКХ ЬОМЭШr 
ЭШ ЭСО ОМШЧШЦв, ТЧМrОКЬО ОбЩШrЭ ОКrЧТЧРЬ, КЧН КХХШа ЩХКЧЧТЧР КЧН КРРrОРКЭТЧР НКЭК lШаЬ ЭШ МrОКЭО 
ОЧН-ЭШ-ОЧН МСКТЧЬ КЧН ЭОМСЧШХШРТОЬ, ПrШЦ ЭСО ЬЭКРО ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ЩrШНЮМЭТШЧ ЭШ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, КРrТМЮХЭЮrО, ЦШЧТЭШrТЧР, ЦШНОrЧТгКЭТШЧ.
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TКЭОЧФШ G. I., GЫОФШЯК A. E.
OrОХ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr I. S. TЮrРОЧОЯ

DEVELOPMENT OF INTEGRATION PROCESSES  
IN THE INNOVATION ENVIRONMENT OF THE REGION:  

PROBLEMS AND PROSPECTS

IЧ RЮЬЬТК ЭСОrО ТЬ ЧШ КХЭОrЧКЭТЯО ЭШ КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО МЮrrОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ ШП 
iОrМО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ МШЦЩОЭТЭТШЧ, ЬТЧМО ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧв ЦШНОrЧ 
СОКХЭСв ОМШЧШЦв. IЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ ПШrЦ ЭСО ТЧЧШЯКЭТЯО ЦШНОХ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ЭСrШЮРС 
ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЭСО ЬЮЛ-ЩrШМОЬЬОЬ ШП ЭСО ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩrШМОЬЬ КЭ ЭСО ЬЭКЭО ХОЯОХ, ПШr 
аСТМС ЭСО ТЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШРrКЦ НОЯОХШЩОН Лв ЭСО rОХОЯКЧЭ РШЯОrЧТЧР ЛШНТОЬ ТЬ НТrОМЭХв rОЬЩШЧЬТЛХО. 
TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ТЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО ТЧЧШЯКЭТШЧ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ШП 
ЭСО OrОХ rОРТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО К ЦКЧКРОЦОЧЭ МШЧМОЩЭ ЭСКЭ КХХШаЬ ТЧЭrШНЮМТЧР ШЛУОМЭТЯО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ТЧЭОРrКЭТШЧ ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛКЬОН ШЧ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К МШЦЩrОСОЧЬТЯО КЧКХвЬТЬ ШП 
ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРrКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ, ТЧЧШЯКЭТЯО ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ЦКЧКРОЦОЧЭ
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TТЭФШЯ A. A.
TШrКТРСвrШЯ UЧТЯОrЬТЭв
SСКЦЫКв I. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT  
OF PAVLODAR REGION: CURRENT TRENDS ANALВSIS

TСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦШНОrЧ rОРТШЧКХ ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦЬ ТЬ ЭСО ЦКТЧ ЭКrРОЭ 
ПШr КХХ ЩКrЭТМТЩКЧЭЬ ШП ЭСО ЦКrФОЭ ОМШЧШЦв — ЭСО ЬЭКЭО, ОЧЭОrЩrТЬОЬ КЧН ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, ЬШМТОЭв КЬ К 
аСШХО. TСО ТЧТЭТКХ ЩrОrОqЮТЬТЭО ПШr ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЬ ОМШЧШЦТМ РrШаЭС КЬ К ЬШЮrМО 
ШП аОХПКrО КЧН аОХХ-ЛОТЧР ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП ЭСО ЭОrrТЭШrв. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО 
МЮrrОЧЭ ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО PКЯХШНКr rОРТШЧ, ТНОЧЭТПв ЩrШЛХОЦЬ 
КЧН ЬШХЮЭТШЧЬ. TСО ПШХХШаТЧР rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ КrО ЮЬОН: КЧКХвЭТМКХ, ЬвЧЭСОЭТМ, ЩrШЛХОЦ-ЭКrРОЭ 
ЦОЭСШН, ЦОЭСШН ШП ЬОЭЭТЧР СвЩШЭСОЬОЬ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО НОЯОХШЩТЧР К ЬЭrКЭОРТМ ЩrШРrКЦ ПШr 
ЩШЬЭ-ТЧНЮЬЭrТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН К ЦШНОХ ПШr КЭЭrКМЭТЧР ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЭСО ЬШМТКХ ЬЩСОrО КЬ ЭСО 
ЦКТЧ ЩrТШrТЭТОЬ ПШr ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: rОРТШЧКХ ОМШЧШЦв, ЬШМТКХ ЬЩСОrО, ОМШЧШЦТМ РrШаЭС, ЩШЬЭ-ТЧНЮЬЭrТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
ЬШМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ.
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TвЮХФШЯК S. S.
RЮЬЬТКЧ PrОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ, 
AХЭКТ BrКЧМС

ASSESSING THE QUALITВ AND EFFICIENCВ OF THE 
IMPLEMENTATION OF THE STATE PROGRAM «ACCESSIBLE 

ENVIRONMENT» FOR THE DISABLED AND MOBILITВ IMPAIRED 
CITIГENS (THE CASE OF THE CITВ OF BARNAUL)

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ЦОКЬЮrОЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО qЮКХТЭв КЧН ОПiМТОЧМв ШП ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ШП ЭСО ЬЭКЭО ЩrШРrКЦ «AММОЬЬТЛХО EЧЯТrШЧЦОЧЭ» ПШr ЭСО НТЬКЛХОН КЧН ЩОШЩХО аТЭС ХТЦТЭОН ЦШЛТХТЭв. 
TСТЬ ЩrШУОМЭ ТЬ КТЦОН КЭ ТЧМrОКЬТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП КММОЬЬТЛТХТЭв ШП ПКМТХТЭТОЬ КЧН ЬОrЯТМОЬ ПШr ЩОШЩХО 
аТЭС НТЬКЛТХТЭТОЬ ТЧ ЬЮМС ЩrТШrТЭв КrОКЬ ШП ХТПО КЬ СОКХЭСМКrО, ОНЮМКЭТШЧ, ЬШМТКХ ЩrШЭОМЭТШЧ, МЮХЭЮrО, 
ЬЩШrЭЬ, ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ, ЭrКЧЬЩШrЭ КЧН ЩОНОЬЭrТКЧ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО. TСО ЩrШРrКЦ 
аТХХ ЛО ТЦЩХОЦОЧЭОН ЮЧЭТХ 2025. TСО ЬШЮrМО ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ТЬ ЭСО ЬШМТШХШРТМКХ ЬЭЮНв «OЧ ЭСО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО rОРТШЧКХ ЬвЬЭОЦ ШП rОСКЛТХТЭКЭТШЧ КЧН СКЛТХТЭКЭТШЧ ШП ЭСО НТЬКЛХОН, ТЧМХЮНТЧР 
МСТХНrОЧ аТЭС НТЬКЛТХТЭТОЬ». TСО ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЭСО irЬЭ rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО 
ЬЭКЭО ЩrШРrКЦ «AММОЬЬТЛХО EЧЯТrШЧЦОЧЭ» ПШr ЭСО НТЬКЛХОН КЧН ЩОШЩХО аТЭС ХТЦТЭОН ЦШЛТХТЭв ТЧ 
ЭСО AХЭКТ TОrrТЭШrв.

KОваШЫНЬ: КММОЬЬТЛТХТЭв, НТЬКЛТХТЭв, rОСКЛТХТЭКЭТШЧ КЧН СКЛТХТЭКЭТШЧ, ЦОНТМКХ КЧН ЬШМТКХ 
ОбКЦТЧКЭТШЧ.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА ТОВАРОВ  
И УСЛУГ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ
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KКЩОХвЮФ Г. A., PШЩШЯК В. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

IMPACT OF THE TRANSPORT INFRASTRUCTURE ON THE 
POPULATION'S DEMAND FOR TRANSPORTATION SERVICES

TСТЬ КrЭТМХО ОЯКХЮКЭОЬ ЭСО НОЦКЧН ПШr ЭrКЧЬЩШrЭ ЬОrЯТМОЬ КЧН НОЭОrЦТЧОЬ ТЭЬ НОЩОЧНОЧМО ШЧ ЭСО 
ЬЭКЭО ШП ЭrКЧЬЩШrЭ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО rОКХТгОН НОЦКЧН КЧН КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ПЮЧНЬ ТЧ ЭСО iбОН МКЩТЭКХ ШП ЭrКЧЬЩШrЭ МШЦЩКЧТОЬ. TСО ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЩrШРrКЦЬ ШП ЬЭrКЭОРТМ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТППОrОЧЭ ЭвЩОЬ ШП ЭrКЧЬЩШrЭ, КТЦОН КЭ ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ОМШЧШЦТМ ЩОrПШrЦКЧМО ШП 
МШЦЩКЧТОЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО.

KОваШЫНЬ: ЭrКЧЬЩШrЭ ЬОrЯТМОЬ, НОЦКЧН, ЭrКЧЬЩШrЭ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, ЦШЛТХТЭв, ОМШЧШЦТМ РrШаЭС.
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LШФЭОЯ E. M., SКЫФТЬвКЧ L. G., MКЧКОЧФШ E. I.
DШЧОЭЬФ NКЭТШЧКХ UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН TrКНО ЧКЦОН КПЭОr MТФСКТХ TЮРКЧ-
BКrКЧШЯЬФв

IMPROVEMENT OF THE LOCATION OF THE BOOKSTORE CHAINS 
IN THE DONETSK REGION

DОЬЩТЭО ЭСО СТРС РrШаЭС rКЭОЬ ШП ЬКХОЬ ШП МШЦЩКЧТОЬ ЮЬТЧР ШЮЭ-ШП-ЬЭШrО ПШrЦКЭЬ ЭСrШЮРС ЯТrЭЮКХ 
rОЭКТХОrЬ, ШЧО ШП ЭСО НОЭОrЦТЧТЧР ПКМЭШrЬ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв ШП ЭСО rОЭКТХ ЛЮЬТЧОЬЬ ТЬ ЭСО 
ХШМКЭТШЧ ШП ЭСО ЬЭШrО ТЧ ЭСО МТЭв. TСО МСШТМО ШП ЭСО ЬЭШrО ХШМКЭТШЧ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ТЭЬ ЬКХОЬ КrОК, 
КЬЬШrЭЦОЧЭ ЩrШiХО, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr ЛШШФ ЩrШНЮМЭЬ, КЧН ЭСО НОЧЬТЭв ШП МЮЬЭШЦОr lШаЬ, ЭШ К ХКrРО ОбЭОЧЭ 
КППОМЭЬ ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЭСО rОЭКТХ ЭrКНО ОЧЭОrЩrТЬО.

KОваШЫНЬ: rОЭКТХ МСКТЧ, ЛШШФЬЭШrО МСКТЧЬ, МЮЬЭШЦОr lШаЬ, ЬЭШrО ХШМКЭТШЧ, ЭОrrТЭШrв.
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PТФЮгШ N. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
EХТЬЭЫКЭШЯК I. B.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП TОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ КЧН IЧПШrЦКЭТШЧ SМТОЧМО

IMPORT SUBSTITUTION OF OPTOCOUPLERS:  
ACCOUNTING FEATURES AND OPPORTUNITIES

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬвЬЭОЦКЭТгО ТЧПШrЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ЦКЧЮПКМЭЮrОrЬ ШП ШЩЭШОХОМЭrШЧТМ 
НОЯТМОЬ, ЭвЩОЬ ШП ШЩЭШОХОМЭrШЧТМ НОЯТМОЬ, КЧКХвЬТЬ ШП ТЦЩШrЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ КЧН ЩrТМТЧР ШП ШЩЭШМШЮЩХОrЬ. 
IЦЩШrЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ ШП КЧв ЭОМСЧШХШРТМКХ НОЯТМОЬ ТЬ ОМШЧШЦТМКХХв ПОКЬТЛХО ЛШЭС ПШr ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮrОr 
КЧН ПШr ЭСО ОМШЧШЦв ШП ЭСО ЬЭКЭО КЬ К аСШХО. TСО ЩrШЛХОЦ ХТОЬ ТЧ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ТЦЩШrЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ: 
ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП КЩЩrШЩrТКЭО rОЬОКrМС КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ, rОЬШЮrМОЬ, ЩКЭОЧЭЬ, qЮКХТiОН ЩОrЬШЧЧОХ, 
КЧН ЬШ ШЧ.

KОваШЫНЬ: ШЩЭШОХОМЭrШЧТМ НОЯТМОЬ, ТЦЩШrЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, ЩrТМТЧР, ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР МШЦЩКЧТОЬ.
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 β
    

-  
-

-
, CMR, 

/
I , DC, П, Э, K, % 

( )
I , U , ,  

. .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

DIP-8 1 5 1000 2…8 1500 250 90
DIP-8 2 5 1000 2…8 1500
LCC-20 2 5 1000 2…8 1500
QFP-16 4 5 1000 2…8 1500
DIP-8 1 20 500 6…10 1500 2,5 90
DIP-8 2 20 500 6…10 1500 0,06 2,5 90
LCC-20 2 20 500 2…8 1500
DIP-8 0 10 1000 10 1500 2 90
DIP-8 2 10 1000 10 1500 2 90
DIP-8 2 10 1000 10 1500 2 90
LCC-20 2 10 1000 10 1500
QFP-16 4 10 1000 10 1500
DIP –16 2 10 1000 10 1500
DIP –16 2 700 16 1500 9

DIP –8 1 700 16 1500 9 2 90
DIP –8 2 700 16 1500 9 2 90
LCC-20 2 700 16 1500 9

QFP –16 4 700 16 1500 9

DIP-16 4 100 100 0,5…5 1500 300
DIP-8 1 100 100 0,5…5 1500 300 2.5 90
DIP-8 2 100 100 0,5…5 1500 300 2.5 90
LCC-20 2 100 100 0,5…5 1500 300
QFP –16 4 100 500 0,5…5 1500 300
DIP-8 1 5000 2,5 100 2
DIP-8 1 100 11
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DEVELOPMENT TRENDS IN THE MARKET OF  
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CСОЫЧвКФШЯ M. K.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв
CСОЫЧвКФШЯ V. M.
SТЛОrТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ (ЛrКЧМС) ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PrОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП 
NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ

RISKS OF THE SERVICE SECTOR DIGITAL TRANSFORMATION

IЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ЩКЧНОЦТМ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr СКЬ ЛОМШЦО ЯТЭКХ ПШr ЬОrЯТМО 
ШrРКЧТгКЭТШЧЬ. HШаОЯОr, ЭСО ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ЩrШМОЬЬ СКЬ МШЧЭrТЛЮЭОН ЭШ ЭСО ОЦОrРОЧМО ШП ЧОа 
ЭвЩОЬ ШП rТЬФЬ ТЧСОrОЧЭ ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв. TСО КЮЭСШrЬ НТЬМЮЬЬ ЧОРКЭТЯО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО 
ЧЮЦЛОr ШП ЩОrЬШЧЧОХ ТЧ ЬШЦО ЬОrЯТМО ТЧНЮЬЭrТОЬ. TСО ХКМФ ШП МШЦЩОЭОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО 
НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЩrШМОЬЬ ТЧ ЭОrЦЬ ШП ЦШЧТЭШrТЧР ТЭЬ rТЬФЬ КЭ ЭСО ОЧЭОrЩrТЬО ХОЯОХ МКЧ ЧЮХХТПв ЭСО аТНО 
rКЧРО ШП ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ ЭСКЭ КrО ЩШЭОЧЭТКХХв ТЧСОrОЧЭ ТЧ ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЦШНОrЧ 
ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧЭШ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: ЬОrЯТМО ЬОМЭШr, ЭСrОКЭ, rТЬФ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF ECOSВSTEM APPROACH TO IMPROVING  
THE QUALITВ OF EDUCATIONAL SERVICES

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ КЭ ЯКrТШЮЬ ОНЮМКЭТШЧКХ ХОЯОХЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ ЬвЬЭОЦКЭТгО ЭСО МКЭОРШrв «ОМШЬвЬЭОЦ» КЧН ЩrШЩШЬО ЭСО МШЧЭОЧЭ ШП ЭСО 
ОНЮМКЭТШЧКХ ОМШЬвЬЭОЦ ШП К СТРСОr ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ (ЮЧТЯОrЬТЭв).

KОв аШrНЬ: ОМШЬвЬЭОЦ, ОНЮМКЭТШЧ, ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ, ОНЮМКЭТШЧКХ ОМШЬвЬЭОЦ ШП ЭСО ЮЧТЯОrЬТЭв.
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 1
       

  ,  2019 – 2022 ., .*

2019 . 2020 . 2021 .

 
, .

 
, %

2020  
2019 .

2021  
2020 .

2020  
2019 .

2021  
2020 .

 -
 -

 , 
   

: 

3 093 405 3 300 676 3 400 591 207 271 99 915 106,70 103,03

— -
 , -
;

592 979 572 488 575 693 –20 491 3 205 96,54 100,56

—  
 . 2 500 426 2 728 188 2 824 898 227 762 96 710 109,11 103,54

 
 -

 :
4 060 258 4 075 851 4 062 236 15 593 –13 615 100,38 99,67

— ; 2791 202 2 795 531 2 770 500 4 329 –25 031 100,16 99,10
— ; 750 382 777 873 799 298 27 491 21 425 103,66 102,75
— . 518 674 502 447 492 438 –16 227 –10 009 96,87 98,01

 
 -

 - -
  

  ( -
), -

 , 
 -

- -

123 286 129 384 134 007 6 098 4 623 104,95 103,57

: 7 276 949 7 505 911 7 596 834 228 962 90 923 103,15 101,21

*     Д2Ж, Д3Ж.

   ( . 1)     ,  
      —  -

   .   -
     2020 .  228 962 .   2021 .  90 923 

.,   3,15  1,21 % .    -
      -

.  2022 .     207 271  (  6,70 %) 
 2021 .  99 915 . (  3,03 %).    -

     2020 .   15 593 . 
(0,38 %)   2021 .   13 615 . (0,33 %).   
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ТРЕНДЫ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ  
ЭКОНОМИКИ ОТРАСЛЕЙ И ПРЕДПРИЯТИЙ
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     2016 – 2020 .,    -
     2021, 2022, 2025 .    

  ;     -
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BШЧНКЫОЯК T. V.
BОХКrЮЬТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТЯОЬ

THE ROLE OF COMPREHENSIVE RESEARCH OF  
THE DAIRВ MARKET IN INCREASING THE PERFORMANCE OF 

MANUFACTURING ENTERPRISES IN THE REPUBLIC OF BELARUS

TСО КrЭТМХО НОЦШЧЬЭrКЭОЬ ЭСО rШХО ШП К МШЦЩrОСОЧЬТЯО ЦКrФОЭ rОЬОКrМС КЧН ТЭЬ ЮЬО Лв ТЧНЮЬЭrв-
ЬЩОМТiМ ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСОТr ЛЮЬТЧОЬЬ ЩОrПШrЦКЧМО. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО 
ЭСО НКТrв ЦКrФОЭ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ ПШr 2016 – 2020 КЧН МКХМЮХКЭО ЭСО ПШrОМКЬЭ ШП НКТrв 
ЩrШНЮМЭТШЧ ЯШХЮЦОЬ ПШr 2021, 2022, 2025 ЮЬТЧР ЭСО ЦОЭСШН ШП ОбЭrКЩШХКЭТШЧ ШП ЭТЦО ЬОrТОЬ. 
PrШЦТЬТЧР НТrОМЭТШЧЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО НКТrв ТЧНЮЬЭrв ЮЧЭТХ 2025 КrО НОЭОrЦТЧОН ШЧ ЭСО 
ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЬЭКЭО КЧН НОЩКrЭЦОЧЭКХ ЩrШРrКЦЬ КНШЩЭОН.

KОваШЫНЬ: МШЦЩrОСОЧЬТЯО ЦКrФОЭ rОЬОКrМС, ЦКrФОЭ МКЩКМТЭв КЧН МШЧУЮЧМЭЮrО, МШЦЩОЭТЭТЯО 
ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ОбЩШrЭ ЩШЭОЧЭТКХ, КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб, НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭrв.
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   ,  29,2 %   

    .      
     -
 ,      

,        -
    ( . 1) Д2Ж.

 1
        
      2016 – 2020 .

 
(+/−) 2020 . 

2016 2017 2018 2019 2020 2016 . 2019 .
 , . , 

 : 7140 7321 7345 7394 7765 625 371

  
(    )  1972 2001 2027 1995 2102 130 107

 %    27,6 27,3 27,6 27,0 27,1 –0,5 0,1
    

, . 117,9 120 115,2 115,8 119,5 1,6 3,7

 %    1,7 1,6 1,6 1,6 1,5 –0,1 —

 (  ), . 191,4 193,4 203,2 243,9 270,7 79,3 26,8
 %    2,7 2,6 2,8 3,3 3,5 0,8 0,2

    
   , . 92,5 115,6 78,9 65,4 78,7 –13,8 13,3

 %    1,3 1,6 1,1 0,9 1,0 –0,3 0,1
    

, 754 774 778 785 828 74 43

  
  , % 233,1 231 235,2 240,8 256 22,9 15,2

      
,   1800 ,     —  

400 ,   — 40,   —  700 . 
         

          25,4 %.
   2016 – 2020 .        

2,1 % .      2021 .:   -
 7587,9 .   —   101,1 %   2020 . Д1Ж.

     ,  -
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     2020 .     244  

    393  Д5Ж. ,  
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   2016       
  2,1% .      2021 :  

  7587,9      101,1%  
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   2017 .,  ,   45,5 . .
Ф        2020 .   

  244 .     393 
,     62%  

 ,  .     
     3,4      

 828 / . (  1

 

 1 –      
          2016 2020 ., 

.  .

,      
  ,     , 

        , 
,    . И    
   2020   112,8 %    

 ,       
.        5  

  60,2 %,  13,7 %  2020 .    2019 . 
      (  

6,1 %),  (  5,7 %),   (  4,8 %)    (4,5 

 2020 .       
  31,4%,  2021     21,2% 

        
      , 

     [3].   
   (  80 %)  2020 . 

   Ф .     
4,8 .    ,   109,5%   
2019 . 
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  2016 – 2020 .,  /  .

,      -
  ,     ,  

       , -
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    2020 .  112,8 %     , 
      .   

     5    60,2 %,  
13,7 %  2020 .    2019 .    -

    (  6,1 %),  —  5,7 %,  -
 —  4,8 %    —  4,5 %.

 2020 .       -
  — 31,4 %,  2021 . —    21,2 % Д1Ж.

        -
      , -

     Д3Ж.     
  (  80 %)  2020 .    -

.     4,8     -
,   109,5 %   2019 .

        
 2020 .   79      .  -

      2016 – 2020 .  2,6 %.  -
        

2-      ; 3-   —   -
     (69 .   7,7 %); 4-   —   
 (274  ,  12,5 %); 5-   —     

 Д3Ж.  2021 .       
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111

);  (     );  ( ). -
        2021 .   
     ,    Д1Ж.

       2020 . 
    1,3 %,      -

 — 0,2 % ( . 2) Д2Ж.

 ,      
  2020    79 .     . 
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  2,6%.       
  : 2      ; 3

         (69 .   
     (274 .   12,5%); 5    

    .   2021   
     55 ,   ,  
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   );  ( ).    
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    Ф , К   К  

       2020 
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  0,2 % (  2) [2]
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2020   29,2 . .    
   2020   37      , 

       
        .  

        2020 
      : ,  
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1,45         6,2 . ;
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IЯКЬОЧФШ A. G., GЫТРШЫМСТФШЯК E. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INFORMAL EMPLOВMENT IN ENTREPRENEURSHIP

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ К ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЬЭЮНв ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ ЭСО ТЧПШrЦКХ ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП 
RЮЬЬТК КЧН ЭСО МШЧЬЭТЭЮОЧЭ ОЧЭТЭТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ МКrrв ШЮЭ К МШЦЩКrКЭТЯО 
КЧКХвЬТЬ ШП ЬШХО ЩrШЩrТОЭШrЬ КЧН ТЧПШrЦКХХв ОЦЩХШвОН Лв ЭСО ЬЭКЭЮЬ ШП «ОЦЩХШвОrЬ», «ЬОХП-ОЦЩХШвОН», 
КЧН МШЧЬТНОr ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ТЧПШrЦКХ ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ ТЧ RЮЬЬТК.

KОв аШrНЬ: ТЧПШrЦКХ ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ, ТЧПШrЦКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЬШХО ЩrШЩrТОЭШr, ЬОХП-ОЦЩХШвОН.
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KКЩОХвЮФ Г. A., RШРКЭФШЯК E. U.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE DEVELOPMENT OF COMMERCIAL ORGANIГATIONS IN THE 
RUSSIAN FEDERATION: PROBLEMS AND PROSPECTS

TСО КrЭТМХО КННrОЬЬОЬ ЭСО МrЮМТКХ ТЬЬЮОЬ ШП МШЦЩКЧТОЬ’ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЬ К rОЬЮХЭ ШП МСКЧРТЧР 
ПШrОТРЧ ЩШХТМв КЧН ОМШЧШЦТМ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ 
КЧКХвгО ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr МШЦЩКЧТОЬ ТЧ RЮЬЬТК. TСО ЬЭЮНв ТЬ 
МКrrТОН ШЮЭ Лв ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ КЧН МШЦЩКrТЬШЧ. AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв 
ПКМЭШrЬ СТЧНОrТЧР ОМШЧШЦТМКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЩrШЯТНО ЭСО ЬШХЮЭТШЧЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО РШЯОrЧЦОЧЭ 
ЬЮЩЩШrЭ ПШr ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧ RЮЬЬТК.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, МШЦЩКЧТОЬ, ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ МШЦЩКЧТОЬ, ОПiМТОЧМв, 
ЩОrПШrЦКЧМО, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ.
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MШвЬООЧШФ O. V.
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ AМЭТЯТЭв

INVOLVEMENT OF ВOUNG PEOPLE IN SOCIAL 
ENTREPRENEURSHIP

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОКЬШЧЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ШЧО ШП ЭСО ПШrЦЬ ШП ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ — ЬШМТКХ, 
аСТМС СКЬ РrОКЭ ЩШЭОЧЭТКХ ЭШ КЭЭrКМЭ вШЮЧР ЩОШЩХО ТЧ КМСТОЯТЧР ЭСО ЬШМТКХ РШКХЬ ШП ЬШМТОЭв. TСО 
КЮЭСШr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЦКТЧ КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ТЧЯШХЯТЧР вШЮЧР ЩОШЩХО ТЧ ЬШМТКХ 
ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ, ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ЭСКЭ ОЧМШЮrКРО Шr СТЧНОr ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. CШЦЩrОСОЧЬТЯО 
ЬЮЩЩШrЭ ЦОКЬЮrОЬ, ЩrКМЭТМКХ ЭrКТЧТЧР КЧН КЬЬТЬЭКЧМО ЭШ вШЮЧР ЩОШЩХО ТЧ НОЯОХШЩТЧР ЭСО ЧОМОЬЬКrв 
МШЦЩОЭОЧМТОЬ аТХХ СОХЩ ТЧМrОКЬО ЭСО ЧЮЦЛОr КЧН qЮКХТЭв ШП ЬЮММОЬЬПЮХ ЬШМТКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ЬШМТКХ ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬСТЩ, вШЮЭС, ЭСОШrв ШП РОЧОrКЭТШЧЬ, МШЦЩОЭОЧМТОЬ.
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PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

SMALL BUSINESS DEVELOPMENT IN THE NOVOSIBIRSK REGION: 
FEATURES AND TRENDS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСТЬ ЩКЩОr ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ПОКЭЮrОЬ КЧН МЮrrОЧЭ ЭrОЧНЬ ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ТЧ RЮЬЬТК КЬ К аСШХО КЧН ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШr ЦКФОЬ 
К МШЧМХЮЬТШЧ КЛШЮЭ ЩШЬТЭТЯО ЭrОЧНЬ КЧН НОЭОrЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭrОЧНЬ, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.
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SОЫШЯ I. A., BКТЫКФ A. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE PROBLEM OF SOLID АASTE RECВCLING

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЩrШМОЬЬТЧР ЦЮЧТМТЩКХ ЬШХТН ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО 
rОЬОКrМС МШЧНЮМЭОН ЭСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО rОМвМХТЧР КЬ ЭСО ЦШЬЭ ОПiМТОЧЭ ЦОЭСШН ШП ЩrШМОЬЬТЧР. A 
ЦОМСКЧТЬЦ ПШr ТЧМrОКЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП rОМвМХТЧР ЩrШМОЬЬОЬ ТЬ ЩrОЬОЧЭОН, аСТМС ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО 
ЭШ ШЩЭТЦТгО ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЩrШМОЬЬТЧР ЦЮЧТМТЩКХ ЬШХТН аКЬЭО ТЧ К rОХКЭТЯОХв ЬСШrЭ ЩОrТШН ШП ЭТЦО.

KОваШЫНЬ: rОМвМХТЧР, ЩrШМОЬЬТЧР, ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ЦЮЧТМТЩКХ ЬШХТН аКЬЭО, ОМШХШРв.
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CСОЫЧвФС S. A., KКЩОХвЮФ Г. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MEASURES AND АAВS TO DEVELOP ENTREPRENEURSHIP  
IN RUSSIA IN 2022

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО ЦОКЬЮrОЬ КЧН ЩrШРrКЦЬ КТЦОН КЭ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ЦОНТЮЦ КЧН ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО ХОКНТЧР ЬЭКЭО 
ЩrШРrКЦЬ КЧН ЩrШУОМЭЬ ПШr ЬЮЩЩШrЭТЧР ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ, КЧН МШЧЬТНОr ЦШНОrЧ 
НШЦОЬЭТМ ЬШПЭаКrО ЩrШНЮМЭЬ ЮЬОН ТЧ ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ КМЭТЯТЭв, СТРСХТРСЭТЧР ЭСОТr КНЯКЧЭКРОЬ.

KОваШЫНЬ: ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ КМЭТЯТЭв, ЛЮЬТЧОЬЬ, ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ, ЬЮЩЩШrЭ.
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SСЧШЫЫ ГС. P.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

CURRENT TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF HOTEL 
ACCOMMODATION FACILITIES IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ОбЩХШrО ЭСО ЬЭКЭО ШП СШЭОХ КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ КЧН ТНОЧЭТПв 
ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ ШП ЭСОТr НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО ЬЭЮНв 
ХТОЬ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП ЭСО ФОв ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП СШЭОХЬ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. 
TСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ КrО КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, ТЧНЮМЭТШЧ, НОНЮМЭТШЧ, КЧКХШРв.

KОваШЫНЬ: КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, СШЭОХЬ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ.
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 γ
         

     2019 – 2021 . Д .  4Ж

 
 

2021 .  
2019 . (+; −)

2021 
 %  20192019 2020 2021

1 β 3 4 5 6
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ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО РЫНКА  
И ОСОБЕННОСТИ ЕГО РАЗВИТИЯ
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AЧЭШЧШЯК M. V., GЮЦТЧЬФв D. O., SОЫРООЯК ВЮ. S.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

FINANCIAL PLATFORM OPERATORS — NEА FINANCIAL MARKET 
PARTICIPANTS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЧОа ЩКrЭТМТЩКЧЭЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ — ШЩОrКЭШrЬ ШП iЧКЧМТКХ 
ЩХКЭПШrЦЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО rОРЮХКЭШrв ПrКЦОаШrФ, ЭСО ЦКТЧ НТЬЭТЧМЭТЯО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ 
ШП ЭСОЬО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ КrО ТНОЧЭТiОН. TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСrОО RЮЬЬТКЧ 
iЧКЧМТКХ ЩХКЭПШrЦ ШЩОrКЭШrЬ КММШrНТЧР ЭШ ЭСО ПШХХШаТЧР МrТЭОrТК: ШаЧ ПЮЧНЬ, КЬЬОЭЬ, iЧКЧМТКХ 
ЩОrПШrЦКЧМО.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЩХКЭПШrЦ, iЧКЧМТКХ ЩХКЭПШrЦ ШЩОrКЭШrЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ.
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(    21.11.2022 .*)

    
   -  

   
«   - » 27.08.2020 ааа.iЧЮЬХЮРТ.rЮ

   - 27.08.2020 ааа.ЯЭЛrОР.МШЦ

  « -
  « -

»
22.10.2020 СЭЭЩЬ://ЩХКЭПШrЦ.iЧКЧМО/

  « -
  . » 26.08.2021 СЭЭЩЬ://ааа.ЬrКЯЧТ.ЦКrФОЭ

  «  
 » 21.12.2021 ааа.ШЩПЦ.rЮ

 
«   »* 02.07.2022 ааа.ШЩОЧНЬ.ЭОМС

  « -
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   2021 .
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. » Д2Ж

 «  
 

» Д1Ж

 «  
 

» Д4Ж
 , . . 100 130 000 1 000

 , . . 230 825 160 903 1 373 070
 , . . 247 180 175 457 1 465 919

    
, % 93,38 91,71 93,67

 « »    175 457 . .     
    .   -

        — 130  .  
,  ,         

  .
       -

  :   91,71 %,    -
,       .

,     2021 .,   . 4.

 4
      2021 .

 «  
 

. »

 «  
 
»

 «  
 »

 , 
. . 20 776 27 011 407 377

 , . . 10 592 6 736 77 728
   -

  -
, . .

127 968 31 183 650 011

  -
   , % 8,41 15,39 27,79

    -
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»
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 »

 ( )  
, . . (68 944) (35 532) (611 057)

  ( ), 
. . (55 181) (29 097) (492 242)

 
( ) 

 , %
(23,91) (18,08) (35,85)
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AЧЭШЧШЯК M. V. KСШЦЮЭШЯ A. E.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

RESEARCH OF INFORMATION SECURITВ OF THE FINANCIAL 
MARKET OF RUSSIA

TСО КrЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ ТЧ 
ШrНОr ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦШЬЭ rОХОЯКЧЭ rТЬФЬ КЧН ЭСrОКЭЬ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО ЭСО ЦКТЧ ТЧНТМКЭШrЬ ШП 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ, ЭСО ЮЬО ШП аСТМС ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ КЧКХвгО ЭСО 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ПШr ЭСО 2ЧН qЮКrЭОr ШП 2020 — ЭСО 2ЧН qЮКrЭОr ШП 
2022. AММШrНТЧР ЭШ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО МШЧМХЮЬТШЧ ТЬ ПШrЦЮХКЭОН ЭСКЭ ЭСО ЧЮЦЛОr КЧН 
ЯШХЮЦО ШП ЭrКЧЬКМЭТШЧЬ МКrrТОН ШЮЭ аТЭСШЮЭ ЭСО МШЧЬОЧЭ ШП МЮЬЭШЦОrЬ ТЬ ТЧМrОКЬТЧР.

KОваШЫНЬ: ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв, iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ, ЮЧКЮЭСШrТгОН ЭrКЧЬКМЭТШЧЬ.
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 ,    II  2020 – 2022 .*
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, . 192 636 236 971 211 263 18 627

    
,  . 2177,4 3013,7 2848,6 671,2

  , % 68,6 47,0 44,8 –23,8
   

, % 12,8 7,4 5,0 –7,8

*     Д2Ж.

        -
  10 %,    —  31 %.   -

   ,     
.

       
        . 
    2020 .     68,6 % 

   ,   II  2022 .    
44,8 %.   ,       

       -
     .

     ,  
:         

12,8 %,       5 %.
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 ,    ,   . 2.

 β
 ,    ,  

   II  2020 – 2022 .*, .

  
  

II  
2020 .

II  
2021 .

II  
2022 .

 
 

 
  , 
, 9456 20 371 32 396 22 940

    153 101 166 734 139 950 –13 151
 .    

  
 

29 270 48 882 37 272 8002

 .    
  - 809 984 1645 836

   192 636 236 971 211 263 18 627

*     Д2Ж.

       
   :  II  2020 .    

80 %       ,    -
 2022 .     66 %.     -
  ,    13 151.   , 

 ,          -
  .

      
      -

.          -
       15  17 %,  

  8 002 .
 3,4       

 .        -
  9 456 (5 %   ),     -

  32 396 (15 %   ).
,  99 %       -

 —  ,      -
  1 %.

      , 
  ,     :
—     ;
—    .

      ( . 3).
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 γ
      

       II  2020 – 2022 .*, .

 II  
2020 .

II  
2021 .

II  
2022 .

 
 

 
    

 583 1160 682 99

  4589 11 173 8781 4192
    

 186 56 1 –185

   
   -

 103 112 34 –69

 113 251 428 315

*     Д2Ж.

        
       :
—  ;
—   ;
—     .

        : 
  II  2020 .      -
 583  ,     2021 .   

     (1 160 ).
  ,  ,  -

,    .     
    4 589   ,   -

  2021 .       
2,4  (  11 173).

 II  2022 .    II  2021 .  
      , 

      .
        

        186  1.  -
      -

 .
        :

—     ;
—  .

,          
    103,      

 34.          
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GКЫКНгСКОЯК A. G., GвЮЧЭОЫ I. N.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

FASTER PAВMENTS SВSTEM AS THE MAIN TREND IN THE 
DEVELOPMENT OF THE NATIONAL PAВMENT SВSTEM

TСТЬ КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, ТЭЬ ЬТРЧТiМКЧМО КЧН 
ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЭСО ПКЬЭОr ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr. DЮО ЭШ ЭСО МСКЧРТЧР ЬТЭЮКЭТШЧ 
ШЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ ТЧ ШЮr МШЮЧЭrв, ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК МrОКЭОЬ ПКЯШrКЛХО МШЧНТЭТШЧЬ ПШr ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К МШЦЩОЭТЭТЯО КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩКвЦОЧЭ ЬЩКМО ЭШ ЩrШЯТНО КХХ МКЭОРШrТОЬ ШП 
МШЧЬЮЦОrЬ аТЭС КППШrНКЛХО, СТРС-qЮКХТЭв КЧН ЬОМЮrО ЩКвЦОЧЭ ЬОrЯТМОЬ. HШаОЯОr, аСОЧ ЩrШЯТНТЧР 
ЭСОЬО ЬОrЯТМОЬ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ ЭКФО ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП ЩКвЦОЧЭ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrОЬ КЧН 
ЬОrЯТМОЬ ТЧ НТППОrОЧЭ rОРТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ПКЬЭОr ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ЩКвЦОЧЭЬ, BТР TОМС, ЭОМСЧШХШРТОЬ, 
ЭrКЧЬПОr, ПЮЧНЬ.
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       - , -

  2025 .,    ,  8  . . 
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KШХШЬФШЯК N. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

LIQUIDITВ RISK OF COMMERCIAL BANKS AND METHODS  
OF ITS REDUCTION DURING THE FINANCIAL CRISIS

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ТЬЬЮО ШП ХТqЮТНТЭв rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР ЬОМЭШr. TСО КЮЭСШr 
КЩЩХТОЬ КЧ ОЦЩТrТМКХ КЩЩrШКМС, ЬЭЮНвТЧР ЭСО ХКЭОЬЭ ЬЭКЭТЬЭТМЬ ШЧ ЭСО ХТqЮТНТЭв ШП ЭСО ЛКЧФТЧР ЬОМЭШr 
ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, КЧКХвгОЬ ЭСО ПКМЭШrЬ ШП ТЧlЮОЧМО ТЧ К ЬСШrЭ ЩОrТШН ШП ЭТЦО — ПrШЦ ЭСО 
ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО АОЬЭОrЧ ЬКЧМЭТШЧЬ ЩrОЬЬЮrО ШЧ ЭСО ОМШЧШЦв ШП ШЮr МШЮЧЭrв. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФ 
КЧН ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЬМrТЛО ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ХТqЮТНТЭв МrТЬТЬ, 
ТЭЬ ЬЭКРОЬ КЧН ЩКЭЭОrЧЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ НОЯОХШЩ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr rОНЮМТЧР ХТqЮТНТЭв rТЬФ КЧН 
ЩrОЯОЧЭТЧР ЛКЧФТЧР ЩКЧТМ.

KОваШЫНЬ: ХТqЮТНТЭв rТЬФ, ЬЭrЮМЭЮrКХ ХТqЮТНТЭв НОiМТЭ, ЛКЧФ ХТqЮТНТЭв rТЬФ ПКМЭШrЬ, ХТqЮТНТЭв rТЬФ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INTERNATIONAL PAВMENT SВSTEMS IN RUSSIA:  
CURRENT TRENDS, RISKS AND FUTURE PROSPECTS

TСТЬ КrЭТМХО rОЯТОаЬ ЭСО ЬЭКЭО ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ЮЧНОr 
ЭСО ЬКЧМЭТШЧЬ ЩrОЬЬЮrО ПrШЦ ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОЬ КЧН ЭСО EЮrШЩОКЧ UЧТШЧ. IЭ ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ 
ШП К ЧЮЦЛОr ШП rОЬЭrТМЭТШЧЬ ТЦЩШЬОН ШЧ ЛКЧФЬ КЧН ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ. TСО КrЭТМХО НОЬМrТЛОЬ ЭСО 
МШЧЬОqЮОЧМОЬ ШП ЭСО КЩЩХТОН ЬКЧМЭТШЧЬ, ЭСО rТЬФЬ ПШr ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ КЧН ЭСОТr ПЮЭЮrО ЩrШЬЩОМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЬКЧМЭТШЧЬ, rТЬФЬ, ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ЦШЧОв ЭrКЧЬПОrЬ, ШЧХТЧО ЩКвЦОЧЭЬ, ЩКвЦОЧЭ МКrНЬ.
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NКРШЯТЭЬТЧК L. P., DЫШгНШЯК M. I., NКРШЯТЭЬТЧК E. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

SAVINGS AND LOAN ACTIVITВ IS A NECESSARВ INDUSTRВ  
FOR RUSSIAN CONSUMER COOPERATION

TСОrО ТЬ ЧШ ЬКЯТЧРЬ КЧН ХШКЧ КМЭТЯТЭв ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, аСТМС ЦКФОЬ ТЭ 
НТПiМЮХЭ ЭШ ЦКЧОЮЯОr iЧКЧМТКХ rОЬШЮrМОЬ, МКЮЬОЬ ЭСО ЧООН ПШr ЛКЧФ ХШКЧЬ. TСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ЮЬТЧР 
ЭСО ЬСКrО МКЩТЭКХ КЧН ЛШrrШаОН ПЮЧНЬ ШП МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОrЬ КrО ЧШЭ ЮЬОН ОТЭСОr. TСО КЮЭСШrЬ 
ЩrШЩШЬО К ЦОМСКЧТЬЦ ПШr ЮЬТЧР ЬКЯТЧРЬ КЧН ХШКЧ КМЭТЯТЭТОЬ КЧН ЭСО МКЩТЭКХ ШП МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОrЬ 
ЭШ ЬОХП-iЧКЧМО ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧНЮЬЭrТОЬ ТЧ ШrНОr ЭШ ЦООЭ ЭСО ЦКЭОrТКХ ЧООНЬ ШП МШШЩОrКЭТЯО 
ЦОЦЛОrЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ ЬОrЯО ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЭОrrТЭШrв.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЬКЯТЧРЬ КЧН ХШКЧ КМЭТЯТЭв, ЬСКrО МКЩТЭКХ, ЛШrrШаОН ПЮЧНЬ 
ШП МШШЩОrКЭТЯО ЦОЦЛОrЬ.
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OЬЦШХШЯОЭЬ S. S.
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв

APPROACHES TO THE CHOICE OF A CENTRAL BANK DIGITAL 
CURRENCВ MODEL: THE CASE OF THE DIGITAL ВUAN

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ОбЩОrТОЧМО ШП ТЬЬЮТЧР ШП ЭСО CОЧЭrКХ ЛКЧФ НТРТЭКХ МЮrrОЧМТОЬ (CBDC) 
ЬЭЮНвТЧР ЭСО НТРТЭКХ вЮКЧ ЦШНОХ КЧН ЭСО ЩrКМЭТМО ШП ТЭЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ. UЬТЧР ЩrКМЭТМКХ ОбКЦЩХОЬ 
ШП ЭСО CBDC, ЭСО КЮЭСШr КЧКХвгОЬ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ТЭЬ НОЬТРЧ ШЧ ЦШЧОЭКrв МТrМЮХКЭТШЧ, ЦШЧОЭКrв 
ЩШХТМв КЧН iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв. CШЧМХЮЬТШЧЬ КrО НrКаЧ КЛШЮЭ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО НТРТЭКХ вЮКЧ.

KОваШЫНЬ: CОЧЭrКХ ЛКЧФ НТРТЭКХ МЮrrОЧМТОЬ, МКЬС, ЦШЧОв ОЦТЬЬТШЧ, ЦШЧОв КРРrОРКЭОЬ, CОЧЭrКХ ЛКЧФ.
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SКЛТЫгСКЧШЯ A. S., ВКЪЮЛгШНК M. S.
TОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ШП TКУТФТЬЭКЧ

FINANCIAL INCLUSION AND EБPENSION OF ACCESS  
TO FINANCIAL RESOURCES FOR THE POPULATION  

IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО rОХОЯКЧМО КЧН ЧОМОЬЬТЭв ШП ЭСО ОППОМЭТЯО ЮЬО ШП 
iЧКЧМТКХ ЬОrЯТМОЬ КЧН ЭСОТr КЯКТХКЛТХТЭв ЭСrШЮРС iЧКЧМТКХ ТЧМХЮЬТШЧ ЭШ ЬШХЯО ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ 
ЩrШЛХОЦЬ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКУТФТЬЭКЧ. FШr ЭСТЬ, iЧКЧМТКХ ХТЭОrКМв ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ЩХКвЬ К ФОв 
rШХО. FТЧКЧМТКХ ФЧШаХОНРО ЦКФОЬ ТЭ ТЬ ОКЬТОr ПШr ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ЭШ ЮЬО iЧКЧМТКХ rОЬШЮrМОЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ТЧМХЮЬТШЧ, iЧКЧМТКХ ЬОrЯТМОЬ, ЛКЧФТЧР ЬОrЯТМОЬ, МrОНТЭ iЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, 
ЩЮЛХТМ КММОЬЬ, ЛКЧФ КММШЮЧЭЬ.
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1 β 3 4 5 6

4 18,4 38,9 21,5 14,1
9 22,9 71,7 42,3 14,7

* :      -
  2022 – 2026 .,  (2020).

 2000 – 2022 .      -
      .    

   2010 – 2020 .  7,1 %.    . 1, -
    ё       -

       .    
   ,       

      ( . 2).

. β.         
     

( :  ,  , 2019 .)

        -
,         -

     ( )   
    ( . 2).

 β
       *

 2019 .  2020 .
1 β 3 4

 75 69 –6
   ,  . .: 17 19 2

— 16 18 2
— 1 1 0

  . 1 
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CURRENT PROBLEMS OF THE RUSSIAN MONETARВ POLICВ

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС МЮrrОЧЭ ЩrШЛХОЦЬ ШП ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв ТЧ RЮЬЬТК. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв 
ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв ЩЮrЬЮОН Лв ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК ТЧ rОМОЧЭ вОКrЬ. 
TСО ЩКЩОr ТНОЧЭТiОЬ ЩОrТШНЬ ШП ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв КЧН ЬСШаЬ ЭСОТr ЬЩОМТiМ ПОКЭЮrОЬ.
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, АНАЛИЗА И АУДИТА

 331.526

 . .,  . .
  

     ББI   
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    ;     , -
      2000  2022 ;   -
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   MIБ),    .
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AХгСКЩЩКЫШЯК M. S., SТФСТЦЛКвОЯ M. R.
KКrКРКЧНК UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛЬШвЮг

MASS PROPERTВ VALUATION MODELS IN THE 21ST CENTURВ  
AND THE EБPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES

MКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ ПШr ХКЧН (rОКХ ОЬЭКЭО) ШЩОrКЭО ЭСrШЮРСШЮЭ ЭСО аШrХН, ОТЭСОr КЬ ЩКrЭ ШП 
ХКЧН КНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ Шr КЬ ЩКrЭ ШП iЬМКХ ЬвЬЭОЦЬ ЭСКЭ ЮЬО ХКЧН rОРТЬЭrв НКЭК ПШr ЭКбКЭТШЧ 
КЧН ШЭСОr ЩЮrЩШЬОЬ.

TСО rОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв ХТОЬ ТЧ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ЦКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ ПШr ЩrШЩОrЭв ЭКбКЭТШЧ МКЧ ОбЩКЧН 
ХШМКХ ЭКб ЬШЮrМОЬ, rОРЮХКЭО ЭСО rОКХ ОЬЭКЭО ЦКrФОЭ КЧН ЩrШЦШЭО ТЧМШЦО rОНТЬЭrТЛЮЭТШЧ ЭШ ЦТЭТРКЭО 
аОКХЭС ЩШХКrТгКЭТШЧ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП КНШЩЭТЧР К ЦКЬЬ 
ЯКХЮКЭТШЧ ЦШНОХ ЭСКЭ ЦКЭМСОЬ ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО ШП ЭСО rОКХ ОЬЭКЭО ЦКrФОЭ ШП К ЩКrЭТМЮХКr МШЮЧЭrв, аСТМС 
КНКЩЭЬ ЭШ ТЭЬ МСКЧРО ШЯОr ЭТЦО. TСО КЮЭСШrЬ ЬШХЯО ЭСО ПШХХШаТЧР ЭКЬФЬ: НОiЧТЧР ЦКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ, 
аСТМС КХЬШ ТЧМХЮНОЬ ЭСО rШХО ШП ЦШНОХЬ ТЧ ЦКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ; К ЬвЬЭОЦКЭТМ rОЯТОа ШП ЦКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ 
ЦШНОХЬ ЭСКЭ КrО ЮЬОН ПШr rОКХ ОЬЭКЭО ЯКХЮКЭТШЧ ПrШЦ 2000 ЭШ 2022; НТЬМЮЬЬТШЧ КЧН МХКЬЬТiМКЭТШЧ 
ШП ЦШНОХЬ ЬЮМС КЬ 3I ЭrОЧН (AI ЛКЬОН ЦШНОХ, GIS ЛКЬОН ЦШНОХ КЧН MIБ ЛКЬОН ЦШНОХ) ШЯОr ЭСО 
ЩКЬЭ ЭаШ НОМКНОЬ.

KОваШЫНЬ: ЦКЬЬ ЯКХЮКЭТШЧ; КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО; РОШТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ; ЦТбОН ЦШНОХЬ.
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AЧЭТЩОЧФШ N. A.
MТЧЬФ BrКЧМС ШП PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

DEVELOPMENT OF COMPANВ SВSTEM ANALВSIS:  
TRENDS AND PROBLEMS

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ЮЬО ЦШНОrЧ ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЩЩrШКМСОЬ КЧН ЦОМСКЧТЬЦЬ ПШr 
ЭСО ОбКЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ КМЭТЯТЭТОЬ ШП МШЦЦОrМТКХ МШЦЩКЧТОЬ. TСО КЮЭСШr ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО 
КЬЬЮЦЩЭТШЧ ЭСКЭ ЭСО ЮЬО ШП К ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ ПШr НТКРЧШЬТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЩШЬТЭТШЧ ШП К МШЦЩКЧв 
аТХХ ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО РОЧОrКХ ЩКrКНТРЦ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬЭКЛТХТЭв ШП ЛЮЬТЧОЬЬОЬ 
ЮЧНОr МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЮЧМОrЭКТЧЭв. IЧ ШrНОr ЭШ НОЭОrЦТЧО iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв, КНОqЮКЭО ЦОЭСШНШХШРТМКХ 
КЧН КЧКХвЭТМКХ ЭШШХЬ ПШr ЭСО ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ ШП МШЦЦОrМТКХ МШЦЩКЧТОЬ КrО rОqЮТrОН.

KОваШЫНЬ: ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ, КЧКХвЭТМКХ ЭШШХЬ, rКЩТН КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЮЧМОrЭКТЧЭв МШЧНТЭТШЧЬ.
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EБTERNAL REPORTING SВSTEM OF CORPORATIONS

TСО КrЭТМХО ЬЮЦЦКrТгОЬ ЭСО МСКХХОЧРОЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС К ЩШЭОЧЭТКХ МШrЩШrКЭО ОбЭОrЧКХ rОЩШrЭТЧР 
ЬвЬЭОЦ. OЧО ШП ЭСО МШrЩШrКЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШШХЬ ЭСКЭ ЩrШЯТНО К МШrЩШrКЭТШЧ аТЭС КММОЬЬ ЭШ ЭСО 
ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ МКЩТЭКХ ЦКrФОЭ КЧН ПКМТХТЭКЭО ЭСО МШЦЩКЧв'Ь ОЧЭrв ТЧЭШ ПШrОТРЧ ЦКrФОЭЬ ТЬ ЭСО ЩrОЩКrКЭТШЧ 
ШП ЩЮЛХТМ rОЩШrЭТЧР ЭСКЭ ЦООЭЬ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП iЧКЧМТКХ (GAAP US Шr IFRS) КЧН ЧШЧ-iЧКЧМТКХ 
(GRI Шr IRRC) rОЩШrЭТЧР ЬЭКЧНКrНЬ.

KОваШЫНЬ: МШrЩШrКЭТШЧ, ЩЮЛХТМ rОЩШrЭТЧР, IFRS МШЧЬШХТНКЭТШЧ, ЩЮЛХТМ ЧШЧ-iЧКЧМТКХ rОЩШrЭТЧР.
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DОЧТЬОЧФШ E. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF PROVISION АITH SPORTS INFRASTRUCTURE 
OBJECTS OF THE REGIONS OF THE SIBERIAN FEDERAL DISTRICT

TСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩСвЬТМКХ МЮХЭЮrО КЧН ЬЩШrЭЬ ТЬ К rОХОЯКЧЭ ТЬЬЮО ПШr ЦШЬЭ rОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК. 
SЩШrЭ СКЬ К ЬТРЧТiМКЧЭ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ХОЯОХ КЧН qЮКХТЭв ШП ХТПО ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ КЧН, МШЧЬОqЮОЧЭХв, 
ШЧ ЭСО ОПiМТОЧМв КЧН ТЧЭОЧЬТЭв ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО rОРТШЧЬ. TСТЬ ЩrШЛХОЦ ЛОМШЦОЬ ОЬЩОМТКХХв 
КМЮЭО ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП НТЬЩrШЩШrЭТШЧЬ КЧН ТЧЬЮПiМТОЧЭ КЯКТХКЛТХТЭв ШП ЬЩШrЭЬ ПКМТХТЭТОЬ ТЧ ЭСО 
rОРТШЧЬ. TСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ЬЭКЭО КЧН НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬЩШrЭЬ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО ТЧ ЭСО 
ПЮЭЮrО аТХХ ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСОТr ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ОМШЧШЦв ШП ЭСО rОРТШЧЬ, ОЯКХЮКЭО ЭСО 
ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЬЭКЭО ЬЮЩЩШrЭ ЦОКЬЮrОЬ ПШr ЬЩШrЭЬ КЭ ЭСО rОРТШЧКХ ХОЯОХ, КЧН НОЯОХШЩ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ 
ТЧ ЭСО iОХН ШП ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО rОРТШЧЬ. IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв 
МКЧ ЛО ЮЬОН Лв ЩЮЛХТМ КЮЭСШrТЭТОЬ КЧН ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ аСШЬО КМЭТЯТЭТОЬ КrО НТrОМЭХв rОХКЭОН ЭШ ЩСвЬТМКХ 
МЮХЭЮrО КЧН ЬЩШrЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЩСвЬТМКХ МЮХЭЮrО КЧН ЬЩШrЭЬ, ЬЩШrЭЬ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, ЬЩШrЭЬ ПКМТХТЭТОЬ, ЩrШЯТЬТШЧ.
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ГСЮФШЯК T. V., AЧНЫШЧШЯК D. N.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

DEVELOPMENT OF A SВSTEM OF ACCOUNTING AND  
ANALВTICAL SUPPORT FOR STRATEGIC COST MANAGEMENT

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШЩ К ЬвЬЭОЦ ШП КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ ЬЮЩЩШrЭ ПШr 
ЬЭrКЭОРТМ МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ. FШr ЭСКЭ ЩЮrЩШЬО, ЭСО КЮЭСШrЬ ОбКЦТЧО ЭСО ЦКТЧ ЭвЩОЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ 
КММШЮЧЭТЧР ЬвЬЭОЦ, ЭвЩОЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ПШr ЬЭrКЭОРТМ МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЭСО 
ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ ШП ЭСО ЛrОаТЧР МШЦЩКЧв EЦЩТrО BКrrОХ LLC, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr, ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ ЩrШМОЬЬ 
аТЭСТЧ аСТМС ЭСО ЬЭrЮМЭЮrО ШП ОбЩОЧЬОЬ ТЬ КЬЬОЬЬОН. TСО КЮЭСШrЬ ЦКФО МШЧМХЮЬТШЧЬ rОРКrНТЧР ЭСО 
ОбЩОНТОЧМв ШП НОЯОХШЩТЧР КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ ЩrШМОЬЬ ШП КЧ КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ 
ЬЮЩЩШrЭ ЬвЬЭОЦ ЭСКЭ аТХХ КХХШа ЬЭrКЭОРТМ МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЬЭrКЭОРТМ МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ, ЩrШНЮМЭТШЧ ЩrШМОЬЬ, КММШЮЧЭТЧР 
КЧН КЧКХвЭТМКХ ЬЮЩЩШrЭ ЬвЬЭОЦ, ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР.
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ГСЮФШЯК T. V., KКХвЮгСЧКвК D. A.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

METHODOLOGICAL ASPECTS OF CAPITAL ANALВSIS  
BASED ON CORPORATE REPORTING

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРО ШП КЧКХвгТЧР МШЦЩКЧТОЬ’ ЩОrПШrЦКЧМО ЛКЬОН ШЧ ТЧЭОРrКЭОН 
rОЩШrЭТЧР КЧН МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЭвЩОЬ ШП МКЩТЭКХ НОЭОrЦТЧОН Лв ЭСО IЧЭОrЧКЭТШЧКХ CШЮЧМТХ ПШr IЧЭОРrКЭОН 
RОЩШrЭТЧР. TСО КЮЭСШrЬ ЩrОЬОЧЭ ЭСО ЦОЭСШНЬ ЭШ КЧКХвгО ЧКЭЮrКХ, ЬШМТКХ КЧН rОЩЮЭКЭТШЧКХ МКЩТЭКХ. 
АТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ ШП ОКМС ЦОЭСШНШХШРв, КЛЬШХЮЭО КЧН rОХКЭТЯО ТЧНТМКЭШrЬ КrО ЬОХОМЭОН. TСО 
ЩКЩОr ЩrШЯТНОЬ КЧ ОбКЦЩХО ШП МКЩТЭКХ КЧКХвЬТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСОЬО ТЧНТМКЭШrЬ.

KОваШЫНЬ: МШrЩШrКЭО rОЩШrЭТЧР, ТЧЭОРrКЭОН rОЩШrЭТЧР, ЭвЩОЬ ШП МКЩТЭКХ, ЧКЭЮrКХ МКЩТЭКХ, МКЩТЭКХ 
КЧКХвЬТЬ, МКЩТЭКХ КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНШХШРв.
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KКЫЩЮЭШЯК I. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
KКЫЩЮЭШЯК A. V.
SКТЧЭ PОЭОrЬЛЮrР SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

ANALВSIS OF METHODOLOGICAL FEATURES OF VALUATION  
OF MERGERS AND ACQUISITIONS

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО ЯКХЮКЭТШЧ ШП ЦОrРОrЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ 
КЧН ЩrШЯТНОЬ КЧ ШЯОrЯТОа ШП ФОв КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ЭСО ЯКХЮКЭТШЧ ШП M&A ЭrКЧЬКМЭТШЧЬ. TСО ЬЭЮНв 
КХЬШ ЩrОЬОЧЭЬ ФОв ЦОЭСШНЬ ПШr НОЭОrЦТЧТЧР ЭСО ЬвЧОrРТЬЭТМ ОППОМЭ ШП ЦОrРОrЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЦОrРОrЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ, ЦОЭСШНШХШРв ПШr ЯКХЮКЭТШЧ ШП M&A ЭrКЧЬКМЭТШЧЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ 
ЯКХЮКЭТШЧ, ЬвЧОrРв ОППОМЭ.

     (MОrРОrЬ & AМqЮТЬТЭТШЧЬ, M&A) — -
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,       . 
        

     .      
      

     DCF  EVA,   
        Д4Ж.

 ,       EVA 
        

        -
     .   , -

,   ,      
       . -

    EVA      :

EVAЭ = NOPATЭ — CЭ×АACCЭ, (1)

 NOPATЭ (ЧОЭ ШЩОrКЭТЧР ЩrШiЭ КПЭОr ЭКб) —    -
;

CЭ (ХШЧР-ЭОrЦ МКЩТЭКХ) —  ;
АACCЭ (аОТРСЭОН КЯОrКРО МШЬЭ ШП МКЩТЭКХ) —   -

.
          -

 MVA (ЦКrФОr ЯКХЮО КННОН),      
    ,  -

       EVA   -
      .

       
   , ,       

    ,    
   -   - , 

        .  
        

      ,   
 .         

  :

CF = EBIT×(1− Э) + D&A − CКЩEб − ΔNАC, (2)

 CF —  ;
EBIT —  ;
D&A — ;
CКЩEб —  ;
ΔNАC —     .

,  ,       
      - ,   
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,  ,     .   -
  M&A,     -

,  ,       .
     M&A -

      
  ,         

         
 Д1Ж.        -

       :

ΔEV = EVЬвЧОrРв = ∑Δ FCFF / (1+АACC), (3)

 ΔFCFF = ΔS − ΔC − ΔT −  ΔNАC − ΔМКЩEб + ΔDОЩЭ,
ΔS —  ,
Δ  —   ,
Δ  —     ,
ΔNАC —      ,
ΔCКЩEб —    ,
ΔDОЩЭ —         

M&A.
       -

      , , 
           

         -
  ,     -

  .
 ,       

 M&A    ,   -
          

  ,      -
,    -   -

 M&A   Д2, 5Ж.     
      M&A  -

   ,         
 ,        .

       -
      ,    

,      -
  M&A.       
         

 :   ,   -
,  ,     M&A Д2, 5Ж.

     ,  
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,    M&A.     
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LКЭвЧЭЬОЯК M. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

OUTSOURCING OF ACCOUNTING SERVICES: CURRENT PROBLEMS

OЮЭЬШЮrМТЧР ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ ЭСКЭ МШЧЭrТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСО ТЦЩrШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО МШЦЩКЧв'Ь 
КМЭТЯТЭТОЬ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЬЭЮНв, ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП аСТМС аКЬ 
ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО МЮrrОЧЭ ЩrШЛХОЦЬ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ЩrШЯТНТЧР КММШЮЧЭТЧР ШЮЭЬШЮrМТЧР ЬОrЯТМОЬ. TШ 
КМСТОЯО ЭСО РШКХ, ЭСО КЮЭСШr МШЧНЮМЭЬ К ЬЮrЯОв КЦШЧР МШЦЩКЧТОЬ ЩrШЯТНТЧР iЧКЧМТКХ ШЮЭЬШЮrМТЧР 
ЬОrЯТМОЬ КЧН ЦШЧТЭШrТЧР ШП ЭСОТr ТЧПШrЦКЭТШЧ аОЛЬТЭОЬ. AЬ ЭСО ЦКТЧ ЬШХЮЭТШЧ ЭШ ЭСО ЩrШЛХОЦЬ 
ТНОЧЭТiОН, ЭСО КЮЭСШr rОМШЦЦОЧНЬ ЦКФТЧР К НТЬЭТЧМЭ ХТЧО ШП rОЬЩШЧЬТЛТХТЭв ШП ЭСО ШЮЭЬШЮrМТЧР 
МШЧЭrКМЭ ЩКrЭТОЬ КЧН НОЯОХШЩТЧР ЭСО КММШЮЧЭКЧЭ'Ь МШЦЦЮЧТМКЭТЯО qЮКХТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ШЮЭЬШЮrМТЧР, iЧКЧМТКХ ШЮЭЬШЮrМТЧР ЬОrЯТМОЬ, ШЮЭЬШЮrМТЧР ШП КММШЮЧЭТЧР ЬОrЯТМОЬ, 
КММШЮЧЭТЧР, ШЮЭЬШЮrМТЧР ЩrШЛХОЦЬ.
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MКХТЧШЯЬФКвК O. V., KЮЭЬФОЯТМС E. A.
BОХКrЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв

INFORMATION THEORВ OF INTERNAL CONTROL IN BUDGET 
ORGANIГATIONS IN THE REPUBLIC OF BELARUS

TСО КrЭТМХО НОЬМrТЛОЬ ЭСО ЭСОШrОЭТМКХ ПШЮЧНКЭТШЧЬ ШП ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ, КХХШаТЧР ТЧ ЩrКМЭТМО ЭШ 
ЛЮТХН К МШСОrОЧЭ КЧН МХОКr ЬвЬЭОЦ. IЭ КХЬШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв КЧН rОХОЯКЧМО ШП ТЧЭrШНЮМТЧР 
ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ ТЧ ЭСО ЩЮЛХТМ ЬОМЭШr ТЧ ШrНОr ЭШ ЯОrТПв МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ХОРКХ ПrКЦОаШrФ, 
ТЧМХЮНТЧР ЬЮЩОrЯТЬТШЧ ШП ЭСО rКЭТШЧКХ ЮЬО ШП ЛЮНРОЭКrв ПЮЧНЬ. TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО РШКХЬ, 
ШЛУОМЭТЯОЬ, ЦОЭСШНЬ КЧН ЭШШХЬ ШП ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ, КЬ аОХХ КЬ ЯКrТШЮЬ ЦОЭСШНЬ ШП ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ТЧ ЛЮНРОЭКrв ШrРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ, ЩЮЛХТМ ЬОМЭШr, ЯОrТiМКЭТШЧ, ОПiМТОЧМв, ЬСШrЭМШЦТЧРЬ, rОРЮХКЭТШЧ.
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MКХвФСТЧК T. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

STUDВ OF THE LAND TAБ IN THE RUSSIAN FEDERATION

TСО КrЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО ХКЧН ЭКб ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС ЭСО ХОРТЬХКЭТЯО ПrКЦОаШrФ ЭСКЭ rОРЮХКЭОЬ ЭСО 
iЬМКХ ЬвЬЭОЦ ПШr МКХМЮХКЭТЧР ХКЧН ЭКб ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШr КЧКХвгОЬ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ 
ШП ЭСО ЭКб ЬОrЯТМО, ЛШЭС КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСО ЬЭКЭО КЧН ХШМКХ КЮЭСШrТЭТОЬ, ЮЬТЧР ЭСО НТКХОМЭТМКХ, СТЬЭШrТМКХ, 
ЬЭrЮМЭЮrКХ КЧН ПЮЧМЭТШЧКХ ЦОЭСШНЬ.

KОваШЫНЬ: ХКЧН ЭКб, ХОРТЬХКЭТШЧ, ЭКбКЭТШЧ.
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PвКЧФШЯК L. M., SСМСОФШЭФШ S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF THE TOTAL, FIБED AND VARIABLE COSTS  
FOR THE PRODUCTION OF THERMAL ENERGВ  

IN RESOURCE-SUPPLВING ORGANIГATIONS

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МШЬЭЬ ПШr ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСОrЦКХ ОЧОrРв, ЛШЭС ТЧ ЭОrЦЬ ШП iбОН КЧН 
ЯКrТКЛХО МШЬЭЬ, КЧН ЭСО ЭШЭКХ КЦШЮЧЭ ШП МШЬЭЬ. FТбОН КЧН ЯКrТКЛХО МШЬЭЬ ПШr ЭСО ЩrШНЮМЭТШЧ ШП 1 GМКХ 
ШП ЭСОrЦКХ ОЧОrРв КrО НОЭОrЦТЧОН ЮЬТЧР К РrКЩСТМКХ ЦОЭСШН КЧН МШrrОХКЭТШЧ КЧКХвЬТЬ. TСО КЮЭСШrЬ 
КЧКХвгО ЭСО rОЩШrЭТЧР ШП К rОЬШЮrМО-ЬЮЩЩХвТЧР ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЬЭЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ, iбОН КЧН ЯКrТКЛХО МШЬЭЬ, РrШЮЩТЧР ШП МШЬЭЬ, МШrrОХКЭТШЧ 
КЧКХвЬТЬ, РrКЩСТМКХ ЦОЭСШН, МШЬЭЬ КЧН ЩrШНЮМЭТШЧ КММШЮЧЭТЧР.

        -
  « - ».   -

        (  ) 
.       

,   4    2    
   62 / .    

        
«  »   ,    « -

  ».      -
  ,    .

     Д2Ж,   
  2018 .   187,1 .   .  
      
,    -    -
 ,  IV  2019 . 80,3 %   



267

      
    (  IV  2018 . — 84,8 %). 

  (69,6 %) ,    -
     3    .   

    17,4 %  Д3Ж.
      - -

   « - »    -
     ( . 1).

 1
-    « - »  2021 .

 31  
2020 .

 31  
2021 .

 
-

, %. .  %  . .  %  . .  %  
-

 56 764 51,96 55 217 40,82 –1 547 –11,14 –2,73

 52 474 48,04 80 053 59,18 27 579 11,14 52,56

 
 99 871 91,43 124 524 92,06 24 653 0,63 24,68

-
 - 2 053 1,88 1 623 1,20 –430 –0,68 –20,94

-
 - 7 314 6,70 9 124 6,75 1 810 0,05 24,75

109 238 100 135 270 100 26 032 – 23,83

  . 1 ,       « -
- »        26 032 . . 

(  23,83 %).         -
   ,     27 579 . . 

(  52,56 %),     24 653 . . (  24,68 %), -
   1 810 . . (  24,75 %).   -

        1 547 . . 
(  2,73 %).      -

    430 . . (  20,94 %)   .
         -

          .
         

        , -
    .

       -
         -

   .        . 2.
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 β
         

  « - »  2020 – 2021 .

 -
 

, . .  , %
   

(+; −)
   

(+; −)
  6 489 7 001 512 7,09 6,69 − 0,40

  
 1 543 1 488 − 55 1,69 1,42 − 0,26

 
  25 3 148 4 503 1 355 3,44 4,30 0,86

  66 322 80 080 13 758 72,47 76,53 4,07

 
 13 258 10 872 − 2 386 14,49 10,39 − 4,10

 
 759 688 − 71 0,83 0,66 − 0,17

 91 519 104 632 13 113 100 100  —

  :
—  75 113 89 257 14 144 82,07 85,31 3,23

—  16 406 15 375 − 1 031 17,93 14,69 − 3,23

   . 2,   « - »  -
        13 113 . 

. (  14 %)     2021 . 104 632 . .  -
   ,     —  512 . . (8 %),  

,    25, —  1 355 . . (43 %)     
  13 758 . . (  21 %).     

   ,   —  2 386 . . (18 %), 
          

 .  2021 .     ,   
  ,   , . ,   -

   « - »  2020 – 2021 .   
:           

 ,      ( -
 ,    ),      

    ,   .
          

« - »,   . 3,     2020 
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 2021 .,         -
  .

          -
 ,  Д4Ж:
—    ;
—   ;
—      ;
—   .

        -
    Д8Ж:

=∑V Т×ЛТ+A=∑(V × Т×ЛТ)+A. (1)

   :

=∑V 0×Л0+A0=91813,37×(75113/91813,37)+16406=91 519 . . (2)

  ,     -
       , :

=∑V 0×Л0×IV +A0=91813,37×(75113/91813,37)×(108132,08/91813,37) +
+16406=104869,4 . .  (3)

        -
  :

=∑V 1×Л0+A0=108132,08×(75113/91813,37)+16406=104869,4 . . (4)

        :

=∑V 1×Л1+A0=108132,08×(89257/108132,08)+16406=105663 . . (5)

   :

=∑V 1×Л1+A1=108132,08×(89 257/108 132,08)+15 375=104632 . .  (6)

   ,            -

           « - »  91 813,37   
108 132,08      13 350 . .      
          ,    

   —  . -    
          794 . ., 
       1 031 . .,    -

        .



270

     « - »    
       13 350 . . (   14 %),  
            

 13 350 . .        237 . .
     —  ,   .

        -
 ,       ,   -

       .
        -

     Д5Ж:
=К+Лб,  (7)

  —     ;
К —    ;
Л —      ;
б —   .

       -
          -

   .
        -

   .      
      (б1  б2)  -

   ( 1  2)       
   (b),    .

         -
 (в=К+Лб)        Д11Ж:

 (8)

 n —  ;
a —   ;
b —      ;
б —    ;
в —     .

        
     2021 .      -

   . 3.
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 γ
   (в, . .)      

(б, )   « - »  2021 

б в б×в б2

14 008 14 897 208 680 563 196 230 433
11 624 12 235 142 215 173 135 108 888
10 969 11 070 121 430 589 120 326 410
6 177 9 197 56 810 556 38 156 251
2 412 4 801 11 582 077 5 819 819
1 862 4 366 8 128 649 3 466 325
1 846 4 079 7 530 310 3 408 147
1 911 3 864 7 383 153 3 650 981
3 000 5 547 16 643 530 9 002 737
9 611 9 595 92 217 418 92 371 066

11 897 12 162 144 690 235 141 536 498
16 496 12 821 211 490 467 272 105 795
91 813 104 634 1 028 802 718 1 021 183 349

  . 3    :

12К+91813Л=104634;
 91813К+1021183349Л=1028802718. (9)

      91 813,    12:

1101756К+8429626969Л=9606761442;
1101756К+12254200188Л=12345632616. (10)

   :
3824573219Л=2738871174; (11)

Л=0,72. (12)

  b   :
12К+91813×0,72=104634; (13)

К=(104634 – 91813×0,72)/12=3210,72. (14)

   (в=3210,72+0,72б) ,     
         
  3 210,72 . .,     1   

  720 .
  ,      . 3.2.3, 

     ,   
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.      ( )    -
     1 846       -

 — 4 079 . .,       
  16 496     — 12 821 . .

    

     ,  ,    
    ,    2 902 . ., 

. .   .
 ,      ,   

 « - »  2021 .     60,8 . . 
  2 901,75 . .,      -

,   ,    40 .   620 .

 

1.       «  -
» (  10/99):     06.05.1999 . № 33  

( .  06.04.2015).
2. , . .  . —  :  -

, 2017. — 513 .
3. , . .    . — -

 :  , 2018. — 312 .
4. , . .  . —  :  -

, 2017. — 511 .
5. , . .     -

 :  . —  : - , 2018. — 320 .
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SКПЫШЧШЯК I. V
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE CONCEPT AND MEANING OF ETHICS  
IN THE PROFESSIONAL ACTIVITВ OF AN ACCOUNTANT

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НТЬМЮЬЬ ЭСО МШЧМОЩЭ КЧН ЬТРЧТiМКЧМО ШП ОЭСТМЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЭСО ЦШrКХ ЛКЬТЬ ШП К ЩОrЬШЧ, ЭШ МШЧЬТНОr ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЭСО ОЭСТМКХ МШЦЩШЧОЧЭ ШП ЩrШПОЬЬТШЧКХ 
КММШЮЧЭКЧЭЬ ШЧ ЭСО КЭЭТЭЮНО ЭШ ЭСОТr КМЭТЯТЭТОЬ. TСО ЩКЩОr ЩrШЯТНОЬ К rОЯТОа ШП ЬМТОЧЭТiМ ЩКЩОrЬ 
ЭСКЭ ОбЩХШrО ОЭСТМЬ КЧН ОЭСТМКХ ЧШrЦЬ ЛШЭС ТЧ ЭСО РОЧОrКХ МКЭОРШrв КЧН ТЧ ЭСО ЩrШПОЬЬТШЧКХ iОХН. 
BКЬОН ШЧ ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв КЧН ЭСО rОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН, ЭСО КЮЭСШr ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ТЬЬЮОЬ 
ЭСКЭ КrТЬО ТЧ ЭСО МШЮrЬО ШП КЧ КММШЮЧЭКЧЭ'Ь аШrФ КЧН ЩrШЯТНОЬ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr НОЯОХШЩТЧР 
ЩrШПОЬЬТШЧКХ ЬФТХХЬ.

KОваШЫНЬ: МrТЭОrТШЧ ШП ЩrШПОЬЬТШЧКХТЬЦ, ЦШrКХ ЛКЬТЬ, ЩrШПОЬЬТШЧКХ ОбМОХХОЧМО, ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО 
ЩrШПОЬЬТШЧ, ЭrЮЬЭ.
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MКЧвКЬСТЧК E. I., CСЮЫТФШЯК A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

IMPROVEMENT OF ACCOUNTING AND TAБATION OF SMALL 
BUSINESSES THROUGH THE INTERNAL CONTROL SВSTEM

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧЭОЧЭ, ЩЮrЩШЬО КЧН ЩrКМЭТМО ШП RЮЬЬТКЧ КММШЮЧЭТЧР КЧН ЭКбКЭТШЧ ШП 
ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ПrШЦ ЭСО ЬЭКЧНЩШТЧЭ ШП ЭСО РШКХЬ КЧН ТЧЭОrОЬЭЬ ШП ОбЭОrЧКХ ЮЬОrЬ, КЧКХвгОЬ ЭСО 
ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ rОЩШrЭТЧР КЬ КЧ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЩrШНЮМЭ ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ ОМШЧШЦТМ 
ЦКrФОЭ. IЭ ТЬ ЩrШЩШЬОН ЭШ КЩЩrШКМС ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ТЦЩrШЯТЧР ЭСО КММШЮЧЭТЧР КЧН ЭКб rОЩШrЭТЧР ШП 
ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ЧШЭ Лв ОбЭОrЧКХ ЭШШХЬ, ЛЮЭ ЭСО ТЧЭОrЧКХ ШЧОЬ — ЭСrШЮРС НОЯОХШЩТЧР КЧ ТЧЭОrЧКХ 
МШЧЭrШХ ЬвЬЭОЦ КЭ ОЧЭОrЩrТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ, ОбЭОrЧКХ КЧН ТЧЭОrЧКХ ЮЬОrЬ, КММШЮЧЭТЧР КЧН ЭКбКЭТШЧ ЦОЭСШНЬ, 
ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ ЬвЬЭОЦ.
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СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ:  
СТРАТЕГИИ, ТЕХНОЛОГИИ, ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ
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GЮЛКЧШЯК M. S., CСТЬЭвКФШЯК V. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE IMPACT OF CORPORATE IMAGE ON RISK REDUCTION IN 
BANKING ORGANIГATIONS

CШЦЦОrМТКХ ЛКЧФЬ ПКМО К ХКrРО ЧЮЦЛОr ШП rТЬФЬ, аСТМС НОЭОrЦТЧО ЭСО ЧООН ПШr НОЯОХШЩТЧР К 
ЩШЬТЭТЯО МШrЩШrКЭО ТЦКРО. TСО ЦШНОrЧ ОМШЧШЦв ТЬ ХКrРОХв ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЩrТШrТЭв ШП ЭСО МШЧЬЮЦОrЬ 
ЧООНЬ (ЛКЧФ МЮЬЭШЦОrЬ) КЧН ЭrЮЬЭ ТЧ ЭСО МШЮЧЭОrЩКrЭв. TСОЬО ПКМЭШrЬ, КЦШЧР ШЭСОr КЬЩОМЭЬ, ПШrЦ 
ЭСО МШrЩШrКЭО ТЦКРО ШП ЭСО ЛКЧФ. TСО КrЭТМХО ЬСШаЬ ЭСО rОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ ЭСО МШrЩШrКЭО ТЦКРО 
КЧН ЭСО rТЬФЬ ШП ЛКЧФТЧР ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, аСТМС ТЬ ОбЩrОЬЬОН ТЧ ТЧМrОКЬТЧР МЮЬЭШЦОr МШЧiНОЧМО, 
rОНЮМТЧР ЭСО rТЬФЬ ШП ХШЬТЧР МЮЬЭШЦОrЬ, ТЧМrОКЬТЧР ЩrШiЭКЛТХТЭв, ХТqЮТНТЭв КЧН ЬШХЯОЧМв ШП ЛКЧФЬ. 
AЬ К ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв, ЭСО КЮЭСШrЬ МХКrТПв ЭСО МШЧМОЩЭ «МШrЩШrКЭО ТЦКРО ШП К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ» 
КЧН ЩrШЩШЬО К ЦШНОХ ШП ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ШП МШrЩШrКЭО ТЦКРО ТЦЩКМЭ ШЧ rТЬФ rОНЮМЭТШЧ ТЧ ЛКЧФЬ.

KОваШЫНЬ: ЛКЧФТЧР ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, МШrЩШrКЭО ТЦКРО, ЛКЧФ МХТОЧЭЬ, rТЬФЬ, МШrЩШrКЭО ТЦКРО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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ГКЯвКХШЯК A. N.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП ArМСТЭОМЭЮrО КЧН CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР
NШЯШЬТЛТrЬФ MТХТЭКrв IЧЬЭТЭЮЭО ЧКЦОН КПЭОr GОЧОrКХ ШП ЭСО ArЦв I. K. ВКФШЯХОЯ ШП 
ЭСО NКЭТШЧКХ GЮКrН TrШШЩЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ
LТФСЭКЧЬФКвК O. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INTERNATIONAL MANAGEMENT: PROBLEMS AND PROSPECTS

TСО ЩКЩОr НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТНОЧЭТiОЬ ТЭЬ ЩrШЛХОЦЬ КЧН ЩrШЬЩОМЭЬ. 
IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ЭСО аКвЬ КЧН ЦОЭСШНЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЯКrТШЮЬ ЧКЭТШЧКХ ЛЮЬТЧОЬЬ МЮХЭЮrОЬ, аТЭС 
ЭСО МШrrОМЭ ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП НТППОrОЧМОЬ КЧН ЬТЦТХКrТЭТОЬ КЧН rОМШРЧТЭТШЧ ШП ЦЮХЭТМЮХЭЮrКХТЬЦ, МКЧ 
ЬЮММОЬЬПЮХХв КНКЩЭ ЭШ ОКМС ШЭСОr, ПШrЦТЧР К ЬТЧРХО ТЧЭОrМШЧЧОМЭОН ЬвЬЭОЦ ШП МЮrrОЧЭ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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KКЫЭКЯЭЬОЯК A. V., LТМСЭКЧЬФКвК O. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

METHODOLOGICAL TOOLS FOR RISK MANAGEMENT  
IN PUBLIC SECTOR ORGANISATIONS

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП ЭСО ЦКТЧ ЦОЭСШНЬ ШП rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ К ЩЮЛХТМ 
ЬОМЭШr ШrРКЧТгКЭТШЧ, аСТМС КrО ОПiМТОЧЭ ЭШШХЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ’Ь ЩОrПШrЦКЧМО. 
IЧ РОЧОrКХ, ЭСО rОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ НЮО ЭШ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ПКМЭШrЬ, 
МrОКЭТЧР ЯКrТШЮЬ РrШЮЩЬ ШП ЭСrОКЭЬ ШЧ ЭСО ЩЮЛХТМ ЬОМЭШr ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв.
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LТФСЭКЧЬФКвК O. I., KСШЯКХвР T. M.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

EFFICIENCВ CRITERIA OF A MODERN MANAGER

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО МrТЭОrТК ПШr ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО СОКНЬ ШП МШЦЩКЧТОЬ КЧН ШrРКЧТгКЭТШЧЬ. 
PКrЭТМЮХКr ОЦЩСКЬТЬ ТЬ ЩХКМОН ШЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЦЩОЭОЧЭ КЧН ЩrШНЮМЭТЯО 
ХОКНОrЬСТЩ. TСО ЩКЩОr НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЛКЬТМ ЬФТХХЬ ШП К ЬЮММОЬЬПЮХ ХОКНОr КЧН ЬСШаЬ ЭСО НОЩОЧНОЧМО 
ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШЧ ЭСО ЩОrЬШЧКХТЭв ШП ЭСО ХОКНОr. AЬ К rОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШrЬ НОЯОХШЩ К 
qЮОЬЭТШЧЧКТrО ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ’Ь СОКН КЧН ЩrШЯТНО ЬШЦО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ 
ЭСКЭ МКЧ ЛО КЩЩХТОН ТЧ ЩrКМЭТМО.

KОваШЫНЬ: ХОКНОr, ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ХОКНОr, МrТЭОrТК, ЩОrЬШЧКХ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ХОКНОr.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

RISKS IN PROJECT MANAGEMENT  
IN CONSTRUCTION INDUSTRВ ORGANIГATIONS

TСО КrЭТМХО ЬвЬЭОЦКЭТгОЬ ТЧПШrЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ЭСО rТЬФЬ КrТЬТЧР ТЧ ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЦКЧКРТЧР МШЧЬЭrЮМЭТШЧ 
ЩrШУОМЭЬ КЭ НТППОrОЧЭ ЬЭКРОЬ ШП ЭСО ХТПО МвМХО. TСО ЧШЯОХЭв ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ К ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩrШКМС ЭШ 
rТЬФ КЧКХвЬТЬ ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЩrШУОМЭ ХТПО МвМХО. TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв аТХХ ПШrЦ ЭСО ЛКЬТЬ 
ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЩrШРrКЦ ЭШ ЦТЧТЦТгО rТЬФЬ ТЧ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШП ЭСО МШЧЬЭrЮМЭТШЧ ТЧНЮЬЭrв.
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NШЯШЬОХШЯК E. A., LЮРШЯвФС A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PERSONNEL RISK MANAGEMENT  
IN THE ORGANIГATIONS OF THE CAR SERVICE MARKET

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩОrЬШЧЧОХ rТЬФЬ КrТЬТЧР ТЧ ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЩrШПОЬЬТШЧКХ КНКЩЭКЭТШЧ 
ШП ЩОrЬШЧЧОХ ТЧ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШП ЭСО МКr ЬОrЯТМО ЦКrФОЭ КЧН ЩrШЩШЬОЬ ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП ЩОrЬШЧЧОХ rТЬФ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ ЮЬО РОЧОrКХ rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ, ЬЮМС КЬ ШЛЬОrЯКЭТШЧ, ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП 
ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОrКЭЮrО, КЧКХвЬТЬ ШП rКЭТЧР rОЯТОаЬ КЧН КЧКХвЭТМКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, ЬЩОМТКХ ХТЭОrКЭЮrО ШЧ 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МКr ЬОrЯТМО ЦКrФОЭ, ТЧЭОrЯТОаТЧР ОЦЩХШвООЬ ШП МКr ЬОrЯТМО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ 
ТЧ NШЯШЬТЛТrЬФ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО аШrФ ХТОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ Лв ЭСО КЮЭСШrЬ ШП rТЬФ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШШХЬ ПШr ЩОrЬШЧЧОХ КНКЩЭКЭТШЧ ТЧ МКr ЬОrЯТМО МШЦЩКЧТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЩОrЬШЧЧОХ rТЬФЬ, ЩОrЬШЧЧОХ КНКЩЭКЭТШЧ, rТЬФ rОНЮМЭТШЧ ЦОЭСШНЬ, МКr ЬОrЯТМО ЦКrФОЭ.
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OЬКНМСв A. M., CСТЬЭвКФШЯК V. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

LEAN MANUFACTURING AS A MODERN ANTI – CRISIS 
MANAGEMENT TOOL IN AN UNSTABLE ECONOMВ

TСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЬКЧМЭТШЧЬ, ЭСО НОМХТЧО ТЧ НОЦКЧН КЧН НТЬМrТЦТЧКЭШrв ЩrТМОЬ ПШr RЮЬЬТКЧ ШТХ, 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЧЮЦЛОr ШП ШТХ iОХНЬ МКЮЬО ЭСО ЧООН ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ШП КЧЭТ-МrТЬТЬ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ КЭ ШТХ КЧН РКЬ ТЧНЮЬЭrв ОЧЭОrЩrТЬОЬ. TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ХОКЧ ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР КЬ КЧ 
ОППОМЭТЯО ЭШШХ ПШr МrТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ КЧ ЮЧЬЭКЛХО ОМШЧШЦв. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЩКЩОr ТЬ ЭШ ЬСШа 
ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ШП ХОКЧ ЩrШНЮМЭТШЧ КЬ КЧ ОППОМЭТЯО ЭШШХ ПШr МrТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ 
ТЧ КЧ ЮЧЬЭКЛХО ОМШЧШЦв. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭСО МХКrТiМКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧМОЩЭ 
ШП «МrТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ» КЬ КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ЛКЬОН ШЧ КХХ ЭСО КМСТОЯОЦОЧЭЬ 
ШП ЦШНОrЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, КЬ аОХХ КЬ ШЧ ЭСО ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ХОКЧ ЩrШНЮМЭТШЧ, ПШМЮЬОН ШЧ ЦООЭТЧР ЭСО 
ЧООНЬ ШП МШЧЬЮЦОrЬ.

KОваШЫНЬ: МrТЬТЬ, ОМШЧШЦТМ ТЧЬЭКЛТХТЭв, МrТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ХОКЧ ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР.
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SЮЫШЯЭЬОЯК V. A., GЫОЬ A. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

NEА FORMS OF STAFF EMPLOВMENT  
IN THE CONDITIONS OF THE ECONOMВ DIGITALIГATION

TСО КrЭТМХО ЬвЬЭОЦКЭТгОЬ ЭСО ПКМЭШrЬ ЭСКЭ ОЧМШЮrКРО ЭСО ЭrКЧЬТЭТШЧ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШ lОбТЛХО ПШrЦЬ ШП 
ЩОrЬШЧЧОХ ОЦЩХШвЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО К МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ПШrЦЬ, ЩКвТЧР ЬЩОМТКХ 
КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЧШЧ-ЬЭКЧНКrН ПШrЦЬ, аСТМС ЛОРКЧ ЭШ НОЯОХШЩ rКЩТНХв ЮЧНОr ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЭСО ПКМЭШrЬ 
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ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЧООН ПШr К ЬТЭЮКЭТШЧКХ КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО МСШТМО ШП ПШrЦЬ ШП ЩОrЬШЧЧОХ 
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AUБILIARВ SOFTАARE SOLUTION FOR SEO-SPECIALIST 
ACTIVITIES
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ML-MODELS AND PERSPECTIVES OF MACHINE LEARNING
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DЫКРЮЧШЯК L. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ,
DЫКРЮЧШЯК E. V.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

DIGITAL FUTURE OF EDUCATION. «UBER» FOR STUDENTS

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЩrШЦТЬТЧР ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭСКЭ аТХХ ЛО ТЧ НОЦКЧН ТЧ ЭСО СвЛrТН КЧН ШЧХТЧО 
ХОКrЧТЧР ПШrЦКЭЬ. SЮРРОЬЭТШЧЬ КrО ЦКНО ЭШ НООЩОЧ КЧН ОЧСКЧМО ЬЭЮНОЧЭЬ' ФЧШаХОНРО. TСО КЮЭСШrЬ 
ЬЭЮНв КЧН ЩrОЬОЧЭ КЬЬШМТКЭТШЧЬ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ аТЭС ЭСО МШЧМОЩЭ ШП «НТРТЭКХ ХОКrЧТЧР ШП ЭСО ПЮЭЮrО» КЧН 
ЩrШЯТНО ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЭОКМСТЧР ОбЩОrТЦОЧЭ КТЦОН КЭ ТЧМrОКЬТЧР ЬЭЮНОЧЭ ТЧЯШХЯОЦОЧЭ аТЭСТЧ ЭСО 
НТЬМТЩХТЧО «FЮЧНКЦОЧЭКХЬ ШП ЭСО DТРТЭКХ SШМТОЭв».
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KКХТЧТЧК A. P.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ,
IЯКЧШЯК O. N.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП АКЭОr TrКЧЬЩШrЭ

STATISTICAL FORECASTING  
BASED ON NON-SPECIFIC INDICATORS

TСТЬ ЩКЩОr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЮЬТЧР ЧШЧ-ЬЩОМТiМ МrТЭОrТК ПШr ЩrОНТМЭТЧР МrТЬТЬ 
ЬТЭЮКЭТШЧЬ ТЧ ШrНОr ЭШ ЦТЧТЦТгО rТЬФЬ. NШЧ-ЬЩОМТiМ ТЧНТМКЭШrЬ КrО ЮЧНОrЬЭШШН КЬ ТЧНТМКЭШrЬ ЭСКЭ КrО 
ЧШЭ КЩЩrШЯОН ШЧОЬ ТЧ К ЩКrЭТМЮХКr КrОК. TСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС 
ЭСОЬО ЭвЩОЬ ШП ПШrОМКЬЭТЧР, ЧКЦОХв ЭСО ПШrЦЮХКЭТШЧ ШП ЭСО ЧОМОЬЬКrв МШЧНТЭТШЧЬ ПШr ЭСО КЩЩХТМКЛТХТЭв 
ШП ЦШНОХЬ. AЬ К ЬШХЮЭТШЧ, ТЭ ТЬ ЩrШЩШЬОН ЭШ МrОКЭО КЧ ТЧЭОРrКЭОН ЭОКЦ ШП ОбЩОrЭЬ, ТЧМХЮНТЧР ЧШЭ ШЧХв 
rОЩrОЬОЧЭКЭТЯОЬ ШП ЭСО КrОК ТЧ аСТМС ЭСО КЧКХвЬТЬ ТЬ ЩОrПШrЦОН, ЛЮЭ КХЬШ ЬЩОМТКХТЬЭЬ ТЧ ЩЬвМСШХШРв 
КЧН МЮХЭЮrО ШП ЭСТЬ ЬШМТОЭв.

KОваШЫНЬ: ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФЬ, СвЛrТН ЬвЬЭОЦЬ, rЮХОЬ ОбЭrКМЭТШЧ, ЩrШЛКЛТХТЬЭТМ ПШrОМКЬЭ.
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KКХТЧТЧК A. P., LТФСКМСОЯ V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF AN APPLICATION АITH A LOCAL DATABASE 
FOR SMALL PRODUCTION TEAMS AS A TOPIC OF STUDENT 

GRADUATE АORK

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ КЩЩХТМКЭТШЧ аТЭС К ХШМКХ НКЭКЛКЬО КЬ К ЭШЩТМ ШП К 
ЬЭЮНОЧЭ РrКНЮКЭО аШrФ, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr, КЧ КЩЩХТМКЭТШЧ ПШr К ЬЦКХХ ЭОКМСТЧР ЭОКЦ КТЦОН КЭ МШЧЭrШХХТЧР 
ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ. TШ КМСТОЯО ЭСТЬ РШКХ, ЭСО ЬЭЮНОЧЭ ЬШХЯОЬ ЭСО ПШХХШаТЧР ЭКЬФЬ: МСШШЬО К 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ПШr К АТЧНШаЬ КЩЩХТМКЭТШЧ, ЮЬО UML НТКРrКЦЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО ЦОЭСШН ШП 
ЩrОЬОЧЭТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО аШrФХШКН, ЬОХОМЭ К DBMS КЧН НОЯОХШЩ К ХШРТМКХ НКЭКЛКЬО ЬЭrЮМЭЮrО.

KОваШЫНЬ: ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, НТКРrКЦ, НКЭК, ТЧПШrЦКЭТШЧ.
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KШХЛКЬ K. ВU., PЮМСФШЯ V. I., BОНЧвКРТЧ S. E.
RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF REGIONAL PROGRAMS FOR POPULARIГATION AND 
DEVELOPMENT OF DIGITAL STATE AND MUNICIPAL SERVICES

CЮrrОЧЭХв, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ ЬЭКЭО КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ЬОrЯТМОЬ ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ЯОМЭШrЬ 
ТЧ ЭСО ЩШХТМв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. TСО 21ЬЭ МОЧЭЮrв ТЬ ЭСО КРО ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв 
КЧН ЭСО ЬЭКЭО ТЬ ЭrвТЧР ЭШ КЮЭШЦКЭО КХХ ЩrШМОЬЬОЬ КЧН ЭrКЧЬПОr ЭСО ЬЭКЭО КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ЬОrЯТМОЬ ЭШ 
ШЧХТЧО ЬОrЯТМОЬ. TСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ СКЬ СКН КЧ ТЦЩКМЭ ШЧ ЦКЧв КrОКЬ ШП ЬШМТОЭв, ТЧМХЮНТЧР 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ ЬОrЯТМОЬ ПШr ЩrШЯТНТЧР ЩЮЛХТМ ЬОrЯТМОЬ ЭШ ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ. IЭ аКЬ НЮrТЧР 
ЭСТЬ ЩОrТШН ЭСКЭ ЩОШЩХО НТН ЧШЭ СКЯО ЭСО ШЩЩШrЭЮЧТЭв ЭШ ЯТЬТЭ ЭСО MЮХЭТПЮЧМЭТШЧКХ CОЧЭОrЬ (MFC) 
КЧН ШЭСОr ЬЭrЮМЭЮrОЬ ЭШ ШЛЭКТЧ ЭСО ЧОМОЬЬКrв НШМЮЦОЧЭЬ, ЭСОrОПШrО НТРТЭКХ ЬОrЯТМОЬ ЛОМКЦО ЭСО 
ЛОЬЭ ЬШХЮЭТШЧ ЭШ ЭСО ЩrШЛХОЦ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЬОrЯТМОЬ, ЩЮЛХТМ ЬОrЯТМОЬ, rОРТШЧ, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ.
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KШХНЮЧШЯК I. D., VОЫМСОЧОЯК N. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INTERACTIVE TOOLS OF PROMOTION AND SUPPORT  
FOR ONLINE STORES

TСО ЩКЩОr ЩrОЬОЧЭЬ К ЬЭЮНв ШП ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ЭШ ЮЬО МСКЭЛШЭЬ КЬ К ЭШШХ ПШr ЩrШЦШЭТЧР КЧН 
ЬЮЩЩШrЭТЧР КЧ ШЧХТЧО ЬЭШrО. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО К МХКЬЬТiМКЭТШЧ КЧН НТЬЭТЧМЭТЯО ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСТЬ 
ЭвЩО ШП КЩЩХТМКЭТШЧЬ КЧН НОЬМrТЛО ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП НОЯОХШЩТЧР К МСКЭЛШЭ ПШr КЧ ШЧХТЧО ЬЭШrО.
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LТЭЯТЧШЯК L. V., PКЯХОЧФШ S. A.
SЭКЯrШЩШХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП CШШЩОrКЭТШЧ (ЛrКЧМС) ШП ЭСО BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, 
EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

AREAS OF APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
TECHNOLOGВ IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEБ

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ НОЯОХШЩТЧР ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФЬ ПШr КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП К ЩКrЭТМЮХКr 
rОРТШЧ, ОбКЦТЧТЧР ЭСО МКЬО ШП ХКЧНЬМКЩОЬ КЧН МХТЦКЭТМ гШЧОЬ ШП ЭСО SЭКЯrШЩШХ rОРТШЧ. TШ НОЭОrЦТЧО 
ЭСО ЦКбТЦЮЦ КРrТМЮХЭЮrКХ ЮЭТХТЭв, ЭСО КЮЭСШrЬ ЭКФО ТЧЭШ КММШЮЧЭ РОШРrКЩСТМКХ, ЩСвЬТМКХ КЧН 
ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrКХ ПОКЭЮrОЬ, КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО РrКТЧ Шr ПШННОr МrШЩ ПШr ЬШаТЧР. TСО ЮЬО 
ШП ЬЮМС rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФ аТХХ ТЧМrОКЬО ЩrШНЮМЭТЯТЭв КЧН rОНЮМО rТЬФЬ ТЧ ОбЩОrТЦОЧЭКХ 
ЬЭЮНТОЬ ЮЬТЧР ЭrКНТЭТШЧКХ КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб rОЬШЮrМОЬ.
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LвЮЭЭЬ S. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
DКЧОЧШЯК G. T.
KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН Лв AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ

INFORMATION TECHNOLOGIES FOR  
ONLINE STORE DATA ANALYSIS

IЧ ЭШНКв'Ь аШrХН, НКЭК ЭОМСЧШХШРв ТЬ ШП ЩКrКЦШЮЧЭ ТЦЩШrЭКЧМО ПШr ЩrШМОЬЬОЬ КЧН ШЩОrКЭТШЧЬ ТЧ 
КХЦШЬЭ КХХ ЬОМЭШrЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв. A аОХХ-ЛЮТХЭ НКЭК ЬвЬЭОЦ ТЬ ЭСО ФОв ЭШ НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ. TСО 
КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЮЬО ШП РrКЩС КЧКХвЬТЬ ШП ШrНОrЬ ПШr РШШНЬ КЧН ЬОrЯТМОЬ ЭСrШЮРС ЭСО МШЦЩКЧв'Ь 
аОЛЬТЭО ЮЬТЧР ЭСО GОЩСТ ЬШПЭаКrО ЩКМФКРО ТЧ ШrНОr ЭШ ТНОЧЭТПв ЩКЭЭОrЧЬ, ЬЭrЮМЭЮrКХ ПОКЭЮrОЬ Шr 
МОrЭКТЧ ЩrШЛХОЦЬ ТЧ ШЧХТЧО ЬКХОЬ ЭСrШЮРС ЭСО МШЦЩКЧв'Ь аОЛЬТЭО.

KОваШЫНЬ: РrКЩС КЧКХвЬТЬ, GОЩСТ, ЦКrФОЭТЧР, О-МШЦЦОrМО, ЬКХОЬ КЧКХвЬТЬ.
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    GОЩСТ  ,  ,  

,     : ТН  LКЛОХ.  ТН -
       ,   LКЛОХ —  -
    Д2Ж.        , 

     .    , 
 , ,     -

.  . 2       .

ТН LКЛОХ
  1 14 – 17
  2 18 – 29
  3 29 – 39
  4 40 – 49

 1  
 2  
 3  
 4  

  1  
  2   
  3
  4

. β.   
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         : sШЮrМО 
 ЭКrРОЭ.        (sШЮrМО) 
  (ЭКrРОЭ).      аОТРСЭ, -

  .     ,     -
.        . 3.

ЬШЮrМО ЭКrРОЭ аОТРСЭ
  1   3 85
  3   4 8

  3 40
  4 2
  3 45
  4 6

 1   3 10
 2   3 55
 3   3 8
 1   4 2

. γ.  
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TОЬХвК N. B., BХШФ I. N., BЫТКФШЭЧТЧК T. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INTERNET TECHNOLOGIES FOR SMALL BUSINESS AUTOMATION

IЧЭОrЧОЭ КЩЩХТМКЭТШЧЬ КrО ШП РrОКЭ ТЧЭОrОЬЭ ПШr МКЭОrТЧР МШЦЩКЧТОЬ ЬООФТЧР ЭШ КЭЭrКМЭ ЧОа МЮЬЭШЦОrЬ 
КЧН ТЧМrОКЬО ЬКХОЬ. CЮrrОЧЭ НОЯОХШЩЦОЧЭЬ ТЧ ЭСТЬ КrОК СКЯО НТППОrОЧЭ ХОЯОХЬ ШП ПЮЧМЭТШЧКХТЭв КЧН КrО 
ЧШЭ КХаКвЬ КППШrНКЛХО ПШr ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ. TСО ЩrШЩШЬОН КЩЩХТМКЭТШЧ ТЬ КТЦОН КЭ ЬШХО ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬ 
ТЧ ЭСО МКЭОrТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ, ЩrШЯТНТЧР ПКЬЭ НОХТЯОrв ШП rОКНв ЦОКХЬ, КЧН ЩrШЯТНОЬ ЭСО ЦКТЧ ЭШШХЬ ПШr 
ТЧЭОrКМЭТЧР аТЭС МЮЬЭШЦОrЬ.

KОваШЫНЬ: аОЛ ЩrШРrКЦЦТЧР, аОЛ КЩЩХТМКЭТШЧ, ТЧЭОrЧОЭ КЩЩХТМКЭТШЧ, ШЧХТЧО ШrНОr, ПКЬЭ ПШШН 
ОЬЭКЛХТЬСЦОЧЭЬ, rОКНв ЦОКХЬ НОХТЯОrв, ПКЬЭ ПШШН.
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SСКХКЧШЯ N. V., SСКХКЧШЯК O. N., PОЬСФШЯК M. N., ГХШЛТЧК S. L., BКХКЧМСЮФ T. T.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DIGITAL ECONOMВ OF AN ECONOMIC ENTITВ  
FROM THE PERSPECTIVE OF A COGNITIVE APPROACH

CЮrrОЧЭХв, ЭСО ЦШЬЭ ЩШЩЮХКr ЦОЭСШНЬ ТЧ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrШМОЬЬОЬ ШП ОМШЧШЦТМ 
ОЧЭТЭТОЬ КrО ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ 
ПШr ШЩЭТЦКХ rОЬШЮrМО ЦКЧКРОЦОЧЭ, аСТХО КЦШЧР ЭСО ЛОСКЯТШrКХ КЧН МШРЧТЭТЯО КЩЩrШКМСОЬ, ЩrОПОrОЧМО 
ЬСШЮХН ЛО РТЯОЧ ЭШ ЭСО ХКЭЭОr. A МШРЧТЭТЯО КЩЩrШКМС КХХШаЬ ТНОЧЭТПвТЧР ХКЭОЧЭ ЦОКЬЮrОЬ ШП ЭСО 
ТЧlЮОЧМО ШП ПКМЭШrЬ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭв.

KОваШЫНЬ: ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ, ЬЭrЮМЭЮrТЧР, МШРЧТЭТЯО КЩЩrШКМС, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ШЩЭТЦКХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, ПШrОМКЬЭТЧР.
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бТУ —  j- Ш     tТ;
σj —    j- Ш ;
б*j —   j- Ш ;
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100 —   ;
αj —  j- Ш     j- Ш   -
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