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Ⱥ. Ȼ. Ȼɟɪɞɢɛɟɤɨɜ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ȼɵɱɢɫɥɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɬɚɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɝɧɨɡ, ɪɟɝɢɨɧ, ɬɚɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 
ɬɪɟɧɞ, ɫɚɥɶɞɨ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ — ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚ-
ɩɚɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ — ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ, ɧɨ ɫɥɚɛɨɡɚ-
ɫɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ 
ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ, ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 1).
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Ɍɚɤ, ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɜɭɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɚɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 756 ɱɟɥ., 
ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 3200 ɱɟɥ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝ., ɢ 
ɧɚ 4224 ɱɟɥ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɭ ɩɪɢɛɵɬɢɹ, ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɡɚ 2014 – 2018 ɝɝ.
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2014 – 2018 ɝɝ., ɱɟɥ.

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:

ŷ=К0+К1t (1)

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚ0 ɢ К1, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɪɟɲɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ:

 (2)

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ КЫМЭР (К1) ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ (1) ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɭɛɵɜɲɢɯ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɝɨɥ ɧɚɤɥɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɧɝɟɧɫ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɝɥɚ-
ɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɧɞɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
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ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍɦɧɨ-
ɠɢɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɧɝɟɧɫɚ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ Д1Ж.

ɤɧn+1 = ɤɧЧ  (1+ЭР (α)) (3)

ɝɞɟ ɤɧn+1 — ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ (n+1) ɩɟɪɢɨɞɟ;
ɤɧЧ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ;
ЭР (α) — ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɜɵ-

ɛɵɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
ɉɨɫɬɪɨɢɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɭɜɢɞɢɦ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2014 – 2018 ɝɝ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ (1), 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ȼɨɫ-
ɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014 – 2018 ɝɝ., ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ‑Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2014 – 2018 ɝɝ.

Ƚɨɞ, t
ɉɪɢɛɵɜɲɢɟ ȼɵɛɵɜɲɢɟ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
в, ɱɟɥ. t2 ty ŷ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

в, ɱɟɥ. t2 ty ŷ

2014 1 30 854 1 30 854 36 068,4 38 922 1 38 922 44 848,4

2015 2 36 551 4 73 102 37 018 44 278 4 88 556 46 958,5

2016 3 37 053 9 111 159 37 967,6 52 051 9 156 153 49 068,6

2017 4 63 005 16 252 020 38 917,2 76 961 16 307 844 51 178,7

2018 5 22 375 25 111 875 39 866,8 33 131 25 165 655 53 288,8

ɂɬɨɝɨ 15 189 838 55 579 010 189 838 245 343 55 757 130 245 343



15

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɜɲɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ:

 5К0+15К1=189838
15К0+55К1=579010 (4)

Ɋɟɲɢɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɪɚɜ-
ɧɟɧɢɹ (1):

 К0= 35119
К1= 950

Ɇɨɞɟɥɶ ɬɪɟɧɞɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (1), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɭ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:

ŷ = 35119+950t (5)

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1 ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵ-
ɛɵɜɲɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ:

 5К0+15К1=245343
15К0+55К1=757130 (6)

Ɋɟɲɢɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɪɚɜ-
ɧɟɧɢɹ (1):

 К0=42738
К1=2110

Ɇɨɞɟɥɶ ɬɪɟɧɞɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (1), ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɭ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:

ŷ = 42738+2110t (7)

Ƚɪɚɮɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ (5) ɢ 
(7) ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɢ 3.
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Ɋɢɫ. β. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2014 – 2018 ɝɝ. ɢ ɬɪɟɧɞ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (5)
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Ɋɢɫ. γ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɢɡ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2014 – 2018 ɝɝ. ɢ ɬɪɟɧɞ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (7)
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɚɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɜɧɨ –0,0005787.

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ (3) ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨ‑Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 2019 ɝ.  
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨ 2023 ɝ., ɱɟɥ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 2021 2022 2023

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1 378 504 — — — —

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — 1 377 706 1 376 908 1 376 111 1 375 314

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 798 ɱɟɥ. Ɍɚɤ, ɦɢɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1375 314 ɱɟɥ.

Ⱥɧɚɥɢɡɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ:
— ɭɛɵɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;
— ɭɛɵɬɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɡɨɜɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.
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ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ. Ɉɬɬɨɤ ɬɪɭ-
ɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ — ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɒɚɣɤɢɧ Ⱦ. ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɦ-
ɫɤɨɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ). Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ШЬШЛОЧЧШЬЭТ-Т-ЯШгЦШгСЧвО-ЩШЬХОНЬЭЯТвК-
ЦТРЫКЭЬТШЧЧвС-ЩЫШЭЬОЬЬШЯ-Я-ЩЫТРЫКЧТМСЧвС-ЫОРТШЧКС-ЫШЬЬТТ-Т-ФКгКСЬЭКЧК-ЧК-
ЩЫТЦОЫО-ШЦЬФШв-Т-ЬОЯОЫШ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.03.2019).

2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ЬЭКЭ.РШЯ.Фг (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.03.2019).

ɍȾɄ 631.158:658.3

ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕȿ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ 
ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɈɋȼɈȿɇɂə, ɋȿȼȿɊȺ ɂ ȺɊɄɌɂɄɂ ɋɂȻɂɊɂ

Ⱥ. Ⱥ. Ȼɵɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɜɟɞ. ɧɚɭɱ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ
Ⱥ. ɇ. ɓɟɜɶɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɜɟɞ. ɧɚɭɱ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ
ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɋɟ-
ɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ.
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɣɨɧɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɋɟɜɟɪ ɋɢɛɢɪɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɟɜɟɪɚ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɝɞɟ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɟɜɟɪɨɜ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɥɢɫɶ. ȿ. Ⱥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢ ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟ-
ɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɯ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜ ɫɟɥɶɯɨɡɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ — ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɋɟɜɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Д1Ж.

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɋɟɜɟɪɚ ɋɢɛɢɪɢ 
ɜ 2006 – 2018 ɝɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɚɝɪɨɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ Д2; 3; 4Ж.

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɫɵɪɶɟɦ, ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɩɪɢɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɡ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɡɨɧ, ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ, ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ 
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ɢ ɢɞɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɌɉɄ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɊɈɋȺɋ Д2; 3Ж. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɜ ɦɚɲɢɧ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɊɈɋȺɋ. 
ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨ-
ɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɞɟɟɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɊɈɋȺɋ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɧɨɜɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨ-
ɟɦɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɊɈɋȺɋ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɥɨɤɨɜ ɈɗɆ, ɜɜɟɫɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɪɵɱɚɝɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ ɈɗɆ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɈɗɆ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
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1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɨɦɥɟɤɫɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɈɗɆ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɝɨ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɵɥɨɜɵɯ ɚɝɪɨɡɨɧɚɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ȺɈ, ɈɈ, ɄɎɏ, Ʌɉɏ ɢ ɞɪ.), ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪ.

2. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡ-
ɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɊɈɋȺɋ.

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɥɚɞɨɜɵɟ ɜ ɊɈɋȺɋ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ.

4. ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɚɝɪɨɫɮɟɪɵ, ɦɨɥɨɱɧɵɯ, ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ Д3; 5; 6Ж.

Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ ɢ ɡɜɟɧɶɹ:

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɛɳɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɝɪɨ- ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ 
ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ, ɪɵɱɚɝɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.
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2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɳɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɳɟɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɢ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɬɵɥɨɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɣɤɢ ɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɰɟɥɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢɥɢ 
ɧɢɡɤɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧ-
ɞɭ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ. ɩ.

4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɧɟɮɬɟ-
ɝɚɡɨɜɵɯ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɊɈɋȺɋ, 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

5. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪ-
ɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɈɋȺɋ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɊɈɋȺɋ.

6. Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɊɈɋȺɋ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.

7. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 



23

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. Д7Ж.

Ʉ 2025 – 2030 ɝɝ. ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (65 – 80 % ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ) ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɞɚɜɚɬɶ 77,5 – 80 %, ɹɢɰ ɞɨ 95 – 100 %. ȼ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɬ 55 ɞɨ 75 % ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ 
ɜ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 75 – 80, ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɢɰɚɯ ɢ 80 – 85 % — ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɊɈɋȺɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.
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ɍȾɄ 316.3

ȾɂȺɋɉɈɊȺɅɖɇɕɃ ȻɂɁɇȿɋ ɘȽȺ ɁȺɉȺȾɇɈɃ ɋɂȻɂɊɂ: 
ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈɋɌɖ

Ⱥ. Ƚ. Ⱦɭɪɰɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ⱦ. Ⱥ. ɋɚɮɨɧɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ

ɋ. Ƚ. ɋɢɦɨɧɨɜ, ɞ-ɪ ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ., ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɇɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɸɝɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɨɛɨɛɳɟɧ ɨɩɵɬ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 2013 – 2018 ɝɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ» (ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ). ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɞɢɚɫɩɨɪɚ, ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɞɢ-
ɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɱɟɬɜɟɪɬɟɣ ɜɫɟɯ ɠɢɜɭ-
ɳɢɯ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɧɚɪɨɞɨɜ. əɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ ɠɢɡɧɢ Д1Ж. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɧɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
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ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɫɮɟ-
ɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬ-
ɧɨɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɢɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɚɤɨɜɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ Д2Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.). ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɯɜɚɱɟ-
ɧɨ ɫɜɵɲɟ 600 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɭɸ, ɝɪɭɡɢɧ-
ɫɤɭɸ, ɚɪɦɹɧɫɤɭɸ, ɢɧɝɭɲɫɤɭɸ, ɱɟɱɟɧɫɤɭɸ, ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɭɸ, ɭɡɛɟɤɫɤɭɸ, 
ɤɚɡɚɯɫɤɭɸ, ɤɢɪɝɢɡɫɤɭɸ, ɬɚɞɠɢɤɫɤɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɢ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɸɝɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɤɚɤ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɦɨɬɢ-
ɜɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɢɫ.1). ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸ-
ɳɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ Ɂɚɩɚɞɚ, ɤɨɫɧɭɜɲɢɯɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɧ ɜɫɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-
ɡɚ (ȿȺɗɋ: Ɋɨɫɫɢɹ — Ȼɟɥɚɪɭɫɶ — Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ — Ⱥɪɦɟɧɢɹ — Ʉɢɪɝɢɡɢɹ), 
ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (22,5 %). 
ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɞɭɳɟɣ ɢɡ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟ-
ɠɶɹ (18,0 %). Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɪɚɧɝɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 
ɧɚɡɜɚɥɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɨɜɥɟɤɲɭɸ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭ-
ɝɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (15,2 %). ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɲɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɢɡ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ, Ʉɨɫɬɚɧɚɣɫɤɨɣ 
ɢ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ), ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɟɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢɦ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ (11,8 %).
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɬɢɜɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ  
ɸɝɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ

ɉɹɬɨɟ ɢ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɥɢ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-
ɦɭ, ɧɚ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ (10,5 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ (8,6 %). Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɪɚɧɝɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɞɭɬ ɬɚɤɢɟ 
ɦɨɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ (5,4 %), ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (4,1 %), ɪɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɢ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɮɢɪɦɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (3,9 %).

Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬɚɤɨɝɨ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɤɚɤ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɣ 
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ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɚɫɩɨɪ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ.

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɸɬ ɫɜɵɲɟ 125 ɧɚɪɨɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 3,1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ Д3Ж. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ. ɇɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɟɪɜɵɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ (ɩɨɥɶɫɤɚɹ 
ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɚɹ) ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɟɳɟ ɜ 
1993 ɝɨɞɭ. Ɉɧɢ ɫɬɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɟ-
ɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɞɢɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɚɦɹɬɢ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɢɫɯɨɞɚ. ȼɧɟɲ-
ɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɞɢɧɵ, 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɞɥɹ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬ. ɤ. ɞɢɚɫɩɨɪɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɹɜ-
ɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Д4Ж.

Ⱦɢɚɫɩɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ (ɚɪɦɹɧ-
ɫɤɚɹ ɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ), ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 1995 ɝ. 
Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɰɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɹ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥ ɧɚɣɞɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɰɟɥɹɦ ɩɪɢɟɡɞɚ, ɩɨɥɭ 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɨ-
ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɫɬɚɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɷɬɧɨɫɚ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɩ.

Ɍɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 1997 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ — Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɣ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɹ-
ɜɢɥɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɜ-
ɬɨɧɨɦɢɢ» ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɬɨɥɱɤɨɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɥ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
1999 ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɵɣ ɫɴɟɡɞ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɦɚ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д5Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ ɝɨɞɨɜ 
ɜ Ɍɸɦɟɧɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ Ⱦɜɨɪɟɰ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɲɥɢ 11 ɨɬɞɟɥɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɜɨɣ ɷɬɧɨɫ. Ɉɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɡɚ-
ɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɜɨɪɰɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ «Ɇɨɫɬ ɞɪɭɠɛɵ» ɢ «Ɋɚɞɭɝɚ», ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ⱦɧɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɸɝɚ Ɍɸ-
ɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ, ɨɤɨɥɨ 50 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɛɨɥɟɟ 200 ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɨɛɳɢɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɪɭɫɫɤɨɣ, ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ, 
ɱɭɜɚɲɫɤɨɣ, ɢɧɝɭɲɫɤɨɣ, ɧɟɦɟɰɤɨɣ, ɯɚɧɬɵɣɫɤɨɣ, ɦɚɧɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɪɹɞɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɇɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ, ɬɚɬɚɪɫɤɨɦ, ɧɟɦɟɰɤɨɦ, ɱɭ-
ɜɚɲɫɤɨɦ, ɧɟɦɟɰɤɨɦ, ɯɚɧɬɵɣɫɤɨɦ ɢ ɦɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɢɡɞɚɸɬɫɹ 
ɝɚɡɟɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɪɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ.
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ȼɫɟ ɷɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ, ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɹɡɵɤɚ, ɨɛɪɹɞɨɜ, 
ɨɛɵɱɚɟɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. Ɍɚɤ, ɇ. Ʉ. Ɏɪɨɥɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɚɤ ɡɨɧɚ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɞɟɫɶ ɧɚɪɨɞɨɜ Д6Ж. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɹɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ 90-ɯ ɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɚɥɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɵɲɟ ɩɨ-
ɥɭɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜ.

ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɦɨɝɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɟɟ ɧɚɪɨɞɚ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɧɨɫɨɜ 
Д7Ж. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɟɸ ɫɬɚɥɚ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɞɥɹ ɚɪɦɹɧɫɤɨɣ — ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɪɨɝ ɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɞɥɹ 
ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ — ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɥɹ ɭɡ-
ɛɟɤɫɤɨɣ — ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɜɨɳɚɦɢ ɢ ɮɪɭɤɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɣ 
ɢ ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɣ — ɫɟɤɬɨɪ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɞɪ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɚɥɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɚɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɡɞɟɫɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɹɜɢɥɫɹ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɨɪɨɲɢɦ «ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɦ» ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɜ-ɬɪɟ-
ɬɶɢɯ — ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɜ ɪɨɥɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥ ɢɝɪɚɬɶ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɟɝɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵ-
ɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɪɨɫɬɟ ɞɨɥɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɟɧɹɹ ɜɟɤɬɨɪɵ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 
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ɢ ɪɹɞɚ ɬɪɭɞɨɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɞɚɠɟ 
ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ ɜɜɢɞɭ ɧɢɡ-
ɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɩ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨ-
ɱɭɸ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɞɢɚɫɩɨɪ (ɬɚɞɠɢɤɫɤɨɣ, ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɣ, ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ), ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɭɸ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɚ Д8Ж. ɂɡ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 
347 ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɛɨɥɟɟ 2/3 (67,2 %) 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 
ɞɚɟɬ ɬɚɛɥ. Д9Ж.

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɸɝɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ

ɱɟɥ. %
ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ 12 084 36,2
Ɇɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ 19 895 59,6
Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ 1403 4,2
ɂɬɨɝɨ 33 382 100,0

Ⱦɨɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɰɟɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɩ.) ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 4,2 % . Ɂɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɧɟ ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Д10Ж. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɛɟɪɭɬɫɹ ɡɚ 
ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ, ɬɹɠɟ-
ɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɭ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 
ɧɢɲɭ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɭ-
ɞɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 36,2 % ɜɫɟɣ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɜ ɸɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ 



31

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɹɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɨɫɨɛɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɭɛɨɪɳɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɞɜɨɪɧɢɤɨɜ, 
ɫɬɨɪɨɠɟɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.

ȼ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ (15,3 %). 
Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, 
ɩɪɚɜɞɚ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ, 
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɢ, ɩɟɤɚɪɢ). ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɪɚ-
ɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɸɝɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɚɯ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɥɹɪɨɜ, ɛɟɬɨɧɳɢɤɨɜ, ɦɨɧ-
ɬɚɠɧɢɤɨɜ, ɨɜɨɳɟɜɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɨɜɳɢɤɨɜ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɩɪ.

ȼ 2013 – 2018 ɝɝ. ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɚɫɩɨɪ ɸɝɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 600 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɫɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɚɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɫɤɭɸ, ɚɪɦɹɧɫɤɭɸ, ɝɪɭɡɢɧɫɤɭɸ, ɱɟɱɟɧɫɤɭɸ, ɢɧɝɭɲɫɤɭɸ, 
ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɭɸ, ɤɚɡɚɯɫɤɭɸ, ɭɡɛɟɤɫɤɭɸ, ɬɚɞɠɢɤɫɤɭɸ ɢ ɤɢɪɝɢɡɫɤɭɸ).

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 28,0 % ɞɢɚɫɩɨ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, 45,6 % — ɜ 2001 – 2008 ɝɝ., 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ — ɜ 2009 – 2017 ɝɝ. ɋɮɟɪɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɚ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭ ⅔ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɨɫɶ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɞɟɧɟɝ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɭɠɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɷɤɟɬɚ (71 %). Ɋɟɲɢɬɶ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɸɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ, ɜ 
ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɩɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ 
ɤ «ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦ» Д11Ж. ɇɚɞɨ ɨɬɞɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɦɟɫɬ-
ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɧɟɞɨɥɝɨ, ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɍɸ-
ɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɧɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɲɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ — 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ. Ɉɤɪɟɩɧɭɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɱɶɟɣ-ɥɢɛɨ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɪɟɲɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
15 % ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɢɯ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɬ. Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɧɚɱɚɥɟ ɢɦ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɨɞɧɵɟ ɢ ɞɪɭɡɶɹ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɟɳɟ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɚɜɞɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɜɢɞɟ ɧɟ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢ ɷɬɨ ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ — ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɢɚɫɩɨɪ.

ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɢɚ-
ɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. 20 % ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɦɨɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, 27 % — ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɩɥɨɯɢɟ, 
14 % — ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɨɯɢɯ, ɨɧɢ ɦɟɲɚɸɬ ɦɨɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, 35 % — ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢ ɥɭɱɲɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ, 4 % ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (90 %).

ɉɪɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɢ, ɫ ɤɟɦ ɭɞɨɛɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɚ ɥɢɲɶ 
ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɧɨɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɛɟɡɪɚɡ-
ɥɢɱɧɨ, ɫ ɤɟɦ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ (ɪɭɫɫɤɢɯ, ɬɚɬɚɪ 
ɢ ɞɪ.) ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫ ɧɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɛɨɥɶɲɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (37 %), 
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ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹɡɟɣ (24 %) ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɢ-
ɧɨɜɧɢɤɨɜ (22 %). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ (33 %), ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ (26 %) 
ɢ ɥɭɱɲɟɟ (ɥɨɹɥɶɧɨɟ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (24 %).

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɥɢɹɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɟ ɫɚɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɚ ɫɤɨɪɟɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɩɨɱɢɬɚɧɢɟ ɫɬɚɪɲɢɯ, ɝɨ-
ɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɢ 
ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɢ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɢɚɫɩɨɪ ɧɟ ɬɚɤ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɧɟɧɢɹɯ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɭɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɥɭɱ-
ɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ (25 %); ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɧɟ ɭɜɢɞɟɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɜ ɩɟɪɟɦɟɧ (23 %); 21 % ɩɨɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ; ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɧɟɣ (18 %); ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 13 % ɩɟɫɫɢ-
ɦɢɫɬɢɱɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɡɚɹɜɢɜ ɨ ɫɢɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥ ɜɨ-
ɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ (ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɳɚɞɹ-
ɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɛɪɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɬ. ɩ.), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ (ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ, ɭɡɛɟɤɫɤɚɹ, ɢɧɝɭɲɫɤɚɹ ɞɢ-
ɚɫɩɨɪɵ), ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
(ɬɚɞɠɢɤɫɤɚɹ, ɤɢɪɝɢɡɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɵ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜ (ɚɪɦɹɧɫɤɚɹ, ɝɪɭɡɢɧɫɤɚɹ ɞɢɚɫ-
ɩɨɪɵ), ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ (ɤɚɡɚɯɫɤɚɹ, ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɵ) ɢ ɞɪ.

ɇɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɡɜɭɱɚɜɲɢɦ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, ɹɜɢɥɨɫɶ 
ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.
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ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɢɚ-
ɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ (48 %), ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ȿȺɗɋ ɢ ɫ ɩɪɢ-
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɷɬɧɨɫɚɦ (ɪɭɫɫɤɢɟ ɢ ɬɚɬɚɪɵ) ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
«ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ» ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-
ɫɬɢ, ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ-ɜɵɯɨɞɰɚɦ ɢɡ ɞɢɚɫɩɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɟɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬ ɥɢɲɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɧɟ ɤɚɫɚɹɫɶ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ɉɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɤɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ 
ɧɢɦ ɤɚɤ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ 
ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Д12Ж. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
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ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɉɟɪɜɵɣ, ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ 
ɞɪɭɝɨɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢ-
ɭɦ ɜɢɞɢɬ ɜ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɝɚɪɚɧɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝɢɢ. Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ʌ. 
ɮɨɧ ȼɢɡɟ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɳɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ Д13Ж. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɟ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɩ. Д14Ж. ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɫɜɨɢ ɬɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɧɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɪɨɝɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɫɥɟɞɭɸɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪ-
ɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɢɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɥɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɰɢɭɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɞɪ. ɇɚ-
ɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɦ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. Ɉɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ — 
ɱɟɪɟɡ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 
ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ», ɛɥɚ-
ɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ 
ɢ ɬ. ɩ., ɬɚɤ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ — ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɢɞɭɳɟɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɬɚɜɹ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ «ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɚ», ɫɦɹɝɱɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɥɚ-
ɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɥɨɤɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ» 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɟɥɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ Ⱦɠɢɧɢ ɢ ɞɟɰɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɞɢɚɫɩɨɪ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫ. 2, 3).
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ȼ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɜɨɲɥɢ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ «ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ»): ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
(18,1 %); ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ (17,0 %); ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (14,8 %); ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (12,9 %); ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɭɦɨɦ (11,7 %); ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ (9,5 %); ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɟɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɟɡɚɧɹɬɨɝɨ (ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (9,4 %); ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɦɟɠɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ (6,6 %). 
Ʉɚɤ ɜɵɹɜɢɥ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪ ɸɝɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢ-
ɪɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨ-
ɧɚ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ (52,9 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ).

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ

ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴ-

ɸɧɤɬɭɪɵ

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶ ɧɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɜ ɰɟɥɨɦ

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɧɟɡɚɧɹɬɨɝɨ (ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ) 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɦɟɠɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ  

ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ-
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ

ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧ-
ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɚɧɬɢ-

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɞɟ-

ɧɟɠɧɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɰɢɭɦɨɦ

Ɋɢɫ. β. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪ ɸɝɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ
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ɂɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɞɢɚɫɩɨɪ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ «ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (20,5 %); ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ (10,9 %); ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ (10,4 %); ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ (9,7 %); ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɹɱɟɣɤɢ (9,1 %); 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (8,6 %); ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (8,3 %); ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪ-
ɜɚ (8,0 %); ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ (7,5 %); ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɤɨɦɚ, ɦɟɫɬɤɨɦɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɡɚ-
ɢɦɨɩɨɦɨɳɢ) (7,0 %). Ʌɟɝɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ (35,6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ).

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
«ɡɞɨɪɨɜɶɟ» 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɏɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ

ɇɚɥɢɱɢɟ
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ

Ɍɟɤɭ-
ɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ
 ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɹɱɟɣɤɢ

ɉɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɟ

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɋɢɫ. γ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪ  

ɸɝɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɪɨɦɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ 
ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ.

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɸɝɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚ 
ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɹɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
(ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɜ ɪɨɫɬɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (30,5 %), ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨɣ ɢ ɫɤɪɵɬɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (24,4 %), ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (17,1 %), ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɜɹɥɨ ɩɪɨɬɟ-
ɤɚɜɲɢɯ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ-ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɞɢɚɫɩɨɪ ɸɝɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ (10,7 %), 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (5,2 %) ɢ ɞɪ. (2,1 %).

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɷɲɟɥɨɧɚ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ) — ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɚɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ (29,0 %); ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɢɧɬɪɚɩɪɟɧɟɪɫɬɜɨ, ɥɢ-
ɡɢɧɝ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɢ ɬ. ɩ.), ɬɚɤ ɢ «ɧɨɜɨɝɨ» ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɢ 
ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɬ. ɞ.) (25,8 %); 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɚ (23,3 %); ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ), ɢɯ «ɩɪɢɜɹɡɤɚ» ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɦɚɥɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
(18,7 %) ɢ ɞɪɭɝɨɟ (3,2 %).
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɢɚɫɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɠɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɞɚɸɬ ɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ). 
ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 331.526

ɍɊɈȼȿɇɖ ɁȺɇəɌɈɋɌɂ ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɄɕɊȽɕɁɋɄɈɃ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ

Ⱥ. Ⱦ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ⱥ. Ɇ. ɂɥɶɸɳɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ƚ. ɋɟɜɨɫɬɶɹɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟё 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬ. ɟ. ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
1) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ;
2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ.
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ Ʉɵ-
ɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɦɟɧɚ ɤɚɤ 
ȼ. ɂ. Ƚɭɫɟɜɚ, ɀ. Ɍ. ɂɦɚɧɚɥɢɟɜɚ, Ʌ. ɋ. Ʉɪɵɠɚɧɨɜɚ, Ɉ. Ɉɪɨɡɚɥɢɟɜɚ Д6 – 9Ж.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɧɹɬɵɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤ «ɡɚɧɹɬɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ», ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:
— ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ, 
ɨɬɩɭɫɤɨɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɚɦɢ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
— ɡɚɧɹɬɵɟ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;
— ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;
— ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨ-

ɞɹɳɢɟ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ;
— ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚɱɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.;
— ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɟ-

ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ.
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.

Ɉɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɚɝ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚ-
ɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.
2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɚɛɨ-

ɱɟɣ ɫɢɥɵ.
3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɤɨɦɚ Ʉɵ-

ɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ.

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2012 – 2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ. Д5Ж

Ɉɬɪɚɫɥɶ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 137,6 142,2 145,8 162,1 168,3 189,9
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 84,3 79,8 85,4 99,8 109,2 115,6
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ 26,9 25,7 26,6 30,9 30,0 27,6
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 84,1 80,2 80,1 81,8 83,9 92
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 5,6 7,5 10 9,5 7,9 8,9
ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 18,7 16,2 16,7 15,2 15,5 19,9
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 19,5 16,8 18,8 12,5 13,2 21,6
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 109,3 95,8 94,8 95,3 100,5 94,3
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 180,4 174,9 177,2 193,1 206,7 206,3
ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ 18,9 14,7 14,7 15,6 16,0 14,6
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 8,7 20,3 19 20,2 16,2 10,9
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 70,1 70,3 72,0 71,5 72,3 72,4

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɯɨɬɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ 
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ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ. Ɉɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ 2018 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,4 %. 
Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɥɢ ɧɚ ɭɱɟɬɟ — 83,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 61,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɨɞɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 710 ɬɵɫ. ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɧɚɰɟɟɣ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɭɞɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

ȼɵɜɨɞɵ

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɯɨɪɨɲɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ.

2. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ. ɮɚɤɬɨɪɵ ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɬɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ — ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ.

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɡɚɤɨɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 3 
ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝ. № 214.

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
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ɍȾɄ 336.719

ȺɇȺɅɂɁ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺ 
ȻȺɇɄɈȼɋɄɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
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ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɭɱёɬɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɪɬɭ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɚɹ ɦɚɪɠɚ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɚɤ, ɫ 1 ɮɟɜɪɚ-
ɥɹ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜёɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɥɚɧ ɫɱɟ-
ɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱёɬɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɩɥɨɯɢɦ ɞɨɥɝɚɦ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ Ȼɚɡɟɥɶ III, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ — ɜ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɱёɬɚ ɪɢ-
ɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ. ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹɯ ɫɬɚɥ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɚɩɩɟɬɢɬ ɤ ɪɢɫɤɭ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɭɱɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɡɟɥɹ 
III ɢ ɜɜёɥ ɫ 2018 ɝ. ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ-
ɤɪɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟ-
ɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.

Ʉɪɨɦɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɭɱёɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2018 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɤɚɪɞɢ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ: ɢɡɦɟɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɭ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɨ 2 ɜɢɞɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ: ɛɚɡɨɜɚɹ (ɛɚɧɤɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɨɦ ɦɟɧɶɲɟ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ (ɤɚɩɢɬɚɥ — ɛɨɥɶɲɟ 
1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ɂ ɜɬɨɪɨɟ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɡɚɱɢɫɬɤɢ» ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. ɩɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 
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ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 923 ɞɨ 484 (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 440 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ), ɬ. ɟ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. 26 ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɚɧɚɰɢɢ, ɜ ɢɯ 
ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɎɄ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ», 
«Ɍɪɚɫɬ», «ɍɪɚɥɋɢɛ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ — ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɯ ɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.

Ɍɚɤɠɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 2018 ɝ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɸ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɧɤɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɛɚɧɤɢ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɨɞ 
ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 60 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɢ ɛɚɧɤɢ 
ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɨɤɨɥɨ 35 % ɚɤɬɢɜɨɜ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 
ɟɫɬɶ ɤɷɩɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɢ (ɱɚɫɬɧɵɟ, ɭɡɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ), ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5 % ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɚɧɤɚ:
— ɛɚɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɨɤɨɥɨ 55 % ɚɤɬɢɜɨɜ);
— ɛɚɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ (ɨɤɨɥɨ 18 % ɚɤɬɢɜɨɜ);
— ɤɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ (ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 200 ɛɚɧɤɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ) (ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 15 % ɚɤɬɢɜɨɜ),
— ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɛɚɧɤɢ (ɫ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɤɨɥɨ 

7 % ɚɤɬɢɜɨɜ);
— ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɛɚɧɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɨɤɨɥɨ 5 % ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ) Д2Ж.
ɋ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ 10 – 12 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɋɢɫɬɟɦɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 2017 ɝ. Ɏɨɧɞɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɢɣ, 
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɊɎ». Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɭɫɢɥɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɦɵɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɜɜёɥ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧ-
ɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ), ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɚ-
ɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜ.

ȼɫё ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɚɧɤ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫ ɞɜɭɯ 
ɫɬɨɪɨɧ.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɚɧɤ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɟɞɢɧɢɰɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɜɨɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɨɜ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɴɸɧ-
ɤɬɭɪɭ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, 
ɨɬɧɨɫɹɫɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. Ɍ.ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɰɟ-
ɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ (ɤɨɪɢɞɨɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ) ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɛɚɧɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɫɬɟɱɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ ɜɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 
ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɬ. ɤ. ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨ-
ɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟ-
ɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ Д1Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɢɯ ɜ 2019 ɝ. (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɹɧɜɚ-
ɪɹ — ɮɟɜɪɚɥɹ) 79 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ, ɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ — 21 %. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢ ɫɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɡɚ 2017 ɝ. ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 1,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ɍɚɤ, ɛɚɧɤ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɜ 2017 ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥ ɱɢ-
ɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝ. ɜ 426,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ȼɚɧɤ «Ɍɪɚɫɬ» 
ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɛɵɬɨɤ 146,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., «ɉɪɨɦ-
ɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» — 405,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., «Ȼɢɧɛɚɧɤ» — 8,85 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɟɝɨ 
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«Ɋɨɫɬ ɛɚɧɤ» — 605,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д2Ж. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 790 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 930 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɬ. ɟ. ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɟё ɫɩɚɞ ɧɚ 15 %. 
Ⱥ ɜ 2018 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ — ɫɤɚɱɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 1,34 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 71,3 %.

Ɂɞɟɫɶ ɫɵɝɪɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ:
1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɝɨɞɵ ɫɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɎɄȻɋ;

2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɜ 2016 – 2017 ɝɝ.;

3) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ (ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢ-
ɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2014 ɝ.), ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ 
(ɪɚɡɪɵɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ) ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɪɚɫɬёɬ. ɗɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɦɚɪɠɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɨɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,4 %, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. — 4,1 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜɵ-
ɪɨɫɥɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ 5,8 %, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
(+3,7 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ, ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɫɭɞ ɜ 2018 ɝ. (+22,8 %) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 2017 ɝ., ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. ȼ 2018 ɝ. ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 2014 ɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɜɫɟ ɟɳё ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 2012 – 2013 ɝɝ. Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɜ 2017 – 2018 ɝɝ. ɹɜɢɥɢɫɶ: ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2017 ɝ. — 67 %, ɜ 
2018 ɝ. — 64 %), ɱɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (2017 ɝ. — 24 %, 2018 ɝ. — 
23 %), ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (2017 ɝ. — 5 %, 
2018 ɝ. — 6 %), ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 
(2017 ɝ. — 3 %, 2018 ɝ. — 2 %). Ʉɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸ-
ɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɟɫɫɚ 2014 – 2015 ɝɝ. ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɜɨɢ ɧɭɠɞɵ ɢ ɫɬɚ-
ɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ 
2017 ɝ. ɜɧɟɫɥɢ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (1,0 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.), 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (197 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ (151 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). Ȼɚɧ-
ɤɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɡɚ 2017 ɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (596 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ Д2Ж.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɨ ɜɵɹɫɧɢɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɣ ɟё 
ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɚɧɤɚɦ (ROA) ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 1,0 ɞɨ 1,6 %, ɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) — 
ɫ 8,1 ɞɨ 13,4 %. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ 
ɥɢɲɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɩɪɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨ ɰɟɥɶ ɩɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 4 % ɧɚ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ.
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ɉɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɟё ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ:

1) ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ);

2) ɦɟɡɨ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ);

3) ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɭɱёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ).

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡ, 
ɦɨɞɟɥɶ VКR, ɤɚɪɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ / ɤɚɪɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ). Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɧɟɫёɬ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɢɫɤɢ ɨɛɟɫ-
ɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɜɵɫɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɚɝɚɡɨɜ ɂ. Ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» / ɂ. Ɋ. Ɇɚɝɚɡɨɜ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. — 2018. — № 3 (39). — ɋ. 41 – 44.

2. Ɉɬɱёɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МЛЫ.ЫЮ/ЩЮЛХ/КЫМСТЯО/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 01.03.2019).

3. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 
ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ: ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ Ȼɚɧ-
ɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МЛЫ.ЫЮ/ЩЮЛХ/КЫМСТЯО/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.03.2019).

ɍȾɄ 339

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ
ȼȺɅɈȼɈȽɈ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ ɉɈ ɊȺɋɏɈȾȺɆ

ȼȿȾɍɓɂɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ȾȿɊɀȺȼ

Ⱥ. Ƚ. Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ƚ. ɋɟɜɨɫɬɶɹɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ: Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɒȺ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ.

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ Д1Ж.

Ʉɨɧɟɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟ-
ɧɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ «ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ 1934 ɝ. ɋɚɣɦɨɧɨɦ 
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Ʉɭɡɧɟɰɨɦ. ȿɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱёɬɭ ɨɛɴёɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 30-ɟ ɝɝ. ББ ɜ. ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ Ʉɨɦɦɟɪɰɢɢ ɋɒȺ.

ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:
— ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ (ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ);
— ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ (ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ);
— ɩɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Д2Ж.
ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ȼȼɉ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɮɢɪɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ):

ȼȼɉ = ɋ + I + G + NE, 
ɝɞɟ ɋ — ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ); I — ɜɚɥɨɜɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; G — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; NE — 
ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɤɚɤ: Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɫ 
ɫɚɣɬɚ ФЧШОЦК.ЫЮ (ɪɢɫ. 1) Д5Ж.
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Ɋɢɫ. 1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭɱёɬ ɋɒȺ (19 485,40 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2017 ɝ.), ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — Ʉɢɬɚɣ (12 014,61 ɦɥɪɞ, ɞɨɥɥ.), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ — Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɹ (3 700,61 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɋɒȺ ɡɚ 2017 ɝ. 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ ɜ 3,2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. β. Ɉɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ (ɬɚɛɥ.1, 2, 3)

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ ɋɒȺ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ 1970 – 2016 ɝɝ., %

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ

1970 1980 1990 2000 2010 2016
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 60,2 61,3 64,0 66,0 68,2 68,8
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 18,1 15,9 15,9 14,0 16,9 14,3
ɑɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 21,4 23,3 21,5 23,6 18,4 19,7
ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 0,4 – 0,5 –1,3 –3,7 –3,4 –2,8

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɋɒȺ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ 1980 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1970 ɝ. ɩɪɨɢ-
ɡɨɲёɥ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 1,1 ɩ. ɩ. ȼ 2000 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝ. ɬɚɤ-
ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɧɚ 2,2 ɩ. ɩ.). 



56

ȼ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 0,6 ɩ. ɩ. Ⱦɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ 1970 ɝ. 
ɩɨ 2000 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,1 ɩ. ɩ., ɚ ɜ 2010 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,9 ɩ. ɩ. 
ȼ 2016 ɝ. ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,6 ɩ. ɩ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ. ɑɚɫɬɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 1970 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 21,4 % ɜ ȼȼɉ, ɡɚɬɟɦ ɤ 1980 ɝ. ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,9 ɩ. ɩ., ɚ ɤ 1990 ɝ. ɧɚ 1,8 ɩ. ɩ., ɤ 2000 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɧɚ 2,1 ɩ. ɩ., ɤ 2010 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,2 ɩ. ɩ., ɚ ɤ 2016 . ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 
ɧɚ 1,3 ɩ. ɩ. ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ 1970 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,4 %, 
ɜ 2000 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1980 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 3,2 ɩ. ɩ. ɋ 2000 ɝ. ɩɨ 
2016 ɝ. ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,9 ɩ. ɩ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ 1970 – 2016 ɝɝ., %

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ

1970 1980 1990 2000 2010 2016
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 55,9 59,2 56,7 57,1 56,1 53,3
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 16,1 20,7 19,0 18,7 19,1 19,6
ɑɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 32,5 27,0 24,7 23,9 19,6 19,2
ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ –1,5 – 4,6 – 0,2 – 0,3 5,2 8,0

ȼ 1970 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɥɚ 55,9 %, ɤ 1980 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,3 ɩ. ɩ. ȼ 2000 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 1990 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,4 ɩ. ɩ. ɋ 2000 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ⱦɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɜ 1970 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 16,1 %, ɤ 1980 ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,6 ɩ. ɩ. Ʉ 1990 ɝ. 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,7 ɩ. ɩ., ɚ ɤ 2000 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɟɳё ɧɚ 0,3 ɩ. ɩ. 
ɋ 2010 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,5 ɩ. ɩ. Ⱦɨɥɹ ɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ 1970 ɝ. ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚ-
ɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼ 1980 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,5 ɩ. ɩ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1970 ɝ. 
Ʉ 2000 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝ., ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,8 ɩ. ɩ. Ɍɚɤɠɟ ɫ 2010 ɝ. 
ɩɨ 2016 ɝ. ɞɨɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,4 ɩ. ɩ. ɑɢɫɬɵɣ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 1970 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ –1,5 %, ɚ ɜ 1980 ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɟɳё ɧɚ 3,1 ɩ. ɩ. 
Ʉ 2000 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 1990 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,1 ɩ. ɩ., ɤ 2010 ɝ. ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,9 ɩ. ɩ. Ⱥ ɤ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2,8 ɩ. ɩ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ 1970 – 2016 ɝɝ., %

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ

1970 1980 1990 2000 2010 2016
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 54,7 51,1 49,5 46,7 35,6 39,3
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 11,3 13,8 13,5 16,6 12,9 14,4
ɑɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 34,6 35,5 34,4 34,3 47,9 44,1
ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 0,1 – 0,3 2,7 2,4 3,7 2,2

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋ 1970 ɝ. ɩɨ 1980 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 3,6 ɩ. ɩ., ɫ 1990 ɝ. ɩɨ 2010 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚ 13,9 ɩ. ɩ. Ⱥ ɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,7 ɩ. ɩ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ ɜ 1970 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 11,3 % ȼȼɉ. Ⱥ ɤ 1980 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 2,5 ɩ. ɩ. ȼ 2000 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,1 ɩ. ɩ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 1990 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 13,5 %. ɋ 2010 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɞɨɥɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,5 ɩ. ɩ. Ⱦɨɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ 1980 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɚɫɶ ɧɚ 0,9 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1970 ɝ. ɋ 1990 ɝ. ɩɨ 2000 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,1 ɩ. ɩ., ɚ ɤ 2010 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 13,6 ɩ. ɩ., 
ɚ ɤ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,8 ɩ. ɩ. ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 1970 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
0,1 %, ɤ 1980 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,4 ɩ. ɩ. Ʉ 1990 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,0 ɩ. ɩ., 
ɧɨ ɤ 2000 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,3 ɩ. ɩ. Ʉ 2010 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 
1,3 ɩ. ɩ. ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,5 ɩ. ɩ.

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦ ɢɯ (ɪɢɫ.2).
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Ɋɢɫ. β. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɜ 2016 ɝ.
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ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɋɒȺ ɫ ɞɨɥɟɣ 68,8 %, 
ɩɨɫɥɟ ɢɞёɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 53,3 %, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɢɬɚɣ ɫ 
ɞɨɥɟɣ 39,3 %.

ɉɨ ɞɨɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (19,6 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɢɬɚɣ ɫ ɞɨɥɟɣ 14,4 % ɢ ɧɚ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɋɒȺ ɫ ɞɨɥɟɣ 14,3 %.

ɉɨ ɞɨɥɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
Ʉɢɬɚɣ ɫ ɞɨɥɟɣ 44,1 %, ɡɚ ɧɢɦ ɢɞёɬ ɋɒȺ ɫ ɞɨɥɟɣ 19,7 %, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ 19,2 %.

ɂ ɩɨ ɱɢɫɬɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ 
8 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ Ʉɢɬɚɣ ɫ ɞɨɥɟɣ 2,2 %, ɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɋɒȺ ɫ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ –2,8 %

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɋɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɲɟ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɚ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɑɢ-
ɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ.
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ɍȾɄ 334.012.64

ɆȺɅɕɃ ȻɂɁɇȿɋ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȿȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼ ɊɈɋɋɂɂ

Ɋ. Ⱦ. Ʉɨɫɬɹɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇ. ɋ. Ʉɚɪɰɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ƚ. ɋɟɜɨɫɬɶɹɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝШ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɊɎ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢО ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜШ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜШ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɝШ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜШ» ɢ «ɛɢɡ-

ɧɟМ»;
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫК;
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜШ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɰɨɦ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝШ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜК, 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝШ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜК ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧК ɧɚ ɪɢɫ.1.

ȼɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɟ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ
ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ
ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɟ

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
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Ȼɢɡɧɟɫ — ɷɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡК ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ 
ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞК 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢО ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤШ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟМ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜК ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥК, 
ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 
Ɉɧ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜШ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɚɥɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬШ ɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟО ɜɪɟɦɹ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴ-
ɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟМ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜК ɠɢɡɧɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɞɢɧɨɝШ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚ-
ɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Pɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 241 142, ɚ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

0

10000

Централь-
ный ФО

Северо- 
Западный 

ФО

Северо- 
Кавказский 

ФО

Приволж-
ский ФО

Уральский 
ФО

Сибирский 
ФО

Дальнево-
сточный 

ФО

Южный ФО

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

Ɋɢɫ. β. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɊɎ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɜ 2017 ɝ.
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜК ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ — 71 632, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɧɚ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ — 5577 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪК ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ) ɩШ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡК 2017 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧК ɧɚ ɪɢɫ. 3.
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Ɋɢɫ. γ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (ɛɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ)

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 2 (ɈɄ 029 – 2014) 
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ɈɄȼɗȾ2).

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟО ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜШ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɠО ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ 
ɞɪɭɝɨɟ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ. ɇɚ 
Мɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɩɪɨ-
ɳɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦК ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɜ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
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ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɟɧɢ ɡК ɧɟɭɩɥɚ-
ɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɪɨɤ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜК ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɜ ɊɎ. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɬ. ɤ. ɛɭɞɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢО ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɤɪɭɝɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤв ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜК 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵО ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦв ɤɥɚɫɫɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢО ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɝɞɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ Мɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ Шɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Шɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. O ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 1995 ɝ. № 88-ɎɁ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɹɦɢ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ., 21 ɦɚɪɬɚ 2002 ɝ.).

2. O ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007 ɝɨɞɚ № 209-ɎɁ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ).

3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɦɚɥɨɝШ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜК Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЬЦЛ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 12.01.2019).

4. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ ȼɟɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
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ɍȾɄ 331.36

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɄȺɄ ɎɈɊɆȺ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ȼ ȻɍȾɍɓȿȿ

ɂ. Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 
ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨ ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ». ɉɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɬɟɪɹɬɶ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ȿ. ȼ. Ɋɭɞɨɝɨ, Ⱥ. Ɍ. ɋɬɚɞɧɢɤɚ, ɋ. Ⱥ. ɒɟɥɤɨɜ-
ɧɢɤɨɜɚ Д3; 6; 7Ж.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɝɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
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ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɉɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɦɢɦɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, 
ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜ-
ɲɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɠɟɥɚɟɦɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ: ɩɟɪɜɨɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɢ ɜɬɨɪɨɟ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨ-
ɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Д3Ж.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ⱥ. ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɢ Ⱥ. Ⱥ. ɉɚɪɚɳɟɧɤɨ, 
«ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɥɚ-
ɝɚɟɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ» Д1Ж.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɥɢɰɟ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɛɟ-
ɞɢɬɟɥɟɦ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɬ, 
ɤɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ Д4Ж. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɛɭɱɚɸɬ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ƚ. Ɉ. Ƚɪɟɮ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɞɟɬ ɦɨɳɧɟɣɲɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɱɟɝɨ ɪɚɧɶɲɟ 
ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢ ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥ ɜ «ЬШПЭ ЬФТХХЬ», ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ» Д2Ж.

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɡɚɧɹɬɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.

1. ɉɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ — ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ 
ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ (ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɯɪɚɧ-
ɧɢɤɢ, ɝɪɭɡɱɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ.).

2. ȼɬɨɪɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ — ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɪɭɬɢɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɭɸ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ, 
ɷɥɟɤɬɪɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ ɢ ɬ. ɞ.).

3. Ɍɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ — ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɜɪɚɱɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ, 
ɸɪɢɫɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɬ. ɞ.).

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɚɹ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜɶ (ɍɝɚɧɞɚ, Ɂɢɦɛɚɛɜɟ ɢ ɗɮɢɨɩɢɹ) (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɧɢɡɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ɦɟɞɢɚɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 ɝɨɞ;
— ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1707 ɞɨɥɥɚɪɨɜ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ: Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 

Ⱥɪɚɜɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. β. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ

ɋɬɪɚɧɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɱɟɪɬɵ:
— ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ;
— ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ;
— ɦɟɞɢɚɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 ɥɟɬ;
— ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 29 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ;
— ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
— ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 %.
Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, əɩɨ-

ɧɢɹ, ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. γ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ;
— ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ;
— ɦɟɞɢɚɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ — 45 ɥɟɬ;
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 52 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ;
— ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ;
— ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 85 %.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ-ɥɢ-

ɞɟɪɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ Д5Ж.
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ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
/ ȿ. ȼ. Ɋɭɞɨɣ // ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. — 
2017. — Ɍ. 7. № 4. — ɋ. 1388 – 1400.

7. ɋɬɚɞɧɢɤ Ⱥ. Ɍ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɦɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹб / Ⱥ. Ɍ. ɋɬɚɞɧɢɤ, ɋ. Ⱥ. ɒɟɥɤɨɜ-
ɧɢɤɨɜ, Ⱦ. Ɇ. Ɇɚɬɜɟɟɜ, ɇ. ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, Ɍ. Ⱥ. ɋɬɚɞɧɢɤ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2011. — № (81). — ɋ. 123 – 127.
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ɈɋɇɈȼɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɈɃ ɂ ɇȺȾɁɈɊɇɈɃ 
ɎɍɇɄɐɂɃ ɈɊȽȺɇɈȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȼȿȾȿɇɂə ȻɂɁɇȿɋȺ
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

Ʌ. ɂ. Ɇɚɰɤɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɉ. ȼ. Ɇɨɣɫɟɟɧɨɤ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,
ɝ. Ɇɢɧɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɢɦ ɩɪɢɫɭɳɢɟ.

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ 



69

ɫɪɟɞɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɛɢɡɧɟɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ — ɷɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ȿ. ɋ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ, 
Ʉ. ȼ. Ɇɚɫɥɨɜ, Ɇ. Ⱥ. Ʌɚɩɢɧɚ Д6; 7; 8Ж ɢ ɞɪ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ: ɘ. ȼɟɪɟɦɟɣɤɨ, Ɍ. ȼ. Ɋɭɬɤɨɜɫɤɚɹ, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɢɫɢɰɤɚɹ Д9; 10Ж ɢ ɞɪ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ʉ ɫɨɠɚ-
ɥɟɧɢɸ, ȼȼɉ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2,6 % ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ 
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ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ 2017 ɝ. Ƚɨɫɫɟɤɬɨɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80 % 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ. ɛɨɥɟɟ 82 % ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Д1Ж. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 2018 ɝ., ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,6 % ɢ 63,9 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,8 ɢ 0,9 ɩ.ɩ.). Ɂɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚ-
ɞɚɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɝɨɞ ɜɨɡ-
ɪɨɫɥɢ ɧɚ 12,8 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 15 % ȼȼɉ. ɇɟɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Д2Ж.

ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ, ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɵ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɤɥɚɫɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɧɚɰɢɢ.
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Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 
ɤɨɪɧɟ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜ-
ɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɩɭɬɶ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɥɟɩɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɢ ɪɚɫɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɹɜɧɨ ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɭɞɚɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɟɬ ɫɩɚɞ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ «ɩɨɞɭɲɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɟɥɢɤ ɪɢɫɤ ɫɤɚ-
ɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɱɢɧɭ ɡɚɬɹɠɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɨɜ. ȼ ɉɨɥɶɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦ ɫɬɚɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɨɥ-
ɝɨɜ ɢ ɞɨɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ Д3Ж.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɚɞɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪ-
ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ «ɜɫɟ ɩɥɨɯɨ»: ɧɚɥɨɝɢ ɛɨɥɶɲɢɟ, 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɞɟɧɟɝ ɧɟɬ, ɱɚɫɬɵɟ ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ, ɢɥɢ «ɝɥɭɯɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ»: ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɟ, ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɦɟɧɶ-
ɲɟ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɭɝɪɨɠɚɟɬ, ɬ. ɟ. ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟ-
ɫɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
(ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ (ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ.

ȼ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝ. ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ „Ȼɟɥɚɪɭɫɶ — ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ“». 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɰɟ-
ɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɭɱɟɬɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.

ȼɫɟ ɷɬɨ — ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɱɢɧ, 
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ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚɯɨɞɹɬ-
ɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɭɩɭɳɟɧɨ ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɪɚ-
ɧɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ɋɤɨɪɟɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ, ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɚɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. ɂɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ ɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ — 
2017 «Ɉɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ» ɫɤɚɡɚɧɨ: ɩɪɢɪɨɞɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚ-
ɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɦɟɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.
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ɍȾɄ 331.556.4

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɆɂȽɊȺɐɂɂ ȼ ɊȺɆɄȺɏ  
ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɈȽɈ ɋɈɘɁȺ

ȿ. Ⱥ. ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ȿȺɗɋ, ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɚɜɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ — ɩɪɚɜɨɜɨɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ. Ɋɚɡɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ 
ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ ɋ. Ȼ. Ⱥɥɢɟɜ, ɋ. ȼ. Ɋɹɡɚɧɰɟɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ɍɟɪ-Ⱥɤɨɩɨɜ, ȿ. ȿ. ɉɢɫɶ-
ɦɟɧɧɚɹ, Ɇ. ɇ. ɏɪɚɦɰɨɜɚ, Ʌ. ɇ. Ȼɨɤɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. Ȼɟɡɜɟɪɛɧɵɣ Д3; 5 – 76Ж.

29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5: Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

ȼ ɫɬ. 1 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ «…ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɪɟɠɞɚɸɬ ȿɜɪɚ-
ɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ɞɚɥɟɟ — ɋɨɸɡ, ȿȺɗɋ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» Д1Ж.

ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɢ ɛɥɢɠ-
ɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ȿȺɗɋ. 
ȼ 2015 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɂɪɚɧɨɦ, Ʉɢɬɚɟɦ, Ʉɭɛɨɣ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ 
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ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ȿȺɗɋ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɋɟɪɛɢɹ, ɋɢɧ-
ɝɚɩɭɪ, ɂɧɞɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ȿɝɢɩɟɬ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɥɢɞɟɪɵ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, Ɂɢɦɛɚɛɜɟ, Ɍɭɧɢɫɚ, ɋɢ-
ɪɢɢ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, Ⱥɥɛɚɧɢɢ ɢ ɩɪ. əɪɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ (ɦɚɣ 2015 ɝ.) ɨɛ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɢ ȿȺɗɋ ɢ «ɇɨɜɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ». Ɇɨɥɞɚɜɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚ-
ɬɭɫ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ Д2Ж. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ, 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɠɢɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ɇɚɞɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 90 % ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ Д3Ж.

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɐȻ ɊɎ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɱɟ-
ɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ 3,83 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ Д4Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɭ ɰɢɮɪɭ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ȿȺɗɋ 
ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ.

ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɪɨɣɤɚɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭɛɢɪɚɸɬ ɩɪɢ-
ɞɨɦɨɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɪɨɝ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɦɨɠ-
ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɡɢɦɨɣ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɫɟɧɶɸ — ɧɚ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ.
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ɑɟɦ ɠɟ ɬɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ?
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:
1. ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɯɨɞɧɵɯ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɹɦ.

3. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.

Ʉɚɤɢɦɢ ɠɟ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ?
— ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɚɬɟɧɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɢɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟ-

ɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ;
— ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɰɟɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ;
— ɨɧɢ ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɊɎ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟ-

ɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ;
— ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɇȾɎɅ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 13 % ɤɚɤ ɞɨɯɨ-

ɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ  ɊɎ;
— ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ȿȺɗɋ ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.

Ⱦɟɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɪɦɚɦɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿȺɗɋ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɫɤɨɪɨɣ 
ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɭɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɧɹɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ.

Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɧɚ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨ 90 ɫɭɬɨɤ, ɨɬɦɟɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, 
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ɨɬɦɟɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɛɵ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɨɸɡɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɨ 
«Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ȿȺɗɋ» Д5Ж.

Ⱦɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɋɨɸɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɟɝɨ ɰɟɥɶ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɭ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ.

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜ. ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɜɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ ɩɪɚɜɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɋɨɸɡɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɜɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ɉɟɪɜɵɣ — ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ȿȺɗɋ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д6Ж.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ — ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ȿȺɗɋ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȺɗɋ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Д3Ж.

ȿɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚ-
ɞɪɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ȿȺɗɋ ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɩɪɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ȿȺɗɋ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɜɲɟ-
ɝɨ ɋɋɋɊ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ⱦɥɹ ɦɢɝɪɚɧ-
ɬɨɜ ɢɡ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɡɧɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ, ɞɚɠɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ.

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ «ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ» ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɞɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɲɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɧɹɬɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ȿȺɗɋ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɠɢɡɧɶ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɑɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɬɪɭɞɨ-
ɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȿɜɪɚɡɢɢ Д7Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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27.02.2019).
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ // ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ, 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. — № 19 (676). — ɫ.13.
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4. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐȻ ɊɎ. Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ 
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ɡɚ 2014 ɝɨɞ. — URL: ааа.МЛЫ.ЫЮ

5. Ⱥɥɢɟɜ ɋ. Ȼ. Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // ɉɪɚ-
ɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. — № 2. — 2016. — ɫ.35.

6. Ȼɟɡɜɟɪɛɧɵɣ ȼ. Ⱥ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ // Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɫɬɵ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VII Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɋɨɥɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɫɵɥɚɸɳɢɯ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ» (Ɇɨɫɤɜɚ — ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, 13 – 18 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ) / 
ɉɨɞ ɪɟɞ. ɱɥ.-ɤɨɪɪ. ɊȺɇ ɋ. ȼ. Ɋɹɡɚɧɰɟɜɚ — Ɇ.: ɗɤɨɧ-ɂɧɮɨɪɦ, 2015. — ɋ. 338.

7. Ȼɨɤɨɜɚ Ʌ. ɇ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɟ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ // ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. –№ 19 (676). — ɫ. 7.

ɍȾɄ 338.1

ɄɈɇȼȿɊɋɂɈɇɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ Ʉ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɘ 
ɌɊȺɇɋȺɄɐɂɈɇɇɕɏ ɂɁȾȿɊɀȿɄ  

ȼ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ

Ɍ. ȼ. Ɋɢɞɟɥɶ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɧɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɪɦ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭ-
ɬɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ — ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ, ɚ ɧɟ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɮɢɪɦ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɢɫɶ Ɉ. ȼ. ɒɭɦɚɤɨɜɨɣ, Ɇ. ɇ. Ɇɟɪɟɰɤɨɣ, ɇ. Ɉ. ȿɠɨɜɵɦ, ɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
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ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ Д1; 2; 3Ж. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥ-
ɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɯɚɛɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɚɯ Ɋ. Ȼɭɯɬɚ, Ɋ. ɏɢɤɫɚ, Ʌ. Ⱦ. Ʉɚɩɪɚɧɨɜɨɣ, ȿ. ȼ. ɍɫɬɸɠɚɧɢɧɨɣ, 
Ⱥ. ȼ. ɋɢɝɚɪɟɜɚ, Ɋ. Ⱥ. ɒɟɢɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɫɚɦɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɟ ɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɷɬɚɩɚ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ — ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Д4; 5; 6Ж.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɭ-
ɬɟɦ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ Д7Ж. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ — ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɋɭɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 
1992 – 2010 ɝɝ., ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭɫɹ ɤɚɤ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɫɬɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ», ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д8; 9Ж. ɉɟɪɢɨɞ 
2008 – 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ: ɨɬ ɚɩɪɨ-
ɛɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɞɨ ɟɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɜ ɷɩɨɯɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Д10Ж. ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɛɚ-
ɡɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ), ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɦɚɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ «ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ», ɧɨ 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:

1) ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɟɝɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɤɚɪɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɵɧɤɨɜ;

2) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɮɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
1C, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɞɨ-
ɦɚɲɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɄɌ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2017 ɝɝ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɪɹɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

2011 – 2017 ɝɝ Д11Ж.

ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɄɌ (ɬɵɫ. ɟɞ.)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
138 145 150 152 159 166 – 119,5

ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɂɌ-ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɵɫ. ɟɞ.)
52 57 61 65 68 73 – 52,7

ȼȾɋ (ɦɥɪɞ ɪɭɛ.)
1354 1534 1780 1845 2149 2262 2265 2211,1

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɄɌ (ɬɵɫ. ɱɟɥ.)
1306 1268 1294 1323 1336 1349 – 1219,6

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: ɂɌ-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
(ɬɚɛɥ. 3), ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 165 422, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɨɥɨ 
50 ɬɵɫ. ɢɦɟɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɯ ɩɨ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ Д12, 13Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɂɌ  

ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɑɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)
1 β

ɋɟɝɦɟɧɬ ɂɌ-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
Ɉɬ 1 ɞɨ 10 3322
Ɉɬ 11 ɞɨ 50 1178

Ɉɬ 51 ɞɨ 100 280
Ɉɬ 101 ɞɨ 500 328
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1 β
Ɉɬ 501 ɞɨ 1000 74

ɋɜɵɲɟ 1000 68
ɂɬɨɝɨ: 5250
ɋɟɝɦɟɧɬ ɉɈ

Ɉɬ 1 ɞɨ 10 26 019
Ɉɬ 11 ɞɨ 50 5360

Ɉɬ 51 ɞɨ 100 680
Ɉɬ 101 ɞɨ 500 321
Ɉɬ 501 ɞɨ 1000 34

ɋɜɵɲɟ 1000 20
ɂɬɨɝɨ: 32 434
ɋɟɝɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ

Ɉɬ 1 ɞɨ 10 8782
Ɉɬ 11 ɞɨ 50 1759

Ɉɬ 51 ɞɨ 100 229
Ɉɬ 101 ɞɨ 500 117

Ɉɬ 501 ɞɨ 1000 12
ɋɜɵɲɟ 1000 6

ɂɬɨɝɨ: 10 905

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɚɛɥ. 3), ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ 2016 – 2017 ɝɝ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɤɨɥ-ɜɨ) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɬɨɩ-50), ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɢ* (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, %) 

1 β γ 4

ɂɌ-ɨ* (1 – 10) 758 5
5 – 15

ɂɌ-ɨ (11 – 50) 1,763 47

ɂɌ-ɨ (51 – 100) 1,688 71
10 – 30

ɂɌ-ɨ (101 – 500) 5,508 262

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. β
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1 β γ 4

ɂɌ-ɨ (501 – 1000) 5,763 375
30 – 55

ɂɬ-ɨ (ɫɜɵɲɟ 1000) 10,326 453

ɂɌ-ɩɨ** (1 – 10) 4,919 22
10 – 15

ɂɌ-ɩɨ (11 – 50) 5,566 87
ɂɌ-ɩɨ (51 – 100) 6,086 160

15 – 30
ɂɌ-ɩɨ (101 – 500) 10,844 273
ɂɌ-ɩɨ (501 – 1000) 14,666 302

30 – 60
ɂɬ-ɨ (ɫɜɵɲɟ 1000) 19,337 582
ɂɌ-ɭ*** (1 – 10) 743 13

5 – 15
ɂɌ-ɭ (11 – 50) 2,783 91
ɂɌ-ɭ (51 – 100) 2,581 162

15 – 30
ɂɌ-ɭ (101 – 500) 4,974 234
ɂɌ-ɭ (501 – 1000) 6,861 268

20 – 50
ɂɬ-ɭ (ɫɜɵɲɟ 1000) 9,850 320

* ɋɟɝɦɟɧɬ ɂɌ-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
** ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
*** ɋɟɝɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɂɌ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɚɤ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɮɟɪ, ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɂɌ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢ-
ɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɞɨɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟ — ɱɟɪɟɡ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɜɵɛɨɪ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɱɬɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. γ
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ааа.СЬО.ЫЮ/ЩЫТЦКЫвНКЭК/ТТШ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.01.2019).

12. Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
МХКЬЬТiФКЭШЫЬ.ЫЮ/ШФЯОН (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2019).

13. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ «Ɋɭɫɥɚɧɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫЮЬХКЧК.ЛЯНОЩ.МШЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.01.2019) .
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ɍȾɄ 330.59:330.12 (470+571)

ɂɆɍɓȿɋɌȼȿɇɇɈȿ ȻɅȺȽɈɋɈɋɌɈəɇɂȿ ȼ ɊȺɁɊȿɁȿ
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ‑ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɏ ȽɊɍɉɉ

ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɊɈɋɋɂɂ

ɇ. ɇ. Ɋɹɛɭɲɤɢɧ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ⱦ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɷɬɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢɧɞɟɤɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊɎɎɂ
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ № 18-010-01180.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɢɣ-
ɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ.

ɇɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼɩɟɪ-
ɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɜ 2000 ɝ., ɟɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ D. E. SКСЧ ɢ D. SЭТПОХ Д1Ж. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ FЫТФФТО BШШвЬОЧ, SОЫЯККЬ 
VКЧ DОЫ BОЫР, RШЧОХХО BЮЫРОЫ, MТМСКОХ VШЧ MКХЭТЭг ɢ GТНОШЧ DЮ 
RКЧН ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ Д2Ж. ȼ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɧɚɡɜɚɧ КssОЭ  ТЧНОб. ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ MКЫЭТЧ АТЭЭОЧЛОЫР ɢ MЮЫЫКв 
LОТЛЛЫКЧНЭ, ɚ ɬɚɤɠɟ KКЛЮНЮХК ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ Д3; 4Ж.
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ȼ ɧɚɲɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ɇɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨ-
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɵɹɜɢɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɭ-
ɩɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ Д5Ж.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ FЫТФФТО BШШвЬОЧ ОЭ КХ. (2008) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ, 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɧɭɡɥɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɥɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɞɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɢɩɢɱɧɨɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɋɚɯɚɪɵ. ɋɬɨ-
ɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ Д2Ж.

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɄɈɍɀ-2016), ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 134 582 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ȼɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɚɧɧɨɣ ɢ ɬɭɚɥɟɬɚ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ, 
ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɰɜɟɬɧɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, 
ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɶɹ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɧɞɟɤɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚ-
ɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɄɈɍɀ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Д6Ж. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɄɈɍɀ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.

ȼɧɚɱɚɥɟ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1).



89

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, %

ɍɪɨɜɟɧɶ  
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ  
ɛɟɞɧɨɫɬɢ, %

ɂɧɞɟɤɫ  
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 32,1 19,8 0
ɉɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: 
Ⱦɨ 16 ɥɟɬ 54,5 15,2 0,161

16 – 30 ɥɟɬ 35,8 13,5 0,366
Ɇɭɠɱɢɧɵ 31 – 59 ɥɟɬ ɢ ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ 34 – 54 ɥɟɬ 31,6 16,0 0,197

Ɇɭɠɱɢɧɵ 60 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 55 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 18 30,4 – 0,518

ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨ 16 ɥɟɬ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 54,5 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 2 ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɟɤɫɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟ-
ɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ.

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɢɩɚ ɢ ɪɚɡɦɟ-
ɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, %

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɧɨɝɨɦɟɪ-
ɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, %

ɂɧɞɟɤɫ  
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

1 β γ 4

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 24,5 15,7 0,586
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
1 ɦɥɧ. ɢ ɛɨɥɟɟ 6,5 10,1 1,048
250,000 – 999,999 18,2 16,2 0,793
100,000 – 249,999 20,7 16,1 0,722
50,000 – 99,999 23,1 15,9 0,552
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1 β γ 4

ɦɟɧɟɟ 50,000 29,7 21,1 0,456
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 48,9 28,9 –1,276
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ
5,000 ɢ ɛɨɥɟɟ 40,0 25,4 – 0,741
1,000 – 4,999 40,4 28,9 – 0,950
200 – 999 46,5 33,4 –1,796
ɦɟɧɟɟ 200 49,6 33,9 –2,616

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 2, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ.

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 3) ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 4).

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

ɑɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ  
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, %

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɧɨɝɨɦɟɪ-
ɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, %

ɂɧɞɟɤɫ  
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

1 13,8 21,4 – 0,759
2 17,2 20,7 – 0,113
3 29,2 16,1 0,452
4 49,5 16,2 0,318
5 68,6 29,5 – 0,274

Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɦɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
(ɛɨɥɶɲɟ 0) ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 3 – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɛɨɥɶɲɟ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 1 – 2 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɛɟɞɧɵɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨ-
ɦɟɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɢɧɞɟɤɫɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. β
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ

ɋɬɚɬɭɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, %

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɧɨɝɨɦɟɪ-
ɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, %

ɂɧɞɟɤɫ  
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

Ɂɚɧɹɬɵɟ 24,4 12 0.396

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ 56,5 27,1 – 4.676

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ  
ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 37,2 26,2 – 0.311

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 20,2 34,2 – 0.698

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨ. ɍ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɹɞ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ.
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ɍȾɄ 339.924

ȼɅɂəɇɂȿ ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈɃ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ
ɇȺ ȼɁȺɂɆɇɍɘ ɌɈɊȽɈȼɅɘ ɊɈɋɋɂɂ, ȻȿɅȺɊɍɋɂ  

ɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȺ

Ɋ. Ɇ. ɒɚɯɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɨɝɨ ɫɨɸɡɚ — Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ⱦɚɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ).

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɪёɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟ-
ɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɛɴёɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɭɞɟ-
ɥɹɹ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д3; 4; 5; 6Ж. Ɋɚɛɨɬɚ Ⱥ. ɂɫɚɤɨɜɨɣ, Ɂ. Ʉɨɱɚɧ 
ɢ Ⱥ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Д9Ж.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜɟɞёɬ 
ɤ ɞɜɭɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ: ɷɮɮɟɤɬɭ «ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɢ ɷɮɮɟɤɬɭ «ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɞɟɫɶ 
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ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ə. ȼɢɧɟɪɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɭɸ ɟɳё ɜ 1950 ɝɨɞɭ Д1Ж. 
Ɉɛɡɨɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋ. ȼ. ɒɤɢ-
ɨɬɨɜɚ Д8Ж.

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ», ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɟɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟё ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ʉ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɨɥɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɥɸ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ, 
ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɚɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ.

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɟɪёɬ ɫɜɨё ɧɚɱɚɥɨ ɜ 1995 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ (20.01.1995).

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɢ ȿɞɢɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (26.02.1999); 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(10.10.2000); Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (06.10.2007); Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (09.12.2010); 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (18.11.2011); Ⱦɨɝɨ-
ɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (29.05.2014); Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ɍɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (11.04.2017).

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2010 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ «ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ» ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ 
ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɦɹɝɱɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.
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ȼ ɧɚɲɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɵ ɜɜɨɞɢɦ ɞɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɵ ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɦ ɟɝɨ ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ «ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ» 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɥɢɲɶ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ — 
ɩɟɪɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ⱦɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɸɡɚ — Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ — ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ɧɟɦɭ 
ɩɨɡɞɧɟɟ — ɜ 2015 ɝ., ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɬɪёɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 – 3.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ
Дɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ 3; 4; 5; 6; 7Ж

ɋɬɪɚɧɚ
ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɗɤɫɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɂɦɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

2011
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 4.87 4.94 4.75
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2.72 2.97 2.29
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 7.59 7.91 7.04

2013
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 4.71 4.35 5.30
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2.82 3.41 1.85
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 7.53 7.76 7.15

2015
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 4.67 4.54 4.92
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2.99 3.16 2.68
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 7.66 7.70 7.60

2017
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 5.51 5.47 5.56
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2.99 3.48 2.21
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 8.50 8.95 7.77

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢɦɟ-
ɟɬ ɞɥɹ ɧɟё ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɦɟɧɟɟ 10 % ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɚɥɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ɂɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɲɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ. ɉɪɢɱёɦ ɜɟɫɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɲёɥɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɦɟɲɚɟɬ ɫɯɨɞɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ

Дɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ 3; 4; 5; 6; 7Ж

ɋɬɪɚɧɚ
ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɗɤɫɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɂɦɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

2011
Ɋɨɫɫɢɹ 45.87 35.03 55.69
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0.93 1.63 0.29
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 46.80 36.66 55.98

2013
Ɋɨɫɫɢɹ 49.54 45.26 53.24
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1.19 2.34 0.19
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 50.73 47.60 53.43

2015
Ɋɨɫɫɢɹ 48.37 39.01 56.60
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1.01 1.97 0.16
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 49.38 40.98 56.76

2017
Ɋɨɫɫɢɹ 51.21 44.12 57.26
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1.09 2.03 0.29
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 52.30 46.15 57.55

ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬёɪ ɢ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬёɪ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɤɨɥɨ 40 % ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ-
ɦɟɬɧɨ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ, «ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ», ɫɤɨɪɟɟ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 
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ɧɟɠɟɥɢ ɫɧɹɬɢɸ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɞɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿȺɗɋ ɟɳё ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɥɟɤɨ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ «ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɦɚɥɨ», 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ: ɦɟɧɟɟ 0,3 % ɢɦɩɨɪɬɚ Ȼɟɥɚɪɭ-
ɫɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɚ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2011 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫё, ɱɬɨ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ), 
ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ

Дɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ 3; 4; 5; 6; 7Ж

ɋɬɪɚɧɚ
ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɗɤɫɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɂɦɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

2011
Ɋɨɫɫɢɹ 18.42 8.30 41.54
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0.58 0.12 1.61
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 19.00 8.42 43.15

2013
Ɋɨɫɫɢɹ 17.86 6.94 36.82
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0.57 0.07 1.43
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 18.43 7.01 38.25

2015
Ɋɨɫɫɢɹ 19.70 9. 90 34.45
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0.71 0.12 1.60
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 20.41 10.02 36.05

2017
Ɋɨɫɫɢɹ 20.96 9.56 39.64
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0.81 0.21 1.80
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 21.77 9.77 41.44

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ, ɩɪɢɱёɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɫɬɪɚɧɨɜɨɣ. 
Ɇɟɠɫɬɪɚɧɨɜɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢ-
ɟɦ ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɱɟɦ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ. Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɲ-
ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 
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20 %, ɩɪɢɱёɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨ 
ɜɫёɦ ɤɚɡɚɯɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɢɦɩɨɪ-
ɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɟɳё ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ, ɱɟɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭ-
ɫɢ: ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɟё ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ.

ȼɧɭɬɪɢɫɬɪɚɧɨɜɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ: ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ — ɨɤɨɥɨ 40 % ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɧɟ ɪɚɫɬёɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɚɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɦɟɧɟɟ 10 % ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɧɟ-
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɪɶɟ-
ɪɨɜ, ɢɡɴɹɬɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Д2Ж, ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɤ 2025 ɝɨɞɭ, ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ. Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɚ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɦɟɲɚɬɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-
ɧɭ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.
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ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ ɌɊȿɇȾɕ ɇȺɍɑɇɈ‑
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 

ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼɂə ɋȿȼȿɊɇɕɏ ɁɈɇ ɋɂȻɂɊɂ

Ⱥ. ɇ. ɓɟɜɶɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ., ɜɟɞ. ɧɚɭɱ. ɫɨɬɪ.
ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɡɨɧ ɋɢɛɢɪɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧ-
ɞɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
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ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɟɜɟ-
ɪɚ ɋɢɛɢɪɢ, ɝɞɟ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɞɥɹ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ȺɉɄ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɬɪɟɧ-
ɞɵ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ, ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɚ 
Д1Ж. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ, ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢ ɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟ-
ɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д2Ж.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢɦɩɨɪ-
ɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɋɟɜɟ-
ɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ (ɊɈɋȺɋ) ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɢ ɧɚɢ-
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ (ɋɉɁ) 
ɢ ɢɯ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɚ 
ɱɚɫɬɨ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤɚɦɢ Д3; 4Ж. ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɧɚ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д5; 6Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɨɫɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɊɈɋȺɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5 ɢ 6 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ (ɋɉɁ) ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ȺɉɄ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɬ. ɤ. 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɜɟɫɶɦɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵ ɢ ɫɥɨɠɧɵ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д6Ж.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɜɨɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɈɋȺɋ ɧɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 15 – 20 ɥɟɬ (ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ) ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɟ ɧɚɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɉɟɪɜɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɞ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɉɁ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɜɫɟɝɨ ɋɟɜɟɪ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2,0 – 2,8 
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ɪɚɡɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɶɧɨɦɨ-
ɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɨɜɨɳɚɦ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ.

ȼɬɨɪɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ 
ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ, ɦɹɫɧɨɣ, ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɥɨɨɬ-
ɯɨɞɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɝ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɊɈɋȺɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ — ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ., ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɭɡɥɟ, ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɥɢ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ.

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɊɈɋȺɋ — ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɞɚɞɭɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɉɹɬɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɈɋȺɋ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɥɟɧɟ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɵɜɨɡ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ 
ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ.
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ɒɟɫɬɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɟɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɪɵɱɚɝɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОТРАСЛЕЙ 
И ПРЕДПРИЯТИЙ КАК ФАКТОР УКРЕПЛЕНИЯ 

НАЦИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИК ЕАЭС

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ТОРГОВЛИ И СФЕРЫ УСЛУГ

ɍȾɄ 338:27

ɊɂɋɄ‑ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ:
ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȻɂɁɇȿɋɈɆ

ɋ. Ⱥ. Ⱥɥɢ-Ⱥɫɤɹɪɢ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɨ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦɢ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɜɢɡɧɭ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɚɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ». Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Д1Ж.
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ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɭɛɵɬɨɤ 
(ɩɨɬɟɪɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɬɨɱɤɚ ɧɨɥɶ), 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ «Ɋɢɫɤɨɥɨɝɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ» ȼ. ɉ. Ȼɭɹɧɨɜ, 
Ʉ. Ⱥ. Ʉɢɪɫɚɧɨɜ, Ʌ. Ɇ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɩɨɥɨɝɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ Д2Ж.

ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɚ 
ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д3Ж.

ɂ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ: ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɬɨɱɤɚ «ɧɨɥɶ».

Ȼ. Ɇɢɥɶɧɟɪ ɢ Ɏ. Ʌɢɢɫ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Д4Ж.

Ɉ. Ⱥ. Ƚɪɭɧɢɧ ɢ ɋ. Ɉ. Ƚɪɭɧɢɧ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɩɨɞ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɨɪɨɞɢɬɶ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɳɟɪɛɭ, ɭɛɵɬɤɭ» Д5Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ». ɇɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɟ Ⱥ. ɂ. Ȼɥɚɧɤɨɦ, ɝɞɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɗɬɢ ɞɜɚ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɉ. Ⱥ. Ƚɪɭɧɢɧɚ ɢ ɋ. Ɉ. Ƚɪɭ-
ɧɢɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɤ ɭɳɟɪɛɭ, ɭɛɵɬɤɭ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ — ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ), ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ 
ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ (ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ) ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ.

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɨɛɵɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶɸ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɢɫɤ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.

Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɧɟɡɧɚɧɢɟ, ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɟɥ-
ɥɵ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɝɪɨɡɚ-
ɦɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ.

Ɋɢɫɤɢ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɬ. ɤ. ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.1).

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ:
— ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ;
— ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ;
— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.
ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɧɢ ɬɟɫɧɨ 
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ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɫɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɬɪɭɞɨɜɵɟ.

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦ ɢ/ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ/ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɋɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɜɵ-
ɫɨɤɢɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɦɩɚɧɢɢ)

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ

ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  
ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ȼɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɊɈɉ – ɪɢɫɤ- 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 

Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɤ-ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ Д6; 7; 8Ж. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɪɢɫ. 2).

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ — ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ.

4 ɷɬɚɩ — ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɢɬɨɝɨɜɵɣ) ɷɬɚɩ

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ

1 ɷɬɚɩ — ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ

3 ɷɬɚɩ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ

ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ  
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ

2 ɷɬɚɩ — ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ

ȼɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ

Ɋɢɫ. β. ɗɬɚɩɵ ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɢ-
ɫɤɨɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ.
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ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ — ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɢɬɨɝɨɜɵɣ)? ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɢɫɤɨɜ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɚ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ — ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚ-
ɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ.

ɇɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.
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7. Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
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ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17.08.2016 № 806 (ɪɟɞ. ɨɬ 27.02.2019).

8. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɢɫɤɚ: ɭɬɜ. ɩɪɨɬɨɤɨ-
ɥɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɨɬ 31.03.2017 № 19 (3).

ɍȾɄ 339.138

«ɀɂȼɈɃ» ȻɊȿɇȾ — ȼɕɒȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ

Ⱥ. ɋ. Ȼɭɯɝɨɥɶɰ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ȼ. ɋɚɥɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɨɞɟɠɞɵ 
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɋɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ, «ɠɢɜɵɦ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɪɟɧɞ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ, ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ, ɦɟɪɱ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɝɪɵ.

Ȼɪɟɧɞ - ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ 
ɬɨɜɚɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɋɥɨɜɨ «ɛɪɟɧɞ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɞɪɟɜɧɟɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɝɨ ЛrКЧНr, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɠɟɱɶ, ɨɝɨɧɶ». Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɬɚɜɪɨ, ɦɟɬ-
ɤɚ ɫɜɨɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.

Ȼɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɬɨɣɤɢɯ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ Д1Ж.

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧ-
ɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɛɨɪɶɛɨɣ 
ɛɪɟɧɞɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɛɢ-
ɜɚɹɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɢɥɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
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ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬёɬ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɨ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɨɧɭɫɨɦ ɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɠɢɜɥɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɞɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ «ɨɱɟɥɨɜɟɱɟɧɢɢ» ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɞɟɠɞɵ ɤ ɡɚ-
ɩɪɨɫɚɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɤɥɟɣɦɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɉɧ ɫɬɚɬɢ-
ɱɟɧ, ɧɟ ɝɢɛɤɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɤɨɦ ɜɨɡ-
ɛɭɠɞɚɸɳɟɦ ɢɦɩɭɥɶɫɟ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɥɹ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ «ɤɨɥɟɫɨ ɛɪɟɧɞɚ». Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨ-
ɥɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɨɠɟɧɵ ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɚ (ɪɢɫ.).

Сущность

Индивидуальность

Ценность

Преимущество

Атрибуты

Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ «Ʉɨɥɟɫɨ ɛɪɟɧɞɚ» Д2Ж
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɥɢɠɟ ɤ ɰɟɧ-
ɬɪɭ ɤɪɭɝɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɵɜɨɞ: ɛɪɟɧɞ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɞɟɧɬɢ-
ɱɟɧ ɟɣ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜ ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶ ɛɪɟɧɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ȼɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɟɬ. ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɠɢɡɧɶɸ ɛɪɟɧɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɞɟɠ-
ɞɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɉɧɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ.

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ɍɸɦɟɧɢ ɜ ɌɊɐ «ɋɨɥ-
ɧɟɱɧɵɣ» (ɤɪɭɩɧɵɣ ɌɊɐ ɝɨɪɨɞɚ; ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 
ɛɪɟɧɞɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɭɫɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ «C. O. Б».

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 85 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɹɬ 
ɡɚ ɦɨɞɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ; 90 %- ɫɥɵɲɚ-
ɥɢ ɨ ɪɭɫɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɚɯ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ: ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 
ɫɬɢɥɶɧɨ, ɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. Ɉɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɨɞɟɠɞɟ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɟ; ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɨɞɟɠɞɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; ɪɭɫɫɤɢɟ ɛɪɟɧ-
ɞɵ — ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ; ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɜɨɞɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬ. ɤ. ɞɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɋɆɄ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɚ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Д3Ж.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: ɨɧɢ ɧɟɱɚɫɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɤɭ-
ɩɨɤ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ 2017 ɝ., ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɠɟɧɫɤɭɸ, ɦɭɠɫɤɭɸ ɢ 
ɞɟɬɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 11 %. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵ-
ɫɢɥɚɫɶ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 20 %) ɞɨɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
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ɨɞɟɠɞɭ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ 2017 ɝ. ɋɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ Д7Ж.

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɝɨɪɨ-
ɞɚ Ɍɸɦɟɧɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ: ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦ.

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȿё ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ — ɜɨɡɪɚɫɬ: ɨɬ 15 ɞɨ 
25 ɥɟɬ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ — ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ; ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɟɠɞɵ — ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ; ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ 
ɦɟɫɹɰ — ɨɬ 500 ɞɨ 3000 ɪɭɛ.; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ; ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɦɨɥɨɞёɠɶ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɚɪɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɸɞɢ.

Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɢɦ ɜɚɠɧɨ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɬɢɥɶɧɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɬɨ-
ɛɵ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ.

ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɩɚɪɵ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɨɞɟ ɢ ɫɬɢɥɟ.

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɧɟɲɧɟ — ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɞɟɠɞɵ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɟɞɢ-
ɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɦɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɹɪɤɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: ɱɟɬɤɢɟ ɥɢɧɢɢ, 
ɩɪɨɫɬɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɮɢɝɭɪɵ; ɪɚɫɫɤɚɡɵ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ; ɩɪɨɬɟɫɬ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ Д4Ж.

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɪɟɧɞ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɡɜɚɬɶ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ 
ɭ ɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɢɪɟ 
ɷɬɨ ɞɚёɬ ɲɚɧɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭ-
ɝɢɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: 
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ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɝɪɵ, ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɟ ɜɫɬɚɜɤɢ, ɧɟ-
ɨɛɵɱɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɛɪɟɧɞɚ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ƚɨɪɟ», «ɘɧɨɫɬɶ», «ȼɨɥɱɨɤ», «Ɂɚɩɨɪɨ-
ɠɟɰ» ɝɨɪɨɞɚ Ɍɸɦɟɧɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɟɞɢ-
ɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧ-
ɞɚ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɦɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɚ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ.

ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɤɪɟɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ AНШЛО DЫОКЦаОКЯОЫ CS6, AНШЛО PСШЭШЬСШЩ CS6, AНШЛО 
FХКЬС CS6, CШЫОХDЫКа Б6, AНШЛО PЫОЦТОЫО CS6, 3D MAБ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɝɪ ɧɚ ɜɫɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ CШЧЬЭЫЮМЭ 2 ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢ-
ɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SМТЫЫК.

ȼɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɠɢ-
ɜɭɱɟɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɨɜ 
ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ — ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
«ɋ.Ɉ.ɏ.» ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚ-
ɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ПКЬСТШЧ-ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɛɭɞɭɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ:

1. Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɦɨɞɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɛɪɟɧɞɵ, ɢɥɢ ɰɟɥɵ-
ɦɢ ɦɨɞɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ — ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧ.
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2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ. ɋɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚ-
ɟɦɵɟ ɨɬ ɨɞɧɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ, ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɩɪɨɱɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.

ɋɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɩɪɢɡɨɜ ɩɪɢ ɡɚɩɭ-
ɫɤɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɟɬɢ «IЧЬЭКРЫКЦ».

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɝɪɵ. ɂɝɪɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 
ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɜɟɳɟɣ. ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɢɝɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɚɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɤɢɞɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 % 
ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɝɪɵ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɦɨ-
ɠɟɬ ɡɚɣɬɢ ɜ ɢɝɪɭ ɢ ɢɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ.

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «IЧЬЭКРЫКЦ».
5. Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɦɟɪɱɚ ɜɟɞɭɳɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ ɛɥɨɝɟɪɚɦ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɸɦɨɪɚ, ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

6. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ.
7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɬɟɪɟɢ ɨɬ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.
8. Ɉɬɤɪɵɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɛɪɟɧɞɨɜɨɦ ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɟ «ɋ. Ɉ. ɏ.».
9. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-ɨɬɱɟɬɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.
ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɭɞɚɱɧɵɟ ɫɥɨɝɚɧɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɱɧɵɣ 
ɩɨɞɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɛɪɟɧɞɚ: ɞɢɡɚɣɧ ɮɭɬɛɨɥɨɤ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɲɪɢɮɬ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, 
ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɫɤɢɞɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɭɩɨɧɵ ɞɥɹ ɥɨɬɟɪɟɢ, 
ɨɬɤɪɵɬɤɢ, ɦɚɝɧɢɬ, ɤɪɭɠɤɚ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ, ɞɢɡɚɣɧ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɲɚɪɚ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɝɪɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɚɣɬ.

ɂɬɚɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɛɪɟɧɞ ɦɨɞɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɟɧ. ɇɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ 
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ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɨɫɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɧ ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

Cɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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3. ɋɢɦɨɧɨɜɢɱ ɋ. ȼ. ɋɟɤɪɟɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɯɨɞɨɜ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɋ. ȼ. ɋɢɦɨɧɨɜɢɱ. — 
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ɍȾɄ 339.37

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ
ȼ ɋȿɌȿȼɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅȿ

ɋ. ɉ. Ƚɭɪɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ Д1; 3Ж. 
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ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ.

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ ɫɮɟɪ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɥɚ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɤɪɭɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ — ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟ-
ɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ — ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ «ȿɜɪɨɨɩɬ», «Ʉɨɪɨɧɚ», «Ƚɢɩɩɨ», «ɋɨɫɟɞɢ», «ȼɢɬɚɥɸɪ», 
«Ⱥɥɦɢ» ɢ ɞɪ., ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ — «Ɉɫɬɪɨɜ 
ɱɢɫɬɨɬɵ», «ɈɆȺ», «5 ɷɥɟɦɟɧɬ», «Ɇɢɥɚ», «ȻɭɫɥТɤ» ɢ ɞɪ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɬ-
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɞɚɥɟɟ — ɆȺɊɌ) ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ. 
17 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 15 %. Ⱦɨɥɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 % Д2Ж.

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 
20 % ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ. ɆȺɊɌ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15 %, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɳɟɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Д2Ж.

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɜɟɞɭɬ ɛɨɪɶɛɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɱɟɦ ɫ ɨɞɢɧɨɱɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. 
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 
ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ.

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɹɫɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:

1. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɪɨɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɬɪɭɞɧɨ ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɫɚɦɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɸ. 
Ʉɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɜ ɪɨɥɟɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɫɢɥɶɧɵɣ». ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ.

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɨɥɟɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɡɞɟɫɶ ɨɧ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ «ɫɢɥɶɧɨɝɨ».

ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɜ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫ ɤɟɦ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ (ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɢɥɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ). ȼɚɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɨɩɵɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ ɢɯ 
ɭɫɩɟɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Д1Ж.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɟɬɶ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ. Ɍɚɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɧɟɦɚ-
ɥɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɯɨɞɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞ-
ɯɨɞɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ.

Ɂɚɬɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɫɨɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɣɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ — ɷɬɨ 
ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ — ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 
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ɜ ɟɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ɇɨ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɢ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫ ɧɟɣ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɢ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

2. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪ.

ȿɳɟ 10 – 15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɞɢɤɬɚɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ʌɸɛɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɦɨɝɥɢ ɨɛɴɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 
ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. ɋɢɥɶɧɵɟ 
ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ. ɂ ɷɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧ-
ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ (ɧɚɪɹɞɭ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ). Ⱥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.

3. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɟɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɨɝɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

4. Ɇɟɞɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ — ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɳɟɦɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɞɪɭɝɢɦ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɤ, ɡɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ:
— ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;
— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Д3Ж.
Ɍɚɤ, ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ:
— ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɭ ɥɢɰ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɭɩɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ;
— ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɚ-

ɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɭɛɵɬ-

ɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɟɫɥɢ ɭɬɪɚɬɚ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ;
— ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ;
— ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜɨɡɦɟɡɞ-

ɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ Д3Ж.



120

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:
— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɞ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ;
— ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;
— ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ;
— ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɨɥ-

ɤɚɯ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ).
Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ — ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ — ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
«ɨɞɧɢɯ ɪɭɤɚɯ», ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɱɢ-
ɬɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɜɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɢ ɜ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ — ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ.

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ECR — 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ — ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɚ-
ɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɨ ɰɟɧɟ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɠɟ ɨɛɹɡɚɧ ɢɦɟɬɶ 
ɪɢɬɦɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ, ɢɧɚɱɟ ɨɧ 
ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɡɚɹɜɤɚɦɢ.
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟ-
ɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ:
— ɨɲɢɛɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɢɡɤɢɟ 

ɰɟɧɵ, ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ;
— ɨɲɢɛɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɨɫɱɟɬɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɩɭɫɬɭɸ ɜɤɥɚ-
ɞɵɜɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ.
ɗɬɨ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ɑɚɳɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɨɣɬɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɟɬɢ ɫɪɚ-
ɡɭ, ɢ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
— ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɧɭɠɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ, ɢ ɨɧ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɨɣɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟɣ;
— ɤɚɠɞɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɢɧɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɦ — ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ.
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Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɛɨɪɹɫɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɯ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɂɋɌȿɆȺ ɄɊɂɌȿɊɂȿȼ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

Ɍ. ɂ. Ʉɢɫɥɚɹ, ɞɨɰɟɧɬ
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,

ɝ. Ɇɢɧɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɮɮɟɤɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɋɉ). ɉɨɞɨɛɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ. ȼ. Ȼɭɟɜɚ, ɋ. ȼ. Ɇɢɝɢɧɚ, 
Ⱥ. ȼ. ɇɟɦɟɰ, Ƚ. ȼ. Ɍɟɪɟɲɤɢɧɚ ɢ ɞɪ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 
ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɥɟɠɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬ. ɟ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɂɚɞɚɱɢ:
— ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚ-

ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɋɉ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ:

1. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɩɪɨɫɚɯ (ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

2. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:
— ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ: ɞɨɥɹ Ɇɋɉ ɜ ȼȼɉ, ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ Ɇɋɉ, ɞɨɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɨɥɹ Ɇɋɉ ɨɬ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɞɪ.;
— ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ (ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ).

3. Ȼɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɜɤɥɚɞɚ Ɇɋɉ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

4. Ɉɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ Ɇɋɉ: ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȼ. ȼ. Ȼɭɟɜ, 
ɋ. ȼ. Ɇɢɝɢɧ Д4Ж. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ Ⱥ. ȼ. ɇɟɦɟɰ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɸ-
ɳɢɣ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ ɢɧɞɟɤɫɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д5Ж. ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ Ƚ. ȼ. Ɍɟɪɟɲɤɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ Д6Ж.

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɬɨɱɟɱɧɵɯ» ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ (ɪɢɫ.) 1:
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ɐȿɅɖ ɈɐȿɇɄɂ
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɨɬɪɚɫɥɢ)

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɨɬɪɚɫɥɢ)

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ
ɋɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
Ɉɬɱɟɬɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  
ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

Ɋɢɫ. 1. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ɇɋɉ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɋɉ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ:
— ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɡɚ-

ɥɨɠɟɧɧɵɟ ɟɳɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȼɄɅ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɦɚɤ-
ɞɟɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ);
— ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɩɚɪ-

ɬɧɟɪɨɜ; ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧ-
ɬɪɚɦ ɢ ɬ. ɩ.);
— ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɇɋɉ; ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤ Ɇɋɉ);
— ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ);
— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɭɦɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-
ɰɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ);
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ).

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɚɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 2).
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ
—  ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 1000 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɊȻ (ɪɟɝɢɨɧɚ), ɟɞ/1000 ɱɟɥ.
—  ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɧɚ Ɇɋɉ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɊȻ 
(ɪɟɝɢɨɧɚ), ɱɟɥ.

—  ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɇɋɉ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹ-
ɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊȻ (ɪɟɝɢɨɧɚ) ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ.

—  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɇɋɉ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊȻ 
(ɪɟɝɢɨɧɚ), ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ.

—  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɇɋɉ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ 
Ɇɋɉ, %

—  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ Ɇɋɉ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ Ɇɋɉ, %

—  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɇɋɉ ɊȻ 
(ɪɟɝɢɨɧɚ), %

—  ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ (ɦɟɫɬɧɨɝɨ) ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɇɋɉ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
100 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɊȻ (ɪɟɝɢɨɧɚ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./100 Ɇɋɉ

—  ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɪɚɡ-
ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚ Ɇɋɉ, %

—  ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ Ɇɋɉ ɊȻ (ɪɟɝɢɨɧɚ) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, %

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ
—  ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
— ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ.
— ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
—  ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫ-

ɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
— ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

—  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

— ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
—  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.
— ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ
—  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ Ɇɋɉ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ.
—  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ), %

—  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) (+/-)

— ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, %

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ
—  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɟɞ.)

—  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɨɩɪɨɫɵ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ Ɇɋɉ)

—  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɨɩɪɨɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ)

—  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɨɩɪɨɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ)

—  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟ-
ɪɨɜ (ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɨɫɵ)

—  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(% ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ)

ȼɧɟɲɧɢɟ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ

Ɋɢɫ. β. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ
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ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɢ 
Ɇɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ ɢ ȼɢɬɟɛ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Д7Ж.

ɉɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ — ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:
— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ Ɇɋɉ, ɟɞ.;
— ɞɨɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ, ɜ % ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɊȻ (ɪɟɝɢɨɧɚ);
— ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ (ɭɫɥɭ-

ɝɚɦɢ) Ɇɋɉ, ɜ % ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ;
— ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊȻ (ɪɟɝɢɨɧɚ), 

ɜ % ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɝɨɬɨɜɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ);
— ɱɢɫɥɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ, ɜ % ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.
ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɋɉ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.



129
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ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ

ȼ. ȼ. Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ, ɤɚɧɞ. ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇ. ȼ. ɒɚɥɚɧɨɜ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪ. ɋȺɇ ȼɒ

Ⱥ. Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɂɧ-
ɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Д1Ж.

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ

 ɢɥɢ 

ɝɞɟ Ȗ — ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ;
 — ɨɛɴɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ.
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦ-

ɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɢɩɚ

ɩɪɢ ɷɬɨɦ
 .

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ Д2Ж.

ȼɟɥɢɱɢɧɚ

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Т-ɝɨ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɪɨ-
ɫɬɟ Т-ɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ 1 %.

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Т-ɝɨ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɞɟ-
ɥɢɦɨɟ ɢ ɞɟɥɢɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ. ɑɚɫɬɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ ɩɨ χТ 
ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:
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,

ɩɪɢ ɷɬɨɦ

 ,

ɬɨ ɟɫɬɶ
EТ = αТ .

ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜɡɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ Ʉ, ɜɬɨɪɵɦ — ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏ, ɚ ɬɪɟɬɶɢɦ — ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ L, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱ-
ɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɬɚɤ:

Ȗ = КɄα1Ɏα2Lα3 .

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢ К, α1, α2, α3 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɟ-
ɝɪɟɫɫɢɹ» ɩɚɤɟɬɚ EбМОХ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, α1 — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; α2 — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; α3 — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ Д3Ж.

ȼɟɥɢɱɢɧɚ

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Т-ɝɨ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ Т-ɝɨ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ.

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ;
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ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ;

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ȼɟɥɢɱɢɧɚ

ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Т-ɝɨ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ Т-ɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ.

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,

ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɫ-
ɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.

ɟɫɬɶ ɨɬɞɚɱɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟ-
ɬɟ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟ-
ɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ȼɵɪɚɠɚɹɫɶ ɬɨɱɧɟɟ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Т-ɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Т-ɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. — Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 1978. — 
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ɍȾɄ 659.1

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɇȺɊɍɀɇɈɃ ɊȿɄɅȺɆɕ
Ƚ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

Ⱥ. ȼ. Ʉɨɧɞɢɧɫɤɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ƚ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. Ɉɩɢ-

ɫɚɧɵ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɢɥɥɛɨɪɞ, ɪɚɫɬɹɠɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɳɢɬ, ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ.

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨ ɪɚɛɨɬ. ɂɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɚɪɭɠɧɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 152 ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɨɩɥɚɬɟ.

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɚɧɝɥ. ШЮЭНШШr) — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɦɟ-
ɫɬɚɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ, ɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 
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Ɉɧɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д2Ж.

ȼɚɠɧɚ ɪɨɥɶ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɪɹɞɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɬɢ: «Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɞɟɬɢ». ȼɚɠɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɳɢɬɵ ɢ ɛɢɥɛɨɪɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɫɬɨɹɧɨɤ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɬɪɚɫɫ ɢɦɟɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɞɨɪɨɝɢ ɞɢ-
ɤɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɫɬɚɞɚ 
ɢɥɢ ɨɬɚɪɵ ɨɜɟɰ Д3; 4Ж. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ

Ʌɚɤɨɧɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ  
ɧɚ ɨɞɢɧ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ

Ⱦɨɩɨɥɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ  
ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  
ɜɧɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɟ  

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ

Ɋɢɫ. 1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ 
ɤɚɤ ɩɥɸɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɭɫɵ (ɬɚɛɥ.).
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ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ

ɒɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ

ɑɚɫɬɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ

ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ

ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɇɚɥɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɋɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ

Ɂɚɦɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ

Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ
ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɚɫɬɢ ɥɢɰɨɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
«Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɨɬ 2006 ɝɨɞɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ Д1Ж.

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɪɟɧɞɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɸɬ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Д5Ж.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɟ-
ɪɟɬɹɠɤɢ, ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɬɚɛɥɨ, ɳɢɬɵ ɢ ɫɬɟɧɞɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɫɬɟɧɵ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬ. ɤ. ɚɪɟɧɞɚ ɢɦɟɟɬ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɹɜɧɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɫɬɟɬɢɤɨɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɪɢɜɨɥɶ-
ɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɨɛɪɚɡɵ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɫɬɵɟ ɠɢɬɟɥɢ 
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ɝɨɪɨɞɚ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɯɨɬɹ 
ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɯ ɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ɍɚɤ, ɧɟɭɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɜɞɨɥɶ ɦɨɫɬɚ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ.

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɦɟɯɢ ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ 
ɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ. Ȼɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɪɱɢ ɫɬɟɧ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɳɢ-
ɬɨɜ ɢ ɜɵɜɟɫɨɤ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜɵɜɟɫɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɫɬɨ-
ɪɚɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɤɨɩɢɜɲɢɣɫɹ ɫɧɟɝ ɫɨɪɜɚɥ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ 
ɥɸɞɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɳɢɬɨɜ. ɋɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɜ ɥɭɱ-
ɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ⱥɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɯ 
ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. Ɋɚɡɞɪɚɠɚɸɬ ɜɵɜɟɫɤɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ.

ɂɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ ɧɚɪɭɠ-
ɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɢɱɟɦ, ɱɟɦ ɨɛɴɟɦ-
ɧɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ.

Ⱦɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ:
— ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;
— ɜɨɡɪɚɫɬ;
— ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ;
— ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ;
— ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɥɨ-

ɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɝɭɥɹɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɫɬɹɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɚɤɰɢɹɯ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ 
ɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɤɚɧɢ. Ȼɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ 



137

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɬɹɠɤɢ ɢɡ ɩɨɥɢɷɫɬɟɪɚ. ɂɯ ɨɮɨɪɦ-
ɥɹɸɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɪɭɱɧɭɸ.

Ɍɟɤɫɬ ɫ ɸɦɨɪɨɦ, ɢɝɪɚ ɫɥɨɜ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.

ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ (ɪɢɫ. 2)

ȼɢɞɵ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ

ɓɢɬɵ (6×3 ɦ) — ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɛɢɥɛɨɪɞɵ) 

Ȼɪɚɧɞɦɚɭɷɪɵ — ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

Ʉɪɵɲɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ — 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɫɭɩɟɪɫɚɣɬɚɦ 

ɝɨɪɨɞɚ

Ɋɚɫɬɹɠɤɢ — ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɟ-
ɤɪɚɫɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɨɛɳɢɬɶ 
ɧɨɜɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɪɚɫ-

ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɚɤɰɢɹɯ

ɋɢɬɢ-ɮɨɪɦɚɬ — ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
(1,80×1,20 ɦ), ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱ-
ɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ

ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ PЫТЬЦКЯТЬТШЧ — 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

(6×3 ɦ) ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹ-
ɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (3 ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ) 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ PЫТЬЦКЯТЬТШЧ — 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

(6×3 ɦ) 

ɋɭɩɟɪɫɚɣɬɵ — ɤɪɭɩɧɨɮɨɪ-
ɦɚɬɧɵɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

ɉɢɥɥɚɪɫɵ — ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨ-
ɹɳɢɟ ɬɪɟɯ- ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɬɭɦɛɵ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɹ (1,4×3 ɦ), ɝɞɟ ɡɚɩɪɟ-

ɳɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɚɛɚɪɢɬɵ

Ɋɢɫ. β. ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ

Ɋɚɫɬɹɠɤɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɩɥɨɬɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɢɥɢ ɩɨɥɢɷɫɬɟɪɚ. Ⱦɨ-
ɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɪɚɫɬɹɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɟɟ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ — ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɛɨɪɬɚɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 
ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ ɢ ɜɚɝɨɧɚɯ ɦɟɬɪɨ. Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟ-
ɥɟɣ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɬɚɤɫɢ.

ɉɨɩɭɥɹɪɧɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɛɵɱ-
ɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, 
ɛɢɥɟɬɚɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ «ɛɟɝɭɳɢɯ ɫɬɪɨɤɚɯ».
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ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɜɢɞɟɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚ ɜɴɟɡɞɚɯ ɧɚ ɦɨɫɬɵ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ.

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ 
ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ, ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɮɨɪ-
ɦɚɬɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ «ɝɨɪɹɱɢɯ» ɬɨɱɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜɞɨɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ.

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɨɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɝɨɪɨɞɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ:
— ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ;
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɳɢɬɨɜ, ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɡɨɪ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ;
— ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ;
— ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ;
— ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ ɷɬɢɤɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɪɟɤɥɚ-

ɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɤɪɚɫɢɬ ɝɨɪɨɞ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ: ɡɚɤɨɧ (ɫ ɢɡɦ. ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨɬ 21.07.2014 
№ 235-ɎɁ, ɨɬ 30.10.2018 № 383-ɎɁ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ 01.01.2019 ɝɨɞɚ).

2. Ⱥɧɢɫɶɤɢɧɚ ɇ. ȼ. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ / Дɫɨɫɬ. ɇ. ȼ. Ⱥɧɢɫɶɤɢɧɚ, Ɍ. Ȼ. Ʉɨɥɵɲ-
ɤɢɧɚЖ. — Ɇ.: Ɏɨɪɭɦ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. — 208 ɫ.

3. Ȼɟɪɞɵɲɟɜ ɋ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ / ɩɪɚɤɬ. ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɇ.: Ⱦɚɲ-
ɤɨɜ Ʉ°, 2017. — 132 ɫ.

4. Ɇɭɞɪɨɜ Ⱥ. ɇ. Ɋɟɤɥɚɦɚ: ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ / Ⱥ. ɇ. Ɇɭɞɪɨɜ. — Ɇ.: Ɇɚɝɢɫɬɪ, 
ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. — 101 ɫ.

5. ɇɚɪɯɨɜ Ⱦ. ɘ. Ɋɟɤɥɚɦɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ. ɘ. ɇɚɪ-
ɯɨɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. — Ɇ.: Ɏɥɢɧɬɚ: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. ɭɧ-ɬɚ, 2017. — 263 ɫ.

6. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ. ȼ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ / ɇ. ȼ. Ɍɤɚ-
ɱɟɧɤɨ, Ɉ. ɇ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, Ʌ. Ɇ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ — Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. — 335 ɫ.
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ɍȾɄ 338.462

ɎȺɄɌɈɊɂɇȽ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɍȼȿɅɂɑȿɇɂə 
ɈɉɌɈȼɈɃ ɉɊɈȾȺɀɂ ɌɈȼȺɊɈȼ

Ɉ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ⱦ. ɇ. Ɇɟɪɡɥɹɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɥɤɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɧɚɣɬɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɂɚɦɟɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ.

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥ. ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ) — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ Д6Ж. ɋɭɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪ 
ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɬɚɤɭɸ ɭɫ-
ɥɭɝɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ȽɄ ɊɎ (ɫɬ. 824 – 832).

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɬ. ɞ.  — ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ (70 %).
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɨɬɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬ. ɤ. ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɂɬɚɤ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:
— ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸ-
ɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ 2011 ɝ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɤ-
ɬɨɪ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ:
— ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟ-

ɞɨɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 30 %; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ;
— ɧɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 50 – 70 % ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ; ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. — ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 70 % ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬɫɹ.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:
— ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬ-

ɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ-

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝ-
ɥɢ ɛɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɪɢɫɤɢ ɢɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: ɜɢɞ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɨɦ-ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ ɩɪɨɫɬɚ (ɪɢɫ. 1).

ɋɯɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɛɚɧɤɚ)

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ1

42 3 5

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫ. 1, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɢɬ ɤ ɛɚɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɞɨ 90 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-Ȼɚɧɤ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɢɧɝɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ ɩɨɞ 
1,4 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚɞ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ‑Ȼɚɧɤ»

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ  
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ 

(ШЯОrНrКПЭ) Ʉɪɟɞɢɬ

Ɂɚɥɨɝ (ɟɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ) ɧɟɬ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ

ɋɭɦɦɚ ɞɨ 95 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 %  
ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɧɟɬ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɝɚɲɟ-
ɧɢɟ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɨ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 3 ɥɟɬ

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɥɢɦɢɬɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ Ⱦɟɛɢɬɨɪɚ Ʉɥɢɟɧɬɚ Ʉɥɢɟɧɬɚ

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ — ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢг ɧɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ  

ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪ»

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 
2019 ɝ.

ɉɪɢɪɨɫɬ  
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ), %

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 17 646,1 21 175,0 19,9

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13 921 16 705,2 20,0

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. — 140 100,0

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 565 860 134,0

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥ. 2, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 19 %, ɬ. ɟ. ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
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ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɍɫɥɭɝɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪ» 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 50 %-ɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɨɜɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɚɤ: ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ; ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɣ ɨɬ 
ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ.
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ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɘ. ȼ. Ɇɟɣɤɲɚɧ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
Ɂ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨ-
ɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ — ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д1Ж.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬ-
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɪɚɫɬёɬ. Ɉɛɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɩɚɥɢ ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ. ȼ 
ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɟɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 



145

ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɨɣ Д2Ж.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ., ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛ-
ɫɨɸɡ ɜɯɨɞɢɥɨ 103 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɚɣɳɢɤɨɜ 1,9 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɨ 23 ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨ 100 % -ɦ 
ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 37 ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɦɟɧɟɟ 51 %. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴёɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6364,4 ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɡɚ 2017 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɚ Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ

78,2 
70

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 2,2
Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 4,7
Ɂɚɤɭɩɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ 5,1
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 4,9
ɉɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 2,5
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2,4
ȼɫɟɝɨ 100

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
70 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. Ɉɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 69,3 % ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚ 30,7 % ɢɡ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ.

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4806 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 921 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚ 2017 ɝ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ɉɬɪɚɫɥɢ Ⱦɨɥɹ, %

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 57,7
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 11,9
Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ 0,4
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 10,2
Ȼɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 0,5
Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 19,2
ȼɫɟɝɨ 100

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɊɎ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 5730 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɚ ɧɚ 2016 – 2017 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɟɳɟ 1500. ɉɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɞɟɥɚ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬ ɧɟɩɥɨɯɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ ɧɟɜɵɫɨɤɚ Д3Ж.

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɟ, ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ Д4Ж. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ, ɜ ɋɒȺ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 28 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ȿɜɪɨɫɨ-
ɸɡɟ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɟɳɟ ɜɵɲɟ — ɛɨɥɟɟ 60 %, ɜ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ — 75 %.

Ɂɚ ɤɪɭɝɥɵɦ ɫɬɨɥɨɦ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ: ɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 
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ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝ., ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɪɚɫɬɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɚɝɪɚɪɢ-
ɟɜ. Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ, ɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɫɜɨɟɣ «ɧɢɲɢ» ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ Д5Ж. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ȿɳё ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ 10 %. ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɬɦɟɱɟɧ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
21,4 ɬɵɫ. ɬ (ɩɪɨɬɢɜ 14,8 ɬɵɫ. ɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ), ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ — 7,9 ɬɵɫ. ɬ (ɩɪɨɬɢɜ 1,7 ɬɵɫ. ɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ).

ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱёɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д6Ж. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ». ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — ɷɬɨ Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ ɜ 
Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɤɟ ɢ Ȼɢɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɜ Ʉɨɥɶɰɨɜɨ.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɫɭɠ-
ɞɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ⱥɝɪɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ», ɩɪɨɟɤɬ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɚɤɚɞɟɦɢɢ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ» ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɭɛɢɧ ȼ. ȼ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ: ɞɢɫ. … ɧɚ ɫɨɢɫɤ. ɭɱɟɧ. ɫɬɟɩ. ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. 
ɧɚɭɤ. — Ɇ, 2012. — 150 ɫ.
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ɍȾɄ 331.526

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ 
ɄɅɂȿɇɌɈɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ  

ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ

Ⱥ. ȼ. ɉɚɥɟɯɢɧ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
Ɍ. ɘ. ɒɢɪɹɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼɨɩɪɨɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɢɟɧɬ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɉɨɞɨɛ-
ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
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ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. Ƚ. ɇɚɡɚɪɟɬɹɧ ɢ Ɏ. Ɉ. ɋɤɚɱɤɨɜɨɣ, ɧɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Д2; 4Ж. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɧɨ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ.

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɚɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ», ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ — ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 
ɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɚɥ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɦɚɧɟɜɪɚɦ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɜɵɯɨɞɭ 
ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɟɥɢɫɶ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ.

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɭɫ-
ɥɭɝɨɣ ɫ ɫɢɥɶɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɟɪɜɢɫɚ. ȿɠɟ-
ɝɨɞɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 
ɟɦɤɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɜɨɣɬɢ ɜ ɧɟɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɢɧɝɚ 
ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. ɉɨ ɩɪɢ-
ɦɟɪɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 
ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ — ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨ-
ɫɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɭɠɟ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ 2011 – 2018 ɝɨɞɵ». 
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɭɱɬɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 15 ɧɨɦɟɪɨɜ. 
Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɚ 2019 ɝɨɞ
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Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɂ ɞɟɥɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɦɟɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɬɭ-
ɪɢɡɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɥɚɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɨɦ Д1Ж. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɜ ɦɟɫɬɟ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɨɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɡɚɹɜɤɭ, ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɛɨ 
ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɭɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɶ» ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɦɟ-
ɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ɇɟɦɚɥɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɞɟɚɥɶ-
ɧɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɦɛɢɨɡɚ.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɡɨɧɚɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ;
— ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɫɬɟɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɚɤ 
ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɡɨɧɚɦ ɝɨ-
ɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɢɯ. 
ɗɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ — ɷɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ɉɧ ɥɸɛɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. 
ȼɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ — ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɸ. Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɜɫɟ «ɝɥɚɡɚɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ», ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɯ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟɦ Д3Ж.
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦ 
ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɥɨ-
ɠɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ) 
ɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɣɞɠɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ 
ɭɧɢɮɨɪɦɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
(ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɬ. ɩ.), ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢ ɩɨ ɟɝɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɮɨɬɨ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɗɬɨ 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɲɟ.

ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 
ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, 8 ɦɚɪɬɚ ɢ ɬ. ɩ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɨɬɨɨɬɱёɬɚ ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ Д7Ж.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ ɬɟɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 
ɫɚɣɬ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɬɢɩɚ BШШФТЧР.МШЦ, ɬɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɭɩɭɳɟ-
ɧɢɟ, ɬ. ɤ. ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɟɤɥɚɦɵ Д5Ж.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɫɚɣɬ, ɬ. ɤ. ɧɚ ɧёɦ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɦɧɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɢɥɢ ɧɟɧɭɠ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɥɢ ɫɚɣɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɟɧ ɢ ɧɟ 
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ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ. ɋɚɣɬ — ɷɬɨ ɜɢɡɢɬ-
ɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɮɟ-
ɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɍɡɧɚɜ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɚɣɬ, ɢ ɟɫɥɢ ɬɚɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɢɥɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ, ɬ. ɟ. ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɧɢɯ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ — ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɢɦ ɭɞɟɥɹɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 
Ƚɪɭɩɩɭ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɨɛɟɞ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɭɩɨɧ ɫ ɚɤɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɥɢɛɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɭ 
ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱёɬ ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɭɟɬ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ», ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɗɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɰɟɥɟɧɚ 
ɧɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɇɨɠ-
ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟ ɠɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɱɬɨɛɵ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɦɨɝɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨ-
ɜɨɫɬɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨ-
ɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɮɚɤɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɢɯ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ, 
ɬ. ɤ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬ! ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ — ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɭ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ⱦɚ ɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟ-
ɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɟɪɠɢɬ ɥɨ-
ɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱёɬ ɧɨɜɵɯ.
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ɍȾɄ 339.138

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɆȿɌɈȾȺ ɈɉɊɈɋȺ  
ȼ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂəɏ ɋɉɊɈɋȺ

ɇ. ȿ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — 

ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɑɢɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ. ɂɧɚɱɟ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɨɩɨɫɛɧɚ. Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɩɪɨɫ, ɜɵɛɨɪɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɨɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɯɨɱɟɬ ɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɚ Д1Ж.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ Д2Ж.

Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ: 
ɫɩɥɨɲɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɩɢɫɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɢɲɶ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰ ɷɬɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɭɯɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɦɟɫɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ «ɂɧɠɷɤ-Ⱥɥɶɹɧɫ ɋɟɪɜɢɫ». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɨɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɟ-
ɞёɧɧɵɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɭɯɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɫɦɟɫɹɦɢ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ;
— ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ.
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɚɦ ɩɨɦɨɝɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫ 
ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ 8203 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɂɧɠɷɤ — Ⱥɥɶɹɧɫ ɋɟɪɜɢɫ». Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɞɢɫ-
ɩɟɪɫɢɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ

, 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɫɭɦɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɣ (ɬɚɛɥ.)

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
«ɂɧɠɷɤ‑Ⱥɥɶɹɧɫ ɋɟɪɜɢɫ» ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ

Ɇɟɫɹɰ ɑɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ (ɭ)

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɟɣ ( в ̅ )

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

(ɭ  − в ̅ )
Ʉɜɚɞɪɚɬ ɨɬɤɥɨɧɟ-

ɧɢɣ (ɭ − в ̅ )2

Ⱥɜɝɭɫɬ 1232

6141

4 16
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 1243 15 225
Ɉɤɬɹɛɪɶ 1230 2 4

ɇɨɹɛɪɶ 1203 – 25 625
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 1233 5 25
ɂɬɨɝɨ 6141 895

Ɂɚɬɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1 ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɭɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤ.

 . (1)
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Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɧɠɷɤ-Ⱥɥɶ-
ɹɧɫ ɋɟɪɜɢɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɞɚɥɟɧ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 2300 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɬɨ ɞɚɧɧɭɸ ɰɢɮɪɭ ɦɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɚ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 
Ɍɨɝɞɚ ɨɛɴёɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2:

 , (2)

ɝɞɟ: σ2 — ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟ-
ɦɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ;

∆б — ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɣ;
t — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ Э = 2);
N — ɨɛɴёɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ.
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ.

 .

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɨɫɢɬɶ 166 ɱɟɥɨɜɟɤ.

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱёɬɚ ɨɛɴёɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɵ ɨɩɪɨɫɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɧɠɷɤ-Ⱥɥɶɹɧɫ ɋɟɪɜɢɫ». Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 70 ɠɟɧɳɢɧ ɢ 96 ɦɭɠɱɢɧ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

мужчины

женщины

42 %

58 %

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɲɩɚɤɥɟɜ-
ɤɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ KЧКЮП. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨɛ ɷɬɨɣ ɦɚɪɤɟ ɜ ɋɆɂ, ɪɚɞɢɨ 
ɢ ɬ. ɞ. Ȼɨɥɟɟ 60 % ɜɵɛɪɚɥɢ ɷɬɭ ɦɚɪɤɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ɏɢɪɦɚ 
KЧКЮП ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ «ɂɧɠɷɤ-Ⱥɥɶɹɧɫ ɋɟɪɜɢɫ» (ɪɢɫ. 2)
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Ɋɢɫ. β. ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɩɪɨɫ

ɂɡ ɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɂɧɠɷɤ-Ⱥɥɶɹɧɫ ɋɟɪɜɢɫ» ɟɠɟɞɧɟɜ-
ɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (2,4 %), ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ — 57 ɱɟɥɨɜɟɤ 
(34,3 %), ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ — 18 ɱɟɥɨɜɟɤ (10,8 %) ɢ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 87 
ɱɟɥɨɜɟɤ (52,4 %). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬ 20 ɞɨ 35 ɥɟɬ (53,4 %) ɢ ɨɬ 31 ɞɨ 50 ɥɟɬ 
(40,3 %). ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 5000 ɞɨ 15 000 ɪɭɛɥɟɣ (60,1 %).

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ (90,8 %), 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɛɚ-
ɜɨɤ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ (73,3 %), ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ (77,7 %) ɢ ɜɪɟ-
ɦɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ (64,3 %).

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɭɯɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɦɟɫɹɦ 
Ɋɨɬɛɚɧɬ (68,8 %), Ɏɭɝɟɧ (56,2 %) ɦɚɪɤɟ KЧКЮП, ɚ ɬɚɤɠɟ Ƚɢɩɫɨɜɨɣ 
(63,7), Ȼɚɡɨɜɨɣ (56,5 %) ɦɚɪɤɟ «ɋɬɚɪɚɬɟɥɢ» (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. γ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɯɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɦɟɫɢ

ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɢ-
ɪɚɸɬ ɫɦɟɫɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɛɨɬ (52,4 %) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɪɭɠɧɵ-
ɦɢ (47,6 %) (ɪɢɫ.4). ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɱɚɳɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ.

Для внутренних работ

Для наружных работ

47,6 % 52,4 %

Ɋɢɫ. 4. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɯɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɫɦɟɫɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɦɟɫɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɦɟɫɹɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɤɢ ɮɚɫɚɞɨɜ.
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ɍȾɄ 658.7

ȺɇȺɅɂɁ ɊɕɇɄȺ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɉɊɈȼȺɃȾȿɊɈȼ
Ƚ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

Ɍ. ȼ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ⱥ. Ʉ. Ɍɟɪɟɯɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɜɚɣɞɟɪɨɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɚɦ, ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, ɪɢɬɟɣɥɵ.

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ — ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚ-
ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚ-
ɡɚɦɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ; ɫɤɥɚɞ-
ɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ; ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.
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ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟ-
ɪɨɜ — ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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1,5

2

2,5

Класс B Класс C Класс D

1,02

0,67

1,80

2,35

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝ., ɦɥɧ ɦ2

ȼɫɟɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɡɚɧɢɦɚ-
ɟɬ 5,84 ɦɥɧ ɦ2, ɢɡ ɧɢɯ ɫɤɥɚɞɵ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 17,5 %, ɤɥɚɫɫɚ 
ȼ — 11,5 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɵ ɤɥɚɫɫɚ ɋ ɢ D — 31 ɢ 40 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ — ɫɬɚɪɵɣ ɮɨɧɞ 60 – 70-ɯ ɝɝ., ɛɵɜɲɢɟ ɡɚ-
ɜɨɞɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɦɨɫɬɨɜɵɦɢ ɤɪɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ.

ȼɫɟ ɫɤɥɚɞɵ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɢ ȼ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɲɥɨ ɜ 2009 ɝ., 
ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ RКЯОЧ RЮssТК (120,5 ɬɵɫ. ɦ2), 
«ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ» (40,5 ɬɵɫ. ɦ2), IЭОХХК (20 ɬɵɫ. ɦ2), ɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 
ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ PNK-Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ (86 ɬɵɫ. ɦ2), ɋɄ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ» («ȿɜ-
ɪɚɡɢɹ», 91 ɬɵɫ. ɦ2), ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ (ɋȽɌ, 44 ɬɵɫ. ɦ).

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɢ ȼ ɜ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 70 % ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɫɤɥɚɞɚɦ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ ɟɳɟ ɨɫɬɪɟɟ: 
87 % ɫɤɥɚɞɨɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ, ɢɡ ɧɢɯ 50 % — ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɡɨɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ.
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ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ Ⱥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10 %, ɜ 
ȼ ɤɥɚɫɫɟ — 14 %, ɩɪɢɱɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ Ⱥ ɧɚ ɥɟɜɨɦ 
ɛɟɪɟɝɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9 % (93 ɬɵɫ. ɦ2), ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ — 1 % (11,5 
ɬɵɫ. ɦ2), ɧɚ ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Д1Ж. ȼ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɤɥɚɫ-
ɫɚ Ⱥ ɢ ȼ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 196 ɬɵɫ. ɦ2.

ȼ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɭɥɶɬɢɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝ 
ɫɤɥɚɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
DIВ, ɮɟɲɧ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼ 2018 ɝ. ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɸ 141 ɬɵɫ. ɦ2 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.
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Ɋɢɫ. β. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 2018 ɝ. Д1Ж.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɨɫ ɪɵɧɤɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪɨɜ, ɬ. ɤ. ɢɦɟɟɬɫɹɞɟɮɢɰɢɬ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ 
ɛɟɪɟɝɭ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 
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ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɵ ɫɤɥɚɞɵ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ, ɛɥɨɤɚɦɢ 5 – 10 ɬɵɫ. ɦ2 (ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 1 %) ɢ ɤɥɚɫɫɚ ȼ ɛɥɨɤɚɦɢ 0,5 – 1,5 ɬɵɫ. ɦ2 
ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɩɨɥɚ 1,2 ɦ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ LТРСЭ IЧНЮsЭrТКХ.

Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɣɨɧ ɋɟ-
ɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɡɞɚ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, 
ɉɚɲɢɧɫɤɨɝɨ ɲɨɫɫɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɡɞɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɠ. ɞ. ɫɬɚɧɰɢɢ «ɂɧɹ ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ».

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɥɨɤɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɤɚɤ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɛ ɋɎɈ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɟɳɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɡ-
ɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ Д3Ж.

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «NКгКЫШЯ ЩКЫЭЧОЫЬ», ɨɛɴ-
ɟɦ ɜɜɨɞɚ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 289 ɬɵɫ. ɦ2, ɷɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
2018 ɝ. Д3Ж

ȼ 2019 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪ-
ɤɚ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. γ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ 2019 ɝ.
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ȼ 2019 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫɬɚɧɭɬ ɈɊɐ «Ɋɨɫɚɝɪɨɦɚɪɤɟɬ», ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɉɨɱɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ, Б5 RОЭКТХ РЫШЮЩ, Ʌɟɧɬɚ PNK-Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ, IEK, 
ɋɄ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ», Ȼɉ «ɘɠɧɵɣ», ɭɥ. ȼɵɛɨɪɧɚɹ Д2Ж. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ.

ɇɚ 2020 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ȺɈ Ɍɚɧ-
ɞɟɪ (45 ɬɵɫ. ɦ2), Ɇɨɧɪɨ (20 ɬɵɫ. ɦ2), RBT.RU (26 ɬɵɫ. ɦ2).

ɉɨ ɬɢɩɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 80 % ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
2019 – 2020 ɝɝ. — ɷɬɨ BЮТХН-ЭШ-sЮТЭ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ — ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ, ɮɷɲɧ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ. ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɟ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɨɬɬɨɤ ɫ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ.

Ȼɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɚɪɤɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɨɠɢɞɚ-
ɟɬ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɉɚɪɤ «PNK-Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ» ɩɨɱɬɢ ɜɟɫɶ 
ɡɚɫɬɪɨɟɧ, ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜ 30 ɬɵɫ. ɦ2. 
Ȼɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ — ɋɄ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ» — ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ 134 ɝɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɳɟ 435 
ɬɵɫ. ɦ2 Д2Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ BЮТХН-ЭШ-sЮТЭ ɞɥɹ ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ 
1,5 ɞɨ 10 ɬɵɫ. ɦ2, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2 – 3 ɥɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɡɞɚ 
ɢ ɉɚɲɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɟɡɞɚ Д3Ж.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ «ɷɩɨɯɭ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɢɠɟ 10 %, ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ «ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» 
ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɨɞ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɤɥɚɞɚ. ɇɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɫɤɥɚɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ТЧПШЩЫШ54.ЫЮ/ЧОаЬ/ЧШЯШЬТЛТЫЬФ-ЦШгСОЭ-ЬЭШХФЧЮЭЬвК-Ь-
НОiМТЭШЦ-ЬФХКНШЯ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.03.2019).

2. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: ОЫЧКНШ, BШЫТЬ 54, SТЧФХОЫNЬФ ХТФОН ЭСТЬ ЩШЬЭ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.03.2019).

3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ NКгКЫШЯ & PКЫЭЧОЫЬ. Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЧКгКЫШЯ-ЩКЫЭЧОЫЬ.МШЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 02.03.2019).

4. ɋɤɥɚɞɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ: ɢɬɨɝɢ 2018 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.МЫО.ЫЮ/КЧКХвЭТМЬ/74 415 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.03.2019).

ɍȾɄ 339.13

ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɘ ɄɈɇɔɘɇɄɌɍɊɕ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ȼ. ȼ. ɋɚɥɢɣ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ʌ. ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱥ. Ⱥ. ɉɚɣɜɢɧ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɵɧɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢ5ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɨɧɭɜ, ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 
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ɜɵɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɚɥɢ Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — ɷɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭ-
ɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.

ɋɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ. ȿɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɦɚ-
ɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ.

Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪ-
ɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɞɪ., 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɚ ɰɟɧ ɢ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɥɚɛɚɹ ɢɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ.

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
(ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ), ɫɟɬɟɜɨɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ Д1Ж.

ɉɥɚɧɨɜɵɣ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ — ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, 
ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ: ɤɟɣɫɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɷɤɫɬɪɚɩɨ-
ɥɹɰɢɹ), ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.
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ɉɨɞɯɨɞ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟ-
ɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ — ɨɧɢ ɚɤɰɟɧ-
ɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ. ɞ.).

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ, ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ Д1Ж.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚ-
ɜɹɬ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚ-
ɰɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, 
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ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɍɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɥɨɹɥɶ-
ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɜɨɥɟɧ ɤɭɩɥɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚ-
ɪɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɫɞɟɥ-
ɤɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɰɟɧɤɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɰɟɧɨɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Д2Ж.

ɋɟɬɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɢɫɥɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 
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ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ), ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɡɚɤɭ-
ɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɞɪ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɩɵɬ, ɮɨɪɦɚɬ, ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɢɦɢɞɠ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜɵ-
ɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪ. Д3Ж

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɨɜɟ-
ɪɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɚɦɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɟɣ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɢɪɦ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɢ ɬ. ɩ.

ɉɨɞɯɨɞ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤ 
ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɚɠ-
ɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɨɟ «ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-
ɧɢɟ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Д1Ж.
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ, ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɥɟɠɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫ-
ɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɩɵɬɚ, ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-
ɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨ-
ɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, 
ɰɟɧɚɯ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟ-
ɦɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
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ɧɢɹ: 07.03.2019).

3. ɉɨɩɨɜɚ ɘ. Ɏ. ɋɟɬɟɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. — 2010. — № 1. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/
ЬОЭОЯвО-ШЭЧШЬСОЧТвК-ЧК-ЩЫШЦвЬСХОЧЧвС-ЫвЧФКС-ЫОгЮХЭКЭв-ТЬЬХОНШЯКЧТвК-
ЫШЬЬТвЬФТС-ФШЦЩКЧТв-1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.03.2019).

ɍȾɄ 339.1

ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ ɊɂɋɄɈȼ  
ȼ ɌɈɊȽɈȼɅȿ

Ʌ. ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟ-
ɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤ, ɨɰɟɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɪɢ.

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭ-
ɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ. Д1Ж.
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Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫ ɥɟɝɤɨ-
ɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɪɟɞɢ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɦɟɬɨɞ ɞɟɪɟɜɚ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɢɠɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.
Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɮɢɪɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɚɧɤɟɬɵ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 25 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 1). ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 100 %, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɪɶ 
ɨɬ 1 ɞɨ 6 ɛɚɥɥɨɜ (1 — ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ, 6 — ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ

Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɢɫɤɚ, %

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨ-
ɬɟɪɶ, ɛɚɥɥɵ

ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 30 6

Ɉɬɤɚɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɬ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 20 4

ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 15 5

ɇɟɜɟɪɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 15 2
ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 10 1

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɉɬɤɚɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɨɬ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ.
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɬ. ɤ. ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɢɫɤ ɧɟɞɨ-
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤ ɨɬɤɚɡɚ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ Д2Ж.
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ

ɦɟɫɹɰ ɉɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.
ɹɧɜɚɪɶ 1216 000
ɮɟɜɪɚɥɶ 1200 000
ɦɚɪɬ 1530 000
ɚɩɪɟɥɶ 1920 000
ɦɚɣ 1760 000
ɢɸɧɶ 2240 000
ɢɸɥɶ 2800 000
ɚɜɝɭɫɬ 3200 000
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2400 000
ɨɤɬɹɛɪɶ 2160 000
ɧɨɹɛɪɶ 2080 000
ɞɟɤɚɛɪɶ 2080 000
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ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ 2048 833 ɪɭɛ.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬ. ɟ. ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɞɥɹ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɱɢɫɥɹ-
ɸɬ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɜɧɨ 163 119 ɪɭɛ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 
1885 714 ɪɭɛ. ɞɨ 2211 952 ɪɭɛ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɱɢɫɥɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ɉɧ ɪɚɜɟɧ 7,96 %.

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɧɟɟ 10 %, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɨɪɚɡ-
ɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Д3Ж.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɜɵɫɨɤ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɡɨɧɟ.
Ɇɟɬɨɞ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɟɪɟɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɵɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɬɨɞ 
ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɉɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 1
0,8 200 000
0,2 400 000

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 2
0,7 75 000
0,3 150 000

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɡɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ 
(ɪɢɫ.). Ⱦɚɥɟɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɭɡɥɚ 2 «Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 1»: (200 000×0,8) + (400 000×0,2) = 240 000 ɪɭɛ.

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɭɡɥɚ 3 «Ɍɨɜɚɪ-
ɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 2»: (150 000×0,3) + (75 000×0,7) = 97 500 ɪɭɛ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 1.

Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ

Ɍɨɱɤɚ  
ɩɪɢɧɹɬɢɹ  
ɪɟɲɟɧɢɹ

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 1 

ɉ1 (0,8) 200 000 

400 000 

150 000 

75 000 

ɉ2 (0,2) 

ɉ3 (0,3) 

ɉ4 (0,7) 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 2 

1

2

4

6

5

7

3

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɤɚɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤɨɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤɨɣ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ ɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɚɤɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɥɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ, ɬ. ɤ. ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɪɢɫɤɨɜ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.
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ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ. — 2018. — № 5 (101) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ ПШЫЦКХЧвО-ЦОЭШНв-ШЭЬОЧФТ-ЫТЬФШЯ-Я-ЭШЫРШЯХО 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.03.2019).
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ɍȾɄ. 338.24

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ȻȺɁɈȼɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

Ⱥ. ȿ. Ɍɪɟɣɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ə. Ɂɢɧɧɟɪ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɯɨɠɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɂ. Ʉ. Ʌɚɪɢɨɧɨɜɵɦ ɢ ȼ. Ⱥ. Ʉɚ-
ɲɢɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ-
ɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɋɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɡɨɝɟɧɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɳɚɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д1; 2; 3; 4Ж.

ɈɈɈ «ɏɢɦɋɧɚɛɄɨɦɩɨɡɢɬ» ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɈɈɈ «ɇȽɄ ɋɢɛɢɪɶ» ɜ 2003 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 15-ɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ.

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɏɢɦɋɧɚɛɄɨɦɩɨɡɢɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ
SАOT ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɏɢɦɋɧɚɛɄɨɦɩɨɡɢɬ»

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 
1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɬɨɜɚɪɨɜ); 
2. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɵ ɪɵɧɤɚ; 
3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

ɍɝɪɨɡɵ: 
1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
2. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
4. ɂɧɮɥɹɰɢɹ

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:
1. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
2. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ;
3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ

1. ɂɝɪɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ;
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ;
3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɯɨɪɨ-
ɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ;
2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ;
3. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ;
2. ɋɥɚɛɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ; 
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ;
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɧɨɜɢɧɨɤ

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɢɛɤɢɯ ɰɟɧ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɪɢɰɵ SАOT ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ:
— ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɉɄɆ ɫɢɥɶɧɚ ɢ ɛɭ-

ɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ;
— ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɚ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ;
— ɈɈɈ «ɏɢɦɋɧɚɛɄɨɦɩɨɡɢɬ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɩɭ-
ɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɪɢɣɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɉɄɆ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 55 %;
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— ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ;
— ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ «ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ» ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɛɪɚɥɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ 
ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɈɈɈ «ɏɢɦɋɧɚɛɄɨɦɩɨɡɢɬ» ɨɱɟɜɢɞ-
ɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɜɜɟɪɯ, ɬ. ɟ. ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɉɄɆ ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩ-
ɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɉɄɆ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɄɆ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤЭ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɦɨɥ SМШЭЭ BКНОЫ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ. ɤ. ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɫɵɪɶɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨ-
ɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬ. ɤ. 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɉɄɆ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɧɚ-
ɥɢɡɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɉɄɆ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵ-
ɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɧɚɫɬɢɥɨɜ, 
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ɚ ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɡɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɞɚёɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɧɚɫɬɢɥɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɢɫ.

Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɰɟɯɚ

ɉɨɤɭɩɤɚ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  
ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  

ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ  
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ

ɇɚɣɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ
ɉɨɢɫɤ ɞɢɥɟɪɚ Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɈɈɈ «ɏɢɦɫɧɚɛ Ʉɨɦɩɨɡɢɬ» — ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
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ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. Ȼɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ. ȼɵɛɪɚɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɚɞɤɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
ɂɦɟɹ ɫɤɥɚɞ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɚɦ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 334.735 (571.56)

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄȺə ɈɐȿɇɄȺ  
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ  

ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɋȺɏȺ (əɄɍɌɂə)

ə. ɇ. ɍɧɚɪɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
əɤɭɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝ. əɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɚɣɳɢɤɢ.
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ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɋɨɸɡɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɏɨɥ-
ɛɨɫ», ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ Д1Ж. ɋɪɟɞ-
ɧɢɣ ɩɚɟɜɨɣ ɜɡɧɨɫ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 700 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨ-
ɬɭ ɩɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫ 1918 ɝ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɭɠɟ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɡ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ, ɡɚɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 
ɢ ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟɦ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2018 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:
— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɬɨ-

ɜɚɪɚ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;
— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.
ȼ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɨɲɥɢ 280 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 8 ɭɥɭɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ əɤɭɬ-

ɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, %
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ɂɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 36,2 % ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 63,8 % ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ (ɪɢɫ. 2).

Розничная торговля

Общественное питание

Заготовительная деятельность

бытовые услугиБытовые услуги

37 %
49 %

11 %

3 %

Ɋɢɫ. β. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ,  
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, %

ɂɬɚɤ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ — 49,2 %, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ — 36,9 %, ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — 10,8 % ɢ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ — 3,1 %.

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɢɦɟɸɬ ɥɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟ-
ɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɢɦɟɸɬ ɨɬɥɢɱɢɟ — 66,7 %, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬ-
ɥɢɱɢɹ — 15,6 %, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ — 17,8 %.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚ-
ɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Цена на продукцию
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Ɋɢɫ. γ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɛɚɥɥɚɯ
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ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɲɟ 3,4 ɛɚɥɥɚ, ɤɪɨɦɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɰɟɧɵ — 3,09 ɛɚɥɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ-
ɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ.

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɪɢɫ. 4):
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Ɋɢɫ. 4. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ  
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɛɚɥɥɚɯ

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ — 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3,25 ɛɚɥɥɚ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɥɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɯɨɪɨɲɨ — 63,6 % (ɪɢɫ. 5).
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Ɋɢɫ. 5. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 15,6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɚ 17,8 % ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɜ ɫɨɸɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ) 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Д2Ж.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɏɨɥɛɨɫ. ɉɭɬɶ ɞɥɢɧɨɸ ɜ ɫɬɨɥɟɬɢɟ / Дɪɟɞɤɨɥ.: ɉ. ɇ. Ɇɢɲɤɢɧ, ɇ. ɉɨɩɨɜɚ, 
Ⱥ. Ɇ. ɄɨɥɨɞɟɡɧɢɤɨɜɚЖ. — əɤɭɬɫɤ: ɋɚɯɚɚɞɚ, 2018. — 304 ɫ.

2. ɍɧɚɪɨɜɚ ə. ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɧɚɭɤɚ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɩɭɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ⱦɟɪɛɟɧɬ, 25 – 26 ɢɸɧɹ 2013 ɝ. — Ⱦɟɪɛɟɧɬ: ɂɡɞ-ɜɨ Ɏɢɥɢɚɥɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ȾȽɌɍ», 2013. — ɋ. 154 – 157.
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ɍȾɄ 336.233:336.221:338

ɋɌɊȺɏɈȼɕȿ ȼɁɇɈɋɕ: ɋɉɈɊɇɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ 
ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂə ȾɅə ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɆȺɅɈȽɈ 

ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ ɜɵɩɥɚɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɥɢɰ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɡɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɥɢɰɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɞɚɥɟɟ ɋɆɉ) ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɆɉ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸ-
ɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɩɩ. 1 
ɩ. 1 ɫɬ. 419 ɇɄ ɊɎ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ:
— ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ;
— ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ;
— ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ Д1Ж.
ɉɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ «ɭɩɪɨɳɟɧɰɚɦɢ» — ɪɚɛɨɬɨɞɚ-

ɬɟɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬ. 426 ɇɄ ɊɎ:
— ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ:
— ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫ-

ɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ Ɉɉɋ (1 021 000 ɪɭɛ.) — 22 %;
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— ɫɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ Ɉɉɋ — 10 %;
— ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ:
— ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
(855 000 ɪɭɛ.) — 2,9 %;
— ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜ ɊɎ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫ-
ɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ — 1,8 %;
— ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ — 5,1 %.
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɩ. 5 ɩ. 1, ɩɩ. 3 ɩ. 2 ɢ ɩ. 6 ɫɬ. 427 ɇɄ ɊɎ, 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.

Ʉ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ — ɷɬɨ ɥɢɰɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɚɞɜɨɤɚɬɵ, ɧɨɬɚɪɢɭɫɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɚɞɜɨɤɚ-
ɬɵ, ɧɨɬɚɪɢɭɫɵ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɟɳɟ ɪɹɞ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɤɭɸ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ) Д1Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɩ. 1 ɩ. 1 ɫɬ. 420 ɇɄ ɊɎ, ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ — ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɗɬɨ ɥɸɛɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨ-
ɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɜɵ-
ɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɢɥɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɢɧɨɦ ɚɤɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɤɭɩɢɥ ɩɭɬɟɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵ-
ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡ ɧɟɬ 
ɷɬɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, ɡɧɚɱɢɬ ɨɧɚ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɬɚɥ ɛɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
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ɩɭɬɟɜɤɭ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɫɟ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɨɣ), ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.

ȿɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɥɢɰ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɞɨɥɠɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ.

ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɧɸɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɬ. 420 ɇɄ 
ɊɎ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭ ɧɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɫɬɶ 
ɬɪɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɵ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Д2; 3; 4Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

Ɉɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɰɟɜ ɢ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɞɚɥɟɟ ɇȾɎɅ). ȼ ɇȾɎɅ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɧɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟ-
ɡɢɞɟɧɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɚɠɧɨ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɟ ɨɧ ɥɢɰɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 25 ɢɸɥɹ 2002 ɝɨɞɚ № 115-ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
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ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ (ɦɢɝɪɚɧɬɵ), ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ (ɬɟ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ), ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ 
(ɬɟ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɨɧɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ).

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ — ɢ ɩɨ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ, ɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚ-
ɬɵ ɜ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ ɜɡɧɨɫɵ. Ɂɞɟɫɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɟɬ.

ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ, ɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɍɚɪɢɮɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɤɚɤ ɤ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɩɩ.1 ɩ. 1 ɫɬ. 420 ɇɄ ɊɎ, ɩ. 1 
ɫɬ. 7 ɎɁ ɨɬ 15.12. 2001 № 167 ɎɁ, ɫɬ. 10 ɎɁ ɨɬ 29.12.2006 № 225-ɎɁ, 
ɫɬ. 3, 5. ɩ. 1 ɫɬ. 20.1 ɎɁ ɨɬ 24.07.1998 № 125-ɎɁ. Ⱦɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 
ɨɧ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ (ɞɚ-
ɥɟɟ ȼɄɋ) ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ — ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɰɟɜ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ȼɄɋ ɧɟ ɫɬɪɚɯɭɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɩɩ. 1 ɩ. 1 ɫɬ. 420 ɇɄ ɊɎ, ɫɬ. 10 ɎɁ ɨɬ 
29.11.2010 № 326-ɎɁ). ȼɴɟɡɠɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ ɈɆɋ) ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ 
ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ȼɄɋ, ɚ ɨɛɵɱɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɈɆɋ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ.

ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦɢ ɥɢɰɚ-
ɦɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 
ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɚɞɜɨɤɚɬɚ, ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ, ɦɟɞɢ-
ɚɬɨɪɚ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 
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ɬɨ ɷɬɨɬ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɜɹɡɵɜɚɥɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɞɚɥɟɟ ɆɊɈɌ) ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɚɪɢɮ. ȼ 
2018 ɝ. ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ. ɆɊɈɌ ɭɠɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 
ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 ɬɵɫɹɱ ɪɭ-
ɛɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 26 545 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 
ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ Ɉɉɋ), ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɜɨɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɉ — ɧɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ) ɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɞɜɨɤɚɬ, ɧɨɬɚɪɢɭɫ) ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ 
ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɩɩ. 1 ɩ. 1 ɫɬ. 430 ɇɄ ɊɎ).

ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ Ɉɉɋ ɩɥɸɫ 1 % ɨɬ ɫɭɦ-
ɦɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ⱦɨɯɨ-
ɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɬɟɯ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩ. 3 ɫɬ. 210, ɩɩ. 1 ɩ. 9. ɫɬ. 430 ɇɄ ɊɎ). ȿɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɇɄ ɊɎ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬ. 346.15 
ɇɄ ɊɎ, ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬ. 346.16 ɇɄ. 
Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɟ ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɧɭɠɧɨ (ɫɬ. 346.47, ɫɬ. 346.51 ɇɄ ɊɎ). 
ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ȿɇȼȾ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɨ-
ɯɨɞɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ (ɩɩ. 4 ɩ. 9 ɫɬ. 430, ɫɬ. 346.29 ɇɄ ɊɎ).

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɞɚ-
ɥɟɟ Ɉɉɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢ 
ɜɪɟɞɧɵɟ, ɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɋɬɚɬɶɹ 428 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ, 
ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. ɍɩɥɚɬɚ 
ɷɬɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɪɨɱɧɵɯ 
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ɩɟɧɫɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɫɩɢɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɜɢɞɵ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 
ɨɛɥɚɝɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ ɧɚ Ɉɉɋ 
(22 % ɩɥɸɫ 10 %), ɢɥɢ 6 %, 9 % — ɞɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚ. ɋɩɢɫɨɤ № 1 — ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɪɟɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 
(ɩɨɞɡɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɝɨɪɹɱɟɦ ɰɟɯɭ). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɩɟɰɨɰɟɧɤɢ — 9 % ɫ ɜɵɩɥɚɬ ɥɢɰɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ 
ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɪɟɞɧɵɯ (ɨɩɚɫɧɵɯ) ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ № 2 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 
ɫɬɪɨɣɤɟ, ɩɨɠɚɪɧɢɤɢ, ɦɨɪɹɤɢ ɢ ɬ. ɞ. (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ-6 %). ɋ ɰɟ-
ɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. № 426 ɎɁ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ» 
Д5Ж. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ.

Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɩɪɚɜɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɚɩɪ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɞɪ.). ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɨɬɩɭɫɤ, ɢ ɨɧ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ, ɬɨ ɜ ɫɬɚɠ ɞɥɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɷɬɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɥɚɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɧɚ Ɉɉɋ 
ɧɟɬ (ɉɢɫɶɦɨ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.10.2018 № Ȼɋ-4-11/19048). ɋɬɚ-
ɬɶɹ 428 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ 
ɜ ɫɬɚɠ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɬɨɬ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ. ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚ-
ɪɢɮɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɧɹɬ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɬɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡ-
ɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ).
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɤɥɚɫɫ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ (ɫɬ.14 ɎɁ ɨɬ 28.13.2013 
№ 426-ɎɁ). ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ. ɇɟɥɶɡɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɨɜ ɥɟɬɱɢɤɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɜɟɡɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ, ɩɨɞɤɥɚɫɫɭ, ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 1.3.2 ɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 1.3 ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚ-
ɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05.08.2000 № 117-ɎɁ (ɪɟɞ. 
ɨɬ 03.07.2016) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 03.09.2018).

2. Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 № 167-ɎɁ (ɪɟɞ. 28.11.2018).

3. Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2010 № 326-ɎɁ (ɪɟɞ. 14.12.2015).

4. Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2006 № 255-ɎɁ (ɪɟɞ.27.12.2018).

5. Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2013 
№ 426-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2018).
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ɍȾɄ 336.221.26:658

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ ȻɊȿɆȿɇɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ɇ. ȼ. ɒɚɥɚɧɨɜ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥ.-ɤɨɪɪ. ɋȺɇ ȼɒ
Ɉ. ɇ. ɒɚɥɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ
Ɇ. ɇ. ɉɟɲɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦ-
ɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɉɨɞ ɫɬɚɜɤɨɣ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟ-
ɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɟ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ? 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɷɬɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɭɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɠɟ ɧɢɠɟ ɷɬɨɣ ɫɬɚɜɤɢ — ɬɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д1Ж.

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɭɠɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɚ-
ɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɞɭɳɟɣ ɧɚ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д2Ж.
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ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɦɦɭ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

ɭ = αɯ,
ɝɞɟ ɭ — ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;
ɯ — ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
α — ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɭɦ-

ɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ).
ɇɟɫɨɦɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɮɭɧɤɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫ ɫɭɦɦɵ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ (ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ, ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ) D, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɬɨ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟё.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

ȕɯ ≤ D,
ɝɞɟ D — ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ;
ȕ — ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
ɂɬɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚ:
ȕɯ ≤ D
ɭ=αɯ → mКб



196

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Ʌɚɝɪɚɧɠɚ:

F(ɯ, λ =αɯ + λ (D-ȕɯ)→mТЧ,
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɜɭɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɨɬɵɫɤɚɧɢɹ ɟɟ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɭɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɢɯ ɤ ɧɭɥɸ:

ɂɡ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɜɵɪɚɡɢɦ 
ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ Ʌɚɝɪɚɧɠɚ λ.

ɂɬɚɤ,

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ λ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɪɚɠɚ-
ɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ) ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ α ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ȕ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ȿɫɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ȕ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ λ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɠɟ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ȕ ɩɪɟɜɵɲɚ-
ɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ λ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɭ-
ɠɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.

ɉɭɫɬɶ Ȗ — ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ), ɬɨɝɞɚ Ȗɯ — ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ

Ȗɯ + αɯ= ɯ
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɳɚɞɹɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɬ. ɟ. λ=ȕ.

ɂɡ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɤɚɤ α=λ2.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɢɦ Ȗɯ + λ2ɯ=ɯ.
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ-

ɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ:
ɯ  (Ȗ + λ2 − 1) = 0.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ ɧɭɥɹ, ɬɨ ɫɨɦ-
ɧɨɠɢɬɟɥɶ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɫ ɧɢɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ:

Ȗ + λ2 − 1= 0
ɢɥɢ

λ2  =1 − Ȗ
Ɍɨɝɞɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ: , 
ɧɨ ɬ. ɤ. 1 − Ȗ ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ α, ɬɨ , ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜ-
ɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɚ ɤɨɪɧɸ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɦɭ ɢɡ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ λ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɐȿɇɇɈɋɌɇɈ‑ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȿ  
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȿ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ɇȺ ɊɕɇɄȿ 

ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɈȽɈ ɀɂɅɖə

ɂ. Ⱥ. ɒɦɢɞɬ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ; ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ȼ. ɑɢɪɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ɂ. ɍɯɨɜɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɢɟɥɬɨɪɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ-
ɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 
(ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 2020) ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д7Ж. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɟɥɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ), ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɡɚ-
ɫɬɪɨɣɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɫɵɳɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɥɶɹ ɫɬɚɪɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɦɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɠɢɥɶɹ: ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɦɢ ɩɨɫɟɥɤɚɦɢ, 
ɩɨɫɟɥɤɚɦɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ, ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵ-
ɦɢ ɞɨɦɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɠɢ-
ɥɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.

ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɠɢɥɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɨɡ-
ɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Д5Ж. ɉɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɞɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɪɢɟɥɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ Д6Ж. ɂɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ — ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɞɨɦɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ (ɫɟɦɶɹ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɷɥɢɬɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɟ, ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɭɟɬ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɪɢɟɥɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. 
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Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬ ɪɢɟɥɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɞɪɟɫɚɧɬɨɦ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢ-
ɥɶɹ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɦɢ ɭɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ Д4Ж.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɠɢɥɶɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɱɟɬ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɠɟɥɚɟɦɨɦ 
Д3Ж. ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɪɵɧɤɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɋɭɛɴɟɤ-
ɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɢɟɥɬɨɪɫɤɚɹ 
ɮɢɪɦɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɚ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ.

ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɠɢɥɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, 
ɡɧɚɱɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪ-
ɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢ 
ɩɪɨɞɚɟɬ ɟɝɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɚɩɪɢɨɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ (ɨɩɵɬ); 2) ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɶɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ (ɫɬɟɧɵ, ɩɨɬɨɥɨɤ, 
ɩɨɥ) — ɷɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜɚɠɧɨ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɠɢɥɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɤɚɤ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. 
ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɩɥɨɳɚɞɶ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ, ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ ɨɬ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɛɨɪ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɫɟɝɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ.

ɂɦɩɭɥɶɫɨɦ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɶɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ Д1; 2Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɫɭɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ (ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ). 
ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ  
ɰɟɧɧɨɫɬɶ

ɐɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɠɢɥɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɚɠɧɵ-
ɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɴɟɤɬɚ

ɀɢɥɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɨɳɭɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ) 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ (ɬ. ɟ. ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ)

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɠɢɥɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɨ-
ɪɨɝɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ɥɭɱ-
ɲɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ)
ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢɡ-
ɦɟɧɹɬɶɫɹ; ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɠɢɥɶɹ ɫ 
ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɠɢɥɶɟ, ɭ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢɥɢ ɞɟɬɹɯ
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟ-
ɧɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɬɟɨɪɢɹ «ɫɨ-ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ»)
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ȼɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɫɥɭɠɛɚ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) 
ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ (ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ) ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɩɵɬ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ), ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɪɢɟɥɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨ-
ɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɬ. ɟ. ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɶɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ: ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɥɹ ɪɢɟɥɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɐ1 + ɐ2 + ɐ3 + ɐ4 + ɐ5, ɞɥɹ ɪɢɟɥɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ 
ɐ2 + ɐ3+ ɐ5, ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɐ2 + ɐ3:
ɝɞɟ  ɐ1 — ɭɫɥɭɝɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɠɢɥɶɹ, 

ɐ2 — ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɐ3 — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɢɟɥɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, 
ɐ4 — ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɐ5 — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɢɟɥɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ.

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɂɆɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨ-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɚɹ 
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ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɷɬɨ ɩɨɥɶɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.
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Ⱥ. Ⱥ. ɏɥɵɛɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɋ. Ⱥ. Ȼɚɪɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɬɨ-
ɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ». ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ-
ɦɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ Ⱥ. ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧ, Ɇ. ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ Д1; 2; 4Ж. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛ-
ɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ» ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д3Ж. Ɉɧɚ ɛɚ-
ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɨɬ 
ɰɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɚɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬ. ɞ.).
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Ɍɨɪɝɨɜɥɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 
ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ» ɝ. Ȼɟɪɞɫɤɚ. «ɉɊɈȾɋɂȻ» — ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɬɨɪɝɨ-
ɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 30 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ» ɜ 2015 – 2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ȼɢɞ ɨɩɥɚɬɵ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, %

2016 ɝ.  
ɤ 2015 ɝ.

2017 ɝ.  
ɤ 2016 ɝ.

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 457,3 451,7 441,4 98,8 97,7

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 217,1 234,3 254,2 107,8 108,5

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɨ 
ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɬ. ɤ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɜ ɮɨɧɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ȺɈ «ɉɊɈȾɋɂȻ» ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ. ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015 – 2017 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 85 %.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɵɥɨ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ: ɥɶɝɨɬɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ». Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɫɬɢɦɭɥ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɟɯ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ 
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(ɫɚɥɚɬɵ, ɝɪɢɥɶ). ɗɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɰɟɧɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɰɟɯɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɟɬɢ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɥɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɬɚɤɨɣ ɰɟɯ. Ɍɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɯɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɉɨ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70 % ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɬɚɤɢɦɢ ɰɟɯɚɦɢ ɧɟ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫɬɢɦɭɥ — ɥɶɝɨɬɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ — ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 30 % ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ».

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨ-
ɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɢɦɭɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɜɫɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸ-
ɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ȼɬɨɪɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ», ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɝ. Ȼɟɪɞɫɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɞɨ 22.00, ɚ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɟɬɢ ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ» 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 22.00 ɞɨ 23.00, ɦɧɨɝɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɞɨ-
ɛɢɪɚɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɧɨɝɢɦ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦ ɷɬɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɞɨ 22.00 
ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɭɥɢɰɚɦ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨ-
ɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ» ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɧɟ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 50 ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — 
ɛɨɥɟɟ 60 % — ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ.

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟ-
ɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ

ɜ ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ»

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  
ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, %

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɦɢɢ,  
% ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ

0 – 2 ɉɪɟɦɢɹ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ
2 – 4 2
4 – 6 4

6 – 8 6

8 – 10 8
10 – 12 10

ɫɜɵɲɟ 12 12

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɦɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɪɨ-
ɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

Ⱦɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥɭ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ — ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɤɚɡɚɥ-
ɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɥɢɛɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ.
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Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ», 
ɬ. ɟ. ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶ-
ɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɡɚ 2017 ɝ.) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,4 %, ɚ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2017 ɝ. ɪɚɜɟɧ 1,3 %, 
ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨ-
ɜɫɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɢɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 
720 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱ-
ɤɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ 6 %, ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 1270 ɪɭɛ. ɜ ɦɟ-
ɫɹɰ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɟɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 10 % ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ, ɪɚɜɧɵɣ 2120 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ.

1. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɞɛɚɜɨɤ — ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɬɚɠ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɨ ɫɬɚɠɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɞɨ 
1 ɝɨɞɚ, ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ, ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɚɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ: ɞɨ 1 ɝɨɞɚ, 
ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ, ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɥɟɬ, ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɥɟɬ, 
ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɚɪɭɸ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣ-
ɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.

2. ȼ ɫɮɟɪɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ «ɥɭɱɲɢɣ ɤɚɫɫɢɪ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɤɚɫɫɟ ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɧɨɩɤɚɦɢ: 
ɤɪɚɫɧɨɣ ɢ ɡɟɥɟɧɨɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɚɠɢɦɚɟɬ ɧɚ ɤɪɚɫɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ, ɟɫɥɢ 
ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚ ɡɟɥɟɧɭɸ — ɟɫɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. 
Ʉɚɫɫɢɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɪɚɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ (ɟɫɥɢ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶ ɨɞɧɨ ɧɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɡɟɥɟɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɛɚɥɥ, ɚ ɨɞɧɨ ɧɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɤɪɚɫɧɭɸ — ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ) 
ɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɜɚɧɢɹ «ɥɭɱɲɢɣ ɤɚɫɫɢɪ ɦɟ-
ɫɹɰɚ». ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɢɬɨɝɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ȺɈ 
ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ». ɇɚɝɪɚɞɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨ-
ɬɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ 
ɜɵɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ Ⱦɨɫɤɭ ɉɨɱɟɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɵɢ-
ɝɪɚɜɲɢɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɫɫɢɪ.

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ȺɈ ɉɄ «ɉɊɈȾɋɂȻ», ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȿɝɨɪɲɢɧ Ⱥ. ɉ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ / Ⱥ. ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧ, Ⱥ. Ʉ. Ɂɚɣ-
ɰɟɜ. — Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. — 320 ɫ.

2. Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ. ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / Ɇ. ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ, Ɏ. ɏɟɞɨ-
ɭɪɢ; ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. — Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 2013. — 624 ɫ.

3. Ɍɪɚɜɢɧ ȼ. ȼ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ. ȼ. Ɍɪɚɜɢɧ, ȼ. Ⱥ. Ⱦɹɬ-
ɥɨɜ. — Ɇ.: Ⱦɟɥɨ, 2014. — 324 ɫ.

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. — Ɇ.: ɂɇ-
ɎɊȺ-Ɇ, 2015. — 441 ɫ.

ɍȾɄ 331.1

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈȻɍɑȿɇɂə ɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ
ȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɃ ɋɎȿɊȿ

ɇ. ȼ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ.
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɇɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɪɨɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜɧɨɫɟ-
ɧɢɹ ɫɜɨɢɯ (ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ) ɢɞɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:

1. Ʉɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ.
2. ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ.
3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Д2Ж.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ — ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵ-

ɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɡɚɞɚɱɢ;
— ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ — ɢɧɨɝɞɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ — ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ, ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ — ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;
— ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ — ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Д3Ж.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɪɨɫɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;
— ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɨ-

ɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ ɬ. ɞ.
Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɬ. ɤ. ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ Д1Ж.

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɪɢɫ. 1):

• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨ-
ɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

• ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ

• ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

• ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ».
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɢ-

ɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ:
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ. ɇɨɜɢɱɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɪɨ-
ɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». ɇɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɳɟ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 
ɉɨɫɥɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɢɱɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚ ɛɚɧɤɚ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɞɥɢɬɫɹ ɨɛɵɱ-
ɧɨ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ.
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɥɭɲɚɟɬ ɥɟɤɰɢɢ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɩɪɢɝɥɚ-
ɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ. Ɍɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɛɚɧɤɚ ɭɱɚɬɫɹ ɥɭɱɲɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ».
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ʉɍ). ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 30 ɤɦ 
ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2012 ɝɨɞɚ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɸɬ ɩɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ — 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ 260 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ Д7Ж.
ɇɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɍ Д4Ж. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨɫɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ. ɤ. 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɨɜ, ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ. (ɪɢɫ. 2):
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Ɋɢɫ. β. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ  
ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»

ɂɬɚɤ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɥɭɱɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥ ɦɢɪɚ, 
ɧɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɤɭɪɫɨɜ. Ʉɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ, ɜɨɩɥɨɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɜ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɟɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɇɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢɦɟɸɬ-
ɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. ɍ ɧɨɜɢɱ-
ɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɪɹ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ.
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ.

Ɂɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 2017 ɝɨɞ — 
58 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ Д6Ж.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-
ɜɚɬɶ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». ȿɟ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «Ⱥɩɝɪɟɣɞ ɩɪɨɞɚɠ».

ȼɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɷɬɚɩɵ:

1 ɷɬɚɩ — ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-
ɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɩɨɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ (ɞɪɟɫɫ-ɤɨɞ, ɭɥɵɛɤɚ, 
ɜɟɠɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.);

2 ɷɬɚɩ (ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɞɚɠɢ) — ɷɬɨ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɟɫɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɬɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛ-
ɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.) ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ. ɗɬɚ ɦɚ-
ɬɪɢɰɚ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɚ;

3 ɷɬɚɩ — ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɨ, ɱɟɦ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɭɦɟɧɢɟɦ ɭɛɟɞɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ. 
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɭ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɧ ɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɜɢɥ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɧɨ 
ɢ ɝɨɬɨɜ ɛɵɥ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ);
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4 ɷɬɚɩ — ɤɨɝɞɚ ɜ ɯɨɞɟ «ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ» ɤɥɢɟɧɬɚ, ɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ. ɟ. 
ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫ-
ɧɢɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɫɭɬɶ ɷɬɢɯ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.

Ⱦɨ 5 ɷɬɚɩɚ ɞɨɯɨɞɹɬ ɧɟ ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ  — 
ɷɬɨ ɭɫɩɟɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɚɧɤɚ. Ʉɥɢɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɳɭ-
ɳɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨɫɢɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨɫɥɟ 3 – 4 ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ.

ȼ ɥɸɛɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ, ɚ ɡɚ-
ɬɟɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɧɟɬ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ: «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ»; «Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ»; 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ», «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ» Д5Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — 5 ɥɟɬ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬ ɫɬɚɠɟɪɚ ɞɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ:
— ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
— ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;
— ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ 80 % ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ 20 % ɧɚ ɜɧɟ-
ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦ ɛɚɧɤɚɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɰɟɧɹɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɬɪɭɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɚɦ ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ.
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ɍȾɄ 331.108.4

ɈȻɍɑȿɇɂȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ
ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ

Ʌ. ȼ. Ȼɭɪɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇ. ȼ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɜɵɝɨɞɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ.

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɢ ɬɟɪɩɹɳɢɦɢ ɧɟ-
ɭɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɯ — ɟɫɬɶ ɨ ɤɨɦ ɢ 
ɤɨɦɭ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨ-
ɬɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: Ɇ. ɂ. Ɇɚɝɭɪɚ, Ⱥ. ɉ. ȿɝɨɪ-
ɲɢɧ, Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. Д1; 2; 3Ж.

Ɍɚɤ, Ɇ. ɂ. Ɇɚɝɭɪɚ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» Д3Ж.

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ ɩɢɲɟɬ: «ɨɛɭɱɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ» Д2Ж.

Ⱥ ɜɨɬ Ⱥ. ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» Д1Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɣ-
ɬɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɭɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɣ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɩ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ «ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɚ-
ɡɨɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɝɚɡɨɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ» Д5Ж.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — 
«ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ 
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ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ» Д4Ж. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɧɚɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɪɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɫɠɢɠɟɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɩɚɪɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɝɚɡɟ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɝɚɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ» Д4Ж

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɝɚɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ

Ɋɚɛɨɱɢɟ 57 %
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 26 %
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 13 %
Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 4 %

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ (ɜ %)
Ⱦɨ 30 ɥɟɬ 18 %
Ɉɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ 29 %
Ɉɬ 40 ɞɨ 50 ɥɟɬ 27 %
ɋɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ 26 %

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ
Ɇɭɠɱɢɧɵ 61 %
ɀɟɧɳɢɧɵ 39 %

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɱɟɥ.) 9495
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ (ɱɟɥ./ɱ) 247
ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɱ) 1976
ɇɟɹɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ (ɞɧɢ) 73

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɱ) 5,6
ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɱ) 174
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɱɚɫɨɜ (ɱ) 1392
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɪɚɛɨɱɢɟ (57 %).

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 30 ɥɟɬ (82 %). 
ɋɚɦɨɟ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɞɨ 30 ɥɟɬ (18 %). 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɵɬɧɵɣ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɂɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ (61 %). ɀɟɧɳɢɧɵ 
(39 %) ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɮɢɫ-ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɢ ɬ. ɞ. Ɂɚ ɝɨɞ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ 1976 ɱɚɫɨɜ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚ-
ɥɢ 1392 ɱɚɫɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɹɜɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ (73 ɞɧɹ). Ⱦɥɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧ-
ɝɚɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɇɎɉɈ) ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɝɚɡ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ» ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɜɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:

1. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ.

2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵ-
ɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.

3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.
ȼ ɋɇɎɉɈ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɝɚɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ» ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɥɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɬɪɟɧɢɧɝɢ, 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɤɟɣɫ-ɡɚɞɚɧɢɹ).

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɋɇ-
ɎɉɈ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
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ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ:
— ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɤɟɬ 

ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ: ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭ-

ɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;
— ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». ɇɟɦɚɥɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɢ ɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (2016 – 2017 ɝɝ.)

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2016 ɝ. ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 41 %, ɚ ɡɚ 2017 ɝ. — 
56 %. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɚɛɠɚɟɬ 
ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 
15 %, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ.
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Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɂɌɊ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. β. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 
(2016 – 2017 ɝɝ.)

ɂɡ ɪɢɫ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2016 ɝ. ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ — 95,9 ɱɚɫɚ; 
ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪ. ɫɥɭɠɚɳɢɯ — 34,8 ɱɚɫɚ. ȼ 
2017 ɝ. — 116,5 ɢ 42,4 ɱɚɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Ɂɚ ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 22 %. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɭɞɟɥɹɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥ-
ɫɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ — ɡɚɥɨɝ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɟɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɝɚɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ», ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
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ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ» Д2Ж.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɦɟɠɪɟ-
ɝɢɨɧɝɚɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ», ɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɥɶ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɱɟɬɤɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɟɳɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.
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ɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ «ɂɧɬɟɥ-ɋɢɧɬɟɡ», 2003. — 244 ɫ.

4. ɈɈɈ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɝɚɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ЧЫР.ШЫР.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.12.2018).

5. ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.РКгЩЫШЦ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.12.2018).
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ɍȾɄ 331.108.2

ɈɐȿɇɄȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂə ɄȺȾɊɈȼɕɏ ɊȿɒȿɇɂɃ

Ʌ. ɋ. ȼɞɨɜɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. Ⱥ. ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɍ. ɘ. Ȼɚɡɚɪɨ-
ɜɚ, Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ʌɭɤɚɲɟɜɢɱɚ ɢ ɞɪ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ.

Ɍɚɤ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢ ɞɪ. ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɞɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨ-
ɬɭ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɭɠɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ Д3Ж.

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɨɠɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɭɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ.

ɋɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɬɪɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɢɫ.) Д5Ж.

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ

• Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ
•  Ɇɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ
•  Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ
• Ɇɟɬɨɞ «360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ»
• Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ

•  Ɇɟɬɨɞ ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ

• Ɋɚɧɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ
•  Ɇɟɬɨɞ ɫɜɨɞɧɨɣ ɛɚɥɥɶ-

ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ
ɦɟɬɨɞɵ

• Ɇɟɬɨɞ ɫɭɦɦɵ ɨɰɟɧɤɢ
• ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟ-
ɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɨɤɭɩɢɬ-
ɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ Д2Ж.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɉȺɈ «ɋɭɪ-
ɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ». ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 110 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ», 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɬɚɛɥ.).
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 
ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɚɤ, ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 3345 
ɱɟɥ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 358 ɱɟɥ. ɜ 2017 ɝ., ɢɥɢ ɜ 9 ɪɚɡ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɢɫ-
ɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 852 ɱɟɥ. ɜ 2015 ɝ. 
ɞɨ 1358 ɱɟɥ. ɜ 2017 ɝ., ɢɥɢ 1,6 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
ɉȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.
ɉɪɢɧɹɬɨ, ɱɟɥ. 3 345 621 258
ȼɵɛɵɥɨ, ɱɟɥ. 852 1 621 1 358
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɱɟɥ. 437 1 003 875
ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɱɟɥ. 156 303 265

ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɱɟɥ. 96 182 172
ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɟɥ. 163 133 46

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 118 000 117 000 116 000
Ʉɥɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɨɬɚ:
ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 2,83 0,53 0,31
ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 0,72 1,39 1,17
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 3,56 1,92 1,48
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 0,22 0,27 0,19
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 3,93 0,38 0,26

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Д4Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. Ʌɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.
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ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɨɬɞɟɥ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɥɢɫɶ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ:
— ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 19 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ — 1 ɱɟɥɨɜɟɤ;
— ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɨɤɥɚɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ — 2 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ;
— ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ — 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ;
— ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ — 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.
Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɟɫɹɱɧɵɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 12 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬ-
ɞɟɥɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ:

∑ = (19+17×2+15×2+14×2+12×4)×12 = 1908 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬ 17 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɋɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɜ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨ-
ɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 10 ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ:

∑ɫ = 17×10 = 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɝɨɞ 
ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ:

∑ = 1908+170 = 2150 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ʌɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ.

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɥɟ-
ɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
Ⱦɥɹ ɉȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ:
— ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ);
— ɨɰɟɧɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д1Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɚɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
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ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨ-
ɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.
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ɍȾɄ 330.16

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɆȿɌɈȾȺ 
ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

Ɇ. Ⱦ. Ʉɢɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ⱦ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ? Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ ɋɢɛɍɉɄ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ. ɋ. Ɍɭɪɨɜɚ



230

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɳɟ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɭɱɟɧɵɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д1Ж. 
ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: 
ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɹɦɚɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ, 
ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ, ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ-ɫɞɟɥɶɧɚɹ 
ɢ ɚɤɤɨɪɞɧɚɹ Д2Ж. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɚ.

ȼ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ-
ɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡ ɨ «ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». Ɋɢ-
ɱɚɪɞ Ɍɚɣɥɟɪ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ Ⱦɷɧɢɷɥɨɦ Ʉɟɧɟɦɚɧɨɦ ɢ Ⱥɦɨɫɨɦ 
Ɍɜɟɪɫɤɢ ɫɦɨɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Д3Ж.

ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɨ ɞɨ-
ɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɬɟɪɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɢ, ɧɨ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭ-
ɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ.
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɗɬɨɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ. ȼ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 9 – 11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɧɚ-
ɝɪɚɠɞɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɥɚɞɤɢɦɢ ɩɪɢɡɚɦɢ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. Ɉɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ — 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɩɪɟɦɢɟɣ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɟɦɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɫɹɰɚ 
ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ 
ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟ-
ɦɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɩɥɚɧ.

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɬɢ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɧɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɞɨɦɢɡɚɰɢɢ.

ɉɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɚ-
ɱɚɥɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɯɭɞɲɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɞɚɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨ. ɍ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚ ɜɢɞɭ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ — 101 ɱɟɥɨɜɟɤ.

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡ-
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ, ɢ ɡɧɚɥɢ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩ-
ɩɵ — 116 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɥɭɱɲɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɥɚ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ, ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ — 114 ɱɟɥɨɜɟɤ.

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ 331 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɵ ɧɚ 67 ɤɨɦɚɧɞ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɫɟɝɨ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 12 ɪɚɡ.
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ȼɢɤɬɨɪɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ 6 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 100, 200, 300 
ɛɚɥɥɨɜ. Ɂɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɛɚɥɥɵ, ɪɚɜ-
ɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȿɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɧɟɜɟɪɟɧ, ɬɨ ɛɚɥɥɵ ɜɵɱɢɬɚɥɢɫɶ 
ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɜɟɬɚ, ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ (ɛɚɥɥɵ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 
ɜɵɱɢɬɚɥɢɫɶ). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɪɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɜ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɪɟɞɧɢɟ ɛɚɥɥɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ (ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ)

Ƚɪɭɩɩɵ ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ – 143
ɉɟɪɜɚɹ – 432
ȼɬɨɪɚɹ – 155
Ɍɪɟɬɶɹ 88

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 432, ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – 155, ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ 88, ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ – 143. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

1. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɩɪɢɡɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɥɚɛɢɥɢɫɶ, ɬ. ɤ. ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɠɟɥɚɟɦɨɟ.

2. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɨɹɥɚɫɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡ ɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ.

Ⱦɜɚ ɷɬɢɯ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɨɤɚ-
ɡɚɥɫɹ ɜɟɪɧɵɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ (ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ)

Ƚɪɭɩɩɵ ɑɢɫɥɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɜɲɢɯɫɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, %

ɉɟɪɜɚɹ 3 120 2,5

ȼɬɨɪɚɹ 2 162 1,2

Ɍɪɟɬɶɹ 1 102 1
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ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ: ɜ 2 ɪɚɡɚ ɱɚɳɟ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ.

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ, ɬ. ɤ. ɥɸɞɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɬɪɚɯɚ ɩɨɬɟɪɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɚɥɢɦɨɜɚ Ⱥ. ɒ., Ƚɚɥɢɦɨɜɚ Ʌ. Ɏ., Ɍɢɦɟɪɛɭɥɚɬɨɜɚ Ⱥ. Ɋ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɠɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ. ɇ. Ɍɚ-
ɬɢɳɟɜɚ. — 2015. — № 1 (33). — ɋ. 163 – 169.

2. Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ. — Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ, 2006. — 224 ɫ.

3. Ɍɚɣɥɟɪ Ɋ. ɇɨɜɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɨɱɟɦɭ ɥɸɞɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ / Ɋ. Ɍɚɣɥɟɪ; Дɩɟɪ. 
ɫ ɚɧɝɥ. Ⱥ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɨɣЖ. — Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2018. — 384 ɫ.: ɢɥ. — (TШЩ EМШЧШЦТМЬ 
AаКЫНЬ).

ɍȾɄ 331.108.3:159.9.072

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ɆȿɌɈȾɈȼ 
ɉɊɂ ɈɌȻɈɊȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ (ɇȺ ɆȺɌȿɊɂȺɅȺɏ 

ɆɈɇȽɈɅɖɋɄɂɏ ȻȺɇɄɈȼ «ɏȺȺɇ ȻȺɇɄ» ɂ «ɏȺɋȻȺɇɄ»)

Ɉ. Ɇɨɧɯɛɚɹɪ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
Ⱦɚɪɯɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ

ɝ. Ⱦɚɪɯɚɧ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ IQ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɣɦ, ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.
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ɉɨɞɛɨɪ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟ-
ɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨ-
ɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ.

Ɉɬɛɢɪɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɟɛɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɭɦɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɩɵɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚ-
ɜɵɤɚɦɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɦɟɟɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɪɢɫ. 1).
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ
• ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
• Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ
• Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
• Ɉɬɛɨɪ

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
• Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ
• Ʌɶɝɨɬɵ
• Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ
•  ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ
• Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
• Ɉɰɟɧɤɚ

Ɋɢɫ. 1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɣ. Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɩɨɞɛɨɪ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɬɚɥɚɧɬɚɯ, ɭɦɟɧɢɢ, ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɹɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɷɦɨɰɢɹɯ. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧ. ɇɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȼ 1912 ɝ. ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ƚɭɝɨ Ɇɸɧɫɬɟɪɛɟɪɝ ɨɩɭ-
ɛɥɢɤɨɜɚɥ ɤɧɢɝɭ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɢɫɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ.

Ʌɸɛɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɧɭɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ 
ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ «ɏɚɚɧ Ȼɚɧɤ» ɢ «ɏɚɫȻɚɧɤ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (IQ) ɫɪɟɞɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɢɥɨ 140 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2 ɛɚɧɤɚɯ. ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥ.).

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ

№ ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬɵ «ɏɚɚɧ Ȼɚɧɤ» 
(80 ɱɟɥɨɜɟɤ)

«ɏɚɫȻɚɧɤ» 
(60 ɱɟɥɨɜɟɤ)

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ IQ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 14 9
ɏɨɪɨɲɢɣ 28 21
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 30 30
ɇɢɡɤɢɣ 8 7

2 Ɍɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɦɟɧɬɚ

Ɂɧɚɸ 31 14
ɇɟ ɡɧɚɸ 49 46

3 ȼɵɛɨɪ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɢɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 66 47

ɀɟɥɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 14 13
4 ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢ-
ɦɚɬɚ 

Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 71 52
ȼɫɟɝɞɚ ɜɚɠɧɨ 9 6

Ʌɭɱɲɟ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɦɭ/ɨɞɧɨɣ 0 2
5 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ  
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɦɧɟ 12 5

ə ɜɫɟɝɞɚ ɭɦɟɸ ɥɚɞɢɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ 60 55

ə ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɨɪɨɠɟɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 8 0
6 ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɪɨɫɬɚ

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 19 10
ȼɵɫɨɤɢɣ 47 47

ɇɢɡɤɢɣ 13 3

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 0
7 ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɹɯ

Ɉɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɚɹ 6 6

ɋɢɥɶɧɚɹ 41 27
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 3 24
ɇɢɡɤɚɹ 0 3

8 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ 
ɞɟɧɶɝɚɦ

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ 6 7

ȼɚɠɧɵ 47 29
ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ 27 24
ɇɟ ɜɚɠɧɵ 0 0

9 Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ɜɵ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ

1 – 2 ɝɨɞɚ 63 52
2 – 4 ɝɨɞɚ 14 8
5 – 6 ɥɟɬ 3 0
6 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 0 0
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ɇɨɧɝɨ-
ɥɢɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɯɨ-
ɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ-
ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɟɪɞɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɬɢɩ 
ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ IQ, ɢ ɱɬɨ 
ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. Ɇɵ 
ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɦ. Ɉɬ-
ɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞ-
ɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɜɟɪɹɬɶ, ɡɧɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟ-
ɫɬɵ ɢ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.

Ʌɸɛɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɚɠ-
ɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ;
— ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ;
— ɫɤɨɪɨɫɬɶ;
— ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ;
— ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.
Ⱦɚɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɬɟɫɬɚɦ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ — ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 
ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ:
— ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɨɪɠ Ɍ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. — ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ, 2019.
2. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ / Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. — ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ, 2002.
3. ɍɜɲ Ƚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. — ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ.
4. ɐɷɧɞ ɇ., ɒɭɭɪɚɜ ə. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. — ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ, 2000.
5. ɐɷɰɷɝɦɚɚ ɐ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. — ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ, 2001.
6. ɑɚɞɪɚɚɛɚɥ Ⱦ., Ȼɚɚɬɚɪ ɑ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. — ɍɥɚɧ-Ȼɚ-

ɬɨɪ, 2006.

ɍȾɄ 65.01

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ  
ɂ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɌɊɍȾȺ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ɇ. ȼ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ə. Ɂɢɧɧɟɪ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ. Ⱥ. Ⱥɝɚɩɰɨɜɚ, 
ȿ. Ⱥ. Ʉɚɩɢɬɨɧɨɜɨɣ, ȼ. Ɇ. Ɇɚɫɥɨɜɨɣ Д1; 3; 4Ж. ɇɚɲɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɨɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɨɫ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɐɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɐɟɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɰɢɤɥɢɱɧɵɣ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɗɥɢɫɞɟɧ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɗɥɢɫɞɟɧ»

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ
1 β γ

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛ-
ɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ, ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɦ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, 
ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɚɪɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɝɪɟɣɞɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟ-
ɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 
ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭ-
ɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɪɟɦɢɹɦ

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɹɦ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɦɢɣ 
ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ; ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɚɰɢɹ ɨɤɥɚɞɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ –

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ
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1 β γ
ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɬɟɤɭ-
ɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɱɢɧ ɭɜɨɥɶ-
ɧɟɧɢɹ

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɟ-
ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɪɢɱɢɧ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɨ-
ɥɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɠɟɥɚɧɢɸ

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɇɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚ-
ɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɫɭɳɟɟ 
ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɫɨɰ. ɩɚɤɟɬ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɬ 1 
ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ 3 ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɝɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɪɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɟɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɨ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɤɭɩɢɬɶ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ — ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɝ-
ɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬ. ɤ. ɧɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɜɚɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɟɦɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢɦ ɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɟɫɬɶ ɝɪɟɣɞɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɟɬɤɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1



241

ɚɧɤɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɬɨɪɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70 
ɱɟɥɨɜɟɤ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 82).

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ.
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, %

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɨɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɹɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ. ɇɚɝɥɹɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨ ɤɚɪɶɟɪ-
ɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 1 – 2 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.
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Ɋɢɫ. β. Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, %
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ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɦɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ. ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɦɨɠ-
ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.
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Ɋɢɫ. γ. Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  
ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢ-
ɹɟɬ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚ-
ɬɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɹɡɧɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɢɫɭɳɚ 50 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɬɹɠɟɥɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɱɟɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɈɈɈ «ɗɥɢɫɞɟɧ» ɢɡ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɚɛɥ. 2).



243

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɗɥɢɫɞɟɧ»

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚ) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɸ) 
ɛ) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɹɦ

ɚ) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥ ɨ ɩɪɟ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
ɛ) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ KPI 
ɢ ɦɚɬɪɢɰɭ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ;

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ» 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ)

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟ-
ɪɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ» 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ)

ɚ) Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ (ɜɜɢɞɭ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ) 
ɛ) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ)
ɜ) ɇɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ
ɝ) ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢЛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɚ) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛ) ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ
ɜ) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ
ɝ) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ KPI, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
ɪɚɡɞɟɥ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ «Ɉɛ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ».
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 331.109

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɈɇɎɅɂɄɌȺɆɂ 
ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ. Ⱥ. Ɋɭɫɫɤɢɯ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ə. Ɂɢɧɧɟɪ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɭɠɟ 
ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɇ. ȼ. ȼɞɨɜɢɧɵɦ, Ƚ. ɂ. Ʉɨɡɵɪɟɜɵɦ, ȼ. Ƚ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɵɦ Д1; 2; 3Ж. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ.

Ɍɟɦɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɈɉɌ-ɌɈɊȽ». 
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Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 
Ⱥɞɦɢ ɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 
ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɥɢ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɦɢɪɟ ɧɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢ-
ɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɡɚ ɢɯ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɧɶɝɢ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭ-
ɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɥɨɯɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɚ-
ɦɨɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ 70 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɟ «ɈɉɌ-ɌɈɊȽ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɡɧɚɤɨɦɵ ɜɫɟɦ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟ 
ɜɨɜɪɟɦɹ, ɧɟɜɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɨɛɳɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ ɨɳɭɳɟɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɝɪɨɦɤɢɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɡɚɩɚɯ ɟɞɵ ɢɥɢ ɬɚɛɚɤɚ, ɦɭɡɵɤɚ ɜ ɫɬɢɥɟ 
«ɲɚɧɫɨɧ» ɢ ɬ. ɞ.), ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ Д4; 5Ж.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɟɦɭ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ.

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɈɉɌ-ɌɈɊȽ» ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɪɢɫ. 1).
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Редко, 50 %

Часто, 
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Очень редко,  
12 %

Ɋɢɫ. 1. ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɟɞɤɨ, ɷɬɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 50 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɥɶɡɹ. 13 % 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨ, ɚ 25 % — ɱɚɫɬɨ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɢɤɬɚɬɚ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. β. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɈɉɌ-ɌɈɊȽ»

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɭ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɹɜɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɥɢɤɚ. ɉɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ — ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɈɈɈ «ɈɉɌ-ɌɈɊȽ», 
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ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɦɨɱɶ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɍɱɚ-
ɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ — ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɮɢɪɦɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ 
ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɦɛɢɰɢɹɯ.

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɟ «ɈɉɌ-ɌɈɊȽ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫ. 3).

ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ

ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ ɚɦɛɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

Ɋɢɫ. γ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɢɠɟ ɮɨɪɦɭɥɭ:

ɝɞɟ Ʉ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ;
ɯ1 — ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɞɨɥɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɢ);
ɯ2 — ɮɚɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɹ ɧɟɭɞɨɜ-

ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ);
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ɯ3 — ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɞɨɥɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ);
б4 — ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ;
Ч — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨ-

ɥɟɟ ɱɟɦ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ʉ = (0,11 + 0,08 + 0,05 + 0,02) / 2 = 0,13.
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜ-

ɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɈɈɈ 
«ɈɉɌ-ɌɈɊȽ». ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɢ ɨɧɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɡɪɟɲɢɦɵ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «ɈɉɌ-ɌɈɊȽ» 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɞɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ:

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɧɟɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ.

2. ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

3. ɋɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ.

4. ɋɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɞɨɜɢɧɚ Ɇ. ȼ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ / ȿ. Ƚ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ, 
Ɇ. ȼ. ȼɞɨɜɢɧɚ — Ɇ.:Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2018. — 284 ɫ.

2. Ʉɨɡɵɪɟɜ Ƚ. ɂ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ƚ. ɂ. Ʉɨɡɵɪɟɜ. — Ɇ.: ɂȾ «ɎɈ-
ɊɍɆ»: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. — 304 ɫ.

3. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ, ɂ. ȿ. ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧ, Ⱦ. Ʉ. Ɂɚɯɚ-
ɪɨɜ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.:ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
2017. — 301 ɫ.

4. ɒɚɪɤɨɜ Ɏ. ɂ. Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ / Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜ, ȼ. ɂ. ɋɩɟɪɚɧɫɤɢɣ — 
Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2018. — 240 ɫ.

5. ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ ȿ. ɋ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. ɋ. ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ, 
2-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. — Ɇ.: Ɏɥɢɧɬɚ, ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. ɭɧ-ɬɚ, 2017. — 196 ɫ.
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ɍȾɄ 331.1

ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

Ʌ. Ⱥ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ 
ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, 
ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɝɪɹɞɭɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɪɢɫɤɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥ-
ɤɧɭɬɶɫɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɥɨɯɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, 
ɧɨ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
(ɘ. Ɉɞɟɝɨɜ, Ⱥ. Ʉɢɛɚɧɨɜ) ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ (ȿ. Ɇɚɫɥɨɜ).

Ⱦɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. ɍɦɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:
1) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ 
ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ);

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɬ. ɤ. ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɬɪɭɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɟɧ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɹɦ ɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ Д2; 6Ж.

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ;
— ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɚɦɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.
ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ:
1) Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ. Ɉɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɡɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɭ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵ-
ɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ.

2) ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ.
3) Ʉɨɥɥɟɝɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.
4) Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ.

ɉɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ.

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ — ɷɬɨ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ.
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ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ — ɷɬɨ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɫɭɦɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ ɝɪɭɩ-
ɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ.

Ɇɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɞɟɥɶ-
ɳɢɤɨɜ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠ-
ɧɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɬ. ɤ. ɨɰɟɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɫɥɭɠɛ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɚ, ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɭɦɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 
ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ:
— ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ;
— ɞɟɥɨɜɵɟ;
— ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ;
— ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ.
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ:
— ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ Д1Ж:
I.
1) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
2) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ.
3) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
4) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ.
5) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ. ɉɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ (ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ). 20 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɝɨ.

II.
1) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.
2) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.
3) ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. «11 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨ-

ɥɢɝɪɚɮ (ɞɟɬɟɤɬɨɪ ɥɠɢ), 18 % ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɫɬɵ 
(ɤɪɨɜɶ, ɦɨɱɚ), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ 22 % 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ» Д2Ж.

III.
1) Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟ-

ɦɭ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.

2) Ɇɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɬ. ɤ. ɢɦɟɸɬ ɞɚɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ:

1) ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢ-
ɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ;

2) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ;

3) ɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ. ȿɫɥɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɷɬɢɤɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɜɥɟɱɶ ɪɨɫɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ. ɞ.
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ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ:
— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ — 93 %;
— ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ — 90 %;
— ɡɧɚɧɢɟ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ — 85 %;
— ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ — 79 %.
ɋɪɟɞɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:
— ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ — 87 %;
— ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ — 87 %;
— ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ– 86 %;
— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ — 67 %.
ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥ-

ɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɨɜɵ: 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ 74 % ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 58 % ɪɚɛɨɱɢɯ; ɪɚɡ ɜ 
ɩɨɥɝɨɞɚ — 25 % ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 30 % ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɱɚɳɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨ-
ɞɚ — 10 % ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɱɚɫɬɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ:
— ɤɨɥɥɟɝ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ;
— ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ;
— ɥɢɰ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;
— ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɪ.
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢ-

ɱɢɹ ɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɦɥɚɞɲɢɦ ɢ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨ ɫɬɚɠɭ.

ȼɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬɫɹ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟ, ɟɟ ɢɞɟɚɥɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ — ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɱɚɫɬɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ — ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɣ-
ɦɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɟɣ — ɤɚɠɞɵɟ 3 – 5 ɥɟɬ.
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɥɟɠɢɬ:
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ;
— ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ;
— ɭɫɬɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ — ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɞɢɫ-

ɤɭɫɫɢɣ;
— ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ;
— ɚɧɤɟɬɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨ-

ɬɵ, ɠɟɥɚɧɢɣ.
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɜɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɝɞɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɪɨɫɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧ-
ɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɟ.

ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼɟɞɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟ-
ɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɚ, ɬ. ɤ. ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɞɚɟɬ ɬɟɦɩ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɭ ɩɥɚɧɤɭ, ɧɢɲɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɜɟɧɭ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ, ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɣ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.О-бОМЮЭТЯО.ЫЮ/аТФТ/ТЧНОб.ЩСЩ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2019).

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.РЫКЧНКЫЬ.ЫЮ/МШХХОРО/ЛТгЧОЬ/ШМОЧФК-ЩОЫЬШЧКХК.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 01.03.2019).
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3. Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ. ə. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ, ȿ. Ⱥ. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ. — Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
2016. — 156 ɫ.

4. Ɉɞɟɝɨɜ ɘ. Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ɘ. Ƚ. Ɉɞɟ-
ɝɨɜ, Ƚ. Ƚ. Ɋɭɞɟɧɤɨ. — Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2016. — 513 ɫ.

5. Ɇɚɫɥɨɜ ȿ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ȿ. ȼ. Ɇɚɫɥɨɜ; ɇɨɜɨɫɢɛ. ɝɨɫ. ɚɤɚɞ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪ. — Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ; ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇȽȺɗɢɍ, 2003. — 312 ɫ.

6. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ȿ. ɋ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ / ȿ. ɋ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ. — 2015. — № 4 (8) — ɋ.14 – 16.

ɍȾɄ 316.77

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɆɈɊȺɅɖɇɈ‑ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɆ
ɄɅɂɆȺɌɈɆ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ɇ. ȿ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ʌ. Ⱥ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚ-
ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ Ɋ. Ȼɟɣɥɡɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɝɪɭɩɩɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ, ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɟɧɵɯ 
ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜ ɜɨɢɧɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ȼ. ɉ. Ȼɚɪɯɚɟɜɚ, 
Ɇ. ɘ. Ɂɟɥɟɧɤɨɜɚ, Ⱥ. Ƚ. Ʉɚɪɚɹɧɢ ɢ ɞɪ. Д1; 2Ж, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɋ. Ȼɟɣɥɡɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ.

ɉɨɞ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ ɜɨɢɧɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɱɢɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɥɭɠɛɵ.
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Ɍɟɪɦɢɧ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɬ. ɱ. 
ɭɫɬɚɜɵ ȼɋ ɊɎ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɆɈ ɊɎ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɫ ɜɨɢɧɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ) Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɆɉɄ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1) ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ;
2) ɨɩɪɨɫ;
3) ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.
Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ Ɋɨɛɟɪɬɚ 
Ȼɟɣɥɡɚ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɨɢɧɫɤɢ-
ɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɧɚ ɫɛɨɪɚɯ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ.

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɧɢɣ. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 35 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ȼɥɚɧɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɶɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ

Ȼɥɚɧɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ

ɉɪɟɞɥɚɝɚ-
ɸɬ ɜɟɪɫɢɢ

Ɂɚɞɚɸɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ

Ɉɬɜɟɱɚɸɬ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨ-

ɫɵ
ɫɩɨɪɹɬ ɫɨɝɥɚɲɚ-

ɸɬɫɹ
ɋɬɢɦɭɥɢ-

ɪɭɸɬ
ɂɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɵ
4 6 9 5 6 2 3

ɂɬɨɝɨ: 35 ɱɟɥɨɜɟɤ
ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɋɦɟɯ, ɭɥɵɛɤɚ ɉɨɯɜɚɥɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ

10 6

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: Ɇɨɥɨɞɰɵ
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ

ɧɚɫɦɟɲɤɚ ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ
2 1

ɂɬɨɝɨ: 19 ɱɟɥɨɜɟɤ

ɉɪɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɹ 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ:

Ɋɟɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɱɟɬɤɢɦɢ, ɹɫɧɵɦɢ, ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ 
ɫɥɨɜ, ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɬɟɦɟ.
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Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɥɚ ɛɵɥɢ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɜɡɛɭɞɨ-
ɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɛɨɪɵ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ, ɧɨ ɛɭɪɧɨɣ 
ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ.

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɥ ɧɚ 100 %, ɛɟɡ ɭɬɚɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ.

Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ ɢ ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨ.

ȼ 4 ɩɭɧɤɬɟ ɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɭɱɟɧɢɣ ɞɥɹɬɫɹ ɞɨɥɝɨ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɭɠɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚ-
ɥɨɫɬɶ. ȼ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɞɚɥ ɩɪɢɤɚɡ, ɬɨ 
ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɪɚɡɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɤɚɧɞɚɥɚɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤ ɨɲɢɛ-
ɤɚɦ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟ-
ɪɟɪɵɜɚ ɩɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ, ɞɥɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɥɚ-
ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɢɤɚɡɚ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɦɵɫɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɆɉɄ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɜ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɉɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɭ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɦɚɥɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɛɥɢɰ-
ɨɩ ɪɨɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ: ɤɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ?

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɨɩɪɨɫɭ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ:

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ‑ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ

удовлетворительный

благоприятный

неудовлетворительный
70 %

10 %

20 %
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɛɥɢɰ-ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɥɭ-
ɠɚɳɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɫɟɝɨ ɜ 30 % ɫɥɭɱɚɟɜ. ɗɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɆɉɄ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.
2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ.
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.
ɉɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 68 % ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɛ-

ɳɢɬɟɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ 32 % ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɍɚ-
ɤɨɣ ɬɢɩ ɥɸɞɟɣ ɡɚɦɤɧɭɬ ɢ ɫɤɪɵɬɟɧ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ (67 %) ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɫɥɭɠɛɟ, ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɱɟɦ 
ɥɸɞɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ (33 %) — ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɵ 
ɨɬ ɱɭɠɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ.

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ 85 % 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚ-
ɦɢ ɪɟɲɚɸɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ ɛɟɡ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 15 % 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɢ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦ.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɛɳɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ, ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ. ɑɬɨɛɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɟɝɨ ɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɱɭɠɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɥɢɲɧɸɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ.

Ɍɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɦɵɫɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜ 
ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ Д4Ж:
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— ɦɟɬɨɞ ɫɨɝɥɚɫɢɹ;
— ɦɟɬɨɞ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ;
— ɦɟɬɨɞ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ;
— ɦɟɬɨɞ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ;
— ɦɟɬɨɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ.
ɉɪɢɪɨɞɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɜɨɢɧɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɧɚ:
1. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ
— ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɫɥɭɯɢ;
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ;
— ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɢ ɧɟɬɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɵ.
2. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ:
— ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɭ;
— ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ;
— ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ;
— ɭɝɪɨɡɵ;
— ɩɨɞɪɵɜ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ;
— ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
— ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ.
3. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ:
— ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ;
— ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ;
— ɬɪɚɞɢɰɢɢ;
— ɰɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɪɟɥɢɝɢɹ.
Ɂɧɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ:
1. ɋɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɱɟɛɵ ɢ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɵɬɨɜɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ.

2. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɜ ɜɨ-
ɢɧɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.

3. ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ɉɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ.

4. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ.
5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ.
6. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ.
7. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.
Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 
ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ «ɩɟɪɟɛɚɪɵɜɚɧɢɟ» ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɨɦ ɦɟɫɬɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɪɯɚɟɜ Ȼ. ɉ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɮɢɰɟɪɚ / Ȼ. ɉ. Ȼɚɪɯɚɟɜ, Ⱥ. Ƚ. Ʉɚɪɚɹɧɢ, ȼ. Ɏ. ɉɟɪɟɜɚɥɨɜ, ɂ. ȼ. ɋɵɪɨɦɹɬɧɢ-
ɤɨɜ. — Ɇ.: ȼɨɟɧɢɡɞɚɬ, 2011. — 488 ɫ.

2. Ɂɟɥɟɧɤɨɜ Ɇ. ɘ. Ɇɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɨɣɫɤ, ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ. ɘ. Ɂɟɥɟɧɤɨɜ. — 
Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. — 498 ɫ.

3. Ɇɢɯɚɣɥɢɧɚ Ƚ. ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ / Ƚ. ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɢɧɚ, — 3-ɟ ɢɡɞ. — 
Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2018. — 280 ɫ.

4. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜɚ Ʉ. ȼ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ», «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» / Ʉ. ȼ. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜɚ — Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. — 175 ɫ.
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ɍȾɄ 005

ȼɈȼɅȿɑȿɇɇɈɋɌɖ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ

Ɍ. ɘ. ɒɢɪɹɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼɨɩɪɨɫ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ȿɟ ɫɨ-
ɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɹɬ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɯ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɬɚɥ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɨ-
ɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɧɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɢ-
ɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ.

ȼɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 
ɰɟɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Д1Ж.

ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 7S, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧ-
ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ MМKТЧsОв ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɢɫ.). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɟɦɢ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ.

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɋɢɫɬɟɦɚ  
ɨɛɳɢɯ  

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ

ɋɬɢɥɶ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥ.).

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 7S ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɴɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ
1 β γ

SСКЫОН ЯКХЮОЬ  
(ɨɛɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ) Ɇɢɫɫɢɹ, ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ, ɛɪɟɧɞ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɑɭɜɫɬɜɚ
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1 β γ
SФТХХЬ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) Ɉɰɟɧɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɬɛɨɪ Ɂɧɚɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ

SвЬЭОЦ  
(ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ)

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ (ɜ ɬ. ɱ. ɉȼɌɊ, ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ/ ɪɢɬɭɚɥɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ

SЭЫЮМЭЮЫО (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ)
Ɉɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɫɚɣɬ, ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢ-
ɤɚɡɵ ɢ ɬ. ɞ.)

Ɂɧɚɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ

SЭЫКЭОРв (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ) Ɇɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɳɢɟ ɫɨ-
ɛɪɚɧɢɹ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɑɭɜɫɬɜɚ, ɡɧɚɧɢɹ

SЭКПП (ɩɟɪɫɨɧɚɥ)
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɨ ɫɨɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ

ɑɭɜɫɬɜɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ

SЭвХО (ɫɬɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ)

Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɩɪɢɟɦ ɩɨ ɥɢɱ-
ɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɭɫɬɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɢ, ɨɩɪɨɫɵ

ɑɭɜɫɬɜɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ

1. Ɇɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɢɫɫɢɢ 
ɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

2. Ɉɰɟɧɤɚ, ɨɬɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɞɟ-
ɥɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɬɟɫɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɚɥɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ — ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ — ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬ-
ɧɭɸ ɫɜɹɡɶ; ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɢɪɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɛɨɥɶɲɨ-
ɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɟɬɢ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɩɟ-
ɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

4. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ. Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɦ-
ɤɢ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨ-
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ.

6. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹ-
ɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠ-
ɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɤɚɫɚɟɦɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬ ɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɨ, ɫ ɱɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, — ɷɬɨ ɤɚɫɚɟ-
ɦɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ. ȼɨ 
ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д2Ж.

7. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-
ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɥɸɛɨɣ ɜɤɥɚɞ, ɥɸɛɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. Ɍɨɝɞɚ ɢ ɠɚɠɞɚ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɟɬ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɡɚ ɧɢɯ.

8. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɞɟɥɟ-
ɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ). ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɢɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ.
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9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ). ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠ-
ɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɂɦɟɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-
ɦɵ (ɮɚɤɬɨɪɵ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. Ⱥ. Ʌɢɬɜɢ-
ɧɸɤɚ. — Ɇ.: ɘɪɚɣɬ; ɂȾ ɘɪɚɣɬ, 2011. — 433 ɫ.

2. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. 
ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɂ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɘ. ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ɇɚɥɟɟɜɚ, Ʌ. ɂ. ɍɲɜɢɰ-
ɤɢɣ. — Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2015. — 706 ɫ.
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ИННОВАЦИОННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ 
ГОСТЕПРИИМСТВА И ТУРИЗМА

ɍȾɄ 658.64

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɈɌȾɕɏȺ  
ɂ ɊȺɁȼɅȿɑȿɇɂə ȼ ȽɈɋɌɂɇɂɐȺɏ ɝ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

Ɉ. ȼ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ȼ. Ⱥ. Ɋɭɫɫɤɢɯ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ. Ⱥ. Ȼɵɫɬɪɨɜ, Ʌ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ɢ 
Ɇ. ȼ. Ʉɚɦɲɟɱɤɨ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ. ɇɚɲɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɬɞɵɯ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɞɨɫɭɝ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.

ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟ-
ɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɚ.

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ 
ɢ DШЮЛХОЭrОО Лв HТХЭШЧ. ɋɪɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ  
ɢ DШЮЛХОЭrОО Лв HТХЭШЧ

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ MКЫЫТШЭЭ HШЭОХ
(ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ) DШЮЛХОЭЫОО Лв HТХЭШЧ

1 β γ
Ʉɨɧɫɶɟɪɠ Ⱦɚ Ⱦɚ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ
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1 β γ
Ɏɢɬɧɟɫ-ɡɚɥ Ⱦɚ Ⱦɚ
Ʉɪɵɬɵɣ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ Ⱦɚ Ⱦɚ

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶ Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɦɟɧɸ,  
ɞɟɬɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, 
ɤɚɛɟɥɶɧɨɟ/ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ TB Ⱦɚ Ⱦɚ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɞɨɫɬɭɩɚ  
ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ Ⱦɚ Ⱦɚ

ɍɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ
Ȼɚɪ-ɬɟɪɪɚɫɚ 10TОЧ, 

ɛɚɪ ɜ ɥɨɛɛɢ, ɤɚɮɟ-ɛɚɪ 
«ɍɜɟɪɬɸɪɚ»

ɪɟɫɬɨɪɚɧ «PКЫТЬ», ɛɚɪ, 
ɛɭɮɟɬ

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɯɨɞɧɵɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ.

Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 86 ɤɥɢɟɧɬɨɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ. ɂɦ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ 1 — ɧɟɜɚɠɧɨ, 1, 2 — ɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, 3 — ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨ, 4 — ɜɚɠɧɨ, 5 — ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɬɟɣ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
1 β γ

Ʉɨɦɮɨɪɬ ɧɨɦɟɪɚ (ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɹ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɢɝɢɟɧɵ) 4,5 0,091

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ 4,8 0,097
ɍɫɥɭɝɢ ɤɨɧɫɶɟɪɠɚ 4 0,081
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4,6 0,093
Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ (ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɦɟɬɪɨ, 
ɭɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ) 4,2 0,085

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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1 β γ
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ 4,7 0,095
Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ «ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ», ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ)

4,3 0,087

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɟɥɟ- ɢ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 4,6 0,093

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɚ ɠɢɡɧɢ (ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɛɚɫɫɟɣɧ) 4,5 0,091

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 4,7 0,095
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɟ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 4,4 0,089

ɂɬɨɝɨ 1,000

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ: 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɦɮɨɪ-
ɬɨɦ ɧɨɦɟɪɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɟɥɟ- ɢ ɨɧɥɚɣɧ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɚ ɠɢɡɧɢ (ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɛɚɫɫɟɣɧ), ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɞɨɫɭɝɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ NШЯШsТЛТrsФ 
MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɷɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ, %

10080

43,6
Среднее  
значение 
оценки 74,6

48,6

86

81,2

75

83,7

89,6

81,2

86,7

78,5

6040200

Возможности для организации досуга,  
не связанного с питанием и физкультурой

Оборудование номеров средствами  
теле- и онлайн коммуникации

Возможности для поддержания здорового образа жизни 
(тренажерный зал, бассейн)

Гарантия безопасности (охрана объекта, структура 
«контингента», гарантия информационной безопасности)

Местоположение гостиницы  
(близость к метро, удобная транспортная развязка)

Комфорт номера (звукоизоляция, 
 освещение, отопление, средства гигиены)

Качество сервиса, квалификация персонала

Услуги консьержа

Стоимость номера

Возможности для организации детского досуга

Качество услуг питания

66,7

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. β
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ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ 
HШЭОХ ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ — 3,73, ɚ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 74,6 %.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɸɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ (ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɦɟɬɪɨ, ɭɞɨɛɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ), ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
ȼɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɟɥɟ- ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.

ɇɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨ-
ɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ.

Ɍɚɤɚɹ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ NШЯШsТЛТrsФ 
MКrrТШЭЭ HШЭОХ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɵɫɬɪɨɜ ɋ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. Ⱥ. Ȼɵ-
ɫɬɪɨɜ. — Ɇ.: ɎɈɊɍɆ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. — 432 ɫ.

2. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ Ʌ. ɉ. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ — 
Ɇ.: Ɏɨɪɭɦ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. — 174 ɫ.

3. Ʉɚɦɲɟɱɤɨ Ɇ. ȼ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ: ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ɇ. Ƚ. Ɇɨɠɚɟɜɚ, Ɇ. ȼ. Ʉɚɦɲɟɱɤɨ. — Ɇ.: ɎɈɊɍɆ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. — 120 ɫ.

4. Ʉɪɚɜɰɨɜ ɋ. Ɇ. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵ-
ɤɟ): ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / E. Ɇ. Ⱥɜɬɚɧɞɢɥɨɜɚ, ɋ. Ɇ. Ʉɪɚɜɰɨɜ — Ɋ. ɧ/Ⱦ: ɘɠɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2016. — 108 ɫ.
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ɍȾɄ 658.64

ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɊȺȻɈɌɕ  
ɋɅɍɀȻ ȽɈɋɌɂɇɂɐ, ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȽɈɋɌɂɇɂɐɕ 

MARRIOTT HOTEL

Ɉ. ȼ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɇ. ȼ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɧɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫ, ɤɥɢɟɧɬ, ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ.

Ⱦɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɨɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵNШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ.

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 1).

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ 

ɋɥɭɠɛɚ  
ɩɪɢɟɦɚ  

ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ
ɋɥɭɠɛɚ  

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɋɥɭɠɛɚ  

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ

ɋɥɭɠɛɚ  
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ ɧɨɦɟɪ-

ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɫɥɭɝ

ɋɥɭɠɛɚ  
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ

ɋɥɭɠɛɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ 
ɡɚ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ. 
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ɉɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɪɟ-
ɞɢ 89 ɤɥɢɟɧɬɨɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

отлично

удовлетворительно

плохо

хорошо

32,7 %

24,5 %

14,3 %

28,6 %

Ɋɢɫ. β. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɉɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 38 ɤɥɢɟɧɬɨɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ 
HШЭОХ ɨɰɟɧɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ», 28 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ — «ɯɨɪɨɲɨ», 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ — «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɢ 14 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ — «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ — 3.8.

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɪɟ-
ɞɢ 89 ɤɥɢɟɧɬɨɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ, ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.

отлично

удовлетворительно

плохо

хорошо

36,7 %

4,1 %

28,6 %

30,6 %

Ɋɢɫ. γ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ
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ɉɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 36 ɤɥɢɟɧɬɨɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ 
ɨɰɟɧɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ», 30 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ — «ɯɨɪɨɲɨ», 28 ɱɟɥɨɜɟɤ — «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɢ 4 ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ — «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ».

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ — 4. Ɉɞɧɨɣ 
ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɭɸɬɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɪ-
ɧɢɱɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɛɨɪɤɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ.

ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ.

Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 
NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬ ɪɟɰɟɩɰɢɟɣ ɢ ɝɨɪɧɢɱɧɵɦɢ. Ɉɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ:
— ɜɫɬɪɟɱɚ ɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ;
— ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɚ-

ɜɢɥ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɚɡɚ;
— ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɚ;
— ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ;
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɬ. ɤ. ɷɬɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

ɉɟɪɫɨɧɚɥ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɡɧɚɟɬ ɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ 
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ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɠɚɥɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ.

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɪɟ-
ɞɢ 89 ɤɥɢɟɧɬɨɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ, ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɉɨ 
ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 28 ɤɥɢɟɧɬɨɜ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɨɰɟ-
ɧɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ», 
36 ɱɟɥɨɜɟɤ — «ɯɨɪɨɲɨ», 34 ɱɟɥɨɜɟɤɚ — «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɨɰɟ-
ɧɨɤ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɧɟ ɛɵɥɨ.

хорошо

удовлетворительно

отлично

34,7 %

36,7 %

28,6 %

Ɋɢɫ. 4. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ  
ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ — 3,9.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. Ɇɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ.
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Ɇ. ȼ. Ʉɢɹɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ «Ɉɡɟɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɭɪɨɪɬ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬ5ɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ.

ɉɨɞ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɟɱɟɛ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢ 
ɤɭɪɨɪɬɚɯ» ɨɬ 23.02.1995 № 26-ɎɁ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɝɪɹɡɹ-
ɦɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ, ɪɚɩɨɣ ɨɡɟɪ ɢ ɥɢɦɚɧɨɜ ɥɟɱɟɛɧɵɦ ɤɥɢɦɚ-
ɬɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ.

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɧɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɭɪɨɪɬɨɦ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 3 ɬɢɩɚ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɧɢ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ: ɤɭɪɨɪɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Д1Ж. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬ ɤɭɪɨɪɬɵ 
ɩɨ ɥɟɱɟɛɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ: ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɜɨɞɵ), ɝɪɹɡɟɜɵɟ (ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɝɪɹɡɢ), ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɂɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɚɤ ɜ 2017 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɞɨɫɬɢɝ 7586,8 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 21,4 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. Д8Ж. ȼ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɊɎ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɹɥɚ 24 ɦɟɫɬɨ, ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɫ 43 ɦɟɫɬɚ. ȼ 
2017 ɝ. ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɭɠɟ 
ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ 20 ɦɟɫɬɨ, ɢ ɨɧɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɜɚɞɰɚɬɤɭ. ȼ 2018 ɝ. 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɟɳё ɧɚ ɬɪɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɞɜɚɞɰɚɬɤɟ», ɨɤɚ-
ɡɚɜɲɢɫɶ ɧɚ 17 ɦɟɫɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ (2015 – 2018 ɝ.) 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɫ 43 ɦɟɫɬɚ (ɬɪɟɬɶɹ ɞɜɚɞɰɚɬɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɞɨ 17 (ɩɟɪɜɚɹ 
ɞɜɚɞɰɚɬɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) Д4Ж.

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɊɎ, ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 10 
ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɹɥɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭ-
ɩɢɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ.

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɟɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019 – 2025 ɝɨɞɵ)», 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.11.1996 № 132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 
01.01.2019)» Д3Ж.
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɇɋɈ ɨɬ 05.07.2017 № 187-ɈɁ «Ɉɛ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ Д2Ж.

ȼɨɨɛɳɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚ-
ɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿ. Ɉ. ɍɲɚɤɨɜɨɣ, Ʌ. Ⱥ. Ɂɚɯɚɪɨɜɨɣ, Ⱥ. ȼ. Ɇɚɪɢɧɟɧɤɨ. 
ȼɢɞɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɘ. Ɉ. ȼɥɚɞɵɤɢɧɨɣ, ȿ. ɘ. ȼɨɪɨɬɧɢɤɨɜɨɣ, 
ȿ. ɇ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ɞɪ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɋɈ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ Ɍ. Ʌ. ɑɟɪɧɵ-
ɲɨɜɨɣ ɢ ȿ. ɇ. ɒɟɪɟɦɟɬ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɟɞɢɧɵ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɘɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɂɚɩɚɞ-
ɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɪɚɜɧɢɧɵ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɢɞɪɨɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɪɦɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɣɨɞɨ-ɛɪɨɦɧɵɦɢ ɢ ɪɚɞɨɧɨɜɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ. 
ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɚɩɪɨɩɟɥɟ-
ɜɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ ɫɭɥɶɮɢɞɧɵɯ ɢɥɨɜɵɯ ɝɪɹɡɟɣ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɑɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɨɝɨ, 
Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɨɝɨ, Ʉɭɩɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɑɢɫɬɨɨɡɟɪɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɢ ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɞɪɚɜɧɢɰɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɫɚɧɚ-
ɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ» (ɑɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), 
ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɢɣ» (Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭ-
ɪɨɪɬɧɚɹ ɡɨɧɚ «Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɨɟ» (Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ «Ɉɡɟɪɨ Ƚɨɪɶɤɨɟ» (Ʉɭɩɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɥɚ-
ɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 
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ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɡɵɫɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ Д5; 6; 7Ж.

ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɄɇɊ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ — ɬɚɤ ɜ 2015 ɝ. ɢɯ ɱɢɫ-
ɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɤɨɥɨ 5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2017 ɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 24,6 ɬɵɫ., 
ɚ ɜ 2018 ɝ. ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫ. ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɇɋɈ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢɡ ɄɇɊ 
ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ», ɜ 
2018 ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 75,3 ɬɵɫ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɵɥɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɨɪɟɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɚɥɶ-
ɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɧɨ 
ɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟ-
ɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 
534 ɨɬ 11.06.2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟ-
ɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ 
2011 – 2018 ɝɨɞɵ» ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ 17 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɨɡɞɨɪɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ɉɡɟɪɧɵɣ».

ȼ ɫɨɫɬɚɜ «Ɉɡɟɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ», ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɯɨɞɹɬ ɨɡɟɪɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɡɟɪɨ ɑɚɧɵ — ɛɟɫɫɬɨɱɧɨɟ ɫɨɥɟɧɨɟ 
ɨɡɟɪɨ, ɫɚɦɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɝɪɹɡɢ ɑɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 130 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 240,3 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. əɞɪɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ».

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ «Ɉɡёɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ» ɜ 2017 ɝ., ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ), ɫɨɫɬɚɜɢɥ 97 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
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(ɢɡ ɧɢɯ 63 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 34 ɦɥɧ ɪɭɛ. — ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). ȼ 2018 – 2019 ɝɝ. ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈȺɈ ɊɀȾ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɡɟɪɧɵɦ ɤɪɚɟɦ, ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 3000 ɨɡɟɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚ-
ɸɬ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɜɨɞɨɟɦɨɜ «Ɉɡɟɪɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ» ɜ ɑɚɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɢɫɬɨɨɡɟɪɧɨɝɨ ɪɚɣ-
ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɡɟɪɨ Ʌɟɱɟɛɧɨɟ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɶɤɨ-ɫɨɥɟɧɵɦ, 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɢ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɡɟɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɟɝɨ 
ɫɭɥɶɮɢɞɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɦɢɧɟɪɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɹɡɶɸ ɢ ɪɚɩɨɣ. 
ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɡɚɩɚɫɵ ɝɪɹɡɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1100 
ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɪɹɡɟɣ ɢ ɪɚɩɵ ɨɡɟɪɚ Ʌɟɱɟɛ-
ɧɨɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 
ɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɢɢ.

ɇɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ʉɭɩɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ȼɚɝɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɡɟ-
ɪɨ Ƚɨɪɶɤɨɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɫɨɥɢ ɜ ɜɨɞɟ ɢ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɥɶɮɢɞɧɨɣ ɝɪɹɡɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2002 ɝ. ɨɡɟɪɨ Ƚɨɪɶɤɨɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɚɦɹɬ-
ɧɢɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 
ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɪɚɣɨɧɵ ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɝɚɬɚ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ, ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɝɪɹɡɹɦɢ ɢ ɝɥɢɧɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.
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Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ ɇɋɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ.
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ɍȾɄ 338.012

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆȺ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇɈȼ

ȿ. Ȼ. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɜɭɯ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ — Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ: ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ). ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɲɢɟɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д1Ж.
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɹ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɨɬ-
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ Д2Ж.

ɋɚɦɵɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɑɟɦɚɥɶɫɤɢɣ, ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ Ɇɚɣɦɢɧɫɤɢɣ ɢ Ɍɭɪɨɱɚɤɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚ-
ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɢ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɱɟ-
ɪɟɡ «Ɇɚɣɦɢɧɫɤɢɣ» ɪɚɣɨɧ ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ ɞɨɪɨɝɚ ɤ ɈɗɁ «Ⱦɨɥɢɧɚ Ⱥɥɬɚɹ» 
ɢ ɈɗɁ «Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ».

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ-
ɧɵɣ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɭɞɚɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
(Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɟ ɝɨɪɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ) ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɬɚɬɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д3Ж.

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɬ, ɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ» ɪɚɣɨɧ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɈɗɁ «Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ». ȼɬɨɪɵɦ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɨɪɨɞ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ — ɥɢɞɟɪ ɫɪɟɞɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟ-
ɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
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ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ Д4; 5Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ (ɈɗɁ).

ȼ ɰɟɥɨɦ ɈɗɁ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ: ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨ ɥɢɰ, ɈɗɁ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ɍɭɪɢɡɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ — ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ» ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɤɫɬɚɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤɚɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ. ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɪ.

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2007 ɝ. 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɫɨ-
ɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ Д6Ж. Ɉɞɧɨ 
ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɈɗɁ — ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɟɤɬ «Ȼɢɪɸɡɨ-
ɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ. ɋ 2007 ɝ. ɨɫɨɛɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɧ ɱɟɥ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ «Ȼɢɪɸ-
ɡɨɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ Ⱥɥɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɝɨɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɨɧɟɬɚ», ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɈɗɁ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ-
ɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɂɝɨɪɧɚɹ ɡɨɧɚ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɨɧɟɬɚ» ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹ-
ɥɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ «Ⱦɨɥɢɧɚ Ⱥɥɬɚɹ» ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɯɨɬɹ ɩɪɨɟɤɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɈɗɁ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 2007 ɝ. (ɤɚɤ ɢ 
ɈɗɁ «Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ»). ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢ ɜɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɥɢɰɚɯ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪ-
ɬɚ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Д7Ж.

ȼ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟ-
ɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ» ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɢɫɥɨ 
5 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨ 50 % ɞɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ ȿ. Ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ: ɦɚɬ. ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. / ȿ. Ȼ Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ., 
ɂ. Ɉ. Ɋɹɡɚɧɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋȽɍɉɋ. –ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2017. — ɋ. 279 – 285.
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2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ № 60 ɨɬ 13 ɦɚɪɬɚ 
2018 ɝɨɞɚ «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ».

3. Ɂɚɤɨɧ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ — ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ».

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 29.12.14 № 589 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɧɚ 2015 – 2020 ɝɨɞɵ».

5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɨɬ 28.09.2012 № 244 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ «Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ».

6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 03.02.2007 № 69 «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ».

7. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ ȿ. Ȼ. ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ / ȿ. Ȼ. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ, ȿ. ɉ. Ʉɨɛɟɥɟɜɚ // ɟ-ɀɭɪɧɚɥ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ» № 1 (14). — 2015.

ɍȾɄ 338.467

ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ 

ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ

Ⱥ. ȼ. Ʌɨɪɟɧɰ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇ. ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɚɡɦɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɞɟɥɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨ-
ɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ, ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ. ɇ. Ɇɚɥɚɯɨɜɨɣ, ȼ. ɋ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, 
ɇ. ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ ɢ ɞɪ. Д1 – 3Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɥɢɛɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬɭ 
ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɦɨɳɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢ ɫɞɚɸɬɫɹ 
ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧ-
ɞɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɫɨɬɧɹɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢ-ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɢ ɯɨɫɬɟɥɵ. ɂ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɨ-
ɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɭɫɩɟɯ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɬɨɬ ɨɬɟɥɶɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɫɜɨɢɦ 
ɝɨɫɬɹɦ ɧɟɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɩɨ ɰɟɧɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɬɹ ɱɢɫɬɵɦ ɛɟɥɶɟɦ ɢ ɯɚ-
ɥɚɬɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɟ ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɣ 
ɜɢɞ ɢɡ ɨɤɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɟɥɹ.

ɉɨɜɬɨɪɢɦɫɹ, ɢɫɤɭɲɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨ-
ɟɡɞɤɟ ɠɞɭɬ ɨɬ ɨɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ 
ɢ ɬɨɣ «ɢɡɸɦɢɧɤɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɛɵ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɜ ɷɬɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɟɳɟ ɢ ɟɳɟ ɪɚɡ.

ɗɬɨɦɭ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ 
ɞɟɥɚɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɜɟɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɬɨɤ ɝɨɫɬɟɣ 
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ɜ ɨɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟ ɢɧɚɱɟ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɛ ɨɬɟɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɟɥɹ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɤɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨɬɨ-
ɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɦɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 
ɂ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɱɟɪɩɧɭɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɣɬɚ ɨɬɟɥɹ), ɧɨ ɢ 
ɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ ɝɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɰɟɧɧɭɸ ɨɛ-
ɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, 
ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɨɬɡɵɜɵ ɝɨɫɬɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɟɥɟɣ, ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɫɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɨɬɟɥɹ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɟɣ ɜ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɪɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɹɞ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ (GDS), ɬɚɤ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ (ADS) ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɦɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɞɟɥɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɬɚɤ ɢ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ). ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ 
ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɧɨɦɟɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ.

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ «ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ» ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ 
ɝɨɫɬɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɸɛɢɦɨɣ 
ɦɭɡɵɤɢ, ɧɚɛɨɪɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨ-
ɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɧɨɦɟɪɟ, ɹɪɤɨɫɬɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-
ɪɵ ɜɨɞɵ ɜ ɞɭɲɟ, ɚɪɨɦɚɬɨɜ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɦɚɬɪɚɰɟɜ ɧɚ ɤɪɨɜɚɬɹɯ ɢ ɬ. ɩ. 
ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɬɟɥɶɟɪɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɬɟɯ ɝɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɟɥɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɩɚɤɟɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 
ɛɨɧɭɫɵ, ɤɭɩɨɧɵ, ɫɤɢɞɤɢ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ.

ɀɟɥɚɧɢɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɟɥɶ ɭ ɝɨɫɬɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɨɬɟɥɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭ ɝɨɫɬɟɣ 
ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.
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ȿ. ɇ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
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ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
Ƚ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ: ɛɷɤɩɷɤɢɧɝɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝɚ — ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ. 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨ-
ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɰɢɹ. ɂɬɨɝɨɦ ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɷɤɩɷɤɢɧɝ, ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝ, ɩɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɚɦɨɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɹ ɩɟɲɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.
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ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ — ɟɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɨɧ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɬɢɩɚɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɦɭ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ ɜ 1980 – 1990 ɝɝ., 
ɨɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɢɨɞ 1991 – 1998 ɝɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶ-
ɧɨ — ɩɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 30 – 40 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, 
ɞɪɭɝɢɟ — ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɜɢɬɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ) ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ. Ⱥ. Ʉɭɳɟɜɚ, 
ɗ. ȼ. Ɇɚɧɭɣɥɟɧɤɨ, Ⱦ. Ⱥ. Ɇɭɲɤɟɬɨɜɚ Д1; 2Ж, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢɦɟɸɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɲɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ. ȼ. Ʌɨɝɢɧɨ-
ɜɚ, Ⱦ. ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ɉ. Ʉ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɨɣ, Ⱥ. ȿ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Д3; 4Ж. ɇɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɯɨɞɢɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɬɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɚɤ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɫɜɨɛɨɞɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝ.

ɉɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚ-
ɦɢ, ɤɚɤ:
— ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɫɫɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;
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— ɞɥɢɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 
ɬɨɱɤɚɦ — ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ «ɩɪɢɜɚɥɵ, ɩɢɬ-ɫɬɨɩɵ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɛɨ ɫɬɨɹɧɤɚ-
ɦɢ, ɥɢɛɨ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɬɪɚɫɫ ɢ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜɪɨɩɵ;
— ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ: 

ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɱɥɟɝɚ ɢ ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ, ɞɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɛɷɤɩɷɤɢɧɝɚ ɨɬ ɬɪɟɤɢɧɝɚ ɢ ɯɚɣ-
ɤɢɧɝɚ Д5Ж ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɢɯ ɨɛɥɟɝɱɟɧ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘȼȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɩɟɲɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɟɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɛɷɤɩɷɤɢɧɝɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɦɟɧɬɚɥɢ-
ɬɟɬɨɦ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɨɝɞɚ — ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɣ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘȼȺ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɬ. ɟ. ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɛɷɤɩɷɢɧɝ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɫɬɪɚɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Д6; 7Ж.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ 
ɛɷɤɩɷɤɢɧɝɚ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɜɜɢɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ «ɜɵɫɨɬ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝɚ», ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Д8Ж. ȿɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɛɷɤɩɷɤɢɧɝɭ (ɬɚɛɥ.).
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɷɤɩɷɤɢɧɝɚ

ȼɢɞ ɩɟɲɟ-
ɯɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ

ɉɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 
(ɞɧɢ)

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɧɚɪɹ-
ɠɟɧɢɹ

ɋɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ 
ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɚ Д9Ж

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɘȼȺ ȿɜɪɨɩɚ Ɋɨɫɫɢɹ

Ȼɷɤɩɷɤɢɧɝ 6 – 10

Ɍɪɟɤɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɛɭɜɶ, ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɛɟɥɶɹ ɢ ɨɞɟɠ-
ɞɵ, ɩɨɯɨɞɧɵɣ 
ɪɸɤɡɚɤ

1 – 2

Ɍɚɢɥɚɧɞ, 
Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, 
Ʉɚɦɛɨɞ-
ɠɚ, ȼɶɟɬɧɚɦ, 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ

ɂɬɚɥɢɹ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
ɂɫɥɚɧɞɢɹ, 
ɂɫɩɚɧɢɹ, 
ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɹ

Ȼɚɣɤɚɥ, ɋɟ-
ɜɟɪɨ-Ɂɚ-
ɩɚɞɧɵɣ 
Ʉɚɜɤɚɡ, Ⱥɥ-
ɬɚɣ,

Ɍɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ 
ɞɚɭɧɲɢɮ-
ɬɢɧɝ

20 ɢ 
ɜɵɲɟ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɛɟ-
ɥɶɹ ɢ ɨɞɟɠɞɵ, 
ɪɸɤɡɚɤ

1 – 2

Ɍɚɢɥɚɧɞ, 
ɂɧɞɢɹ, 
ȼɶɟɬɧɚɦ, 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, 
ɇɟɩɚɥ

ɑɟɯɢɹ, 
ɉɪɚɝɚ, 
ɂɫɩɚɧɢɹ, 
Ʉɢɩɪ

Ⱥɥɬɚɣ, ɏɚ-
ɤɚɫɢɹ, ɋɟ-
ɥɢɝɟɪ

ɐɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɤɚɤ «ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɪɵɜ» ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡ-
ɧɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ ɯɚɣɤɢɧɝɭ ɢɥɢ ɛɷɤɩɷɤɢɧɝɭ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ 
ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟ-
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɧɟɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɟɝɟɧɞɭ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:

1. ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɤɪɭɝɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝɚ;
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2. ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɲɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɨɩɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ 
ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɩɨɩɭɬɧɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧ-
ɧɨɣ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɬɪɢ-
ɜɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɫ «ɩɪɢɟɦɚɦɢ» 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɫɯɟɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ.
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ɍȾɄ 728.51

ɊȺɁȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɕȿ ɍɋɅɍȽɂ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ȼ ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɈɆ 

ȻɂɁɇȿɋȿ

Ɍ. ȼ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ȿ. Ɋ. ɉɨɩɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɱɚɣɧɵɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɯɨ-
ɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɦ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ.

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚ-
ɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɨɟ-
ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɬɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɡɚ-
ɧɹɬɶ ɟɝɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɦɨɰɢɢ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɬɟɥɶ ɟɳɟ ɪɚɡ Д1Ж. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.
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Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ:
— ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ (ɨɬɞɵɯ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ);
— ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ);
— ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ);
— ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɨ-
ɫɭɝɨɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɜɢ-
ɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɬ. ɱ.:
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨ-

ɫɬɢɧɢɰ;
— ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɧɹ;
— ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.
ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɩɚɤɟɬ ɪɚɡɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɯɨɞɹɬ: 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɛɚɫɫɟɣɧɵ, 
ɫɚɭɧɚ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɡɚɥɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɬɚɧɰɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪ.

ɇɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɟɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɝɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɷɬɢ ɭɫ-
ɥɭɝɢ, ɬ. ɤ. ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɨɬɞɵɯɟ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ HШЭОХЬ.МШЦ, ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, 
ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɬɟɥɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ: ɠɢ-
ɜɵɟ ɰɜɟɬɵ ɜ ɧɨɦɟɪɟ; ɝɢɬɚɪɚ ɜ ɧɨɦɟɪɟ; ɧɚɛɨɪ ɲɨɤɨɥɚɞɨɤ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɜ ɧɨɦɟɪɟ; ɧɚɛɨɪ ɩɚɪɮɸɦɚ ɜ ɧɨɦɟɪɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
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ɜ ɨɬɟɥɟ; ɭɫɥɭɝɚ «ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɚ ɨɬ ɡɜɟɡɞɵ»; «ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɫɧɚ» ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɝɨɫɬɹɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɛɟɫɫɨɧ-
ɧɢɰɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨ ɫɧɨɦ; ɚɪɟɧɞɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɨɥɨɬɵɯ 
ɪɵɛɨɤ, ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ; «ɛɟɛɢ-ɫɢɬɬɟɪ» ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɩɢɬɨɦɰɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɢɪɨɜɚɹ ɝɨ-
ɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɍɚɤ, ɨɬɟɥɶ AЧНКг FТПЭС AЯОЧЮО ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɤɧɢɝɨɥɸɛɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɪɬ-ɩɪɨɟɤɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ. Ɉɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɧɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚ ɛɨɥɟɟ 700 ɤɧɢɝ Д2Ж.

Ɉɬɟɥɢ ɫɟɬɢ RШsОаШШН (ɋɒȺ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɞɜɨɪɟɰɤɨɝɨ 
ɩɨ ɚɪɨɦɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɚɪɮɸɦ ɢɥɢ 
ɬɭɚɥɟɬɧɭɸ ɜɨɞɭ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɝɨɫɬɹ, ɫɬɢɥɸ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɦɢɞɠɭ. 
Ⱥɪɨɦɚɬɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɚɪɮɸɦɵ ɬɚɤɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɚɤ DТШr, CСКЧОХ, GТЯОЧМСв, HОrmОs ɢ ɞɪ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɟɥɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ — ɫɜɨɟ «ɦɟɧɸ» ɚɪɨɦɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ.

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɨɬɟɥɶ AЧНКг LТЯОrЩШШХ SЭrООЭ-HвКЭЭ HШЭОХs КЧН RОsШrЭs 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦ ɱɬɟɧɢɟ ɫɤɚɡɨɤ ɩɟɪɟɞ ɫɧɨɦ. ɍɫɥɭɝɚ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɬɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ 
ɫɸɞɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɟɚɧɫɵ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ. Ⱥɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɬɟɥɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɫɤɚɡɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ.

Ɉɬɟɥɶ «ɉɪɢɸɬ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ ɝɨɫɬɹ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɍɨɪɪɢɧɝɬɨɧ (Ⱥɧɝɥɢɹ) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ –ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɡɨɥɨɬɨɣ ɪɵɛɤɢ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɝɨɫɬɟɣ ɭ ɧɢɯ ɜ ɧɨɦɟɪɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɨɥɨɬɚɹ ɪɵɛɤɚ ɩɨ ɢɦɟɧɢ «ɉɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɫɱɚɫɬɶɟ» (HКЩЩв). ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɟɥɹ, ɡɨɥɨɬɚɹ ɪɵɛɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɨɫɬɹɦ ɨɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɸ, ɞɚɪɢɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ Д3Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
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ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 4 – 5-ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ 
ɢ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɤɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɛɵɥɚ ɧɚɣɞɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ, 
ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ — 
«ɱɚɣɧɵɣ ɫɨɦɟɥɶɟ».

ɂɫɩɨɤɨɧ ɜɟɤɨɜ ɱɚɣ ɢ ɱɚɣɧɵɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɰɟɧɹɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ. ɑɚɣ — ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɤɚɠɞɨɦɭ, ɬɚɤ ɱɬɨ 
ɤɥɢɟɧɬɵ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ.

ɑɚɣɧɵɣ ɫɨɦɟɥɶɟ — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɱɚɣɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 
Ɉɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɱɚɣ ɩɨɞ ɢɯ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɱɚɣɧɵɯ 
ɥɢɫɬɶɟɜ ɢ, ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨ-
ɡɢɰɢɢ — ɧɚɩɢɬɤɢ ɢɡ ɱɚɹ ɫ ɬɪɚɜɹɧɵɦɢ, ɰɜɟɬɨɱɧɵɦɢ, ɮɪɭɤɬɨɜɵɦɢ ɢ 
ɩɪɹɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ, ɫɦɟɫɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɟɜ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɜɤɭ-
ɫɚ ɢ ɬ. ɩ. Ɍɚɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ ɤɚɤ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɧɨɦɟɪɟ ɝɨɫɬɹ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɣɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ (ɜɫɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ).

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɨɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɱɚɣɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨ-
ɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɬɶ, — ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ, ɹɩɨɧɫɤɭɸ, ɢɧ-
ɞɢɣɫɤɭɸ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɭɸ, ɪɭɫɫɤɭɸ. ɑɚɣɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɞɪɟɜɧɹɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɡɚɜɚɪɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɹ, ɫɛɨɪɚ ɱɚɣɧɨɣ ɭɬɜɚɪɢ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

əɩɨɧɫɤɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɬɨɧɱɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢ ɛɟɡɦɹ-
ɬɟɠɧɨɫɬɶɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɟɣ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɱɚɣɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ: 
ɧɨɱɧɚɹ, ɱɚɟɩɢɬɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɜɟɬɟ, ɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɪɹɞ, ɱɚɣ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ, ɜɟ-
ɱɟɪɧɢɣ ɪɢɬɭɚɥ, ɡɚɤɚɡɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɢɬɭɚɥɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɢɞɨɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɱɚɹ.

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɚɪɬɢɫɬɢɡɦɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɜ 
ɢɡɹɳɧɨɣ ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɢ. ȼ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɟ: ɚɧɝɥɢɱɚɧɟ ɥɸɛɹɬ ɮɚɪɮɨɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɡɵ ɛɟ-
ɥɨ-ɫɢɧɟɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɦɨɥɨɱɧɢɤ, ɫɚɯɚɪɧɢɰɚ, ɡɚɜɚɪɨɱɧɵɣ ɱɚɣ-
ɧɢɤ. ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɫɨɥɢɞɧɚɹ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɜ ɱɚɟɩɢɬɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɝɥɢɧɹɧɵɟ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɢ — ɤɭɥɥɚɪɯɢ.

Ȼɢɡɧɟɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɚɣɧɵɯ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɧɸɚɧɫɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ «ɱɚɣɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ», ɷɬɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɧɭɠɧɨ ɧɚ-
ɭɱɢɬɶɫɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 
ɂ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɞɟɥɟ, ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɢ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ (ɚ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɢɦɟɬɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ).

ɑɬɨɛɵ ɞɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɬ. ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɱɚɣɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɱɚɣ, 
ɧɚɛɨɪ ɞɥɹ ɱɚɣɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɭɦɟɬɶ 
ɡɚɜɚɪɢɜɚɬɶ ɱɚɣɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ. Ɉɬ ɜɢɞɚ ɱɚɣɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨ-
ɝɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɫɨɪɬ ɱɚɹ, ɩɨɫɭɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɞɚ ɢ 
ɫɚɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɱɚɟɩɢɬɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɟɬ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɡɧɚɹ.

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ «ɱɚɣɧɵɣ ɫɨɦɟɥɶɟ» ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɯɨɪɨ-
ɲɢɣ ɱɚɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɦɚɥɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɥɟɧɶ-
ɤɨɝɨ ɜɢɧɧɨɝɨ ɩɨɝɪɟɛɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ. ȿɫɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɯɨɱɟɬ ɭɞɢɜɢɬɶ 
ɝɨɫɬɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɭɞɭ ɧɚ ɡɚɤɚɡ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫ-
ɥɭɝɚ «ɱɚɣɧɵɣ ɫɨɦɟɥɶɟ» ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɤɪɭɝɭ ɤɚɤ 
ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɳɭɬ ɧɨɜɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɚɥɶɧɚ, ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɫɬɹɦ ɧɨɜɨɣ 
ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɟɪɟɫɬɨɜ Ⱦ. ȿ. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ /Ⱦ. ȿ. Ȼɟ-
ɪɟɫɬɨɜ / ɇɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ: 
ɫɛ. ɫɬ. Ɇɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. — Ɇ.: Ɇɐɂɋ «ɇɚɭɤɚ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ», 
2016. — ɋ. 158 – 160.

2. Ɍɨɩ-10: Ɉɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. — URL: 
ЛЮРКРК.ЫЮ/ТЧЭОЫОЬЭТЧР/1 146 753 821-ЭШЩ-10-ШЭОХТ-ЩЫОНХКРКвЮЬМСТО-ЧОШЛвМСЧвО-
НШЩШХЧТЭОХЧвО-ЮЬХЮРТ.СЭЦХ#Тбгг5СаMAБ2C8 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.03.2019).

3. ɋɚɦɵɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɦɢɪɚ. — URL: аШЦКЧКНЯТМО.ЫЮ/ЬКЦвО-
ЧОШЛвМСЧвО-ЮЬХЮРТ-Я-ШЭОХвКС-ЦТЫК: (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.03.2019).

4. Ʉɚɤɢɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜ ɨɬɟɥɹɯ. — 
URL: ЩЫШСШЭОХ.ЫЮ/ЧОаЬ-218293/0/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.03.2019).
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ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ
ȼ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌȺɏ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

Ɍ. ȼ. ɉɨɩɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɞɚɱ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019 – 2025 ɝɨɞɵ)». Ɉɩɢɫɚɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɗ. 
ɂɫɬɨɦɢɧɨɣ, Ɇ. Ƚɪɢɲɭɧɶɤɢɧɨɣ Д4Ж, ɋ. Ȼɵɫɬɪɨɜɚ Д3Ж.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 
ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɞɚɜɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬ-
ɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚФЛМЦ, ɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (ɞɜɟ, ɬɪɢ ɡɜɟɡɞɵ, ɯɨɫɬɟɥɵ); ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ.

ȼɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɟɥɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ 2019 – 2025 ɝɝ. 
ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɊɎ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ Д2Ж.

Ɍɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɭ-
ɪɢɡɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɬɹɝɢɜɚɟɬ 
ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2016 ɝ. 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ $ 7,6 ɬɪɥɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,2 % ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɧɟɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 
ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 292 ɦɥɧ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɬ. ɟ. ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɫɹɬɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜ 
2016 ɝ. ɛɵɥ ɡɚɧɹɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɞɨɥɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 6,6 % 
ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.

Ƚɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 
ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɥɟɠɚɬɶ ɧɚ ɞɢɜɚɧɟ ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨ ɦɭɡɟɢ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ⱥ ɦɨɠɧɨ ɩɨɣɬɢ ɜ ɦɭ-
ɡɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ. Ɍɭɪɢɡɦ 
ɫ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬ-
ɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ-
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ɉɫɨɛɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ — ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭ-
ɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɪɟɲɚɬɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɦɟɪɭ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ — ɞɨɪɨɝ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ; ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɦɟɥɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɆɂ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɟɳɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢ ɱɬɨ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɨɝɨ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɪɟ-
ɦɟɫɟɥ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ (ɱɟɦ ɧɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ?) 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɚɜɲɢɣ ɭɠɟ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ» ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɜ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɵɣ ɪɚɡ, ɝɞɟ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɭɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɟɣ, 37 ɬɵɫ. ɝɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɛɢɪɹɤɢ, ɧɨ ɢ 
ɝɨɫɬɢ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. ɉɪɚɡɞɧɢɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɪɚɡɦɚɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɭɠɟ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
ɗɬɨɬ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɜɨɲɟɥ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɨɛɵɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɌɈɉ-10). ɍɞɚɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɡɚɞɭɦɤɚ: ɧɚ «ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ Ɇɚɫɥɟɧɢɰɟ» ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɪɟɤɨɪɞ. ɏɨɪɨɜɨɞ «Ʉɪɭɝ ɜ ɤɪɭɝɟ» 
ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 1134 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
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Д5Ж. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 2014 ɝ. ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɹ («Ⱥɝɪɨɬɭ-
ɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ, «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, «ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɬɨɩɨɪɚ» ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ. ȼ 
ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɧɚ 2011 – 2018 ɝɝ. ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɫɭɠɞɚ-
ɸɬɫɹ ɷɬɢ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɧɚɱɢɬ, ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɚɤɬɨɪɨɜ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɟɬɟɬɶ ɞɨ Ɋɢɦɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ Ȼɚɣɤɚɥɚ ɢɥɢ Ƚɨɪɧɨɝɨ Ⱥɥɬɚɹ. Ⱥ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɫɴɟɡɞɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɧ ɭɞɟɥɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɫɟɬɢ Д1Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ, ɜ ɬ. ɱ., ɢ ɡɚɞɚɱɭ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

ɋɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019 – 2025 ɝɨɞɵ)» ɩɪɟɜɪɚɬɢɬ 
ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚ-
ɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɨɫɥɚɧɢɟ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɊɎ. — URL: ЭКЬЬ.ЫЮ/
ОФШЧШЦТФК/5009652 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2019).

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019 – 2015 ɝɨɞɵ)». — URL: ЩЫОЬЬ-13.ЩСЩ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.03.2019).

3. Ȼɵɫɬɪɨɜ ɋ. Ⱥ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ / ɋ. Ⱥ. Ȼɵɫɬɪɨɜ // ɇɚɭɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɰɟɩɬ». — 2016. — Ɍ. 15. — ɋ. 966 – 970.

4. ɂɫɬɨɦɢɧɚ ɗ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ / ɗ. ɂɫɬɨ-
ɦɢɧɚ, Ɇ. Ƚɪɢɲɭɧɶɤɢɧɚ . — Ɇ.: ɢɡɞ-ɜɨ ɊȽɍ, 2012.

5. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. — URL: 
ааа.КХЭКТЫОРТШЧ22.ЫЮ/ЫОРТШЧИЧОаЬ/37-ЭвЬвКМС-МСОХШЯОФ-ЬЭКХТ-ЮМСКЬЭЧТФКЦТ-
ЭЫКНТЭЬТШЧЧШРШ-ПОЬЭТЯКХвК-ЬТЛТЫЬФКвК-ЦКЬХОЧТЭЬК-Я-КХЭКТЬФШЦ-ФЫКОИ764631.СЭЦХ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.03.2019).



303

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ КАЧЕСТВА  
И БЕЗОПАСНОСТИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ТОВАРОВ

ɍȾɄ 637.07

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɃɈȽɍɊɌɈȼ, ɉɊɈɂɁȼȿȾȿɇɇɕɏ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɈɈɈ «ɗɊɆȺɇɇ»

ȼ. Ƚ. Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɂ. Ⱥ. Ɂɚɱɟɫɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ  
ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɧɢ Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ,

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ EPICA ɫ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞ-
ɧɵɦɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɈɈɈ «ɗɪɦɚɧɧ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɣɨɝɭɪɬ, ɣɨɝɭɪɬ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɈɈɈ «ɗɪɦɚɧɧ», ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪ-
ɬɨɜ EPICA ɫ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɦɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɈɈɈ «ɗɪɦɚɧɧ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɢ ɣɨ-
ɝɭɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ 
ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɨɜ Ɇ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɨɣ, ȿ. Ⱥ. Ʉɧɵɲ, ɇ. ɂ. Ⱦɭɧɱɟɧɤɨ ɢ ɞɪ. 
Д1 – 3Ж, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ EPICA ɧɟ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɥɨɫɶ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ 
ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɪɦɚɧɧ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧ-
ɧɵɦ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɣɨɝɭɪɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɦɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ (ɪɢɫ. 1).

1 2 3 4 5

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 1 — ɣɨɝɭɪɬ EPICA ɫ ɚɧɚɧɚɫɨɦ; 2 — ɫ ɤɥɭɛɧɢɤɨɣ;  
3 — ɫ ɤɪɚɫɧɵɦ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɦ; 4 — ɫ ɜɢɲɧɟɣ-ɱɟɪɟɲɧɟɣ; 5 — ɫ ɝɪɚɧɚɬɨɦ-ɦɚɥɢɧɨɣ.
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɣɨɝɭɪɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɚɹ, ɱɢɫɬɚɹ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ 
ɱɟɬɤɚɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɱɬɨ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚ-
ɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ».

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪ-
ɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ. Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ 
ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 7 ɞɟɝɭɫɬɚɬɨɪɨɜ, ɩɨ 15-ɛɚɥ-
ɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ, ɛɚɥɥ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ mКб ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɣɨɝɭɪɬɚ EPICA

ɫ ɚɧɚɧɚɫɨɦ ɤɥɭɛɧɢɤɨɣ ɤɪɚɫɧɵɦ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɦ

ɜɢɲɧɟɣ- 
ɱɟɪɟɲɧɟɣ

ɝɪɚɧɚɬɨɦ- 
ɦɚɥɢɧɨɣ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ  
ɢ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ 5,0 4,4 5,0 4,2 4,8 4,5

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ 5,0 4,8 5,0 3,6 5,0 5,0

ɐɜɟɬ 5,0 4,8 5,0 4,0 4,8 4,8

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 15,0 14,0 15,0 11,8 14,6 14,3

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɣɨɝɭɪɬ EPICA ɫ ɤɥɭɛɧɢ-
ɤɨɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ — 15 ɛɚɥɥɨɜ, ɬ. ɤ. ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛ-
ɥɚɞɚɥ ɱɢɫɬɵɦ, ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɦ, ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɤɥɭɛɧɢɤɢ, ɛɟɡ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ; ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, ɫ ɧɟɧɚɪɭɲɟɧ-
ɧɵɦ ɫɝɭɫɬɤɨɦ ɢ ɛɟɡ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ. Ƀɨɝɭɪɬ EPICA ɫ ɤɪɚɫɧɵɦ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɦ — 11,8 ɛɚɥɥɨɜ (ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ).

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɥɤɚ, ɦɚɫɫɨ-
ɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɮɨɫɮɚɬɚɡɚ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ɏɢɡɢɤɨ‑ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ
Ɍɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ Д4Ж

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɣɨɝɭɪɬ EPICA

ɫ ɚɧɚɧɚɫɨɦ ɤɥɭɛɧɢɤɨɣ ɤɪɚɫɧɵɦ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɦ

ɜɢɲɧɟɣ-
ɱɟɪɟɲɧɟɣ

ɝɪɚɧɚɬɨɦ-
ɦɚɥɢɧɨɣ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɠɢɪɚ, % 4,80±0,20 4,79 4,83 4,96 4,86 4,90

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɛɟɥɤɚ, % 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
5,50 5,73 5,75 5,84 5,74 5,71

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
%

25,0±1,5 24,1 24,0 23,6 24,6 24,4

ɪɇ 3,8 – 4,4 3,8 3,9 4,2 4,0 4,0

Ɏɨɫɮɚɬɚɡɚ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ ɢ ɛɟɥɤɚ ɜ ɣɨɝɭɪɬɟ EPICA ɫ ɤɪɚɫɧɵɦ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɪɚ ɢ ɛɟɥɤɚ. 

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɇ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɜɟɠɟ-
ɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɨɫɮɚɬɚɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɚɯ ɣɨɝɭɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɩɪɢ ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɣɨɝɭɪɬɨɜ Д4; 5Ж.

Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ȻȽɄɉ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɯ ɦɢɤɪɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɣɨɝɭɪɬɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɍɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ Д4Ж

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɣɨɝɭɪɬɚ EPICA
ɫ ɚɧɚ-
ɧɚɫɨɦ

ɤɥɭɛɧɢ-
ɤɨɣ

ɤɪɚɫɧɵɦ 
ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɦ

ɜɢɲɧɟɣ-
ɱɟɪɟɲɧɟɣ

ɝɪɚɧɚɬɨɦ-
ɦɚɥɢɧɨɣ

ȻȽɄɉ ɇɟ ɞɨɩɭ-
ɫɤɚɟɬɫɹ

Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ

Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɉɬɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ
Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨ-ɤɢɫɥɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɄɈȿ/ɝ, ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ

1·107 1,9·107 6,5·107 6,3·107 2,3·107 4,6·107
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ɂɡ ɬɚɛɥ. 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ȻȽɄɉ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɚɯ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨ, 
ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɣɨɝɭɪɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 033/2013 ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ Д6; 7Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɣɨɝɭɪ-
ɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ EPICA ɫ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɦɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022/2011, 
ɌɊ Ɍɋ 033/2013, Ɍɍ 10.51.52.-002-18252860-2017.
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ɍȾɄ 663.938.4

ȺɇȺɅɂɁ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɂ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ 
ɄɈɎȿ ɆɈɅɈɌɈȽɈ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɈȽɈ ȼ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ 

ɌɈɊȽɈȼɈɃ ɋȿɌɂ ɝ. ɏȺȻȺɊɈȼɋɄȺ

Ⱥ. ȼ. Ⱥɥɟɲɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɇ. Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ,
ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɠɚɪɟɧɨɝɨ 
ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɝɭ-
ɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɦɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɮɟɢɧɚ ɢ ɡɨɥɵ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɮɟ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ.

Ʉɨɮɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɞɪɹɳɢɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɟɦɹɧ ɜɟɱɧɨɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɞɟ-
ɪɟɜɚ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɨɞɢɧɨɣ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ 
ɞɟɪɟɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɗɮɢɨɩɢɢ — ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ʉɚɮ-
ɮɚ, ɨɬɤɭɞɚ, ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɪɫɢɣ, ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɩɢɬɤɚ Д1Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д2 – 4Ж. Ʉɨɮɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 
(ɩɨɫɥɟ ɧɟɮɬɢ). ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟ ɪɚɫɬɟɬ: ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝ. ɨɤɨɥɨ 250 000 ɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɦ ɤɢɥɨɝɪɚɦ-
ɦɚɦ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧɚɦɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɸ ɤɨɮɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ Ⱦɚɧɢɢ (12 ɤɝ); ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɩɨ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ — 8 ɤɝ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɮɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨ-
ɪɨɞɨɜ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 
ɞɨ 50 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɮɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɹɠɟɥɨɣ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟ ɩɨɱɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɥɨɬɵɣ ɤɨɮɟ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
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ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɦɚɪ-
ɤɢɪɨɜɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɫɬɶ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɏɚɥɶ-
ɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɜ ɞɨɪɨɝɢɟ ɫɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɥɢɛɨ 
ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɤɨɮɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɠɠɟɧɵɣ ɫɚɯɚɪ 
ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ — ɰɢɤɨɪɢɣ, ɩɟɪɟɦɨɥɨɬɵɟ ɪɨɠɶ, ɹɱɦɟɧɶ, ɨɪɟɯɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨ-
ɜɟɞɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɨɮɟ ɦɨɥɨɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɏɚɛɚ-
ɪɨɜɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 

ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «ɋɚɦɛɟɪɢ»;
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢ-
ɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;
— ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɜɨɞɨɜ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɮɟ ɦɨɥɨɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 
ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚ-
ɥɢ ɲɤɚɥɭ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨ-
ɬɨɝɨ ɤɨɮɟ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨ-
ɥɨɬɵɣ ɤɨɮɟ ɬɨɧɤɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ (35 %), ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɠɚɪɤɢ (48 %), 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 120 ɪɭɛ. ɡɚ 100 ɝ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɮɟ ɢɡ ɫɵɪɵɯ (ɡɟɥɟɧɵɯ) ɡɟɪɟɧ, 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ.

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɫɟɦɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɨɥɨ-
ɬɨɝɨ ɤɨɮɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɠɚɪɤɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

Ɉɛɪɚɡɟɰ Ɉɛɠɚɪɤɚ ɋɬɪɚɧɚ-ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɢɪɦɚ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ

1 β γ 4

«ɑɟɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» Ɍɟɦɧɨɨɛɠɚɪɟɧɧɵɣ 
(ɩɨ-ɬɭɪɟɰɤɢ) Ɋɨɫɫɢɹ ɈɈɈ «ɒɬɪɚɭɫ»
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1 β γ 4

«Ⱥɦɚɞɨ» ɋɪɟɞɧɟɨɛɠɚɪɟɧɧɵɣ 
(ɗɫɩɪɟɫɫɨ) Ɋɨɫɫɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɪɚɛɢɤɚ»

«ɑɢɛɨ» ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɑɢɛɨ»

«Ʌɟɛɨ» ɋɪɟɞɧɟɨɛɠɚɪɟɧɧɵɣ Ɋɨɫɫɢɹ ȺɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  
«ɉɪɨɞɭɤɬ ɋɟɪɜɢɫ»

«ɀɨɤɟɣ» Ɍɟɦɧɚɹ ɨɛɠɚɪɤɚ 
(ɩɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ) Ɋɨɫɫɢɹ ɈɈɈ «Ɉɪɢɦɢ»

«Ɇɨɧɬɚɪɨ» ɋɪɟɞɧɟɨɛɠɚɪɟɧɧɵɣ əɩɨɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɡɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬ»
«ɀɢɜɨɣ ɤɨɮɟ» ɋɪɟɞɧɟɨɛɠɚɪɟɧɧɵɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɈɈɈ «ɀɄ ɏɨɥɞɢɧɝ»

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɬɜɟɱɚɸ-
ɳɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ».

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 32 775 – 2014 «Ʉɨɮɟ ɠɚɪɟɧɵɣ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ 
ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 4 ɛɚɥɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ
1 β γ 4 5 6

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ ɢ ɰɜɟɬ

ɇɟɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɵɣ ɩɨ-
ɪɨɲɨɤ, 
ɤɨɦɤɚɦɢ

ɇɟɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɵɣ ɩɨɪɨ-
ɲɨɤ, ɩɥɨɯɨ 
ɫɵɩɭɱɢɣ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɤɨɦɤɨɜ

ɇɟɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɵɣ ɩɨ-
ɪɨɲɨɤ ɫ 
ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹɦɢ ɤɨ-
ɮɟɣɧɵɯ 
ɨɛɨɥɨɱɟɤ

ɉɨɪɨɲɨɤ 
ɫ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɧɟ-
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɱɚɫɬɢɰ ɦɨ-
ɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ, 
ɫ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹɦɢ ɤɨ-
ɮɟɣɧɵɯ 
ɨɛɨɥɨɱɟɤ

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɵɣ 
ɩɨɪɨɲɨɤ, 
ɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɫ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ-
ɦɢ ɨɛɨɥɨɱɟɤ 
ɤɨɮɟɣɧɵɯ 
ɡɟɪɟɧ

ȼɤɭɫ ȼɤɭɫ ɤɨɮɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ȿɞɜɚ ɨɳɭɬɢ-
ɦɵɣ ɜɤɭɫ

ɍɡɧɚɜɚɟɦɵɣ 
ɜɤɭɫ ɤɨɮɟ, 
ɫɥɚɛɨɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɣ

ɍɦɟɪɟɧ-
ɧɨ ɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɣ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ

ɇɚɫɵɳɟɧ-
ɧɵɣ, ɹɪɤɢɣ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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1 β γ 4 5 6

Ⱥɪɨɦɚɬ Ⱥɪɨɦɚɬ ɤɨɮɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ȿɞɜɚ ɭɥɨɜɢ-
ɦɵɣ ɚɪɨɦɚɬ

ɍɡɧɚɜɚɟɦɵɣ 
ɚɪɨɦɚɬ ɤɨɮɟ, 
ɫɥɚɛɨɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɵɣ

ɍɦɟɪɟɧɧɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ

əɪɤɨ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɵɣ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ

ɉɨɫɬɨ-ɪɨɧ-
ɧɢɟ ɩɪɢɜ-
ɤɭɫɵ

əɪɤɨ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɵɣ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ 
ɱɟɬɤɢɣ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ

Ɉɳɭɳɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɩɪɢɜɤɭɫɵ

ȿɞɜɚ ɨɳɭ-
ɬɢɦɵɣ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ɉɨɫɬɨ-ɪɨɧ-
ɧɢɟ ɚɪɨɦɚɬɵ

əɪɤɨ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɵɣ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɚɪɨɦɚɬ

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ 
ɱɟɬɤɢɣ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɚɪɨɦɚɬ

Ɉɳɭɳɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɚɪɨɦɚɬɵ

ȿɞɜɚ ɨɳɭ-
ɬɢɦɵɣ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɚɪɨɦɚɬ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɨ-
ɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫ.).

ɉɪɨɮɢɥɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ
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«Амадо» «Чибо» «Лебо» «Жокей»

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɦɨɥɨɬɵɣ ɤɨɮɟ «Ɇɨɧɬɚɪɨ», 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. β
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ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɟɣ (22 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 25, ɨɬɥɢɱɧɨ). 
Ɉɛɪɚɡɟɰ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ — «Ʌɟɛɨ», ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧ-
ɫɢɫɬɟɧɰɢɢ (ɤɨɦɤɚɦɢ), ɟɞɜɚ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɝɨ-
ɪɟɱɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɚɪɨɦɚɬɚ (14 ɛɚɥɥɨɜ). Ɉɛɪɚɡɰɵ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ 
«ɀɢɜɨɣ ɤɨɮɟ» ɢ «ɀɨɤɟɣ» ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ — ɯɨɪɨɲɨ (15 ɢ 16 ɛɚɥɥɨɜ). Ɉɛɪɚɡɰɚɦɢ ɨɱɟɧɶ 
ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ «ɑɟɪɧɚɹ ɤɚɪ-
ɬɚ», «Ⱥɦɚɞɨ», «ɑɢɛɨ».

Ʉ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ «ɑɢɛɨ», «ɀɨɤɟɣ», «ɀɢɜɨɣ ɤɨɮɟ», 
«Ʌɟɛɨ» ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɯ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚ-
ɡɚɥɚɫɶ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɫ ɤɨɦɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ «ɀɢɜɨɣ ɤɨɮɟ» ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɪɨɦɚɬ 
ɩɪɨɝɨɪɤɥɨɫɬɢ; ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ «Ʌɟɛɨ» ɚɪɨɦɚɬɵ — ɩɪɟɥɨɫɬɢ, ɦɟɲɤɨɜɢɧɵ, 
ɫɢɝɚɪɟɬ, ɬɟɪɩɤɨɟ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ — ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɥɢ ɜɥɚɝɢ, ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɮɟɢɧɚ ɢ 
ɡɨɥɵ Д5Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɜɥɚɝɢ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 
ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɦɨɥɨɬɨɦ ɤɨɮɟ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɮɟ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɜɥɚɝɢ ɩɨ ȽɈɋɌ 
32775 – 2014, %

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, %

ɏ1 ɏ2 ɏɫɪ

«ɑɟɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ»

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 5,5

2,9 2,9 2,9 ± 0,1
«Ⱥɦɚɞɨ» 4,6 4,8 4,7 ± 0,1
«ɑɢɛɨ» 4,0 4,2 4,1 ± 0,1
«Ʌɟɛɨ» 3,5 3,4 3,4 ± 0,1
«ɀɨɤɟɣ» 2,8 2,8 2,8 ± 0,1
«Ɇɨɧɬɚɪɨ» 3,3 3,1 3,2 ± 0,1
«ɀɢɜɨɣ ɤɨɮɟ» 4,1 4,3 4,2 ± 0,1

ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌ 32775 – 2014.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ/ 4.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɦɨɥɨɬɨɦ ɤɨɮɟ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɮɟ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟ-

ɳɟɫɬɜ ɩɨ ȽɈɋɌ 
32775 – 2014, %

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ  
ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ %

ɏ1 ɏ2 ɏɫɪ

«ɑɟɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ»

20 – 35

28,4 27,3 27,8 ± 0,35

«Ⱥɦɚɞɨ» 25,3 23,9 24,6 ± 0,35

«ɑɢɛɨ» 25,8 26,5 26,2 ± 0,35

«Ʌɟɛɨ» 23,2 23,6 23,4 ± 0,35

«ɀɨɤɟɣ» 27,8 26,5 27,2 ± 0,35

«Ɇɨɧɬɚɪɨ» 24,9 25,3 25,1 ± 0,35

«ɀɢɜɨɣ ɤɨɮɟ» 26,9 27,6 27,3 ± 0,35

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɭ 
ɨɛɪɚɡɰɚ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ «ɀɢɜɨɣ ɤɨɮɟ» — 27,3 %, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ (23,4 %) 
ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ «Ʌɟɛɨ», ɱɬɨ ɬɟɫɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɮɟɢɧɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 2,3 % ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ (ɬɚɛɥ. 5).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɮɟɢɧɚ ɜ ɦɨɥɨɬɨɦ ɤɨɮɟ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɮɟ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɮɟɢɧɚ ɜ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɨ (ȽɈɋɌ 32775 – 2014), 

%

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɮɟɢɧɚ  
ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ; %

ɏ1 ɏ2 ɏɫɪ

«ɑɟɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ»

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 0,7

1,65 1,52 1,59

«Ⱥɦɚɞɨ» 1,36 1,41 1,39

«ɑɢɛɨ» 1,44 1,58 1,51

«Ʌɟɛɨ» 1,37 1,28 1,33

«ɀɨɤɟɣ» 1,51 1,32 1,42

«Ɇɨɧɬɚɪɨ» 1,34 1,58 1,46

«ɀɢɜɨɣ ɤɨɮɟ» 2,31 2,50 2,41

ȼ ɬɚɛɥ. 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɨɥɵ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ɂɨɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɮɟ

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɡɨɥɵ ɩɨ ȽɈɋɌ 

32775 – 2014  
(ɧɟ ɛɨɥɟɟ)

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɨɥɵ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 
32775 – 2014

ɏ1 ɏ2 ɏɫɪ

«ɑɟɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ»

6,0

4,8 4,7 4,9 ± 0,5 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
«Ⱥɦɚɞɨ» 5,1 5,3 5,2 ± 0,5 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
«ɑɢɛɨ» 5,0 5,2 5,1 ± 0,5 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
«Ʌɟɛɨ» 4,6 4,6 4,6 ± 0,5 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
«ɀɨɤɟɣ» 5,0 4,8 4,9 ± 0,5 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
«Ɇɨɧɬɚɪɨ» 4,9 5,1 5 ± 0,5 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
«Ⱥɪɚɛɢɤɚ» 3,8 3,8 3,8 ± 0,5 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɡɨɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ «Ⱥɦɚɞɨ» (5,2 %), ɧɚɢ-
ɦɟɧɶɲɚɹ — ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ «Ⱥɪɚɛɢɤɚ» (3,8 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
— ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɥɨɬɵɣ ɤɨɮɟ ɬɨɧɤɨɝɨ ɩɨ-

ɦɨɥɚ (35 %), ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɠɚɪɤɢ (48 %), ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 
120 ɪɭɛ. ɡɚ 100 ɝ. ȼ ɦɚɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɮɟ ɢɡ ɫɵɪɵɯ ɡɟɪɟɧ;
— ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɨɥɨɬɨɦ ɤɨɮɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ;
— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.
Ɍɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɟɦɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ ɨɬɜɟɱɚ-

ɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɞɨɥɟ ɜɥɚɝɢ (ɨɬ 2,8 ɞɨ 4,7 %), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
(ɨɬ 23,4 ɞɨ 27,3 %), ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟ ɡɨɥɵ (ɨɬ 3,8 ɞɨ 5,2) ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɞɨɥɟ ɤɨɮɟɢɧɚ (1,33 – 2,41), ɥɭɱɲɢɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɨɛɪɚɡɟɰ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ «Ɇɨɧɬɚɪɨ» (ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ). ɇɚɢɯɭɞɲɢɦɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɥ ɨɛɪɚɡɟɰ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ «Ʌɟɛɨ», 
(ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ (ɤɨɦɤɢ), ɟɞɜɚ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɜɤɭɫ ɫ ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɝɨɪɟɱɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɪɨɦɚɬɚ).
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ɍȾɄ 663.8

ȺɇȺɅɂɁ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɂ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ 
ɋɅȺȾɄɂɏ ɇȺɋɌɈȿɄ

Ⱥ. ȼ. Ⱥɥɟɲɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɞɨɛɪɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ,
ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡЬ ɜɨɫɶɦɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɥɚɞɤɢɯ ɧɚɫɬɨɟɤ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ. ɂɡɭɱɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚɫɬɨɟɤ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɟɤ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɥɚɞɤɢɟ ɧɚɫɬɨɣɤɢ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ.

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɨɣɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɦ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɥɟ ɜɨɞɤɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɹ 
ɟɟ ɫ ɪɵɧɤɚ. ȼ 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 301,6 ɦɥɧ ɞɚɥ ɧɚ-
ɫɬɨɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɟɤ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (68 %).
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ɇɚɫɬɨɣɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɵɣ ɩɭɬɟɦ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɹɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɣ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɫɬɨɣɤɭ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɟɟ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɧɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɫɬɨɣɤɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨɝɨ 
ɫɨɤɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɚɩɩɟɬɢɬ ɢ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɟ.

ɇɚɫɬɨɣɤɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ III – IV ɬɵɫ. ɞɨ ɧ. ɷ. ɉɟɪɜɵɟ ɥɟ-
ɬɨɩɢɫɧɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɧɚɫɬɨɣɤɚɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢ-
ɬɚɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɬɨɣɤɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ Б ɜ. ɧ. ɷ., ɤɨɝɞɚ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚɫɬɨɟɤ — ɜɨɞɤɚ. ɇɚ-
ɫɬɨɣɤɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɦɨɧɚɯɚɦɢ ɢ ɚɥɯɢɦɢɤɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ БVII ɜ. ɧɚɫɬɨɣɤɢ 
ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɨɟɤ, ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɞɚ, ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ ɢ ɫɚɯɚɪ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɩɢɬɤɚ ɷɬɚɧɨɥɚ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ — ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ȻȺȼ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɧɚɫɬɨɣɤɭ ɢɡ ɫɵɪɶɹ.

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ, ɫɢ-
ɪɨɩɨɜ ɢ ɧɚɫɬɨɟɤ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɨɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ Д1 – 3Ж.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɟɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ 
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ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɨɟɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɥɚɞɤɢɯ ɧɚɫɬɨɟɤ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɚɫɬɨɟɤ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɨɟɤ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 
ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɜɵɲɟ 150 ɜɢ-
ɞɨɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɫɬɨɣɤɢ ɫɥɚɞɤɢɟ 
(51 %) (ɪɢɫ. 1).

Полусладкая 
11 %

Горькая,  
38 %

Сладкая,
51 %

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɨɟɤ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɚɯɚɪɚ

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɬɨɟɤ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
(ɪɢɫ. 2), ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ — ɈȺɈ «ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɢɣ ɛɚɥɶɡɚɦ» (27 %).

«Мягков»,  
6 %

«Абсолют»,  
6 %

«Финляндия»,  
7 %

«Бульбашъ»,  
12 %

«Уссурийский бальзам»,  
27 %

«Немирофф»,  
12 %

«Парламент»,  
8 %

«Урожай»,  
7 %

Без марки,  
15 %

Ɋɢɫ. β. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɨɟɤ ɩɨ ɛɪɟɧɞɭ
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨ ɜɤɭɫɨɜɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɫɬɨɣɤɢ ɧɚ ɪɹɛɢɧɟ (13 %), ɤɥɸɤɜɟ (12 %), 
ɛɪɭɫɧɢɤɟ (12 %), ɩɟɪɰɟ (10 %).

Перец, 10 %

Клюква, 12 %

Черешня, 1 %

Брусничная, 12 %

Шиповник, 2 %

Медовая, 7 %

Лимон, 1 %

Слива, 4 %
Черемуха, 1 %

Чернослив, 5 %

Рябина, 13 %

Груша, 1 %

Ваниль, 1 %

Грейпфрут, 2 %

Аралиевая, 4 %

Хлебная, 1 %

Кедровая, 7 %

Комбинированные, 16 %

Ɋɢɫ. γ. ȼɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɟɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɧɚɫɬɨɟɤ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɟɧ Д4Ж, ɫ ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɟɤ 
ɜɤɭɫɨɜ (ɥɢɦɨɧɚ, ɱɟɪɟɦɭɯɢ, ɱɟɪɟɲɧɢ, ɝɪɭɲɢ, ɜɚɧɢɥɢ, ɝɪɟɣɩɮɪɭɬɚ).

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɧɚɫɬɨɟɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (68,6 %). ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɒɜɟɰɢɢ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɬɚ-
ɪɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɛɭɬɵɥɤɚ (100 %) ɨɛɴɟɦɨɦ 0,5 ɥ 
(71,6 %).

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɟɤ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 100 ɞɨ 1200 ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ 300 ɞɨ 900 ɪɭɛ. (51,5 %).

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚ-
ɛɚɪɨɜɫɤɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɨɛɪɚɥɢ 8 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɥɚɞɤɢɯ ɧɚɫɬɨɟɤ 



318

ɢ ɩɪɨɜɟɞɥɢ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɛ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɞɨɥɢ 
ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɥɢ ɫɚɯɚɪɚ, ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚɫɬɨɟɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ȽɈɋɌ 7190 – 2013 
«ɂɡɞɟɥɢɹ ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɢ ɌɊ Ɍɋ 
022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ». Ɇɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɚ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɫɬɨɟɤ ɩɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

Ⱦɥɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɦ ȽɈɋɌ 7190 – 2013 ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɩɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫ ɨɩɢɫɚɧɬɟɦ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Д5Ж. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 8 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɫɬɨɟɤ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɨɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 
(«ȼɤɭɫ ɠɢɡɧɢ Ɇɚɥɢɧɨɜɚɹ» ɢ «ɋɨɪɞɢɫ Ʉɥɸɤɜɚ ɧɚ ɤɨɧɶɹɤɟ») ɛɵɥ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧ ɫɢɥɶɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬ ɫɩɢɪɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɫɬɨɟɤ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ
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ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɰɜɟɬ 1,6 1,6 1,9 1,7 1,7 1,8 1,6 1,4
Ⱥɪɨɦɚɬ 3,2 3,6 3,8 3,9 3,7 3,7 3,4 3,0
ȼɤɭɫ 3,1 3,5 3,8 3,8 3,6 3,6 3,3 3,0

ɂɬɨɝɨ 7,9 
(ɭɞɨɜɥ.)

8,7 
(ɯɨɪ.)

9,5 
(ɨɬɥ.)

9,4 
(ɨɬɥ.)

9,0 
(ɨɬɥ.)

9,1 
(ɨɬɥ.)

8,3 
(ɯɨɪ.)

7,4 
(ɭɞɨɜɥ.)

ɉɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɫɟ 8 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 7190 – 2013. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɢɪɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
17,9 – 25,2 %, ɫɚɯɚɪɚ — 13,0 – 18,1 ɝ/ɞɦ3, ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ (0,2 – 0,5 %), ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɦɚɪɤɢ-
ɪɨɜɤɟ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚɫɬɨɟɤ  

ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ‑ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɫɬɨɣɤɢ

Ɉɛɴɟɦɧɚɹ ɞɨɥɹ ɷɬɢɥɨɜɨ-
ɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, %

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, ɝ/ɫɦ3

ɫɚɯɚɪɚ
ɤɢɫɥɨɬ ɜ ɩɟ-

ɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɥɢ-
ɦɨɧɧɭɸ

ɮɚɤɬ. ɦɚɪɤɢ-
ɪɨɜɤɚ ȽɈɋɌ ɮɚɤɬ. ɦɚɪɤɢ-

ɪɨɜɤɚ ȽɈɋɌ ɮɚɤɬ. ȽɈɋɌ

«ȼɤɭɫ ɠɢɡɧɢ Ɇɚ-
ɥɢɧɨɜɚɹ» 20,1 20 16 – 25 13,2 13 8 – 30 0,4 0 – 0,9

«Ɇɨɹ ɫɥɢɜɤɚ» 20,3 20 16 – 25 14,3 14,6 8 – 30 0,2 0 – 0,9
«Ʉɥɸɤɜɚ ɧɚ  
ɤɨɧɶɹɤɟ  
ɇɟɦɢɪɨɮɮ»

21,5 21 16 – 25 18 18 8 – 30 0,4 0 – 0,9

«Ⱦɨɤɬɨɪ Ⱥɜɝɭɫɬ» 17,9 18 16 – 25 18,1 18 8 – 30 0,3 0 – 0,9
«ɑɟɪɧɨɫɥɢɜ  
ɧɚ ɤɨɧɶɹɤɟ» 24 24 16 – 25 16 16 8 – 30 0,4 0 – 0,9

«Ɋɹɛɢɧɨɜɚɹ  
ɧɚ ɤɨɧɶɹɤɟ» 24 24 16 – 25 16 16 8 – 30 0,3 0 – 0,9

«Ɇɚɪɶɹɠ» 22,2 22 16 – 25 14,9 15 8 – 30 0,5 0 – 0,9

«ɋɨɪɞɢɫ Ʉɥɸɤɜɚ 
ɧɚ ɤɨɧɶɹɤɟ» 25,2 25 16 – 25 13,0 13 8 – 30 0,4 0 – 0,9

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫɥɚɞɤɢɯ ɧɚɫɬɨɟɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ Ⱥ. Ⱥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɫɥɚɞɤɢɯ ɧɚɫɬɨɟɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɠɭ-
ɪɵ ɩɥɨɞɨɜ ɝɪɚɧɚɬɚ / Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ, Ⱥ. ɇ. Ⱦɪɨɡɞɨɜ, Ⱥ. ɉ. ɇɸɥɭɲɚɧɹɧ 
Дɢ ɞɪ.Ж // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2015. — № 11. — ɋ. 207 – 2016.

2. ɑɟɪɧɨɢɜɚɧɨɜɚ ȿ. Ⱥ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɬɨɣɤɢ ɫɥɚɞɤɨɣ «Ʉɥɸɤɜɚ ɧɚ ɤɨ-
ɧɶɹɤɟ» / ȿ. Ⱥ. ɑɟɪɧɨɢɜɚɧɨɜɚ // Ɉɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɤ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɦɚɬ. 
ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ. — Ɉɦɫɤ: ɈɈɈ «ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɄȺɇ», 2015. — ɋ. 117 – 120.

3. ɒɚɪɨɝɥɚɡɨɜɚ Ʌ. ɉ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɫɥɚɞɤɢɯ ɧɚɫɬɨɟɤ ɫ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɦ 
ɢ ɫɨɤɨɦ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ ɦɨɪɨɲɤɢ / Ʌ. ɉ. ɒɚɪɨɝɥɚɡɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. ȼɟɥɢɱɤɨ // ȼɟɫɬ-
ɧɢɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2016. — 
№ 6 (117). — ɋ. 99 – 104.
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4. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ⱥ. Ʉ. ɇɚɫɬɨɣɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ / 
Ⱥ. Ʉ. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ⱥɥɟɲɤɨɜ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: ɦɚɬ. ɨɛɳ. ɧɚɭɱ. ɦɟɪ. «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ — 2014». — 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ: Ɋɂɐ ɏȽȺɗɉ, 2014. — ɑ. 1. — 200 ɫ.

5. Ⱥɥɟɲɤɨɜ Ⱥ. ȼ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɥɚɛ. 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ. / Ⱥ. ȼ. Ⱥɥɟɲɤɨɜ, ɂ. ɗ. Ȼɨɝɪɹɧɰɟɜɚ. — ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ: Ɋɂɐ ɏȽȺɗɉ, 
2015. — 128 ɫ.

ɍȾɄ 664.143

ɋɕɊɖȿ ɂ ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌɕ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊɕ
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɄȺɑȿɋɌȼȺ

ɋȺɏȺɊɂɋɌɕɏ ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɂɏ ɂɁȾȿɅɂɃ

ȼ. ɂ. Ȼɚɤɚɣɬɢɫ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ⱥ. ɇ. Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ

E. ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ, ɩɚɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɛɟɡɟ. 
ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɵɪɶɟ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ɇɨɜɢɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɛɟɥɨɝɨ, ɹɢɱɧɨ-
ɝɨ ɛɟɥɤɚ, ɩɸɪɟ-ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɩɨɞɜɚɪɨɤ, М ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ.

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ Ⱥ. ȼ. Ɋɵɠɚɤɨɜɨɣ, ɂ. ɉ. ɑɟɩɭɪɧɨɝɨ, ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɞɨ 2015 ɝ/ Д1; 2Ж, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɵɪɶɸ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

ɋɵɪɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
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ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ (ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ) ɫɵɪɶɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ.

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɵ-
ɪɶɹ ɫɥɭɠɢɬ ɫɚɯɚɪ (ɫɚɯɚɪɨɡɚ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 53 041, ɞɨɥɹ ɫɚɯɚɪɚ 
ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 % Д3Ж. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɥɚ-
ɞɨɫɬɟɣ, ɩɚɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɧɮɟɬ, ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɚɯɚɪɚ 
ɞɨ 60 – 70 %. ɋɵɪɶɟ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

ɋɵɪɶɟ ɢ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɵ

Ɇɚɪɦɟɥɚɞ ɉɚɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ

Ȼɟɡɟɠɟɥɟɣ-
ɧɵɣ

ɠɟɥɟɣɧɨ- 
ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ 
(ɠɟɥɟɣɧɨ- 
ɨɜɨɳɧɨɣ)

ɮɪɭɤ-
ɬɨɜɵɣ 
(ɨɜɨɳ-
ɧɨɣ)

ɩɚɫɬɢɥɚ ɡɟɮɢɪ

ɋɚɯɚɪ + + + + + +

ɉɚɬɨɤɚ + ± ± + +

əɢɱɧɵɣ Ȼɟɥɨɤ
+ (ɫɥɨɣ ɜ ɪɟɡɚɧɨɦ  

ɦɚɪɦɟɥɚɞɟ «ɍɥɢɬɨɱɤɚ», 
«Ɍɪɟɯɫɥɨɣɧɵɣ»,  

«Ⱦɨɥɶɤɢ»)
‒ + + +

əɛɥɨɱɧɨɟ ɩɸɪɟ ‒
+ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
15 % ɩɨ ɪɟ-
ɰɟɩɬɭɪɟ)

+ (ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 30 % 
ɩɨ ɪɟɰɟɩ-

ɬɭɪɟ)

+ (ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 20 %)

+ (ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 11 %) ‒

Ɉɜɨɳɧɨɟ ɢ/ ɢɥɢ 
ɮɪɭɤɬɨɜɨɟ ɩɸɪɟ 
(ɤɪɨɦɟ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ)

‒
+ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
15 % ɩɨ ɪɟ-
ɰɟɩɬɭɪɟ)

+ (ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 30 % 
ɩɨ ɪɟɰɟɩ-

ɬɭɪɟ)

± (ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 20 % 
ɩɨ ɪɟɰɟɩ-

ɬɭɪɟ)

± (ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 11 % 
ɩɨ ɪɟɰɟɩ-

ɬɭɪɟ)
‒

Ɏɪɭɤɬɨɜɚɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɨɜɨɳɧɚɹ ɩɨɞɜɚɪɤɚ +

+ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
15 % ɩɨ ɪɟ-
ɰɟɩɬɭɪɟ)

+ (ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 30 % 
ɩɨ ɪɟɰɟɩ-

ɬɭɪɟ)
‒ ‒ ‒

ɋɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟ-
ɥɢ (ɚɝɚɪ ɢɥɢ ɩɟɤ-
ɬɢɧ)

+ + ± + + ±

Ʉɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ
Ⱦɥɹ ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɥɚɡɭɪɢ:  

ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɨɤ, ɤɚɤɚɨ ɬɟɪɬɨɟ, ɦɚɫɥɨ ɤɚɤɚɨ  
ɢ ɟɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ

‒
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ɋɚɯɚɪ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨ ɪɟ-
ɰɟɩɬɭɪɟ ɦɚɫɫɭ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɯɚɪɚ: ɫɚɯɚɪ ɛɟɥɵɣ 
(ȽɈɋɌ 33222 – 2015), ɫɚɯɚɪ ɠɢɞɤɢɣ (ȽɈɋɌ 31896 – 2012). Ɋɚɧɟɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɜɲɢɣɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɚɯɚɪ-ɩɟɫɨɤ» ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬ ɛɟ-
ɥɵɣ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɯɚɪ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɦɟɥɤɨ- ɢ ɤɪɭɩ-
ɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,5 
ɢ ɫɜɵɲɟ 2,0 ɦɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ 
ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɜɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɥɨɝɨ ɫɚ-
ɯɚɪɚ: ɷɤɫɬɪɚ ɛɟɥɵɣ ɫɚɯɚɪ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɤɫɬɪɚ), ɛɟɥɵɣ ɫɚɯɚɪ (ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ Ɍɋ1 ɢ Ɍɋ2) ɢ ɮɚɛɪɢɱɧɵɣ ɛɟɥɵɣ ɫɚɯɚɪ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ Ɍɋ3). ɋɚɯɚɪ 
ɛɟɥɵɣ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɫɵɩɭɱɭɸ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɞɥɹ ɫɚɯɚɪɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ Ɍɋ2 ɢ Ɍɋ3 ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ-
ɫɹ ɤɨɦɤɢ, ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɥɟɝɤɨɦ ɧɚɠɚɬɢɢ; ɜɤɭɫ ɫɥɚɞɤɢɣ, ɛɟɡ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ ɢ ɡɚɩɚɯɨɜ; ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɨɞɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɨɫɚ-
ɞɨɤ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɫɚɯɚɪɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ Ɍɋ2 ɢ Ɍɋ3 ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɩɚɥɟɫɰɟɧɰɢɹ; ɰɜɟɬ — ɛɟɥɵɣ ɱɢ-
ɫɬɵɣ, ɞɥɹ ɫɚɯɚɪɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ɍɋ3 ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɠɟɥɬɨɜɚɬɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ Д4Ж.

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɟɢɜɚɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɬɚ 
ɢ/ ɢɥɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɭɥɨɜɢɬɟɥɢ; ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɫɢɪɨɩɨɜ ɫɢɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɢɚɦɟɬɪ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ, ɧɟ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɸɳɢɣ 5 ɦɦ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɭɯɨɦ ɜɢɞɟ — 3 ɦɦ.

ɋɚɯɚɪɧɚɹ ɩɭɞɪɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɚɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ, ɛɟɡɟ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɩɭɞɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɱɚɫɬɢɰ ɛɟɥɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,2 ɦɦ.

ɋɵɪɶɟɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶɠɢɞɤɢɣ 
ɫɚɯɚɪ, ɫɚɯɚɪ ɛɟɥɵɣ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɫɤɨɜɨɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɠɢɞɤɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɫɢɪɨɩɨɜ, ɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜɵɩɚɪɢɜɚɬɶ.

ɀɢɞɤɢɣ ɫɚɯɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 64 % ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 
ɀɢɞɤɢɣ ɫɚɯɚɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɩɨ ȽɈɋɌ 31896, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ 
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ɧɚ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɷɤɫɬɪɚ ɢ ɩɟɪɜɚɹ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 
ɰɜɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟ ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ.
ɉɚɬɨɤɚ ɤɪɚɯɦɚɥɶɧɚɹ (ȽɈɋɌ Ɋ 52060) — ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ, ɛɟɫɰɜɟɬ-

ɧɚɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɠɟɥɬɨɜɚɬɚɹ, ɜɹɡɤɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ 
ɢ ɜɤɭɫɚ. ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɚɬɨɤɢ ɫɥɭɠɢɬ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ 
ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɣ ɤɪɚɯɦɚɥ. ɉɚɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɝɢɞɪɨ-
ɥɢɡɚ ɤɪɚɯɦɚɥɚ (ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ, ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨ-ɮɟɪ-
ɦɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝɨ).

Ƚɢɞɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɚɬɨɤɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɯɚɪɚ 
(ɝɥɸɤɨɡɚ ɢ ɦɚɥɶɬɨɡɚ), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 
ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɬ ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ.

ȼ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɩɚɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɡɚɝɭɫɬɢ-
ɬɟɥɟɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɪɢɬɨɪɧɨ-ɫɥɚɞɤɢɣ ɜɤɭɫ ɫɚɯɚɪɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɚɬɨɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 20 – 30 %. 
ɉɚɬɨɤɚ ɜ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɫɚɯɚɪɢɜɚɧɢɸ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɜɹɡɤɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɥɶɬɨɞɟɤɫɬɪɢɧɚɦ Д5Ж.

ȼ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɟɤɬɢɧɨɜ ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ ɩɚɬɨɤɢ 
ɫɧɢɠɚɸɬ, ɬ. ɤ. ɩɟɤɬɢɧɵ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɢ, ɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɚɬɨɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɬɹɠɢɫɬɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ, ɩɚɫɬɢɥɵ, ɠɟɥɟɣɧɵɯ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɠɟɥɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟɬ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɨɫɚɯɚɪɟɧɧɭɸ ɩɚɬɨɤɭ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ 40 – 50 % ɝɥɸɤɨɡɵ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ 44 – 60 %. Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɟɫɨɪɛɰɢɢ ɜɥɚɝɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-
ɫɹ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɞɨɛɚɜɤɭ: ɧɚɬɪɢɟɜɭɸ ɫɨɥɶ ɤɚɪɛɨɤɫɢɦɟɬɢɥ-
ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ (ȿ 466), ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɜɥɚɝɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ. 
ȿɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɟɬ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ ɠɟɥɟɣɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɨ-
ɥɟɟ ɧɟɠɧɨɣ Д6Ж.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɠɟɥɟɣɧɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧ-
ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɚɝɚɪ 
ɢ ɩɟɤɬɢɧ. Ⱥɝɚɪɨɢɞ (ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɣ ɚɝɚɪ) ɢ ɮɭɪɰɟɥɥɚɪɚɧ (ɷɫɬɚɝɚɪ) 
ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ɇɚɪɦɟɥɚɞ ɠɟɥɟɣɧɵɣ ɢ ɠɟɥɟɣ-
ɧɵɟ ɤɨɧɮɟɬɵ ɧɚ ɠɟɥɚɬɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɞɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɠɧɨɣ ɤɨɧ-
ɫɢɫɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ.

Ⱥɝɚɪ (ȿ 406) — ɝɟɬɟɪɨɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɩɨɥɢɝɚɥɚɤɬɭɪɨɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɤɪɚɫɧɵɯ ɜɨɞɨɪɨɫ-
ɥɟɣ ɪɨɞɨɜ AСЧПОХЭТК, GОХТНТЮЦ ɢ GЫКМТХКЫТК, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɍɢɯɨɦ 
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ɢ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɤɟɚɧɚɯ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɚɝɚɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɑɢɥɢ, ɄɇɊ, ɂɬɚɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ; ɩɨ ɜɧɟɲɧɟ-
ɦɭ ɜɢɞɭ — ɩɨɪɨɲɨɤ ɚɦɨɪɮɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɟɬɥɨ-ɤɪɟɦɨɜɨɝɨ ɨɬɬɟɧɤɚ. 
ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɧɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɦ ɚɝɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɚɝɚɪɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɇɢɤɚɧɭ (ɦɟɬɨɞ NТФФКЧ KШЛО), ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɝ/ɫɦ2 ɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɣ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ (ɚɝɚɪ-700, 800, 900, 1000). 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɚɝɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɤɪɚ-
ɫɹɳɢɯ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɹ ɚɝɚɪɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɚɝɚɪ-900, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɭɞɧɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼɚɥɟɧɬɚ 2600 ɤɉɚ (0,85 %-ɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɩɪɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɚɯɚɪɚ 70 %) Д7Ж.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɦɨɱɢɬɶ ɚɝɚɪ 
ɜ ɜɨɞɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɨɤɨɥɨ +20 °C ɜɫɟɝɨ ɧɚ 30 – 40 ɦɢɧ. ɜ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ 1:7 – 10 ɩɨɫɥɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɚɝɚɪ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɤɢɩɹɳɭɸ ɜɨɞɭ. ɉɨɫɥɟ ɤɢɩɹɱɟɧɢɹ (1,5 – 2 ɦɢɧ.) ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɬɜɨɪ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɵɦ ɞɨ 99 % ɚɝɚɪɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ ɜ ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɚɪɤɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɫɚɯɚɪ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ Д8Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 16280 – 2002, ɚɝɚɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 3 ɫɨɪɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɜɟɬ ɩɨɪɨɲɤɚ, ɤɪɭɩɤɢ, ɩɥɚɫɬɢɧɨɤ ɢɥɢ ɱɟɲɭɟɤ 
ɚɝɚɪɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɡɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɝɟɥɹ ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɭɯɨɝɨ ɚɝɚɪɚ 0,85 % ɢ 70 % ɫɚɯɚ-
ɪɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɚɝɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ) Д7Ж.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɤɬɢɧɚ ɩɪɨɱɧɚɹ ɠɟɥɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɚ-
ɯɚɪɚ, ɩɟɤɬɢɧɚ ɢ ɤɢɫɥɨɬ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 65:1:1), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ (ɪɇ ɨɤɨɥɨ 3,0). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɦɟɬɨɤ-
ɫɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ ɢɥɢ ɹɛɥɨɱɧɵɟ ɩɟɤɬɢɧɵ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɬɟɪɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ 50 % ɢ ɛɨɥɟɟ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «HSA 105» ɢ «ȿЮrШЩОМЭТЧ 4410» 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɤɬɢɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨ-
ɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (≈ 7 – 8 ɦɢɧ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɨɥɨ 80 °C. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɤɬɢɧɵ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɚɞɤɢ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɬɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬ 56 ɞɨ 64 %) 



325

ɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɥɟɣ-ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɥɚɤɬɚɬɵ ɢ ɰɢɬɪɚɬɵ ɧɚɬɪɢɹ 
ɢɥɢ ɤɚɥɢɹ), ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɫɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д9Ж.

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɚɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɛɥɨɱ-
ɧɨɟ ɩɸɪɟ. ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ȽɈɋɌ 6441 – 2014 ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ: 11 % (ɞɥɹ 
ɡɟɮɢɪɚ) ɢ 20 % (ɞɥɹ ɩɚɫɬɢɥɵ) Д10Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɹɛɥɨɱɧɨɟ ɩɸɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɭɲɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ (ɭɩɥɨɬɧɹɟɬɫɹ) ɞɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 15 – 16 % Д11Ж.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɸɪɟ-ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɸɪɟ‑ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ  
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɉɸɪɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ

ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ

ɧɟɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ,  
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɚɦɢ

ɨɜɨɳɧɵɟ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɨɜɨɳɧɵɟ ɨɜɨɳɟ-ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ

ɋɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɸɪɟ (ȽɈɋɌ 32742) ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɣɤɢ ɜ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɩɥɨ-
ɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɪɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ 
(ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɤɚɪɨɬɢɧɨɢɞɵ, ɚɧɬɨɰɢɚɧɵ ɢ ɞɪ.), ɢɯ ɰɜɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɤɨɪɢɱɧɟɜɚɬɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ ɢ ɩɪɢɜɤɭɫ ɤɚɪɚɦɟɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɪɟɚɤɰɢɢ Ɇɚɣɹɪɚ.

Ɏɪɭɤɬɨɜɵɟ ɩɸɪɟ-ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ-
ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ 
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(ȽɈɋɌ 32684 – 2014) Д12Ж. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɪɛɚɬ ɤɚɥɢɹ (ȿ 202), ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ 
ɮɭɧɝɢɰɢɞɧɨɣ ɢ ɮɭɧɝɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ Д7Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 32684, ɩɸɪɟ-ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɨɬɟɪɬɭɸ ɦɚɫɫɭ ɛɟɡ ɱɚɫɬɢɰ ɤɨɠɢɰɵ, ɝɪɭɛɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, 
ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ. ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 
ɜ ɩɸɪɟ ɱɟɪɧɢɱɧɨɦ, ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɦ, ɱɟɪɧɨɩɥɨɞɧɨ-ɪɹɛɢɧɨɜɨɦ, ɦɚɥɢɧɨ-
ɜɨɦ, ɤɥɸɤɜɟɧɧɨɦ, ɟɠɟɜɢɱɧɨɦ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɩɸɪɟ ɞɨɥɹ ɫɭ-
ɯɢɯ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 7 – 12 %, ɞɨɥɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ ɫɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨ-
ɬɵ ɢ ɟɟ ɫɨɥɟɣ, ɛɟɧɡɨɣɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɟɟ ɫɨɥɟɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,1 % (1 ɝ/ɤɝ). 
ɀɟɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɱɟɪɧɨɫɦɨɪɨ-
ɞɢɧɨɜɨɝɨ ɢ ɚɣɜɨɜɨɝɨ ɩɸɪɟ, ɚɛɪɢɤɨɫɨɜɨɟ ɩɸɪɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɭ ɧɚ ɩɚɬ Д12Ж.

Ɏɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɨɜɨɳɧɵɟ ɩɨɞɜɚɪɤɢ (ȽɈɋɌ 32741 – 2014) ɧɚɲɥɢ ɲɢ-
ɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ, ɤɨɪɩɭɫɨɜ 
ɤɨɧɮɟɬ ɢ ɧɚɱɢɧɨɤ ɤɚɪɚɦɟɥɢ. ɂɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɭɜɚɪɢɜɚɧɢɟɦ ɩɸɪɟ ɫ 
ɫɚɯɚɪɨɦ ɞɨ ɝɭɫɬɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1:1 – 2, ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɸɪɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɜɚɪɤɚɯ 
ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ: ɬɢɬɪɭɟɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (0,7 – 2,5 %), ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɫɭɯɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 %), ɫɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 %) ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,03 %), ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ Д13Ж.

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɫɜɟɠɢɟ ɹɣɰɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɫɭɯɨɦɭ ɹɢɱɧɨɦɭ ɛɟɥɤɭ 
(ȽɈɋɌ 30363) ɢ ɹɢɱɧɨɦɭ ɛɟɥɤɭ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ (ȽɈɋɌ 31464).

ɉɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɫɭɯɨɣ ɹɢɱɧɵɣ ɛɟɥɨɤ — ɩɨɪɨɲɨɤ ɢɥɢ ɝɪɚɧɭɥɵ, 
ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɪɭɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɧɢɢ, ɰɜɟɬ — ɨɬ ɛɟɥɨɝɨ ɞɨ ɠɟɥɬɨ-
ɜɚɬɨɝɨ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ (%, ɧɟ ɦɟɧɟɟ) — 92,0; ɛɟɥ-
ɤɨɜ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ — 85,0; ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɨɞɟ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 90 %. Ȼɟɥɨɤ ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬ ɜ ɜɨɞɟ ɩɪɢ ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɟ 1:7 – 9 Д14Ж. 
ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 1 ɤɝ ɫɭɯɨɝɨ ɹɢɱɧɨɝɨ 
ɛɟɥɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 316 ɛɟɥɤɚɦ ɫɜɟɠɢɯ ɹɢɰ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬ ɫɭɯɨɣ ɛɟɥɨɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɡɛɢɜɚɟɦɨɫɬɢ М ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 140 % Д15Ж.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɵɪɶɸ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦ ɫɚ-
ɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.
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ɍȾɄ 685.341.82

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɆɍɀɋɄɈɃ ɄɈɀȺɇɈɃ ɈȻɍȼɂ

ȿ. ȼ. Ȼɚɪɚɧɫɤɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ɇ. ȼ. ɋɟɜɨɫɬɶɹɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɠɚɧɚɹ ɨɛɭɜɶ.

ɂɦɢɞɠ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɨɛɭɜɶ. Ɉɛɭɜɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɜ ɝɚɪɞɟɪɨɛɟ, ɬ. ɤ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɭɜɢ — ɡɚɳɢɬɚ ɫɬɨɩɵ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ — ɯɨɥɨɞɚ, ɜɥɚɝɢ, ɩɵɥɢ, ɝɪɹɡɢ, 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ — ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɢɥɹ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɨɞɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛ-
ɭɜɶɸ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨ-
ɟɦ ɨɛɭɜɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɛɭɜɶ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ. ɤ. ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛ-
ɭɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɫɟɣɱɚɫ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɭ ɨɛɭɜɢ: RКХП RТЧРОr, ɌɈɎȺ, «ɘɧɢɱɟɥ», «ȼɟɫɬɮɚɥɢɤɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ, 
ɨɛɭɜɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ, ɧɨ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
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ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɜɢ ɫ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д1 – 4Ж. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɛɨɬɢɧɨɤ ɦɭɠɫɤɢɯ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɵ 5 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɥɭɛɨɬɢ-
ɧɨɤ ɦɭɠɫɤɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ).

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ — ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɨɛɭɜɢ ɧɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 017/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ». Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɬ. ɤ. ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2018 ɝ. ɧɚɡɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɜɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, (ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɟɯɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɫ 2016 ɝ.).

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɞɚɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɂɧɞɢɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɊɎ. ȿɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨ, ɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɭɜɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ȽɈɋɌ Ɋ 54592 – 2011 «Ɉɛɭɜɶ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ». Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɲɬɢɯɦɚɫɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɢ-
ɪɨɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 40/25,5; 
41/ 26,5; 43/27,5; 44/28,5.
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Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɨɩɵ ɢ ɞɥɢɧɚ ɫɬɟɥɶɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɈɋɌ Ɋ 54592 – 2011. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɛɭɜɢ

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɭɜɢ Ⱦɥɢɧɚ ɫɬɟɥɶɤɢ ɩɨ 
ȽɈɋɌ Ɋ 54592 – 2011

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  
(+, − 0,5)

40 26,3 26,4 ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ
41 27,6 27,7 ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ
43 28,7 28,7 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ
44 29,5 29,5 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ
44 29,5 29,5 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɜɫɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 54592 – 2011 ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɞɥɢɧɚ ɫɬɟɥɶɤɢ». 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ 1 ɢ 2, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ.

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɜɵɫɨɬɚ ɨɛɭɜɢ ɢ ɜɵɫɨɬɚ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɡɚ-
ɞɧɢɤɚ, ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌ Ɋ 54592 – 2011 ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶМг ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɵɫɨɬɵ ɨɛɭɜɢ

Ɉɛɴɟɤɬ ȼɵɫɨɬɚ ɨɛɭɜɢ, ɦɦ ȼɵɫɨɬɚ ɠɟɫɬɤɨɝɨ  
ɡɚɞɧɢɤɚ, ɦɦ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȽɈɋɌ 26167 – 2005 «Ɉɛɭɜɶ ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɚɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɇɟ ɦɟɧɟɟ 65 ɇɟ ɛɨɥɟɟ 58

Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 65 55

Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 68 53

Ɉɛɪɚɡɟɰ 3 66 57

Ɉɛɪɚɡɟɰ 4 65 55

Ɉɛɪɚɡɟɰ 5 65 55

ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.
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Ⱦɚɥɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɦɚɫɫɭ ɨɛɭɜɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɭɠ-
ɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 28735 – 2005 
«Ɉɛɭɜɶ. Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɨɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬ. ɤ. ɨɛɭɜɶ ɫ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɢ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɫɬɜɚɯ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɡɰɨɜ  

ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ

Ɉɛɪɚɡɟɰ Ɇɚɫɫɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɝ Ɇɚɫɫɚ ɩɨ ȽɈɋɌ 28735, ɝ
1 320

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 340
2 335

3 330
4 340
5 340

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 28735 ɩɨ ɦɚɫɫɟ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɤɚɡɚɥɢ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, 
ɱɬɨ ɜɟɪɯ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɠɢ, ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ-
ɦɢ ɩɨɞɨɲɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɢɧɵ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɠɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɟɪɢ ɞɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɞɨɲɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

Ɉɛɪɚɡɟɰ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɟɪɯɚ

ȼɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ  

ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥ  
ɩɨɞɨɲɜɵ

ȼɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨɞɨɲɜɵ

1 β γ 4 5

1 ɄɊɋ (ɜɵɪɨɫɬɨɤ) ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɠɚ Ɋɟɡɢɧɚ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɟɡɢɧɚ
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1 β γ 4 5

2 ɒɟɜɪɨ ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɠɚ ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɠɚ 
(ɛɵɱɢɧɚ) Ʉɨɠɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ

3 ɄɊɋ (ɜɵɪɨɫɬɨɤ) ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɠɚ Ɋɟɡɢɧɚ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɟɡɢɧɚ

4 ɄɊɋ (ɜɵɪɨɫɬɨɤ) ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɠɚ Ɋɟɡɢɧɚ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɟɡɢɧɚ

5 ɄɊɋ (ɜɵɪɨɫɬɨɤ) ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɠɚ Ɋɟɡɢɧɚ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɟɡɢɧɚ

ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɢɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɥɢɛɨ ɫɥɨɜɟɫɧɨ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚ-
ɤɨɜ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 4 ɢ 5 ɨɛɪɚɡɰɨɜ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɠɚɧɨɣ 
ɨɛɭɜɢ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɜɢɞɢɦɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɛɭɜɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ȽɈɋɌ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɛɭɜɶ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɥɨɜɚɬɚɣ Ɋ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɭɠɫɤɨɣ 
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4. 4. Ɏɨɤɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɭɠ-
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 4
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ɍȾɄ 339.137.24

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɂ ȺɇȺɅɂɁ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ
ȻɍɆȺȽɂ ɌɍȺɅȿɌɇɈɃ

Ⱥ. ȼ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ⱥ. ȼ. ɋɬɚɪɰɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚ-
ɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭ-
ɦɚɝɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɦɚɝɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 52354 – 2005 «ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢ-
ɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ». ɉɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇ. ȼ. ɋɟɜɨɫɬɶɹɧɨɜɨɣ, Ƚ. ȿ. Ⱦɦɢ-
ɬɪɢɟɜɨɣ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ 
ɛɭɦɚɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɥɶ-
ɤɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɟɠɟ-
ɞɧɟɜɧɨ. Ȼɟɡ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɧɢ ɨɞɢɧ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ Д1 – 2Ж.

ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍɟɪɟɦɨɤ»  (Ʉɚɪɝɚɬ). Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍɟɪɟɦɨɤ» ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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салфетки

носовые платки

полотенца

скатерти

туалетная бумага

29 %

22,6 %

16,1 %

12,9 %

19,4 %

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍɟɪɟɦɨɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 5 ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɧɨɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɤɨɜ (29 %). Ⱦɨɥɹ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 19,4 %. 
ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ — 12,9 %.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɲɢɪɨɤɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɫɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵ-
ɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ.

Edel

Zewa

Perina

Familia

Reina

32,5 %

3,75 %

33,75 %

11,25 %

18,75 %

Ɋɢɫ. β. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɦɚɪɤɚ ГОаК — 33,75 %. Ⱦɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɢ EНОХ 32,5 %, 
FКmТХТК — 18,75 %, RОТЧК — 26 %. ɋɚɦɵɣ ɦɚɥɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɛɭɦɚɝɚ ɦɚɪɤɢ PОrТЧК — 3,75 %.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

От 30 до 80

Свыше 80
82,5 %

17,5 %

Ɋɢɫ. γ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ɇɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɦɚɝɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɜɵɲɟ 80 ɪɭɛ. (17,5 %), ɬ. ɤ. ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɭɦɚɝɨɣ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ 
ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɟ ɧɟɜɟɥɢɤ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭ-
ɦɚɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 80 ɪɭɛ. — 82,5 %, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɍɟɪɟɦɨɤ» 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɦɨɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɍɟɪɟɦɨɤ», ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɩɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɚɪɨɤ RОТЧК, ГОаК, EНОХ, PОrТЧК, FКmТХТК. ȼ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 52354 – 2005 ɨɰɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɚɹ ɜɩɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɞɢɚɦɟɬɪ ɤɚɩɢɥɥɹɪɚ ɢ ɬɨɥɳɢɧɚ ɥɢɫɬɚ ɫɭɯɨɣ ɛɭɦɚɝɢ Д3Ж.
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɚ
RОТЧК EНОХ PОrТЧК ГОаК FКmТХТК

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɤɚ-
ɩɢɥɥɹɪɚ, ɦɦ − 0,71 0,62 0,27 0,41 0,50

ȼɵɫɨɬɚ ɩɨɞɴɟɦɚ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ ɤɚ-
ɩɢɥɥɹɪɟ, С, ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɦ 22 60 40 93 35 50

Ɍɨɥɳɢɧɚ ɥɢɫɬɚ ɫɭɯɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɦɦ − 0,188 0,119 0,153 0,094 0,113

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɚɹ ɜɩɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ, 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ, 0,1 ɦɥ ɜɨɞɵ, ɫ 5 1 1 2 1 1

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɞɢɚɦɟɬɪ ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɩɢɬɵɜɚ-
ɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. Ʌɭɱɲɢɦɢ ɜɩɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ PОrТЧК. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨ 
ɜɩɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ.

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ ɜɩɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ.

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɩɨɱ-
ɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɵɟ PОrТЧК, FКmТХТК ɢ RОТЧК.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪ-
ɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «Ɍɟɪɟɦɨɤ»: 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɨɞɧɨɫɥɨɣɧɨɣ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. Ʉɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɦ ɨɫɥɚɛɥɹɬɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɪɧɟɜɚ Ⱥ. ȼ. Ɋɵɧɨɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ / Ⱥ. ȼ. Ʉɨɪ-
ɧɟɜɚ // ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. — 2017. — № 12.

2. Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ Ɇ. ɇ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. — Ɇ.: Ȼɟɪɚɬɨɪ — ɉɪɟɫɫ, 2015.
3. ȽɈɋɌ Ɋ 52354 – 2005. ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.
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ɍȾɄ 366.65

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ «ȺȾɀɂɄȺ»

Ɉ. ȼ. Ƚɨɥɭɛ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ɍ. Ⱥ. ɒɚɛɚɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɚɞɠɢɤɚ» ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɞɠɢɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ ɋɢɛɍɉɄ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ.Ⱥ. Ɉɪɟɲɤɨɜɚ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɞɠɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɫɟɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂ. ɘ. Ɋɟɡɧɢɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ȼ. Ⱦɪɨɧɨɜɚ, ɇ. ɂ. Ⱦɚɜɵɞɟɧ-
ɤɨ, Ⱥ. ȼ. Ƚɚɛɢɧɫɤɢɣ, Ɉ. ɘ. Ɍɢɯɨɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. Д1 – 4Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɞɠɢɤɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Ⱥ. ɇɢ-
ɤɨɥɚɟɜɨɣ ɢ Ʌ. ȼ. Ʉɚɪɬɚɲɨɜɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «…ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ — ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ…» ɢ ɞɟɥɢɬ-
ɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ (ɪɢɫ. 1) Д5Ж.

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ

ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɞɨɩɨɥ-
ɧɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɧɨ ɦɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹɦ

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɚɞɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ

Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 07.02.1992 № 2300-1 
«Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ Ɍɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ», ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɚɞɠɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɚ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ — ɚɞɠɢɤɚ; ɩɪɟɞɦɟɬ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɚɯ, ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɤɪɵɲɤɚɯ; ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ — ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɈɈɈ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧ-
ɫɤɢɣ ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ƚɪɹɞɤɚ ɭɞɚɱɢ», ɈɈɈ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɂɌɗɄɋ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ʉɚɠɞɵɣ Ⱦɟɧɶ», ɈɈɈ «Ʌɵɬ-
ɤɚɪɢɧɫɤɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ», ɈɈɈ 
«Ɋɭɫɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɟɬɟɥɟɜ», ɈɈɈ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋȺȼȺ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɋȺȼȺ». Ɇɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ).

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜɢɞ 
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ, ɞɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ) ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɩ. 4.3.1, 4.3.5, 4.4, 4.6, 4.7, 4.8 ɌɊ Ɍɋ 022/2011. ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟ-
ɤɥɚɪɚɰɢɹɯ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩ. 3 ɫɬ. 10 
ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ».

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ — ɲɬɪɢɯɨɜɵɯ ɤɨɞɨɜ; ɡɧɚɤɚ «ȼɵɤɢ-
ɞɵɜɚɬɶ ɜ ɦɭɫɨɪɧɨɟ ɜɟɞɪɨ» (ɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «Ƚɪɹɞɤɚ 
ɭɞɚɱɢ» ɢ «Ʉɚɠɞɵɣ Ⱦɟɧɶ»); ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ — ɩɟɬɥɢ Ɇɟ-
ɛɢɭɫɚ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ, ɢ «Ȼɨɤɚɥ-ɜɢɥɤɚ».
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɞɠɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɩɨɥɧɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 (ɩ. 4.1 ɢ 4.4). Ɉɞɧɚɤɨ ɯɨɬɟ-
ɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ:
— «Ƚɪɹɞɤɚ ɭɞɚɱɢ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 11 ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ  ɩɟɪɟɰ ɫɥɚɞɤɢɣ, ɬɨɦɚɬɵ, ɦɨɪɤɨɜɶ, ɬɨɦɚɬɧɚɹ ɩɚɫɬɚ, ɱɟɫɧɨɤ, ɩɟ-
ɪɟɰ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɬɪɭɱɤɨɜɵɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɜɨɳɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ — ɥɢɦɨɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ;
— «Ʉɚɠɞɵɣ Ⱦɟɧɶ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 19 ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɢɡɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧ ɢɡ ɬɨɦɚɬɧɨɣ ɩɚɫɬɵ ɢ ɫɭɲɟɧɵɯ ɨɜɨɳɟɣ (ɬɨɦɚɬɧɵɟ ɯɥɨɩɶɹ, ɱɟɫɧɨɤ 
ɝɪɚɧɭɥɵ, ɩɚɩɪɢɤɚ ɤɪɚɫɧɚɹ, ɩɟɪɟɰ ɱɢɥɢ ɞɪɨɛɥɟɧɵɣ), ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɢɚɧɞɪɚ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɢ ɫɭɲɟɧɨɣ ɡɟɥɟɧɢ (ɭɤɪɨɩ, ɛɚɡɢɥɢɤ, ɦɚɣɨɪɚɧ, 
ɩɟɬɪɭɲɤɚ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɜɨɳɟɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɩɢɳɟɜɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ-ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɶ 
ȿ 1422, ɧɨ ɧɟɬ «ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ», ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɚɯ-
ɦɚɥ; ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ — ɤɢɫɥɨɬɚ ɥɢɦɨɧɧɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɤɨɧɫɟɪ-
ɜɚɧɬɵ — ɛɟɧɡɨɚɬ ɧɚɬɪɢɹ, ɫɨɪɛɚɬ ɤɚɥɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ;
— «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 14 ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɟɪɟɰ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɥɚɞɤɢɣ, ɤɨɪɢɚɧɞɪ, ɱɟɫɧɨɤ, ɛɚɡɢɥɢɤ, ɭɤɪɨɩ, ɩɚɠɢɬ-
ɧɢɤ ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɢ ɱɚɛɟɪ. ɍɤɚɡɚɧ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ — ɥɢɦɨɧɧɚɹ 
ɤɢɫɥɨɬɚ, ɛɟɡ ɢɧɞɟɤɫɚ; ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ (ɫɨɪɛɚɬ ɤɚɥɢɹ ɢ ɛɟɧɡɨɚɬ ɧɚɬɪɢɹ), 
ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɞɟɤɫɵ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ʉɚɠɞɵɣ Ⱦɟɧɶ»;
— «Ɇɟɬɟɥɟɜ» — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɚɤɨɧɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ (9 ɢɧ-

ɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ). Ɉɬɧɨɫɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɜɨɳɟɣ, ɬ. ɤ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɨɦɚɬɧɚɹ ɩɚɫɬɚ, ɫɥɚɞɤɢɣ ɩɟɪɟɰ, ɱɟɫ-
ɧɨɤ ɢ ɦɨɪɤɨɜɶ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɦɨɧɧɚɹ ɤɢɫ-
ɥɨɬɚ, ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɚɪɬɟɡɢɚɧɫɤɚɹ ɜɨɞɚ;
— ɋȺȼȺ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɤɚɡɚɥ 11 ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɳɚɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɨɦɚɬɧɨɣ ɩɚɫɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɣ (ɤɨɪɢɚɧɞɪ, ɱɟɫɧɨɤ, ɩɟɪɟɰ ɦɨɥɨ-
ɬɵɣ ɱɢɥɢ, ɯɦɟɥɢ-ɫɭɧɟɥɢ). Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 
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ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɬ. ɤ. ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɬɨɦɚɬ-
ɧɚɹ ɩɚɫɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɦɚɬɧɨɣ ɩɚɫɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɱɢɳɟɧɧɚɹ. Ɂɚɝɭɫɬɢɬɟɥɶ — ɤɪɚɯɦɚɥ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɭɤɫɭɫɧɚɹ 
ɤɢɫɥɨɬɚ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ — ɛɟɧɡɨɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɢ ɫɨɪɛɚɬ ɤɚɥɢɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɛɟɡ 
ɢɧɞɟɤɫɨɜ.

2. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩ. 4.9.1 ɌɊ Ɍɋ 022/2011, «…ɩɢɳɟɜɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ɤɚɥɨɪɢɣ-
ɧɨɫɬɶ); ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ 
ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ…». ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɌɊ Ɍɋ 022/2011. ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɝ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩ. 4.9.3 ɌɊ Ɍɋ 022/2011. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ) 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɞɠɨɭɥɹɯ ɢ ɤɚɥɨɪɢɹɯ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩ. 4.9.4 ɌɊ Ɍɋ 022/2011. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ 
ɬ. ɱ. ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɝɪɚɦɦɚɯ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩ. 4.9.5 ɌɊ Ɍɋ 022/2011.

3. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩ. 4.10 ɌɊ Ɍɋ 022/2011, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬ-
ɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ȽɆɈ (ɢɥɢ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȽɆɈ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɩ. 4.11.1 ɌɊ Ɍɋ 022/2011, «…ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɝɟɧɧɨ-ɦɨɞɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,9 % 
ɢ ɦɟɧɟɟ ȽɆɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɨɣ 
ɩɪɢɦɟɫɶɸ, ɬɚɤɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ȽɆɈ. ɉɪɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɬɚɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ȽɆɈ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ…». ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 
ɧɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ȽɆɈ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022/2011, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ȽɆɈ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 
ɧɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɧɟɟ 0,9 %, ɥɢɛɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɢɥɢ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȽɆɈ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɩ. 4.11.3 ɌɊ Ɍɋ 022/2011, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɞɩɢɫɶ «Ȼɟɡ ȽɆɈ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ɇɟɬɟɥɟɜ».

4. ȼ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «Ʉɚɠɞɵɣ Ⱦɟɧɶ», «Ⱦɹɞɹ 
ȼɚɧɹ» ɢ «Ɇɟɬɟɥɟɜ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ «ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹɯ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ…» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɩ. 4.1 ɌɊ Ɍɋ 022/2011. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ƚɪɹɞɤɚ ɭɞɚɱɢ» 
ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɩɪɨɞɭɤɬ ɝɨɬɨɜ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ»; ɋȺȼȺ — «ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɬɫɹ ɤ ɝɨɪɹɱɢɦ ɦɹɫɧɵɦ ɛɥɸɞɚɦ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɝɨɬɨɜ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ».

5. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɧɚɞɩɢɫɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩ. 4.1 ɌɊ Ɍɋ 022/2011 ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɸ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ƚɪɹɞɤɚ 
ɭɞɚɱɢ» ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɞɩɢɫɢ «ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɛɚɧɤɭ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ», 
«Ʉɚɠɞɵɣ Ⱦɟɧɶ» ɢ «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ» — «ɩɨɫɥɟ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ», «Ɇɟɬɟɥɟɜ» ɢ ɋȺȼȺ — «ɉɨɫɥɟ ɜɫɤɪɵ-
ɬɢɹ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ».

6. ȼ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɡɧɚɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩ. 4.1 ɌɊ Ɍɋ 
022/2011 ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ.

7. ȼ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ (ɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ƚɪɹɞɤɚ ɭɞɚɱɢ», «Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ», «Ⱦɹɞɹ 
ȼɚɧɹ» ɢ ɋȺȼȺ). Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɲ ɨɩɵɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ.

8. ɍ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ƚɪɹɞɤɚ ɭɞɚɱɢ» ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 
ɧɚɞɩɢɫɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɧɚɤ «ɇɚɲɚ 
ɫɟɦɶɹ» (ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ), ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
«Ⱥɲɚɧ»; ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɞɩɢɫɢ 
«ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
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ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO 9001.2008 ɢ ISO 
22000.2005». ȼ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɤɢ ɫ ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɜ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɧɚ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 
ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ — ɡɟɥɟɧɚɹ ɝɚɥɨɱɤɚ ɜ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɦ ɤɜɚɞɪɚɬɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɧɚɞɩɢɫɶ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» (ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɞɟɥɚɥ ɜɟɪɧɵɣ ɜɵɛɨɪ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɪɟɲɤɚ ɫ 
ɧɚɞɩɢɫɶɸ «ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɡɧɚɤ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ȺɇɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» (Ɋɨɫɤɚɱɟɫɬɜɨ). Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
ɨɜɨɳɟɣ (ɦɨɪɤɨɜɢ, ɬɨɦɚɬɚ, ɛɨɥɝɚɪɫɤɨɝɨ ɩɟɪɰɚ — ɠɟɥɬɨɝɨ ɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ, 
ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɰɚ ɱɢɥɢ ɢ ɱɟɫɧɨɤɚ).

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ʉɚɠ-
ɞɵɣ Ⱦɟɧɶ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɚɤɨɧɢɱɧɚɹ, ɜ ɧɟɣ ɞɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ʉɚɠɞɵɣ Ⱦɟɧɶ» (ɧɚ ɛɟɥɨɦ ɮɨɧɟ, ɛɟɡ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ «ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ), ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ⱥɲɚɧ».

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ» ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɩɢɫɢ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨɫɹɳɢɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɧɚɞɩɢ-
ɫɢ — «ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1999 ɝ.», ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ «Ⱦɹɞɢ ȼɚɧɢ» ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ; 
ɡɧɚɤ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ RUSPOLE BRANDS, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɪɨɤ: «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ», CШrrКНШ, LК CШrrК, «Ⱦɥɹ Ⱦɨɛɪɨɣ Ʉɭɯɧɢ»), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɦɚɫɫɟ ɧɟɬɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ («+20 % ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ», 
«+30 ɝ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ»).

ȼ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ɇɟɬɟɥɟɜ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɧɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɉɊɂɇɌɈ; 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɡɧɚɤɨɜ ɫ ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ «ɧɚ ɚɪɬɟɡɢɚɧɫɤɨɣ ɜɨɞɟ», «ɛɟɡ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɚɧɬɨɜ», «Ȼɟɡ ȽɆɈ», ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨɜɟɪɢɟ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɋȺȼȺ 
(ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɈɈɈ «Ɍɨɦɫɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
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ɋȺȼȺ») — «ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ISO 9001»; ɤɪɚ-
ɫɨɱɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ (ɱɟɫɧɨɤ, ɬɨɦɚɬ, ɛɨɥɝɚɪɫɤɢɣ ɩɟɪɟɰ ɪɚɡɧɵɯ ɰɜɟ-
ɬɨɜ, ɥɢɫɬɶɹ ɩɟɬɪɭɲɤɢ, ɥɭɤ ɢ ɞɪ.).

ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «Ʉɚɠɞɵɣ Ⱦɟɧɶ», «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ» ɢ ɋȺȼȺ, — 
ɩɨɧɹɬɧɚ, ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɟɦɚ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ, ɧɟ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɩɢɫɢ, ɡɧɚɤɢ, ɫɢɦɜɨɥɵ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵ ɮɨɧɭ. 
ɉɟɱɚɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɞɩɢɫɟɣ, ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ. ɋɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɢɯ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɫ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ. Ɍɟɤɫɬɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɹɪɤɢɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. ȼ ɦɚɪ-
ɤɢɪɨɜɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ-
ɫɹ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢɥɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩ. 4.12 ɌɊ Ɍɋ 022/2011, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «Ɍɪɢ «Ⱦ»» (ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ). ɍ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «Ƚɪɹɞɤɚ ɭɞɚɱɢ» ɢ «Ɇɟ-
ɬɟɥɟɜ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ» — ɦɟɥɤɢɣ 
ɲɪɢɮɬ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɣ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ( «Ƚɪɹɞɤɚ ɭɞɚɱɢ» — ɡɟɥɟɧɵɣ ɲɪɢɮɬ 
ɧɚ ɡɟɥɟɧɨɦ ɮɨɧɟ).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 2 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɞɠɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤ ɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 
«Ʉɚɠɞɵɣ Ⱦɟɧɶ» ɢ «Ⱦɹɞɹ ȼɚɧɹ» (ɩɨ 4,71 ɛɚɥɥɚ), ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «Ɇɟɬɟɥɟɜ» ɢ ɋȺȼȺ (ɩɨ 4,57 ɛɚɥɥɚ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ «Ƚɪɹɞɤɚ ɭɞɚɱɢ» — 4,43 ɛɚɥɥɚ.

4,2

«Грядка удачи» «Каждый День» «Дядя Ваня» «Метелев» САВА
4

4,4

4,6

4,8

5

Ɋɢɫ. β. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɞɠɢɤɢ, ɛɚɥɥɵ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɚɞ-
ɠɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 ɢ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 
ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɚ ɭ ɚɞɠɢɤɢ «Ɇɟɬɟɥɟɜ» ɢ «Ƚɪɹɞɤɚ 
ɭɞɚɱɢ» ɟɳɟ ɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ «ɚɞɠɢɤɚ» ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɟ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɚɛɢɧɫɤɢɣ Ⱥ. ȼ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɜɨɳɟɣ /Ⱥ. ȼ. Ƚɚɛɢɧ-
ɫɤɢɣ, Ɉ. ȼ. Ƚɨɥɭɛ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɨɫɧɨɜɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɦɚɬ. II Ɇɟɠɞ. (ɡɚɨɱɧɨɣ) ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. — əɪɨɫɥɚɜ-
ɥɶ — Ɇɨɫɤɜɚ: Ʉɚɧɰɥɟɪ, 2014. — ɋ. 77 – 82.

2. Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ ɇ. ɂ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ / ɇ. ɂ. Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ, Ɉ. ȼ. Ƚɨɥɭɛ // ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɪɚɛɨɬ / Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. — ȼɵɩ. 14. — Ʉɟ-
ɦɟɪɨɜɨ, 2007. — ɋ. 22 – 24.

3. Ⱦɪɨɧɨɜɚ Ɉ. Ȼ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ / Ɉ. Ȼ. Ⱦɪɨɧɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. — 2017. — № 2. — ɋ. 39 – 43.

4. Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɉ. ɘ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɢɳɟ-
ɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɚɜɬ. ɞɢɫ…. ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ / Ɉ. ɘ. Ɍɢɯɨɧɨɜɚ. — Ʉɟɦɟɪɨ-
ɜɨ, 2016. — 17 ɫ.

5. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ɇ. Ⱥ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ / Ɇ. Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, Ʌ. ȼ. Ʉɚɪɬɚɲɨ-
ɜɚ. — Ɇ.: ɘɪ. ɇɨɪɦɚ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. — 256 ɫ.
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ɍȾɄ 339.372.6

ȺɇȺɅɂɁ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɑȺə ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ (ɂɉ ȾɈɒɂɇ ȼ. ɘ., ɫ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȿ
ɉɈɋɉȿɅɂɏɂɇɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə)

Ɍ. ȼ. Ⱦɟɪɸɲɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɂ. ȼ. Ɏɨɦɢɧɫɤɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɱɚɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɉ Ⱦɨɲɢɧ ȼ. ɘ., ɫ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɉɨɫɩɟɥɢɯɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɲɢɪɨɬɚ, ɩɨɥɧɨɬɚ, ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ М ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɂɉ Ⱦɨɲɢɧ ȼ. ɘ., 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ», ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɉɨɫɩɟɥɢ-
ɯɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɗɬɨ — ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɲɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫ 
13 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ»

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017
Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 2,2 2,5 2,6
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 1,5 1,7 1,8
ɂɡɞɟɪɠɤɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 0,7 0,8 0,8
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 68,2 68,0 69,2
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ., 
ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,2 %. ȼ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɚɹ, ɤɨɮɟ, ɤɚɤɚɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9,8 %.

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɚɢ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɣɯɨɜɵɣ (72 %), ɮɚɫɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɜ ɩɚɤɟɬɢɤɢ (24 %), ɚ ɬɚɤɠɟ — ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɪɢɫ. 1). Ʉɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ ɱɚɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɜɟɧ Ʉɲ = 3/4 = 0,75, 
ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 75 %, ɬ. ɤ. ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɱɚɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɚɢ ɛɚɣɯɨɜɵɟ, — 18 ɧɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɣɯɨɜɵɦ ɱɚɹɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɱɚɹ ɪɚɜɟɧ Ʉɩ = 6/18 = 0,33, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨ-
ɬɵ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ — Ʉɩ = 1/18 = 0,06.

гранулированный

пакетированный

байховый

72 %

24 %

4%

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɱɚɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɚɫɧɵɟ, ɠɟɥɬɵɟ ɢ ɛɟɥɵɟ ɱɚɢ (ɪɢɫ. 2).

зеленый

черный

80 %

20 %

Ɋɢɫ. β. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɚɢ ɱɟɪɧɵɟ (80 %), ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɧɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɱɚɹ Ʉɩ = 5/20 = 0,25.

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɚɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɱɚɢɧɨɤ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɚɢ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɪɢɫ. 3).

ɉɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɪɟɞɧɟɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɱɚɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɟɥ-
ɤɨɥɢɫɬɨɜɨɦɭ 75 %, ɤɪɭɩɧɨɥɢɫɬɨɜɨɝɨ — 33 %.

средний

мелкий

крупный

48 %

36 %

16 %

Ɋɢɫ. γ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɚɢɧɨɤ

ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɱɚɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ» ɂɉ Ⱦɨ-
ɲɢɧ ȼ. ɘ., ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɚɢ ɫ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ — 20 % (ɪɢɫ. 4).

с добавкой

без добавок

80 %

20 %

Ɋɢɫ. 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɛɚɜɨɤ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɱɚɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɚɪɤɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ȽɈɋɌ 32593 – 2013 «ɑɚɣ ɢ ɱɚɣɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɚɣ» ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ Д3Ж.
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Ɉɫɧɨɜɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɚɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɣ ɜ ɤɚɪ-
ɬɨɧɧɨɣ ɩɚɱɤɟ (56 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɜ ɩɚɤɟɬɢɤɚɯ ɜ ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ (40 %), ɞɚɥɟɟ ɠɟɫɬɹɧɵɟ ɛɚɧɤɢ (4 %). Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɱɚɹ ɜ 
ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɬɚɪɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 32573 – 2013 ɢ ȽɈɋɌ 32574 – 2014 ɱɚɣ ɮɚɫɭɸɬ 
ɨɬ 1 ɞɨ 1000 ɝ Д1 – 2Ж. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ» ɂɉ Ⱦɨɲɢɧ ȼ. ɘ. ɮɚ-
ɫɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɫɫɨɣ ɩɨ 100, 150 ɢ 200 ɝ. ɉɚɤɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɱɚɢ, ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɪɬɨɧɧɵɟ ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɨ 25 ɩɚɤɟɬɢɤɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 25 %. ɉɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɢ, ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ 20 ɩɚɤɟɬɢ-
ɤɨɜ, ɧɚ 10 % ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɩɨ 50 ɩɚɤɟɬɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ 10 %.

ɑɚɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ» ɂɉ Ⱦɨɲɢɧ ȼ. ɘ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 2).

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ «Ɉɪɢɦɢ» — 
36 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ «Ɇɚɣ» — 20 %, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ — «UЧТХОЯОЫ» — 16 %.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɚɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ
«Ɉɪɢɦɢ», Ɋɨɫɫɢɹ 9
ɈɈɈ «ɇȿɉ», Ɋɨɫɫɢɹ 2
«Ɇɚɣ»,Ɋɨɫɫɢɹ 5

ɌȾ «Ƚɪɚɧɞ», Ɋɨɫɫɢɹ 1
UЧТХОЯОЫ, Ɋɨɫɫɢɹ 4

AСЦКН, Ɋɨɫɫɢɹ 1
ɈɈɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɱɚɣɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», Ɋɨɫɫɢɹ 1
ɈɈɈ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ», Ɋɨɫɫɢɹ 1
ɈɈɈ «əɤɨɜɥɟɜɫɤɚɹ ɱɚɟɪɚɡɜɟɫɨɱɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ», Ɋɨɫɫɢɹ 1
ɂɬɨɝɨ 25

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɟ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 60 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɢɬɚɸɬ ɱɟɪɧɵɣ ɱɚɣ, 24 % — ɡɟɥɟɧɵɣ ɱɚɣ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ» ɂɉ Ⱦɨɲɢɧ ȼ. ɂ., 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ 
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16 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɟɥɵɣ, ɤɪɚɫɧɵɣ, ɠɟɥɬɵɣ 
ɱɚɢ (ɪɢɫ. 5).

зеленый

красный

белый

желтый

черный

60 %

2 %

10 %4 %

24 %

Ɋɢɫ. 5. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 30 (60 %) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɚɣ, ɧɚ ɛɚɣɯɨɜɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 14 
(28 %) ɢ ɧɚ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ — 6 (12) % (ɪɢɫ. 6).

гранулированный

пакетированный

байховый

12 %

28 %

60 %

Ɋɢɫ. 6. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɱɚɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
«ɉɪɨɞɭɤɬɵ» ɂɉ Ⱦɨɲɢɧ ȼ. ɘ. ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɱɚɢ 
ɛɚɣɯɨɜɵɟ, ɬɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɱɚɢ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɜɢ-
ɞɢɦɨ, ɢɡ-ɡɚ ɭɞɨɛɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɬɶ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɱɚɢɧɨɤ (82 %), ɱɚɣ ɤɪɭɩɧɨɥɢ-
ɫɬɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɥɢɫɬɨɜɨɣ — 4 %, 
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ɦɟɥɤɢɣ — 8 %. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɦɟɥɤɨɥɢ-
ɫɬɨɜɨɣ ɱɚɣ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɥɢɫɬɨɜɨɣ. ȼ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɥ-
ɤɨɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɱɚɹ (ɪɢɫ. 7).

не обращаю внимания

средний

крупный

мелкий

4 %

82 %

8 %

6 %

Ɋɢɫ. 7. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɱɚɢɧɨɤ

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɱɚɹ 52 % ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɱɚɣ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɨɤ. ɋ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 28 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,  20 % ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɛɚɜɤɚɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɱɚɹ (ɪɢɫ. 8).

с добавками

не обращаю внимания

без добавок

52 %

20 %

28 %

Ɋɢɫ. 8. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɞɨɛɚɜɨɤ

ɉɨ ɜɢɞɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 74 % ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɱɚɣ ɜ ɩɚ-
ɤɟɬɢɤɚɯ, ɧɚ ɠɟɫɬɹɧɭɸ ɢ ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 18 %, ɢ 
8 % ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɜɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɪɢɫ. 9).
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картонная

в пакетиках

жестяная

не обращаю внимания

12 %

74 %

8 %

6 %

Ɋɢɫ. 9. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɱɚɹ ɩɨ ɦɚɫɫɟ 56 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɱɚɣ ɦɚɫ-
ɫɨɣ 100 ɝ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ (ɪɢɫ. 10).

100 г

200 г

150 г

иной

56 %

12 %

8 %

24 %

Ɋɢɫ. 10. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɫɫɟ

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɱɚɳɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɚɣ, ɮɚɫɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨ 25 ɩɚɤɟɬɢɤɨɜ (56 %), ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɱɚɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ» (ɪɢɫ. 11).

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ «ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɇɭɪɢ»,  
«Ɇɚɣɫɤɢɣ» ɱɚɣ, «ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ Ʉɚɧɞɢ», AKBAR ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɚɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
ɂɉ «Ⱦɨɲɢɧ ȼ. ɘ.» (ɪɢɫ. 12).
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Ɋɢɫ. 11. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɚɤɟɬɢɤɨɜ ɱɚɹ ɜ ɩɚɱɤɟ
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Ɋɢɫ. 1β. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɱɚɹ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ Ⱦɨɲɢɧ ȼ. ɘ. ɜɵ-
ɹɫɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:

1) ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
0,3 %. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɚɣɧɨ-ɤɨɮɟɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ;

2) ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɚɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɣɯɨɜɵɣ (Ʉɲ = 0,75). 
ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɣɯɨɜɵɦ ɱɚɹɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɚɤɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɱɚɹ ɪɚɜɟɧ Ʉɩ = 0,33, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɱɚɹ Ʉɩ = 0,06;

3) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɱɚɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢ-
ɪɨɤ, ɬ. ɤ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɚɫɧɵɟ, ɠɟɥɬɵɟ ɢ ɛɟɥɵɟ ɱɚɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥ-
ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɚɢ ɱɟɪɧɵɟ (80 %), Ʉɩ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɱɚɹ = 0,25;

4) ɩɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɪɟɞɧɟɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɱɚɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɤɨɥɢɫɬɨɜɨɦɭ 75 %, ɤɪɭɩɧɨɥɢɫɬɨɜɨɝɨ — 33 %;
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5) ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɱɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ «ɱɚɢ ɫ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ» — 20 %. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɱɚɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɚɪɤɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ȽɈɋɌ 32593 – 2013 «ɑɚɣ ɢ ɱɚɣɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɚɣ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ;

6) ɩɨ ɜɢɞɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɣ ɜ ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ ɩɚɱɤɟ (56 %), 
ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ 100 ɝ., ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɢ — ɩɨ 25 ɩɚ-
ɤɟɬɢɤɨɜ;

7) ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɱɚɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ «Ɉɪɢ-
ɦɢ» — 36 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ «Ɇɚɣ» — 20 %, ɬɪɟɬɶɟɦ UЧТХОЯОr — 16 %;

8) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢ-
ɜɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɱɚɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɪɧɨɝɨ 
ɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɱɚɟɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɪɚɫɧɵɯ, ɛɟɥɵɯ, ɠɟɥɬɵɯ ɱɚɟɜ ɦɟɥɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. Ⱥ ɬɚɤ-
ɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɚɟɜ;

9) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɱɚɳɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɚɣ, ɮɚɫɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨ 25 ɩɚɤɟɬɢɤɨɜ (56 %), ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɱɚɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ»;

10) Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ «ɉɪɢɧ-
ɰɟɫɫɚ ɇɭɪɢ», «Ɇɚɣɫɤɢɣ», «ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ Ʉɚɧɞɢ», AKBAR ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɚɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȽɈɋɌ 32573 – 2013. ɑɚɣ ɱɟɪɧɵɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.
2. ȽɈɋɌ 32574 – 2014. ɑɚɣ ɱɟɪɧɵɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.
3. ȽɈɋɌ 32593 – 2013. ɑɚɣ ɢ ɱɚɣɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.
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ɍȾɄ 339.3

ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂə ɂ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɑȺə
(ɂɉ ȾɈɒɂɇ ȼ. ɘ., ɫ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȿ, 

ɉɈɋɉȿɅɂɏɂɇɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə)

Ɍ. ȼ. Ⱦɟɪɸɲɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɂ. ȼ. Ɏɨɦɢɧɫɤɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟ-
ɪɟ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɉ Ⱦɨɲɢɧ ȼ. ɘ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɣɯɨɜɨɝɨ ɱɚɹ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɦɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɂɉ Ⱦɨɲɢɧ ȼ. ɘ., 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɉɪɨɞɭɤɬɵ» (ɫ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɉɨɫɩɟɥɢɯɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨ-
ɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ).

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚ-
ɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɚɹ, ɤɨɮɟ, ɤɚɤɚɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9,8 %.

Ⱦɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɹ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢ-
ɡɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɩɹɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɱɚɹ ɱɟɪɧɨɝɨ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ: «Ɇɚɣɫɤɢɣ», «ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɇɭɪɢ», 
«ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ Ʉɚɧɞɢ», «ɑɟɪɧɵɣ Ɉɥɢɝɚɪɯ», AKBAR.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɱɚɹ ɱɟɪɧɨɝɨ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
ɌɊ Ɍɋ 

022/2011

Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 Ɉɛɪɚɡɟɰ 3 Ɉɛɪɚɡɟɰ 4 Ɉɛɪɚɡɟɰ 5

1 β γ 4 5 6

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɑɚɣ ɱɟɪ-
ɧɵɣ ɤɪɭɩ-
ɧɨ-ɥɢɫɬɨɜɨɣ 
«Ɇɚɣɫɤɢɣ» 

ɑɚɣ ɱɟɪɧɵɣ 
ɦɟɥɤɨɥɢɫɬɨ-
ɜɨɣ «ɉɪɢɧ-
ɰɟɫɫɚ ɇɭɪɢ. 
ȼɵɫɨɤɨɝɨɪ-
ɧɵɣ» 

ɑɚɣ ɱɟɪ-
ɧɵɣ ɦɟɥɤɨ-
ɥɢɫɬɨɜɨɣ» 
ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ 
Ʉɚɧɞɢ» 

ɑɚɣ ɱɟɪɧɵɣ, 
ɛɚɣɯɨɜɵɣ 
ɤɪɭɩɧɨ-ɥɢ-
ɫɬɨɜɨɣ 
«ɑɟɪɧɵɣ 
Ɉɥɢɝɚɪɯ»

ɑɚɣ ɱɟɪɧɵɣ 
ɰɟɣɥɨɧɫɤɢɣ 
ɤɪɭɩɧɨ-ɥɢ-
ɫɬɨɜɨɣ 
ȺKBAR
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1 β γ 4 5 6

ɋɨɫɬɚɜ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ

– – – –  —

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

100 100 100 100 100

Ⱦɚɬɚ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

10.06.2018 08.2018 09.2018 11.2017 08.2018 ɝ.

ɋɪɨɤ ɝɨɞɧɨ-
ɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

10.06.2021 08.2021 09.2020 11.2020 08.2020

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɏɪɚɧɢɬɶ ɜ 
ɫɭɯɨɦ ɦɟ-
ɫɬɟ, ɜ ɩɥɨɬ-
ɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɠɧɨ-
ɫɬɢ ɧɟ ɜɵɲɟ 
70 %

ɏɪɚɧɢɬɶ ɜ ɱɢɫɬɨɦ, ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ ɫ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟ ɜɵɲɟ 70 %  

ɏɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨ-
ɫɬɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
70 %

ɏɪɚɧɢɬɶ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨ-
ɫɬɶɸ 70 %, 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 
ɪɟɡɤɨ ɩɚɯɧɭ-
ɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟ-
ɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɈɈɈ «Ɇɚɣ», 
141 191, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
Ɏɪɹɡɢɧɨ Ɇɨ-
ɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥ., ɭɥ. 
Ɉɡɟɪɧɚɹ, 
ɞ. 1ɚ

ɈɈɈ «Ɉɪɢ-
ɦɢ», 188 682, 
Ɋɨɫɫɢɹ, Ʌɟ-
ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥ., ȼɫɟ-
ɜɨɥɨɠɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫ. 
ɢɦ. ɋɜɟɪɞɥɨ-
ɜɚ, 1ɦɤɪ., ɭɱ. 
15/4

ɈɈɈ «Ɉɪɢ-
ɦɢ», 188 682, 
Ɋɨɫɫɢɹ, Ʌɟ-
ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥ., ȼɫɟ-
ɜɨɥɨɠɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫ. 
ɢɦ. ɋɜɟɪɞɥɨ-
ɜɚ, 1ɦɤɪ., ɭɱ. 
15/4 

ɈɈɈ «Ƚɚ-
ɥɚɤɬɢɤɚ», 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. 
Ʉɨɬɥɹɤɨɜ-
ɫɤɚɹ, 8/10

ɈɈɈ «əɤɨɜ-
ɥɟɜɫɤɚɹ ɱɚɟ-
ɪɚɡɜɟɫɨɱɧɚɹ 
ɮɚɛɪɢɤɚ», 
Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ, ɜ 
ɬ. ɱ. ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

1 ɫɬɨɥɨɜɚɹ 
ɥɨɠɤɚ ɧɚ 500 
ɦɥ ɤɢɩɹɬ-
ɤɚ. ɇɚɫɬɨɹɬɶ 
7 – 10 ɦɢɧ. 
Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɫɚ-
ɯɚɪ, ɦɟɞ ɩɨ 
ɜɤɭɫɭ. Ʉɪɟ-
ɩɨɫɬɶ ɧɚɩɢɬ-
ɤɚ ɦɨɠɧɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɤɢɩɹɬɤɚ

ɇɚɝɪɟɬɶ ɡɚ-
ɜɚɪɨɱɧɵɣ 
ɱɚɣɧɢɤ, ɡɚ-
ɫɵɩɚɬɶ ɜ 
ɧɟɝɨ ɱɚɣ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɞɧɚ 
ɱɚɣɧɚɹ ɥɨɠ-
ɤɚ ɧɚ ɱɚɲɤɭ 
ɩɥɸɫ ɥɨɠ-
ɤɚ ɧɚ ɱɚɣ-
ɧɢɤ, ɡɚɥɢɬɶ 
ɤɢɩɹɬɤɨɦ 
ɧɚ 2/3 ɨɛɴɟ-
ɦɚ, ɞɚɬɶ ɧɚ-
ɫɬɨɹɬɶɫɹ 5 – 7 
ɦɢɧ., ɞɨɥɢɬɶ 
ɤɢɩɹɬɤɨɦ

Ɂɚɫɵɩɚɬɶ 
ɱɚɣ ɜ ɡɚ-
ɜɚɪɨɱɧɵɣ 
ɱɚɣɧɢɤ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɚɣ-
ɧɚɹ ɥɨɠ-
ɤɚ ɧɚ ɱɚɲɤɭ 
ɩɥɸɫ ɥɨɠ-
ɤɚ ɧɚ ɱɚɣ-
ɧɢɤ. Ɂɚɥɢɬɶ 
ɤɢɩɹɬɤɨɦ ɢ 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ 
5 – 10 ɦɢɧ.

Ɂɚɫɵɩɚɬɶ 
ɱɚɣ ɢɡ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚ ɨɞɧɚ 
ɱɚɣɧɚɹ ɥɨɠ-
ɤɚ ɧɚ ɱɚɲ-
ɤɭ (200 ɦɥ) 
ɢ ɨɞɧɚ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɚ ɱɚɣɧɢɤ. 
Ɂɚɥɟɣɬɟ 
ɤɢɩɹɬɤɨɦ 
ɢ ɡɚɤɪɨɣ-
ɬɟ ɤɪɵɲɤɨɣ. 
ɑɚɣ ɧɚɫɬɚ-
ɢɜɚɸɬ 3 – 5 
ɦɢɧ.

Ɂɚɫɵɩɚɬɶ 
ɱɚɣ ɜ ɡɚ-
ɜɚɪɨɱɧɵɣ 
ɱɚɣɧɢɤ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɚɣ-
ɧɚɹ ɥɨɠ-
ɤɚ ɧɚ ɱɚɲɤɭ 
(150 ɦɥ) + 
ɥɨɠɤɚ ɧɚ 
ɱɚɣɧɢɤ, ɡɚ-
ɥɢɬɶ ɤɢɩɹɬ-
ɤɨɦ ɢ 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ 
5 ɦɢɧ.
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ɉɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

—

ɋɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ȽɆɈ

—
ɇɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ȽɆɈ – – —

ȿɞɢɧɵɣ ɡɧɚɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ

ȿȺɋ

ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɱɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 Д1Ж. 

ɇɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 7 ɱ. 4.4 ɌɊ Ɍɋ 022/2011) ɧɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɚɜ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 2 ɱ. 4.9) Д1Ж. ɇɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬ. ɤ. ɱɚɣ — ɨɞɧɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 4.11 ɌɊ Ɍɋ 022/2011 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɡɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɝɟɧ-
ɧɨ-ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȽɆɈ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,9 % ɢ ɦɟɧɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟ-
ɭɫɬɪɚɧɢɦɨɣ ɩɪɢɦɟɫɶɸ ɢ ɬɚɤɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ȽɆɈ Д1Ж. ɉɪɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɬɚ-
ɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ȽɆɈ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ. 
ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ȽɆɈ — ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɱɚɹ «ɉɪɢɧɰɟɫ-
ɫɚ ɇɭɪɢ» ɢ «ɑɟɪɧɵɣ Ɉɥɢɝɚɪɯ», ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛ-
ɪɚɡɰɵ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɥɢɫɬɨɜɵɟ ɱɟɪɧɵɟ ɢ ɡɟɥɟɧɵɟ ɱɚɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ: ɧɚ 
ɤɪɭɩɧɵɣ (ɪɚɡɦɟɪ 1); ɫɪɟɞɧɢɣ (2 – 6); ɦɟɥɤɢɣ (7 – 15) Д2 – 3Ж. Ⱦɟɥɟɧɢɟ 
ɱɚɹ ɧɚ ɬɢɩɵ A, ȼ ɢ C ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ % ɱɚɢɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɱɟɪɟɡ 
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɫɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ Д4Ж. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɱɚɟɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɬɢɩɵ ɱɚɢɧɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɱɚɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɬ. ɤ. ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ 
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«ɦɟɥɤɢɣ» ɱɚɣ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɨɦɟɪ 7 ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɟɲɟɜɥɟ 
ɱɚɹ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɨɦɟɪ 6, ɯɨɬɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɧɢ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɥɤɢɣ ɱɚɣ «ɉɪɢɧɰɟɫ-
ɫɚ ɇɭɪɢ» ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɱɚɢɧɨɤ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ ɱɚɟɦ AKBAR, ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɣ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɞɨɪɨɠɟ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ Д1Ж. ȼɢɞɢɦɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɧɨɝɞɚ ɟɟ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 
ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ («ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɇɭɪɢ», «ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ Ʉɚɧɞɢ», «Ɇɚɣɫɤɢɣ» 
ɢ AKBAR ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜ-
ɤɟ ɩɨ Ɍɍ. ɑɚɣ «ɑɟɪɧɵɣ Ɉɥɢɝɚɪɯ» — ɩɨ ȽɈɋɌ 1938 – 90, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ
1 β γ 4 5 6 7

ȽɈɋɌ 
32573 – 2013

ɑɚɣ ɱɟɪ-
ɧɵɣ 
ɤɪɭɩɧɨ-ɥɢ-
ɫɬɨɜɨɣ 
«Ɇɚɣ-
ɫɤɢɣ»

ɑɚɣ ɱɟɪ-
ɧɵɣ 
ɦɟɥɤɨɥɢ-
ɫɬɨɜɨɣ

«ɉɪɢɧɰɟɫ-
ɫɚ ɇɭɪɢ. 
ȼɵɫɨɤɨ-
ɝɨɪɧɵɣ»

ɑɚɣ ɱɟɪ-
ɧɵɣ 
ɦɟɥɤɨɥɢ-
ɫɬɨɜɨɣ 
«ɉɪɢɧɰɟɫ-
ɫɚ Ʉɚɧɞɢ»

ɑɚɣ ɱɟɪ-
ɧɵɣ 
ɛɚɣɯɨɜɵɣ 
ɤɪɭɩɧɨ-ɥɢ-
ɫɬɨɜɨɣ 
«ɑɟɪɧɵɣ 
Ɉɥɢɝɚɪɯ»

ɑɟɪ-
ɧɵɣ ɱɚɣ 
ɛɚɣɯɨɜɵɣ 
ɤɪɭɩɧɨ-ɥɢ-
ɫɬɨɜɨɣ 
AKBAR

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ ɧɚɫɬɨɹ 
ɱɚɹ

əɪɤɢɣ, 
ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɵɣ

ɇɚɫɬɨɣ ɹɪ-
ɤɢɣ, ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɵɣ 
ɫ ɤɪɚɫɧɨ-
ɜɚɬɨ-ɤɨ-
ɪɢɱɧɟɜɵɦ 
ɨɬɬɟɧɤɨɦ

Ɇɭɬɧɵɣ Ɇɭɬɧɵɣ əɪɤɢɣ, 
ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɵɣ ɫ 
ɤɪɚɫɧɨɜɚ-
ɬɵɦ ɨɬɬɟɧ-
ɤɨɦ

ɇɚɫɬɨɣ ɹɪ-
ɤɢɣ, ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɵɣ ɫ 
ɤɪɚɫɧɨɜɚ-
ɬɵɦ ɨɬɬɟɧ-
ɤɨɦ

Ⱥɪɨɦɚɬ ɢ 
ɜɤɭɫ ɧɚɫɬɨɹ 
ɱɚɹ

ɇɟɠɧɵɣ 
ɚɪɨɦɚɬ, 
ɬɟɪɩɤɢɣ 
ɜɤɭɫ

Ɉɛɥɚɞɚ-
ɟɬ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɵɦ 
ɚɪɨɦɚɬɨɦ, 
ɜɤɭɫ ɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɣ

Ɍɪɚɜɹɧɨɣ, 
ɩɵɥɶɧɵɣ

Ɍɪɚɜɹ-
ɧɢɫɬɵɣ, 
ɩɵɥɶɧɵɣ

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɬɟɪɩɤɢɦ 
ɧɚɫɵɳɟɧ-
ɧɵɦ ɜɤɭ-
ɫɨɦ, ɫ 
ɧɟɠɧɵɦ 
ɚɪɨɦɚɬɨɦ

ɇɟɠɧɵɣ 
ɚɪɨɦɚɬ ɢ 
ɬɟɪɩɤɢɣ 
ɜɤɭɫ
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ɐɜɟɬ ɪɚɡ-
ɜɚɪɟɧɧɨɝɨ 
ɱɚɣɧɨɝɨ ɥɢ-
ɫɬɚ ɱɚɹ

Ɉɞɧɨ-
ɪɨɞɧɵɣ, 
ɤɨɪɢɱɧɟ-
ɜɨ-ɤɪɚɫ-
ɧɵɣ ɢɥɢ 
ɤɨɪɢɱɧɟ-
ɜɵɣ

Ɉɞɧɨɪɨɞ-
ɧɵɣ, ɤɨ-
ɪɢɱɧɟɜɵɣ

Ɋɚɡɧɨ-
ɪɨɞɧɵɣ, 
ɨɬ ɫɜɟɬ-
ɥɨ-ɤɨɪɢɱ-
ɧɟɜɨɝɨ ɞɨ 
ɬɟɦɧɨ-ɤɨ-
ɪɢɱɧɟɜɨɝɨ 
ɰɜɟɬɚ

Ɉɬ ɫɜɟɬ-
ɥɨ-ɤɨɪɢɱ-
ɧɟɜɨɝɨ ɞɨ 
ɬɟɦɧɨ-ɤɨ-
ɪɢɱɧɟɜɨɝɨ 
ɰɜɟɬɚ

Ɋɚɡɜɚɪɤɚ 
ɤɨɪɢɱɧɟ-
ɜɨ-ɤɪɚɫɧɨ-
ɝɨ ɰɜɟɬɚ

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɵɣ, 
ɤɨɪɢɱ-
ɧɟɜɵɣ ɫ 
ɤɪɚɫɧɨɜɚ-
ɬɵɦ ɨɬɬɟɧ-
ɤɨɦ

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ ɱɚɹ

Ɉɞɧɨ-
ɪɨɞɧɵɣ, 
ɪɨɜɧɵɣ, 
ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɤɪɭɱɟɧ-
ɧɵɣ

ɑɚɢɧɤɢ ɨɞ-
ɧɨɪɨɞɧɵɟ, 
ɫ ɩɪɢɦɟɫɹ-
ɦɢ ɱɚɢɧɨɤ 
ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ

ɑɚɢɧɤɢ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞ-
ɧɵɟ, ɩɥɨɯɨ 
ɫɤɪɭɱɟɧ-
ɧɵɟ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɫɶɸ 
ɱɚɢɧɨɤ 
ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ

ɑɚɢɧɤɢ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞ-
ɧɵɟ ɩɥɨɯɨ 
ɫɤɪɭɱɟɧ-
ɧɵɟ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɫɶɸ 
ɱɚɢɧɨɤ 
ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ 
ɝɪɭɛɵɯ ɱɟ-
ɪɟɲɤɨɜ

ɑɚɢɧɤɢ 
ɪɨɜɧɵɟ, 
ɫɤɪɭɱɟɧ-
ɧɵɟ, ɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɵɟ

ɑɚɢɧɤɢ ɨɞ-
ɧɨɪɨɞɧɵɟ 
ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɤɪɭɱɟɧ-
ɧɵɟ, ɛɟɡ 
ɩɪɢɦɟɫɟɣ

ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɦɟɥɤɢɯ ɱɚɟɜ 
«ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɇɭɪɢ» ɢ «ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ Ʉɚɧɞɢ» ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɤɚ-
ɡɚɥɫɹ ɱɚɣ «ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɇɭɪɢ». ɂɡ ɤɪɭɩɧɨɥɢɫɬɨɜɵɯ — ɱɚɣ «ɑɟɪɧɵɣ 
Ɉɥɢɝɚɪɯ», ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ — ɱɚɣ «Ɇɚɣɫɤɢɣ». Ʉɪɭɩɧɨɥɢɫɬɨɜɨɣ 
ɱɚɣ AKBAR ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɨɥɢɫɬɨɜɵɯ ɱɚɟɜ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɜɥɚɝɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɱɚɹ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
70 %), ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬ 1,4 ɞɨ 2,9 %, 
ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 32573 – 2013, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɥɚɝɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 %.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɱɚɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɂɉ Ⱦɨɲɢɧ ȼ. ɘ., ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

1. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɱɚɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦɢ ɌɊ Ɍɋ 022/2011.

2. ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ: ɱɚɣ «ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɇɭɪɢ», «ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ Ʉɚɧɞɢ», 
«Ɇɚɣɫɤɢɣ» ɢ AKBAR ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɟɣ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɨ Ɍɍ. ɑɚɣ «ɑɟɪɧɵɣ Ɉɥɢɝɚɪɯ» — ɩɨ ȽɈɋɌ 1938 – 90, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. β
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3. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɬɢɩɚ ɱɚɹ ɩɨ-
ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɵɛɪɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɱɚɣ ɜ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ.

4. ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɦɟɥɤɢɯ ɱɚɟɜ 
«ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɇɭɪɢ» ɢ «ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ Ʉɚɧɞɢ» ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɤɚ-
ɡɚɥɫɹ ɱɚɣ «ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɇɭɪɢ». ɂɡ ɤɪɭɩɧɨɥɢɫɬɨɜɵɯ — ɱɚɣ «ɑɟɪɧɵɣ 
Ɉɥɢɝɚɪɯ», ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ — ɱɚɣ «Ɇɚɣɫɤɢɣ». Ʉɪɭɩɧɨɥɢɫɬɨɜɨɣ 
ɱɚɣ «Ⱥɤɛɚɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɨɥɢɫɬɨɜɵɯ ɱɚɟɜ».

5. ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚ-
ɝɢ» ɨɬ 1,4 ɞɨ 2,9 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 32573 – 2013  
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɱɚɹ (ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 70 %).

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɌɊ Ɍɋ 022/2011. ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ.
2. ȽɈɋɌ 32573 – 2013. ɑɚɣ ɱɟɪɧɵɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.
3. ȽɈɋɌ 32574 – 2014. ɑɚɣ ɱɟɪɧɵɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.
4. ȽɈɋɌ ISO 11286 – 2014. ɑɚɣ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɱɚɢɧɨɤ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

ɍȾɄ 663.91

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ  
ɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɋȼɈɃɋɌȼ ȽɈɊɖɄɈȽɈ 

ɒɈɄɈɅȺȾȺ

Ⱥ. ȼ. ɀɟɛɨ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ⱦ. ȼ. ɋɟɪɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ,
ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɪɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.
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ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɝɨɪɶɤɨɦɭ ɲɨɤɨɥɚɞɭ, 
ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɫɞɟɥɚɥɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ — ɫɨɡɞɚɥɢ ɲɨɤɨ-
ɥɚɞɭ ɢɦɢɞɠ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

ȼ ɝɨɪɶɤɨɦ ɲɨɤɨɥɚɞɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 20 ɝ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪ-
ɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 40 ɝ — ɦɨɧɨ- ɢ ɞɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɪɚɯɦɚɥɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 7 ɝ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɹ-
ɞɨɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɟɥɟɡɨ, ɧɚɬɪɢɣ, 
ɤɚɥɶɰɢɣ, ɦɚɝɧɢɣ, ɮɨɫɮɨɪ ɢ ɤɚɥɢɣ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɪɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɡɝɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɨɱɢɳɚɟɬ ɫɨɫɭɞɵ 
ɨɬ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɨɜɵɯ ɛɥɹɲɟɤ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɦɨɡɝ ɢ ɫɨɫɭɞɵ ɫɟɪɞɰɚ ɨɬ ɢɧ-
ɫɭɥɶɬɚ ɢ ɢɧɮɚɪɤɬɚ, ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ ɢ ɯɚɧɞɪɵ, 
ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɢ ɥɟɱɢɬ ɩɪɨɫɬɭɞɭ Д1Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɪɚɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ. Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (Ɍ. ɘ. Ⱥɧɧɢɧɤɨɜɚ, Ʌ. E. ɋɤɨɤɚɧ, ɇ. Ȼ. Ʉɨɧ-
ɞɪɚɬɶɟɜ, Ʌ. ɂ. Ɇɚɡɚɥɨɜɚ, K. ВКЬЮвШЬСТ, ɂ. Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ ɢ ɞɪ.) Д1; 5Ж.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞɚ 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɏɚɛɚɪɨɜ-
ɫɤɚ (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 17 ɞɨ 68 ɥɟɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ — 63 %. ɇɚ ɝɨɪɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 20 %. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɛɟɥɵɣ 
ɲɨɤɨɥɚɞ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɟɥɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɨɜ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ Д2; 3Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ 
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ɤɨɦɛɢɧɚɬ «Ɉɡɟɪɫɤɢɣ ɫɭɜɟɧɢɪ» ɢ Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢ-
ɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɪɶɤɨɦɭ ɲɨɤɨ-
ɥɚɞɭ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɣ, ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 72 – 77 %.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɨɪɶɤɨɝɨ 
ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «ɇɨɜɵɣ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
— ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɇɨɜɵɣ» ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɶɤɨ-

ɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ «Ɇɚɪɫ» ɢ ɈɈɈ «Ɇɨɧ'ɞɷɥɢɫ Ɋɭɫɶ» — 
ɩɨ 13,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ — 76,4 %;
— ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɨɪɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɛɟɡ ɞɨ-

ɛɚɜɥɟɧɢɣ — 73,4 %. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ — 74,9 %. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɪɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɛɟɡ 
ɞɨɛɚɜɨɤ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɛɨɥɟɡɧɟɣ;
— ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɫ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬ 80 ɞɨ 85 %, ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɝɨɪɶ-
ɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɭɯɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 97 %;
— ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ 

ɢ ɰɟɧɚ. Ɍɚɤ, ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚ-
ɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 80 ɞɨ 100 ɪɭɛ. — 85 %, ɞɚɥɟɟ 
ɢɞɟɬ ɝɨɪɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɫ ɰɟɧɨɣ ɨɬ 65 ɞɨ 80 ɪɭɛ. — 74,1 %. ɇɚɢɦɟɧɶ-
ɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨ-
ɧɟ ɨɬ 150 ɞɨ 250 ɪɭɛ.

Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 8 ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: «Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ», «ɗɥɢɬ-
ɧɵɣ» RТЭЭОr SЩШrЭ, «Ⱥ. Ʉɨɪɤɭɧɨɜ», AХЩОЧ GШХН, DШЯО, «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ», 
«ɉɨɛɟɞɚ», «Ⱥɩɪɢɨɪɢ».

Ɉɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɪ-
ɤɢɪɨɜɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 31712 – 2012 «ɒɨɤɨɥɚɞ. Ɉɛɳɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ».

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɜɫɟɯ 8 ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ», 
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ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 31721 – 2012 ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɷɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ «ɗɥɢɬɧɵɣ» RТЭЭОr SЩШrЭ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɌɊ Ɍɋ 022/2011, ɧɨ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 31721 – 2012.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɭɩɚɤɨɜɨɤ — ɷɬɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ: ɮɨɥɶɝɚ/ɤɚɪɬɨɧ ɢɥɢ 
ɮɨɥɶɝɚ/ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ.Ɍɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɤɚɤ ɲɨɤɨɥɚɞ 
ɝɨɪɶɤɢɣ «ɗɥɢɬɧɵɣ» RТЭЭОr SЩШrЭ, AХЩОЧ GШХН, DШЯО ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɜ ɛɨ-
ɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵ-
ɬɢɹ ɟɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɨɛɵɱɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢɡ ɮɨɥɶɝɢ ɢ ɛɭɦɚɝɢ; ɞɚɧɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɨɥɶɝɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤ ɩɟɱɚɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɢɡɚɣɧ ɞɚɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɹɪɱɟ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɟɟ.

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɫɟ 8 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ ɢ ɮɨɪɦɭ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ «Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɝɤɚ ɤɢɫɥɵɣ ɢ 
ɜɹɠɭɳɢɣ ɜɤɭɫ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ƚɨɪɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ «Ⱥɩɪɢɨɪɢ» ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɹɠɭɳɢɣ ɩɪɢɜ-
ɤɭɫ. ɍ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ «ɉɨɛɟɞɚ» ɨɬɦɟɱɟ-
ɧɵ ɧɟɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɧɢɡɤɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɤɚ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɲɨɤɨɥɚɞɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤɚɨ-
ɜɟɥɥɚ. ɍ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɞɟɮɟɤɬɵ ɢ ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɜɚ ɨɛɪɚɡɰɚ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɇɨɧ'ɞɷɥɢɫ Ɋɭɫɶ» (AХЩОЧ GШХН) ɢ ɈɈɈ «Ɇɚɪɫ» 
(DШЯО) ɧɚɛɪɚɥɢ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ — 5,0; ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɗɥɢɬɧɵɣ» RТЭЭОr 
SЩШrЭ ɢ «Ⱥ. Ʉɨɪɤɭɧɨɜ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ 4,8 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɝɨɪɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɤɚɤ ɲɨɤɨɥɚɞ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ 3 ɨɛɪɚɡɰɚ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɝɨɪɶɤɨɝɨ («Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ», «ɉɨɛɟɞɚ» 
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ɢ «Ⱥɩɪɢɨɪɢ») ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ (4,6), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɝɨɪɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ «Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ» ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɢɫɥɨɝɨ ɢ ɜɹɠɭ-
ɳɟɝɨ ɜɤɭɫɚ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ — 4,4 ɛɚɥɥɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɦɚɫɫɨɜɚɹ 
ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ) ɜɫɟ 8 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɪɤɢ-
ɪɨɜɤɟ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ «ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɡɨɥɵ» ɜɫɟ 8 ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ȽɈɋɌ 31721 – 2012.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ:
— ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɜɤɭɫɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢ-
ɟɦ ɤɚɤɚɨ- ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;
— ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ «Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ» ɢ 

«ɉɨɛɟɞɚ» ɢɡ- ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ;
— ɬ. ɤ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɶɤɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ «ɇɨɜɵɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 72,2 %, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ (ɫɤɢɞɤɢ, ɚɤɰɢɢ) ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢɥɢ ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɤɢɞɨɱɧɵɯ ɤɚɪɬ 
ɢɥɢ ɤɚɪɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
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ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ  
ɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɋȼɈɃɋɌȼ ɈɅɂȼɈɄ ȼ ɁȺɅɂȼɄȿ, 

ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕɏ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɝ. ɏȺȻȺɊɈȼɋɄȺ

Ⱥ. ȼ. ɀɟɛɨ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ȿ. Ɉ. ɒɚɪɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ,
ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɥɢ-
ɜɨɤ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ; ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɥɢɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɥɢɜɨɤ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɥɢɜɨɤ ɢ ɦɚɫɥɢɧ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ ɨɥɢɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɥɢɜɨɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɥɢɜɤɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ɉɥɢɜɤɢ, ɢɥɢ ɦɚɫɥɢɧɵ, — ɷɬɨ ɩɥɨɞɵ ɨɥɢɜɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ Ɇɚɫɥɢɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ, ɢɥɢ Ɇɚɫɥɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ. 
ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜ: 
ɨɥɢɜɤɢ ɢ ɦɚɫɥɢɧɵ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ — ɷɬɨ ɡɟɥɟɧɵɟ ɩɥɨɞɵ, ɜɬɨ-
ɪɨɟ — ɱɟɪɧɵɟ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɨ-
ɪɵ. ɇɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɥɢɲɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ Д1Ж.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɥɢɜɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (Ɇ. ȼ. ȼɥɚ-
ɫɨɜɚ, ɂ. Ɇ. Ɍɢɯɨɣɤɢɧɚ, Ʉ. Ⱦ. ɂɛɪɚɝɢɦ, ɢ ɞɪ.) Д2 – 4Ж.
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ȼ ɨɥɢɜɤɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 100 ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬ ɦɨɥɨ-
ɞɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɥɢɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɥ Д1Ж. ɉɨɥɶɡɚ ɨɥɢɜɨɤ 
ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɥɢɜɨɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞ-
ɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.

ȼ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɥɢɜɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɥɢɜɤɢ ɫ ɤɨɫɬɨɱ-
ɤɨɣ, ɨɥɢɜɤɢ ɛɟɡ ɤɨɫɬɨɱɤɢ ɢ ɨɥɢɜɤɢ, ɮɚɪɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɦɢ ɧɚɱɢɧɤɚɦɢ (ɫ ɥɢɦɨɧɨɦ; ɤɪɚɫɧɵɦ ɫɥɚɞɤɢɦ ɩɟɪɰɟɦ; ɥɨɫɨɫɟɦ; 
ɫɟɦɝɨɣ; ɬɭɧɰɨɦ; ɚɧɱɨɭɫɨɦ; ɤɪɟɜɟɬɤɚɦɢ; ɦɢɧɞɚɥɟɦ) Д5Ж. Ɇɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜɹɥɟɧɵɟ, ɦɹɬɵɟ ɨɥɢɜɤɢ ɢ ɨɥɢɜɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ.

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɥɢɜɨɤ:
аСШХО — ɰɟɥɵɟ (ɫ ɤɨɫɬɨɱɤɨɣ);
ЩТЭЭОН — ɛɟɡ ɤɨɫɬɨɱɤɢ;
МrКМФОН — ɥɨɦɚɧɵɟ, ɪɚɡɞɚɜɥɟɧɧɵɟ;
sХТМОН — ɪɟɡɚɧɵɟ;
sЭЮППОН — ɮɚɪɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɱɟɪ-

ɧɵɟ ɨɥɢɜɤɢ (BХКМФ OХТЯОs) ɢ ɡɟɥɟɧɵɟ ɨɥɢɜɤɢ (GrООЧ OХТЯОs). ɑɟɪɧɵɟ 
ɨɥɢɜɤɢ — ɷɬɨ ɡɪɟɥɵɟ ɩɥɨɞɵ ɨɥɢɜɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ (ɦɚɫɥɢɧɵ), ɡɟɥɟɧɵɟ 
ɨɥɢɜɤɢ — ɷɬɨ ɧɟɞɨɡɪɟɜɲɢɟ ɩɥɨɞɵ ɨɥɢɜɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɥɢɜɤɢ (ɡɟɥɟɧɵɟ) ɢ ɦɚɫɥɢɧɵ (ɱɟɪɧɵɟ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɥɢɜɤɢ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ:
— ɫɬɨɥɨɜɵɟ — ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ ɜ ɩɢɳɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɢɞɟ (Ʉɚɥɚɦɚɬɚ, ɏɚɥɤɢɞɢɤɢ, Ⱥɦɮɢɫɫɚ ɢ ɞɪ.);
— ɦɚɫɥɢɱɧɵɟ — ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɥɢɜɤɨɜɨɝɨ ɦɚɫ-

ɥɚ (Ʉɨɪɨɧɟɣɤɢ ɢ ɞɪ.);
— ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɢɥɢ ɤɨɧɫɟɪɜɧɨ-ɦɚɫɥɢɱɧɵɟ (Ɇɚɧɚɤɢ ɢ ɞɪ.).
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɦɢɪ» ɧɚ 2010 ɝ., ɪɨɫ-

ɫɢɹɧɟ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɚɫɥɢɧɵ, ɱɟɦ ɨɥɢɜɤɢ: ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɫ-
ɥɢɧ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ 
ɨɥɢɜɨɤ — 46 % Д6Ж.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɨɥɢɜɤɢ ɜ ɡɚɥɢɜ-
ɤɟ, ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɩɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɫɬɪɚɧɚ-ɢɡɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶ, ɜɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɥɢɜɨɤ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɹɬɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 18 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɥɢɜɨɤ ɨɬ ɂɫ-
ɩɚɧɢɢ ɞɨ Ƚɪɟɰɢɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɫɟɝɨ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɂɫɩɚɧɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɥɢɜɨɤ (ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɦɚɪɤɢ MКОsЭrШ НО OХТЯК, IЛОrТМК, ITLV) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚɯ. ɇɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɧɟɬ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɜɫɟɯ ɱɟ-
ɬɵɪɟɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ.

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɫɚɦɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɟ ɦɚɪɤɢ — MКОsЭrШ НО 
OХТЯК, ITLV ɢ IЛОrТМК (ɫ 43, 17, 14 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɩɪɢɱɟɦ ɦɚɪ-
ɤɚ MКОsЭrШ НО OХТЯК ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɧɚ ɯɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ȿɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ ɢɥɢ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɢɯ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 1 %.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɚɧɫɤɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɨɥɢɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɏɚɛɚ-
ɪɨɜɫɤɚ. Ɉɬɪɵɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 48 % ɨɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ — 
ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɨɥɢɜɨɤ. ɂɫɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 
ɨɥɢɜɨɤ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɟɥɟɧɵɯ ɨɥɢɜɨɤ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (63 %): ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «ɭ ɞɨɦɚ». ɉɨɥɢ-
ɦɟɪɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɟ 
ɜɟɡɞɟ. ɇɨ ɨɥɢɜɤɢ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɟɦ ɨɥɢɜɤɢ ɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. ȼ ɩɨɥɢ-
ɦɟɪɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɮɚɪɲɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɥɢɜɤɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ.

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɩɹɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɨɥɢɜɨɤ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ITLV (ɞɨɣ-ɩɚɤ), ITLV, 
FrКРКЭК, IЛОrТМК, MКОsЭrШ НО OХТЯК.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɹɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɰɟ-
ɥɵɯ ɨɥɢɜɨɤ ɛɟɡ ɤɨɫɬɨɱɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɩɚɤɨɜ-
ɤɚɯ ɩɨɥɧɚɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ», ɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɢ ɧɚ ɨɞ-
ɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 022/2011, 
ɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ 
ɩɨ ȽɈɋɌ Ɋ 55464 – 2013 «Ʉɨɧɫɟɪɜɵ. Ɉɥɢɜɤɢ ɢɥɢ ɦɚɫɥɢɧɵ ɜ ɡɚɥɢɜ-
ɤɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ».

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɡ ɩɹɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 55464. ɗɬɨ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ 
FrКРКЭК, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɛɚɧɤɟ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɩɥɨɞɨɜ ɤ ɦɚɫ-
ɫɟ ɧɟɬɬɨ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ. ɇɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞ-
ɲɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ȽɈɋɌ Ɋ 55 464 – 2013, ɧɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ-
ɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ:
— ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɧɚ ɰɟɧɧɢɤɚɯ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ;
— ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ ɫ ɨɥɢɜɤɚɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɨɥɢɜɨɤ ɢ ɦɚɫɥɢɧ (ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɤɚɯ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɵɛɨɪɚ);
— ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɋɆɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢ-

ɦɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ.
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɫ ɨɥɢɜɤɚɦɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɨɥɢɜɤɢ. ɂɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɥɢɜɨɤ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ.
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ɍȾɄ 339.13.017: 637.1

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ȺɊɈɆȺɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕɏ 
ɆɈɅɈɑɇɕɏ ɄɈɄɌȿɃɅȿɃ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕɏ  

ȼ ɌɈɊȽɈȼɈɃ ɋȿɌɂ Ƚ. ɏȺȻȺɊɈȼɋɄȺ

Ʉ. Ƚ. Ɂɟɦɥɹɤ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ⱥ. Ⱦ. Ʉɨɜɚɥёɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ,
ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ, ɪɵɧɨɤ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɫɪɟ-
ɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ), ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɶɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ.
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Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɤɬɟɣɥɶ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 1885 ɝ., ɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ 1922 ɝ. ɷɥɟɤɬɪɨɛɥɟɧɞɟɪɚ 
Д1Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ȽɈɋɌ Ɋ 51917 – 2002 «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨ-
ɥɨɱɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ», ɦɨɥɨɱɧɵɣ 
ɤɨɤɬɟɣɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «…ɬɟɤɭɱɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɵɯ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɨɥɨɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8,0 %, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɣ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɨɛɚɜɨɤ…».

Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɢɡ ɤɨɪɨɜɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ (ɤɪɚ-
ɫɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ, ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɵ, ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɢ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ ɰɜɟ-
ɬɚ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ), ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. ȿɝɨ ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɥɟɝɤɨɣ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶɸ. Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ (2,6 – 2,8 %), ɠɢɪɨɜ (1,5 – 3,5 %), 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ (9,5 – 11,8 %), ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɰɢɧɤ, ɦɚɝɧɢɣ, ɠɟ-
ɥɟɡɨ, ɤɚɥɶɰɢɣ, ɫɟɥɟɧ ɢ ɧɚɬɪɢɣ), ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ (Ⱥ, ȼ1, ȼ2, D, ȿ, Ʉ, ɊɊ).

Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɍ 10.51.56-478-37676459-2017 «Ʉɨɤɬɟɣɥɢ ɦɨ-
ɥɨɱɧɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ: ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, 
ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɭɥɶɬɪɚɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ; ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɨɛɚɜɨɤ: ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ (ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ, ɹɝɨɞ, ɨɪɟɯɨɜ, ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ, 
ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɜɚɧɢɥɢ, ɤɚɪɚɦɟɥɢ, ɤɚɩɭɱɢɧɨ, ɛɚɛɥ-ɝɚɦ, ɬɢɪɚɦɢɫɭ ɢ ɞɪ.) 
ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɦɢ (ɫ ɤɚɤɚɨ).

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. Ɍɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢɯ ɜɤɭɫ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ TОЭrК PКФ ɪɟɲɢ-
ɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɤɭɫɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɜɤɭɫ, ɩɨɥɶɡɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɨɣ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɚɦ Д2Ж.
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ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɱɢɫɬɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɚ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɦɨɥɨɤɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɨɧɭɫɨɦ». Ⱥɪɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɭ «ɧɟɚɩɩɟɬɢɬɧɨɫɬɶ».

Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɤɬɟɣɥɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɪɤɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ, 
ɧɨ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ: ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ ɦɵ-
ɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ; ɩɨɥɟɡɟɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɛɟɥɤɚ ɩɪɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ; ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɤɚɥɨɪɢɣɧɭɸ ɩɢɳɭ ɢ ɧɚɫɵɳɚɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɚɦɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɷ-
ɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ; ɩɨɥɟɡɟɧ ɩɪɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɫɬɧɨɣ ɬɤɚɧɢ; ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɫɟɪɞɟɱ-
ɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ Д3Ж.

ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜɤɭɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨ-
ɝɚɸɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɛɭɞɧɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ RШЩОr RОЩШrЭs АШrХНаТНО, 40 % ɥɸ-
ɞɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɛɹ ɧɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɛɚɥɨɜɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ 61 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 19 % — ɤɚɤ ɥɚɤɨɦɫɬɜɨ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 20 % 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɩɨɥɟɡɧɵ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ Д2Ж.

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣ-
ɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹ-
ɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ: ɜ Ⱥɡɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɨɪɟɯɨɜ ɢ 
ɛɨɛɨɜ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ — ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɤɚ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɞɨɜ (ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɢ ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɨɪɟɯɚ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ɜ ɋɒȺ — 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ Д2Ж.

Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɩɨ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɨɛɵɱ-
ɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɦɨɥɨɤɚ, ɫ 2010 ɩɨ 2015 ɝɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 94 % Д4Ж.

Ɋɵɧɨɤ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɈɈɈ «ȼȻȾ» 
(ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «ɑɭɞɨ»), ɈȺɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɘɇɂɆɂɅɄ» («ɋɦɟ-
ɲɚɪɢɤɢ»), ɈɈɈ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ» («Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɪɭɠɤɚ»), ɈɈɈ «Ⱦɚɧɨɧ 



371

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ» («Ⱦɚɧɨɧ») ɢ ɈɈɈ «ɗɪɦɚɧɧ» («ɗɪɦɚɧɧ»). ɋɪɟɞɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɤɨɤ-
ɬɟɣɥɢ PКrmКХКЭ ɢɡ ɂɬɚɥɢɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɟɪɦɢɧɚ «ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ» ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ɗɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:
— ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ;
— ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤ-

ɬɟɣɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɦɚɪ-

ɬɟ 2018 ɝ., ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɭɡɨɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 8 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȼȻȾ» 
(ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «ɑɭɞɨ», 20 %). ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ — ȺɈ «ȾȺɄȽɈɆɁ» (ɝ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ, 19 %) ɢ ȺɈ 
«Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ» (Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 11 %), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ PКrmКХКЭ (12 %).

ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɢ ɤɥɭɛɧɢɱɧɵɣ ɦɨ-
ɥɨɱɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ (ɩɨ 20 %). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɤɨɤɬɟɣɥɢ 
ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɤɚɩɭɱɢɧɨ, ɜɚɧɢɥɢ ɢ ɜɚɧɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɛɟɥɨɝɨ 
ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɛɚɛɥ-ɝɚɦɚ, ɦɚɥɢɧɵ, ɬɢɪɚɦɢɫɭ, ɛɚɧɚɧɚ-ɤɚɪɚɦɟɥɢ. Ɇɨ-
ɥɨɱɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɥɢ ɠɢɪɧɨɫɬɶ 2,5 ɢ 2 %, ɛɵɥɢ 
ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɪɬɨɧɧɵɟ ɤɨɪɨɛɤɢ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟɬɬɨ 210 ɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
37 – 40 ɪɭɛ.

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ «ɜɫɥɟɩɭɸ» ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɨɬɨɛɪɚɥɢ 8 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɤɬɟɣ-
ɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ, ɜɤɭɫ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ-
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢЭ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ

«DЫ. ɋɨɣɟɪ», ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ȺɈ «ȾȺɄȽɈɆɁ»  
(Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ) Ɍɍ 9146-007-00438015-00

«ɑɭɞɨ», ɤɥɭɛɧɢɤɚ ɈɈɈ «ȼȻȾ» (Ɇɨɫɤɜɚ) Ɍɍ 10.51.56-146-05268977-2014
«ɋɦɟɲɚɪɢɤɢ», ɤɥɭɛɧɢɤɚ ȺɈ «Ⱦɚɧɨɧ» (Ɇɨɫɤɜɚ) Ɍɍ 10.86.10-052-13605199

«Ⱥɡɛɭɤɚ ɦɨɥɨɤɚ», ɤɥɭɛɧɢɤɚ
ȺɈ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ»  
(Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ)

ɋɌɈ 00431361-02-2009

«Ƚɚɞɤɢɣ ə», ɲɨɤɨɥɚɞ ɈȺɈ «Ɇɢɥɤɨɦ» (ɂɠɟɜɫɤ) Ɍɍ 10.51.56-015-00437913-2016
«Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɪɭɠɤɚ»,  
ɲɨɤɨɥɚɞ

ɈɈɈ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ»  
(Ƚɚɬɱɢɧɚ) ɋɌɈ 79842587-1-2009

PКrmКХКЭ, ɲɨɤɨɥɚɞ
ɈȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ  
ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
(Ȼɟɥɝɨɪɨɞ)

Ɍɍ 9222-034-00425662-2002

NОsqЮТФ, ɲɨɤɨɥɚɞ
ɈɈɈ «Ɉɫɬɚɧɤɢɧɫɤɢɣ  
ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
(Ɇɨɫɤɜɚ)

ɋɌɈ 96436727-018-2015

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɧɟ 
ɜɵɹɜɢɥɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ». Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɤɨɤ-
ɬɟɣɥɟɣ «DЫ. ɋɨɣɟɪ» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ȾȺɄȽɈɆɁ»), «ɑɭɞɨ» («ȼȻȾ»), 
«ɋɦɟɲɚɪɢɤɢ» («Ⱦɚɧɨɧ»), «Ƚɚɞɤɢɣ ə» («Ɇɢɥɤɨɦ») ɢ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɪɭɠ-
ɤɚ» («Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ») ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɡɚ ɩɪɟ-
ɞɟɥɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ȽɈɋɌ 8.579 – 2002 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɚɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɫ-
ɮɚɫɨɜɤɟ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ».

Ɉɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ (ɤɨɧɫɢɫɬɟɧ-
ɰɢɹ, ɰɜɟɬ, ɡɚɩɚɯ, ɜɤɭɫ) ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɦɚɫɫɨɜɚɹ 
ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ, ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ).
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
6 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɤɭɫɟ, ɨɫɚɞɤɚ, ɡɚɧɢɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɠɢɪɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ‑ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ, % ɉɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶ, 
ɤɝ/ɦ3

Ʉɢɫ-
ɥɨɬ-

ɧɨɫɬɶ, 
ɨɌ

ɜɥɚɝɢ ɫɭɯ. ɜɟɳɟɫɬɜ ɠɢɪɚ
ɦɚɪɤ. ɮɚɤɬ. ɦɚɪɤ. ɮɚɤɬ. ɦɚɪɤ. ɮɚɤɬ.

«DЫ.ɋɨɣɟɪ» 88,1 89,4 11,9 10,6 3,0 0,2 1040 34

«ɑɭɞɨ» 86,2 86,5 13,8 13,5 2,0 1,9 1042 32
«ɋɦɟɲɚɪɢɤɢ» 84,2 84,6 15,8 15,4 2,5 2,3 1048 30
«Ⱥɡɛɭɤɚ ɦɨɥɨɤɚ» 84,5 83,9 15,5 16,1 1,5 1,2 1050 39
«Ƚɚɞɤɢɣ ə» 83,0 83,7 17 16,3 3,2 3,0 1045 32
«Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɪɭɠɤɚ» 73,3 83,4 26,7 16,6 3,0 2,7 1045 35

PКrmКХКЭ 82,3 82,1 17,7 17,9 1,9 1,8 1070 33

NОsqЮТФ 82,6 80,0 17,4 20,0 2,1 1,9 1080 42

ȼ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ «Ⱥɡɛɭɤɚ ɦɨɥɨɤɚ» ɢ «Ƚɚɞɤɢɣ ə» ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧ ɩɪɢɜɤɭɫ ɫɨɢ, ɱɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɡɜɚɧɨ ɡɚɦɟɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɟ, ɫɨɟɜɨɟ. ɍ ɨɛɪɚɡ-
ɰɚ «DЫ. ɋɨɣɟɪ» ɨɳɭɳɚɥɫɹ ɜɤɭɫ ɚɧɚɧɚɫɚ, ɚ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɟ ɫɨɤɚ ɩɟɪɫɢɤɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɝɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɢɬɨɪɧɨɫɬɶɸ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ 
ɤɨɤɬɟɣɥɢ «ɋɦɟɲɚɪɢɤɢ» ɢ PКrmКХКЭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧ ɥɟɝɤɢɣ ɨɫɚɞɨɤ ɤɚɤɚɨ 
ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ «Ƚɚɞɤɢɣ ə» ɢ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɪɭɠɤɚ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɵɪɶɟ ɥɢɛɨ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟ 
ɜɥɚɝɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɤɨɤɬɟɣɥɟ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɪɭɠɤɚ». ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɣ ɞɨɥɢ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ: ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 10,1 %, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɛɚɜɢɥ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼ ɨɛɪɚɡɰɟ «DЫ. ɋɨɣɟɪ» — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɝɨ 
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɜɨɞɹɧɢɫɬɚɹ, ɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɟɦɶ ɢɡ ɜɨɫɶ-
ɦɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ, ɢɦɟɥɢ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ.
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ɌɈȼȺɊɈȼȿȾɇȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɂ ɈɐȿɇɄȺ 
ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɆȺɋɅɂɇ ȼ ɁȺɅɂȼɄȿ

ɂ. ȿ. Ʉɢɪɶɹɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ɂ. Ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɣ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɪɟɥɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɨɥɢɜɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɫɥɢɧɵ, ɫɵɪɶɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ.
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Ɇɚɫɥɢɧɵ - ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɠɢɪɨɜ; ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɢ ɢɯ ɜ ɦɚɫɥɢɧɚɯ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɞɧɵɦɢ.

Ɇɚɫɥɢɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɠɢɪɵ, ɩɢɳɟɜɵɟ 
ɜɨɥɨɤɧɚ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ - ɛɟɥɤɢ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɵ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɧɭɬɪɢɟɧɬɵ: ɧɚɬɪɢɣ (67,1 %) ɤɚɥɶɰɢɣ 
(ɞɨ 9 %), ɤɚɥɢɣ, ɮɨɫɮɨɪ ɢ ɦɚɝɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1 %. ɂɡ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɞɶ (25 %), ɠɟɥɟɡɨ (18,3 %), ɫɟɥɟɧ (1,6 %), ɰɢɧɤ 
(1,8 %) ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɫɥɢɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ: Ⱥ, ȿ, ɋ, ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɊɊ (ɪɢɫ. 1).ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ 2. 
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Ɋɢɫ. β. Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɫɥɢɧ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɦɚɫɥɢɧɵ ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: 
ɩɥɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɪɟɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɞɟɪɟɜɟ, ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨɣ ɰɜɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɱɟɪɧɵɯ ɨɥɢɜɨɤ — ɷɬɨ 
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BХКМФШбТНТгОНШХТЯОs — ɱɟɪɧɵɟ ɨɤɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ ɨɥɢɜɤɢ. 
ɉɪɢ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɡɪɟɥɵɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɩɥɨɞɵ, ɝɥɭɛɨ-
ɤɢɣ ɱɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɥɨɞɨɜ ɟɞɤɢɦ ɧɚɬɪɨɦ (ɩɢɳɟɜɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ E 524). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɬɨɪɚ ɨɤɪɚɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɥɸɤɨɧɚɬ ɠɟɥɟɡɚ (ɩɢɳɟɜɚɹ ɞɨɛɚɜ-
ɤɚ E 579) Д2 – 3Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɬ. ɞ. Д4 – 6Ж.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɫɥɢɧ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɟɪɜɵ «Ɇɚɫɥɢɧɵ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ» ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɦɚɪɨɤ:

«365 ɞɧɟɣ» (IЧНЮsЭrТКs AХТmОЧЭКrТКs НО NКЯКrrК S. A. U. ɂɫɩɚɧɢɹ 
ɂɦɩɨɪɬɟɪ: ɈɈɈ «Ʌɟɧɬɚ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ);
IЛОrТМК (OХТЯО  LТЧО  IЧЭОrЧКЭТШЧКХ, S. L ɂɫɩɚɧɢɹ ɂɦɩɨɪɬɟɪ: 

ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɮɭɞ» Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɜɚ);
BШЧНЮОХХО (IЧНЮsЭrТКs AХТmОЧЭКrТКs НО NКЯКrrК S. A. U. ɂɫɩɚɧɢɹ);
«Ʌɟɧɬɚ» (CЭrК. DО CШrНШХК, s/Ч AЩЭШ НО CШrrОШs, AЧЭОqЮОrК (MКХКРК) 

SЩКТЧ, ɂɫɩɚɧɢɹ ɂɦɩɨɪɬɟɪ: ɈɈɈ «Ʌɟɧɬɚ», Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ);
MКОsЭrШ НО OХТЯК (OХТЯОLТЧОIЧЭОrЧКЭТШЧКХ, S. L, ɂɫɩɚɧɢɹ ɂɦɩɨɪ-

ɬɟɪ: ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɮɭɞ» Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɜɚ).
ɗɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3.
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ 
ɌɊ Ɍɋ022/2011 (ɫɬ. 4 ɩ. 3): «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ «Ɂɧɚɤɨɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ», ɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ, ɬ. ɤ. ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɂɫɩɚɧɢɟɣ Д1Ж.
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ɗɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɌɊ Ɍɋ 022/2011

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɩɥɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  
ȽɈɋɌ Ɋ 55464 – 2013

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ȽɈɋɌ Ɋ 55464 – 2013

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ

ȽɈɋɌ Ɋ 55464 – 2013

— ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ
— ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ
— ɰɜɟɬ
— ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ
— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɥɢɜɤɢ

— ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɥɨɞɨɜ
— ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɯɥɨɪɢɞɨɜ
— ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɤɢɫɥɨɬ
— ɩɪɢɦɟɫɢ

Ɋɢɫ. γ. ɋɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɭɤɚɡɚɧ ɮɢɤɫɚɬɨɪ ɨɤɪɚɫɤɢ — ɝɥɸɤɨɧɚɬ ɠɟɥɟɡɚ (ȿ 579). Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɫɵɪɶɟɦ ɫɥɭɠɢɥɢ ɧɟ ɡɪɟɥɵɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɩɥɨɞɵ, ɚ ɨɥɢɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɪɚɫɢɥɢ ɜ ɱɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
«Ɇɚɫɥɢɧɵ» ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɮɚɤɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 
ɧɚɲɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɧɟ ɦɚɫɥɢɧɵ, ɚ ɨɥɢɜɵ, — 
ɞɚɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ.

ɋɪɨɤ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɦɚɫɥɢɧ ɧɚ ɞɟɪɟɜɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚɲɢ ɨɛɪɚɡ-
ɰɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «Ʌɟɧɬɚ», ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 
ɜ ɥɟɬɧɟ-ɨɫɟɧɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ ɜɟɫɟɧ-
ɧɢɣ ɦɟɫɹɰ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ ɜɵɫɭɲɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɩɥɨɞɵ ɰɟɥɵɟ ɛɟɡ ɩɥɨɞɨɧɨɠɤɢ, ɨɬ ɱɟɪɧɨɝɨ ɞɨ ɬɟɦɧɨ-ɮɢɨ-
ɥɟɬɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɭɩɪɭɝɢɟ ɢɥɢ ɦɹɝɤɢɟ, ɫɥɟɝɤɚ ɫɦɨɪɳɟɧɧɵɟ, ɜ ɨɛɪɚɡ-
ɰɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ MКОsЭrШ НО OХТЯК — ɩɥɨɞɵ ɦɹɝɤɢɟ, ɪɚɡɜɚɪɟɧɧɵɟ. 
ɉɨ ɜɤɭɫɭ ɩɥɨɞɵ ɫɨ ɫɥɟɝɤɚ ɭɥɨɜɢɦɵɦ ɫɨɥɟɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɛɟɡ ɝɨɪɟɱɢ.

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɯɥɨɪɢɞɨɜ — ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɡɚ-
ɧɢɠɟɧɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ; ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ 
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ɬɢɬɪɭɟɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪ-
ɤɢ «365 ɞɧɟɣ» ɞɨɥɹ ɩɥɨɞɨɜ 34 %; IЛОrТМК — 43 %; BШЧНЮОХХɟ — 40 %; 
«Ʌɟɧɬɚ» — 43 %, MКОsЭrШ НО OХТЯК — 34 %. ɉɪɢɦɟɫɢ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

ɂɬɚɤ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:
— ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɧɟɩɨɥɧɚɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ; ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɵɪɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɥɢɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɪɚɫɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɱɟɪ-
ɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɤɫɚɬɨɪɚ ɨɤɪɚɫɤɢ — 
ɝɥɸɤɨɧɚɬɚ ɠɟɥɟɡɚ (ȿ 579);
— ɩɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟ ɩɥɨɞɨɜ — ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ȽɈɋɌ Ɋ 55464 – 2013 «Ʉɨɧɫɟɪɜɵ. Ɉɥɢɜɵ ɢɥɢ 
ɦɚɫɥɢɧɵ ɜ ɡɚɥɢɜɤɟ». ɏɨɬɹ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɧɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;
— ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɡɟɰ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ MКОsЭrШ НО OХТЯК — ɩɥɨɞɵ ɪɚɡɜɚɪɟɧɧɵɟ;
— ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ — ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.
ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ.
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ɍȾɄ 637.07

ɈɐȿɇɄȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɋȼɈɃɋɌȼ 
ɉɅȺȼɅȿɇɕɏ ɋɕɊɈȼ, ȼɕɊȺȻȺɌɕȼȺȿɆɕɏ ɊȺɁɇɕɆɂ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅəɆɂ

Ⱦ. Ɇ. Ʉɨɧɨɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ⱥ. Ⱥ. Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ  
ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦ. Ʉ. ɂ. ɋɤɪɹɛɢɧɚ,

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɥɚɜ-
ɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ ɄȺɊȺɌ, VIOLA, HOCHLAND. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɵɪ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ, ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.

ɉɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɵɪ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɟ ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɢɣ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɪɹɞɨɦ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɫɵɳɚɟɦɨɫɬɶ). 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ (ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɫɥɢɜɨɱɧɵɯ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ 
ɫɵɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ (ɄȺɊȺɌ, VIOLA, 
HOCHLAND). Ɋɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɥɚɜ-
ɥɟɧɵɟ ɫɵɪɵ, ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Д1 – 3Ж, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵ-
ɛɪɚɧɵ ɩɥɚɜɥɟɧɵɟ ɫɵɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ɉɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɵɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɦɨ-
ɥɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɵɪ 
ɢ (ɢɥɢ) ɬɜɨɪɨɝ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɷɦɭɥɶɝɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɫɨɥɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɵ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɦɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɨɥɨɤɚ. 
ɉɥɚɜɥɟɧɵɟ ɫɵɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ, ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɦɭɥɶ-
ɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɦɨɝɟɧɧɭɸ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɦɟɫɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɜɟɪɞɨɝɨ (ɩɨɥɭɬɜɟɪɞɨɝɨ) ɫɵɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɨɥɟɣ-ɩɥɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɡɞɚɸɬ-
ɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɢ ɜɤɭɫ.

ɉɥɚɜɥɟɧɵɟ ɫɵɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 
ɢɯ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɫɵɪɚɦɢ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ ɫɵɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɝɢɛɟɥɢ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɫɵɪɶɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɀɢɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɦɭɥɶɫɢɢ, ɥɟɝɤɨ 
ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɵɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɪɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɯɨɞɟ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɡɪɟɜɚ-
ɧɢɹ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ Д4Ж.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɧɟɡɚ-
ɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɚɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40 % ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ ɫɵɪɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɡɚ-
ɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɥɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Д5Ж.

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɥɚɜ-
ɥɟɧɵɟ ɫɵɪɵ ɬɪɟɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɩɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɵɪ ɄȺɊȺɌ, 
VIOLA, HOCHLAND; ɫɥɢɜɨɱɧɵɟ, ɛɟɡ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-
ɧɵɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.

ȼɫɟ ɩɥɚɜɥɟɧɵɟ ɫɵɪɵ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɫɴɟɦɧɨɣ ɤɪɵɲɤɨɣ. ɒɜɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɦ 
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ɢ ɜɵɫɟɱɤɨɣ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɮɨɥɶɝɢ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɟ, ɪɨɜɧɵɟ, ɛɟɡ ɫɥɟ-
ɞɨɜ ɩɪɢɝɨɪɚɧɢɹ. Ɉɬɪɵɜ ɮɨɥɶɝɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɮɨɥɶɝɢ — ɱɢɫɬɚɹ, ɧɟɩɨɞɫɨɯɲɚɹ, ɧɟɩɥɟɫɧɟɜɟɥɚɹ. ɉɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɬɚɪɚ ɛɟɡ ɜɢɞɢɦɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ. Ɉɛɪɚ-
ɡɟɰ ɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ ɫɵɪɚ ɄȺɊȺɌ ɢɦɟɥ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɤɪɚɫɧɨ-ɠɟɥɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, 
VIOLA — ɤɪɚɫɧɨɝɨ, HOCHLAND — ɡɨɥɨɬɢɫɬɨ-ɫɢɧɟɝɨ.

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɭ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɥɧɚɹ, ɱɟɬɤɚɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ, ɧɚɧɟɫɟ-
ɧɚ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɱɟɬɤɨ, ɛɟɡ ɨɬɦɚɪɵɜɚɧɢɹ ɤɪɚɫɤɢ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ȽɈɋɌ 31690

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ
ɄȺɊȺɌ VIOLA HOCHLAND

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ Ɉɬ ɫɥɚɛɨɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɫɵɪɧɨɝɨ ɞɨ ɫɵ-
ɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɢɫ-
ɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ, 
ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ. Ⱦɨ-
ɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤɢɫ-
ɥɨɜɚɬɵɣ ɢɥɢ 
ɩɪɹɧɵɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɨɫɬɪɵɣ

ɋɥɢɜɨɱɧɵɣ, 
ɫɥɚɛɵɣ ɫɵɪɧɵɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ. ɋɚ-
ɦɵɣ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɣ ɡɚɩɚɯ ɢɡ 
ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ

ɋɥɢɜɨɱɧɵɣ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɫɵɪɧɵɣ ɜɤɭɫ 
ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɯ 
ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ

ɋɥɢɜɨɱɧɵɣ, 
ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɣ ɫɵɪɧɵɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ. Ɂɚɩɚɯ, 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɭ

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɇɟɠɧɚɹ, ɩɥɚ-
ɫɬɢɱɧɚɹ, ɦɚ-
ɠɭɳɚɹɫɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɪɟɦɨɨɛɪɚɡɧɚɹ.
Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ, 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ

ɇɟɠɧɚɹ, ɩɥɚ-
ɫɬɢɱɧɚɹ, ɦɚ-
ɠɭɳɚɹɫɹ, 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ

ɇɟɠɧɚɹ, ɩɥɚ-
ɫɬɢɱɧɚɹ, ɦɚ-
ɠɭɳɚɹɫɹ, 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ

ɇɟɠɧɚɹ, ɩɥɚ-
ɫɬɢɱɧɚɹ, ɦɚ-
ɠɭɳɚɹɫɹ, 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ

ȼɢɞ ɧɚ ɪɚɡɪɟɡɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɢ-
ɫɭɧɤɚ

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ. ȼɨɡ-
ɞɭɲɧɵɯ ɩɭɫɬɨɬ 
ɢ ɧɟɪɚɫɩɥɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ 
ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ. ȼɨɡ-
ɞɭɲɧɵɯ ɩɭɫɬɨɬ 
ɢ ɧɟɪɚɫɩɥɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ 
ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ. ȼɨɡ-
ɞɭɲɧɵɯ ɩɭɫɬɨɬ 
ɢ ɧɟɪɚɫɩɥɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ 
ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ

ɐɜɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɉɬ ɛɟɥɨɝɨ ɞɨ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɠɟɥɬɨɝɨ

ɋɜɟɬɥɨ-ɠɟɥɬɵɣ 
(ɦɟɧɟɟ ɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɣ), ɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ

ɋɜɟɬɥɨ-ɠɟɥɬɵɣ, 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ 
ɩɨ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ

ɋɜɟɬɥɨ-ɠɟɥɬɵɣ 
(ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɣ), ɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɥɚɜ-
ɥɟɧɵɟ ɫɵɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɡɚɩɚɯɨɦ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ: ɄȺɊȺɌ — ɫɥɚɛɵɣ 
ɫɵɪɧɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɯ; VIOLA — ɧɚɢ-
ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɯ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɵɪɧɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ; HOCHLAND — ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɫɵɪɧɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ. Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɭ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ — ɧɟɠɧɚɹ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɚɹ, ɦɚɠɭɳɚɹɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɧɚ ɪɚɡɪɟɡɟ — ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ. ȼɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɫɬɨɬ ɢ 
ɧɟɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ. ɐɜɟɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ ɄȺɊȺɌ ɫɜɟɬɥɨ-ɠɟɥɬɵɣ ɪɚɡɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ; VIOLA — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬ, 
ɄȺɊȺɌ — ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɥɚɜɥɟ-
ɧɵɯ ɫɵɪɨɜ. Ɉɛɪɚɡɰɵ ɛɵɥɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ Э ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(18 – 22 °C). ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɜɤɭɫ ɢ ɡɚ-
ɩɚɯ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ, ɜɢɞ ɧɚ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɰɜɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ, ɛɚɥɥ (Ч=3)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ

ɄȺɊȺɌ VIOLA HOCHLAND
ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ (mКб — 15) 14,4 14,8 14,6
Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ (mКб — 9) 8,4 8,6 7,8
ɐɜɟɬ (mКб — 2) 2,0 2,0 1,8
ȼɢɞ ɧɚ ɪɚɡɪɟɡɟ (mКб — 2) 2,0 2,0 2,0
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɜ ɬ. ɱ. ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ (mКб — 2) 1,8 2,0 1,8
Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɥ (30) 28,6 29,4 28,0

ɉɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɵɪ ɄȺɊȺɌ ɩɨɥɭɱɢɥ 28,6 ɛɚɥɥɚ. Ⱦɟɝɭɫɬɚɬɨɪɵ ɫɧɢɡɢ-
ɥɢ ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɫɥɚɛɨɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɠɭɳɭɸ-
ɫɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ ɢ ɫɥɟɝɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ. ɉɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɵɪ 
VIOLA ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ — 29,4. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 
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ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ. ɉɥɚɜɥɟɧɵɣ ɫɵɪ HOCHLAND ɧɚɛɪɚɥ ɧɚɢɦɟɧɶ-
ɲɢɣ ɛɚɥɥ — 28,0. ɋɪɟɞɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ — ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ 
ɰɜɟɬ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɠɭɳɚɹɫɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɥɚɛɨɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɣ ɡɚɩɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɟɝɭɫɬɚɬɨɪɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ ɬɪɭɞɧɭɸ ɤ ɩɪɨɱɬɟ-
ɧɢɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɢɜɚɧɢɹ ɰɜɟɬɚ ɲɪɢɮɬɚ ɢ ɮɨɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ɏɢɡɢɤɨ‑ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȽɈɋɌ 
31690

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ
ɄȺɊȺɌ VIOLA HOCHLAND

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ  
ɜ ɫɭɯɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜɟ, % Ɉɬ 20,0 ɞɨ 70,0 ɜɤɥɸɱ. 60,3 65,2 58,7

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % Ɉɬ 35,0 ɞɨ 70,0 ɜɤɥɸɱ. 59,5 57,0 57,2
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ  
ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ, % Ɉɬ 0,2 ɞɨ 4,0 ɜɤɥɸɱ. 0,9 0,5 0,7

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ЩH Ɉɬ 5,4 ɞɨ 6,5 5,9 6,0 6,0
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɥɤɚ, % ɇɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 6,3 8,3 9,1

ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɥɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɠɢɪɚ ɜ ɫɭɯɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ — ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ ɫɵɪɚ ɧɚ 
ɄɆȺɎȺɧɆ, ȻȽɄɉ, ɞɪɨɠɠɢ ɢ ɩɥɟɫɟɧɢ, ɬ. ɤ. ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
ɌɊ Ɍɋ 033/2013

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ
ɄȺɊȺɌ VIOLA HOCHLAND

ɄɆȺɎȺɧɆ, ɄɈȿ/ɝ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 5*103 0 (ɧɟɬ ɪɨɫɬɚ) 1*102 2*102

ȻȽɄɉ (ɤɨɥɢɮɨɪɦɵ) ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɜ 0,1 ɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

ȼ 0,1 ɝ ɧɟ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɨ

ȼ 0,1 ɝ ɧɟ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɨ

ȼ 0,1 ɝ ɧɟ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɨ

Ⱦɪɨɠɠɢ, ɄɈȿ/ɝ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 50 0 (ɧɟɬ ɪɨɫɬɚ) 0 (ɧɟɬ ɪɨɫɬɚ) 0 (ɧɟɬ ɪɨɫɬɚ)
ɉɥɟɫɟɧɢ, ɄɈȿ/ɝ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 50 0 (ɧɟɬ ɪɨɫɬɚ) 0 (ɧɟɬ ɪɨɫɬɚ) 0 (ɧɟɬ ɪɨɫɬɚ)
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ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ ɞɥɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɢɳɭ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢ-
ɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɥɚɜɥɟɧɵɯ ɫɵɪɨɜ 
ɄȺɊȺɌ, VIOLA ɢ HOCHLAND ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɵɪɶɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.
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ɍȾɄ 664.859.4

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɄɈɇɋȿɊȼɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ 
ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ ɉɅɈȾɈȼ ɄȺɅɂɇɕ

Ɂ. Ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
E. ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱥ. ɇ. Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ ɤɚɥɢɧɵ: ɩɸɪɟ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɪɛɚɬɨɦ ɤɚɥɢɹ, ɢ ɩɨɞɜɚɪɤɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɥɢɧɚ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɩɸɪɟ, ɩɨɞɜɚɪɤɚ.

Ʉɚɥɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɦ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɭɫɬɚɪ-
ɧɢɤɨɦ, ɪɟɠɟ — ɞɟɪɟɜɨɦ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ Ⱥɞɨɤɫɨɜɵɟ (AНШбКМОКО). Ɋɨɞ ɤɚ-
ɥɢɧɚ (VТЛЮrЧЮm) ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 160 ɜɢɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɥɢɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ, ɢɥɢ ɤɪɚɫɧɚɹ (VТЛЮrЧЮm ɨЩЮХЮs L.).

ɉɥɨɞɵ ɤɚɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɧɵɟ ɨɞɧɨɫɟɦɹɧɧɵɟ ɤɨɫɬɹɧ-
ɤɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɦ, 
ɫɩɚɡɦɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɦ, ɤɪɨɜɨɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ-
ɳɢɦ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦ, ɋ- ɢ Ʉ-ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɦ, ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɢ ɫɟɞɚɬɢɜɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɨɞɨɜ ɤɚɥɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ: 
ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɩɚɫɬɢɥɭ, ɠɟɥɟ, ɤɨɦɩɨɬɵ, ɧɚɥɢɜɤɢ, ɥɢɤɟɪɵ, ɫɢɪɨɩɵ, ɧɚ-
ɱɢɧɤɢ ɞɥɹ ɩɢɪɨɝɨɜ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɨɞɨɜ ɤɚɥɢɧɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɩɸɪɟ ɢ ɩɨɞɜɚɪɤɢ.

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 
ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ ɤɚɥɢɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɫɭɲɟɧɵɦ ɢɥɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɨɞɚɦ ɤɚɥɢɧɵ.

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ȼ. ɘ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ ɢ ɞɪ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɫɭɲɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɤɚɥɢɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɂ. ɋ. Ɇɚɤɨɜɫɤɨɣ 
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ɢ ɋ. ȼ. ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɫɟɦɹɧ ɤɚɥɢɧɵ ɢɡ Ʉɟ-
ɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɂ. Ȼ. ɉɟɪɨɜɨɣ ɢ ɞɪ. ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɵ 
ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɤɚɥɢɧɵ Д1; 3Ж.

ɋɜɟɠɢɟ ɩɥɨɞɵ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɚɥɢɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ Ɍɚɪɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɥɨɞɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɦɨɣɤɟ ɜ 
ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɟ, ɛɥɚɧɲɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɪɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟ-
ɦɭ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢ Э ɨɤɨɥɨ − 25 ºC. ȼ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɩɥɨɞɵ ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ 3 ɦɟɫ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɞɟɮɪɨɫɬɚɰɢɢ ɭɞɚɥɹɥɢ 
ɩɥɨɞɨɧɨɠɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɨɬɢɪɤɭ ɩɥɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɢɪɨɱɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ 
ɆɉɊ-350Ɇ ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ 1,5 ɦɦ. ȼ ɩɸɪɟ ɜɜɨɞɢɥɢ ɤɨɧɫɟɪ-
ɜɚɧɬ ɫɨɪɛɚɬ ɤɚɥɢɹ ɜ ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ 500 ɦɝ/ɤɝ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɩɸɪɟ — ɜ ɫɬɟ-
ɤɥɹɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 0,5 ɞɦ3 ɩɪɢ Э ɨɬ +2 ɞɨ +8 ºC.

ɉɨɞɜɚɪɤɭ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɭɜɚɪɢɜɚɧɢɟɦ ɩɸɪɟ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ 1:1,5 ɜ ɜɚɪɨɱɧɨɦ ɫɬɚɥɶɧɨɦ ɤɨɬɥɟ ɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɲɚɥɤɨɣ, 
ɜɪɟɦɹ ɜɚɪɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 25 ɦɢɧɭɬ).

ɉɪɢɦɟɧɹɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɠɢɯ 
ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ Д4; 5Ж. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧ-
ɬɨɰɢɚɧɨɜ, ȕ-ɤɚɪɨɬɢɧɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ 
ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɐɋɆ ɢ ɐɟɧɬɪɚ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɷɩɢɞɟ-
ɦɢɨɥɨɝɢɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɸɪɟ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɜɟɱɚɥɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ȽɈɋɌ 32684 Д6Ж: ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɨɬɟɪɬɚɹ ɦɚɫɫɚ ɛɟɡ ɝɪɭ-
ɛɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɤɨɠɢɰɵ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɹɡɤɨɫɬɶɸ, ɝɨɪɶɤɨɜɚ-
ɬɨ-ɜɹɠɭɳɢɣ ɩɪɢɜɤɭɫ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɡɚɩɚɯ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɜɟɠɢɦ 
ɩɥɨɞɚɦ, ɰɜɟɬ ɪɨɡɨɜɵɣ. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɤɭɫɚ ɜ 
ɩɸɪɟ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ.

ɉɨɞɜɚɪɤɚ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɝɭɫɬɨɣ ɦɚɠɭɳɟɣɫɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɟɣ, 
ɢɦɟɥɚ ɬɟɦɧɨ-ɛɨɪɞɨɜɵɣ ɰɜɟɬ, ɜɤɭɫ ɫɥɚɞɤɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɪɶɤɨɜɚɬɵɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɳɭɳɚɥɫɹ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞ-
ɜɚɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 32741 Д7Ж.

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɸɪɟ ɢ ɩɨɞɜɚɪɤɢ ɢɡ ɤɚ-
ɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɏɢɡɢɤɨ‑ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵМ (Б±∆б,Ч=4)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, % 11,6±0,7
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɬɢɬɪɭɟɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ

(ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɹɛɥɨɱɧɭɸ), % 1,93±0,05
ЩH, ɟɞ. 2,8±0,1

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɚɯɚɪɚ, % 9,2±0,3
ɜ ɬ. ɱ.: 

ɫɚɯɚɪɨɡɵ, % 0,4±0,1

ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɚɯɚɪɨɜ, % 8,8±0,3
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, % 1,08±0,11

ɜ ɬ. ɱ.: 
ɩɪɨɬɨɩɟɤɬɢɧ 0,06±0,01

ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɩɟɤɬɢɧ 1,02±0,10
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɚ ɧɚ ɠɟɥɟ ɉɸɪɟ ɯɨɪɨɲɨ ɠɟɥɢɪɭɟɬ

ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɇɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɸɪɟ ɤɚɥɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɥɨ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶɸ; ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɚɯɚɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢ-
ɥɚɫɶ ɧɚ ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɯɚɪɚ; ɩɨɱɬɢ ɜɟɫɶ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɣ ɮɪɚɤɰɢɟɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɬɭɞɧɟ-
ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɸɪɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɷɬɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɦɨɥɟɤɭɥ (ɛɨɥɟɟ 50 %) Д2Ж.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ ɜ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥ. 2, ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɚ — ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ ɜ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ (Б±∆б,Ч=4)

Ʉɢɫɥɨɬɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬ, ɦɝ/100 ɝ
ȼɚɥɟɪɢɚɧɨɜɚɹ 47,3±8,5

ȼɢɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ 5,0
ɂɡɨɜɚɥɟɪɢɚɧɨɜɚɹ 82,1±13,0

Ʌɢɦɨɧɧɚɹ 7,8±1,9
ɓɚɜɟɥɟɜɚɹ 105,0±25,0
əɛɥɨɱɧɚɹ 1622,0±243,0
əɧɬɚɪɧɚɹ 6,1±1,5
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ɏɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ ɜ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ  
(ɩɨ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ — ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ, ɦɢɧ., ɩɨ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ — ɬɨɤ, ɦȼ)

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ 
ɹɛɥɨɱɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. Ɉɬɦɟ-
ɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɚɯ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɤɚɥɢɧɟ Д3Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɸɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɦɨɧɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɤɚɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɡɚɦɨɪɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ) Д3Ж.

ɋɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɚɥɟɪɢɚɧɨɜɚɹ 
ɢ ɢɡɨɜɚɥɟɪɢɚɧɨɜɚɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1/1,73. ɂɯ ɧɚɥɢɱɢɟ — 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɥɨ-
ɞɨɜ ɤɚɥɢɧɵ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɜ ɬɚɛɥ. 3.

ɋɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɨ ɤɚɥɢɟɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɦɚɪ-
ɝɚɧɰɚ, ɰɢɧɤɚ, ɠɟɥɟɡɚ) ɧɢɠɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɥɨɞɨɜ 
ɤɚɥɢɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɰɟ ɩɸɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɨɣ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɱɬɨ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɮɪɭɤɬɨɜ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɚɧɬɨɰɢɚɧɢɧɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɸɪɟ ɤɚɥɢɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
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ɧɚ ɮɥɚɜɨɧɨɥɵ, ɤɚɬɟɯɢɧɵ ɢ ɯɥɨɪɨɝɟɧɨɜɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɥɢɫɶ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ, ɦɝ/ 100 ɝ 

(Б±∆б,Ч=4)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɁɧɚɱɟɧɢЭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɸɪɟ
Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ:

ɤɚɥɢɣ 233,0±41,0
ɤɚɥɶɰɢɣ 17,3±5,2
ɦɚɝɧɢɣ 7,8±2,3

ɦɚɪɝɚɧɟɰ 0,019±0,009
ɰɢɧɤ 0,070±0,009

ɠɟɥɟɡɨ 0,32±0,09
Ⱥɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 206,5±20,6

ȕ-ɤɚɪɨɬɢɧ 1,14±0,11
ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɶɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ 542,5±61,0

ɜ ɬ. ɱ. ɚɧɬɨɰɢɚɧɢɧɵ 13,8±1,7

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɜɚɪɤɢ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɏɢɡɢɤɨ‑ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɜɚɪɤɢ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ 

(Б±∆б,Ч=4)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, % 69,8±3,2
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɬɢɬɪɭɟɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ

(ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɹɛɥɨɱɧɭɸ), % 1,46±0,03
ЩH, ɟɞ. 3,3±0,1

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɚɯɚɪɚ, % 68,4±2,8
ɜ ɬ. ɱ.: 

ɫɚɯɚɪɨɡɵ, % 7,2±0,1

ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɚɯɚɪɨɜ, % 61,2±2,5

ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ

ȼ ɩɨɞɜɚɪɤɟ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢɧɜɟɪɫɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɚɯɚɪɨɡɵ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
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ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɯɚ-
ɪɚ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 61,2 %).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɨɞɨɜ 
ɤɚɥɢɧɵ. ɉɸɪɟ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɠɟɥɟ ɢ ɠɟɥɟɣɧɨ-ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ, ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜɤɭɫɚ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɟɝɨ ɫ ɚɪɨɦɚɬɧɵɦ ɢ/ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɤɢɫɥɨɬɧɵɦ ɩɸɪɟ (ɡɟɦɥɹ-
ɧɢɱɧɵɦ, ɬɵɤɜɟɧɧɵɦ ɢ ɞɪ.); ɩɨɞɜɚɪɤɭ ɢɡ ɤɚɥɢɧɵ — ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɤɨɧɮɟɬ ɢ ɤɚɪɚɦɟɥɶɧɵɯ ɧɚɱɢɧɨɤ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȼ. ɘ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɥɨɞɨɜ ɤɚɥɢɧɵ ɨɛɵɤɧɨ-
ɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɹɛɢɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ / 
ȼ. ɘ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ɇ. ȼ. ɂɫɚɣɤɢɧɚ, Ɍ. ɇ. ɐɵɛɭɤɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж // ɏɢɦɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. — 2016. — № 1. — ɋ. 177 – 180.

2. Ɇɚɤɨɜɫɤɚɹ ɂ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɥɢɧɵ ɜ ɩɪɨ-
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ɍȾɄ 664.149

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɆȺɊɆȿɅȺȾȺ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɈȽɈ  
ɇȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ ɝ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

ȿ. Ȼ. Ɍɚɛɚɥɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
Ɉ. ȼ. ɓɟɪɛɢɧɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ.

Ɋɵɧɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɵɪɶɹ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɤɢ Д1 – 3Ж.

Ɇɚɪɦɟɥɚɞ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɢ-
ɳɟɜɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ȽɈɋɌ 6442 – 2014 «Ɇɚɪɦɟɥɚɞ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ», ɷɬɨ 
ɫɚɯɚɪɢɫɬɨɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɫɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, 
ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬ ɦɚɪɦɟɥɚɞ:
— ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ (ɨɜɨɳɧɨɣ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɠɟɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɢ 

(ɨɜɨɳɧɨɝɨ) ɫɵɪɶɹ;
— ɠɟɥɟɣɧɨ-ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ (ɠɟɥɟɣɧɨ-ɨɜɨɳɧɨɣ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɭɞɧɟ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɠɟɥɢɪɭɸɳɢɦ ɮɪɭɤɬɨɜɵɦ ɢ (ɢɥɢ) ɨɜɨɳ-
ɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ;
— ɠɟɥɟɣɧɵɣ, ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɭ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɧ-
ɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ:
— ɨɛɪɚɡɟɰ 1 — ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɇɚɪɦɟɞɨɥɶɤɢ», ɈɈɈ «ɇɟɜɫɤɢɣ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪ Ȼɟɥɢɧɫɤɢɣ», ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ȼɟɥɢɧɫɤɢɣ;
— ɨɛɪɚɡɟɰ 2 —  «Ɇɚɪɦɟɥɚɞ ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɥɢɦɨɧɚ», ɈɈɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɚɹ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ», ɝ. Ⱥɡɨɜ;
— ɨɛɪɚɡɟɰ 3 —  «Ɏɪɭɤɬɨɜɵɟ ɞɨɥɶɤɢ», ɈɈɈ «ɋɬɚɪɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ 

ɮɚɛɪɢɤɚ», Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ.
ɋɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɋɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ

1 ɷɬɚɩ:  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɚɫɫɵ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɨ  
ȽɈɋɌ 8.579 – 2002

2 ɷɬɚɩ:  
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ  
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  
ɌɊ Ɍɋ 022/2011 – 2002

3 ɷɬɚɩ:  
ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  
ȽɈɋɌ 6442 – 2014

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɫɫɭ ɧɟɬɬɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ — ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ. ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ 
ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɢ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɭɸ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɭɸ. Ⱦɟɮɟɤɬɨɜ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ. ɤ. ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɫɫɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 8.579 – 2002 «Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
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ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɢ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɟ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ».

ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɬɭ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 
(ɢɥɢ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɟɞɢɧɵɣ ɡɧɚɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɌɊ Ɍɋ 022/2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ».

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ (ɬɚɛɥ.) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌ 6442 – 2014.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ȽɈɋɌ 
6442 – 2014

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

«Ɇɚɪɦɟɞɨɥɶ-
ɤɢ»

«Ɇɚɪɦɟɥɚɞ 
ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɥɢ-

ɦɨɧɚ»

«Ɏɪɭɤɬɨ-
ɜɵɟ ɞɨɥɶ-

ɤɢ»
1 β γ 4 5

ȼɤɭɫ, ɡɚ-
ɩɚɯ ɢ ɰɜɟɬ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ, 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɪɢɜɤɭɫɚ 
ɢ ɡɚɩɚɯɚ

ɐɜɟɬ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ ɠɟɥɬɵɣ 
ɢ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɰɜɟɬɭ ɜɧɟɫɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɳɟɜɨ-
ɝɨ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ. 
ȼɤɭɫ ɥɢɦɨɧ-
ɧɵɣ, ɡɚɩɚɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɝɨ ɩɪɢɜɤɭɫɚ 
ɢ ɡɚɩɚɯɚ

ɐɜɟɬ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɠɟɥɬɵɣ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɰɜɟɬɭ ɜɧɟɫɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ, 
ɜɤɭɫ ɥɢɦɨɧ-
ɧɵɣ, ɫ ɥɟɝɤɢɦ 
ɩɪɢɜɤɭɫɨɦ 
ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɚ. 
Ɂɚɩɚɯ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɂɡɞɟɥɢɹ 
ɪɚɡɧɨɰɜɟɬ-
ɧɵɟ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɰɜɟɬɭ ɜɧɟ-
ɫɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ. 
ȼɤɭɫ ɢ ɡɚ-
ɩɚɯ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ

Ʉɨɧɫɢ-
ɫɬɟɧɰɢɹ

ɋɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɋɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡ-
ɧɚɹ

ɋɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡ-
ɧɚɹ

ɋɬɭɞɧɟ-
ɨɛɪɚɡɧɚɹ

Ɏɨɪɦɚ Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɨɜɚɧɧɨɝɨ — ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɚɹ, ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɤɨɧɬɭɪɨɦ, 
ɛɟɡ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɡ-
ɧɨɝɨ — ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ, ɫ ɱɟɬɤɢ-
ɦɢ ɝɪɚɧɹɦɢ ɛɟɡ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 10 % (ɩɨ ɫɱɟɬɭ) ɭ ɪɟɡɧɨɝɨ 
ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6 % (ɩɨ ɫɱɟɬɭ) — 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ, ɜ 
ɜɢɞɟ ɥɢɦɨɧ-
ɧɵɯ ɞɨɥɟɤ, ɛɟɡ 
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɨɦɚ ɜ ɟɞɢ-
ɧɢɰɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ — 
4,3 %

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ, 
ɛɟɡ ɞɟɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɜ ɜɢɞɟ 
ɭɫɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɭɫɚ

ɉɪɚɜɢɥɶ-
ɧɚɹ, ɛɟɡ 
ɞɟɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɨɥɟɤ
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1 β γ 4 5
ɉɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɶ

Ƚɥɹɧɰɨɜɚɧɧɚɹ, ɛɟɡ ɨɛɫɵɩɤɢ 
ɢɥɢ ɨɛɫɵɩɚɧɧɚɹ ɫɚɯɚɪɨɦ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɰɟɩɬɭɪɨɣ

Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɨɛɫɵɩɚɧɚ ɫɚ-
ɯɚɪɨɦ

Ƚɥɹɧɰɟɜɚɹ, ɛɟɡ 
ɨɛɫɵɩɤɢ ɫɚ-
ɯɚɪɨɦ

Ɋɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨ ɨɛɫɵɩɚ-
ɧɚ ɫɚɯɚɪɨɦ

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɜɤɭɫ, ɡɚɩɚɯ ɢ ɰɜɟɬ» 
ɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɰɜɟɬ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɢɞɭ ɜɧɟɫɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ. ȼ ɠɟɥɟɣɧɨɦ ɦɚɪɦɟɥɚɞɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
«Ɇɚɪɦɟɞɨɥɶɤɢ» ɢ «Ɇɚɪɦɟɥɚɞ ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɥɢɦɨɧɚ» ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɥɟɝɤɢɣ 
ɩɪɢɜɤɭɫ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɤɨɧ-
ɫɢɫɬɟɧɰɢɹ», «ɮɨɪɦɚ», «ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ» ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ɇɚɪɦɟɞɨɥɶ-
ɤɢ» ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɥɨɦɚɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɨ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɇɟ-
ɜɫɤɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪ Ȼɟɥɢɧɫɤɢɣ», ɈɈɈ «Ⱥɡɨɜɫɤɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ», 
ɈɈɈ «ɋɬɚɪɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌ 6442 – 2014, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɹ «Ɇɚɪɦɟɞɨɥɶɤɢ»,  (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɬ. ɤ. ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɯɪɭɩ-
ɤɨɫɬɶɸ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ƚ. Ɉ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɝɥɟ-
ɜɨɞɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ / Ƚ. Ɉ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ, ɂ. ȼ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, Ɇ. Ƚ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ 
Дɢ ɞɪ.Ж // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɢɳɟɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. — 
2018. — № 1 (361). — ɋ. 69 – 73.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.



395

2. Ɋɟɡɧɢɱɟɧɤɨ ɂ. ɘ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɫ ɝɪɚɧɚɬɨɜɵɦ 
ɢ ɫɜɟɤɨɥɶɧɵɦ ɫɨɤɨɦ / ɂ. ɘ. Ɋɟɡɧɢɱɟɧɤɨ, Ɍ. ȼ. Ɋɟɧɡɹɟɜɚ, Ɍ. Ɏ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ 
Дɢ ɞɪ.Ж // ɉɨɥɡɭɧɨɜɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. — 2018. — № 1. — ɋ. 13 – 16.

3. Ɍɟɮɢɤɨɜɚ ɋ. ɇ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɠɟɥɟɣɧɨɝɨ ɮɨɪɦɨɜɨɝɨ ɦɚɪɦɟ-
ɥɚɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɜɨɳɧɨɝɨ ɩɸɪɟ / ɋ. ɇ. Ɍɟɮɢɤɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. ɇɢɤɢɬɢɧ, ɇ. Ȼ. Ʉɨɧ-
ɞɪɚɬɶɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. — 2018. — Ɍ. 80. — № 2 (76). — ɋ. 165 – 174.
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ИНДУСТРИИ ПИТАНИЯ

ɍȾɄ 658.3/5

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ ȼ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈɆ 
ɉɂɌȺɇɂɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɐȿɏȺ ɉɈ ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂɘ 

Ɇəɋɇɕɏ ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌɈȼ)

Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɨɯɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ⱦ. ȼ. Ʉɭɩɱɚɤ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ,
ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɹɫɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ.

Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
(ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬ. ɞ.). Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɭɬɪɢɟɧɬɵ (ɛɟɥɤɢ, ɠɢɪɵ, ɭɝɥɟɜɨɞɵ, ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ).

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʌ. Ⱥ. Ɇɚɸɪɧɢɤɨɜɨɣ, 
Ɍ. ȼ. Ʉɪɚɩɢɜɵ, ɒ. Ⱥ. ɋɮɢɟɜɚ ɢ ɞɪ. Д1; 4Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɥɢɫɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜɪɭɱɧɭɸ (ɩɨɝɪɭɡɨɱ-
ɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɢ ɞɪ.), ɩɨɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 31989 – 2012 «ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ», ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ «…ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɢɯ ɡɚɤɚɡɚɦ ɧɚ ɞɨɦ, ɜ ɨɮɢɫɵ, 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɪ.».

ȼɢɞɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧ-
ɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɰɟɯɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɭ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɞɢɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɯɟɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1 (ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ȼɌɇɉ 04 – 86 «ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ»).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ

Ʉɨɧɞɢɰɢɹ ɫɵɪɶɹ Ɍɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɭ ɩɨɥɭɮɚ-

ɛɪɢɤɚɬɨɜ
Ɇɹɫɨ ɜ ɱɟɬɜɟɪ-
ɬɢɧɚɯ, ɩɨɥɭɬɭ-
ɲɚɯ, ɬɭɲɚɯ

Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ Ɋɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɚɱɢɫɬɤɚ, ɨɛɦɵɜɚ-
ɧɢɟ, ɨɛɫɭɲɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɤɚ (ɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɨɬɪɭɛɚ, ɨɛɜɚɥɤɚ ɨɬɪɭɛɨɜ, ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɤɭɫɤɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɢɯ ɠɢ-
ɥɨɜɤɚ ɢ ɡɚɱɢɫɬɤɚ)

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɦɟɥɤɨɤɭɫɤɨɜɵɯ 
ɢ ɪɭɛɥɟɧɵɯ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 
ɭɤɥɚɞɤɚ ɢɯ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɟɦɤɨɫɬɢ 
ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ , 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟ-
ɞɢɰɢɸ

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɧɨɟ Ɂɚɱɢɫɬɤɚ, ɨɛɦɵɜɚɧɢɟ, ɨɛɫɭɲɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɞɟɥɤɚ (ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɭɛɚ, ɨɛɜɚɥ-
ɤɚ ɨɬɪɭɛɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɤɭɫɤɨ-
ɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɢɯ ɠɢɥɨɜɤɚ ɢ ɡɚɱɢɫɬɤɚ)

Ɇɹɫɨ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɤɭɫɤɨɦ

Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ Ɋɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ, ɦɵɬɶɟ, ɨɛɫɭɲɢɜɚɧɢɟ

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɧɨɟ Ɇɵɬɶɟ, ɨɛɫɭɲɢɜɚɧɢɟ
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Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ȽɈɋɌ 31 989, 
ȽɈɋɌ Ɋ 53 523 «ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 2 Д5Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ȼɚɡɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

Ʉ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɋɇɢɉ, 
ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɫ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ)

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ

Ɉɫɜɟɳɟɧɢɸ Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ — ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ

ɉɨɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɨɫɭɞɵ ɢ ɬɚɪɵ

ɉɨɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ, ɩɟɬɥɟɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɰɟɯɢ ɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ (ɭɱɚɫɬɤɢ)

Ɍɚɪɟ Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ, ɢɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ

ɍɩɚɤɨɜɤɟ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɤɭɭɦɚ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ GMP (GШШН MКЧЮПКМЭЮrО PrКМЭТМО — ɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɚɹ (ɯɨɪɨɲɚɹ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) ɢ GHP (GШШН 
HвРТОЧО PrКМЭТМО — ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ (ɯɨɪɨɲɚɹ) ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ), ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɇȺɋɋɊ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ (ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) 
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ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ȽɈɋɌ 31986 – 2012 «ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ɇɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ», ȽɈɋɌ 30390 – 2013 «ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 
Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɢ ɩɪ.).

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɫɚ-
ɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 4.18 ȽɈɋɌ 31989, ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ «…ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ…» ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɋɈ 22000:2005 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɰɟɩɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» ɢ ɌɊ Ɍɋ 021/2011 
«Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɦɢ ɇȺɋɋɊ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɰɟɯɚɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ:

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɇȺɋɋɊ ɩɨ ȽɈɋɌ Ɋ 51 705.1 – 2001 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɏȺɋɋɉ. 
Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»;

— ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɯɚɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɹɫ-
ɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ;
— ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
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— ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;
— ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɫɟɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɢ ɞɪ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɇȺɋɋɊ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɦɟɫɬɨ ɨɛɳɟɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ / Ɍ. ȼ. Ʉɪɚɩɢɜɚ. — Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, 2013. — 147 ɫ.
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ɍȾɄ 664.661.1

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɏɅȿȻɈȻɍɅɈɑɇɕɏ 
ɂɁȾȿɅɂɃ ɋ ȼɕɋɈɄɂɆ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿɆ ɉɂɓȿȼɕɏ 

ȼɈɅɈɄɈɇ

ɂ. ɉ. Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ, ɞ-ɪ ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ȿ. Ʌ. Ɂɵɪɹɧɨɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ

Ⱥ. ɘ. ɋɚɪɚɯɚɧɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ȼ. ȿ. ɒɨɦɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ (7,2 %) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɦɭɤɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ, ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɫɨɪɬɚ ɢ ɥɶɧɹɧɨɣ, ɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ (ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɥɶɧɹɧɚɹ ɦɭɤɚ, ɰɟɥɶɧɨ-
ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɦɭɤɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɜɵɩɟɱɤɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  
ɝɪɚɧɬɚ ɋɢɛɍɉɄ ɢɦ. ɞɨɰɟɧɬɚ ɉ. Ⱦ. Ȼɟɪɟɡɨɜɢɤɨɜɚ

ɏɥɟɛ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɥɟɛɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96 ɤɝ (263 ɝ/ɞɟɧɶ) Д1Ж.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɹɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ 
(ɉȼ) — ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥ-
ɥɸɥɨɡɨɣ, ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɝɟɦɢɰɟɥɥɸɥɨɡɚɦɢ ɢ ɥɢɝɧɢɧɨɦ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯɪɨɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ Д2; 3Ж.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɯɥɟɛ — ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɢɯ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.

Ʉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɵɪɶɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɉȼ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɭɤɭ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɭɸ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ (ɩɲɟ-
ɧɢɰɚ, ɪɨɠɶ, ɨɜɟɫ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɶɧɹɧɭɸ.
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Ʌɶɧɹɧɚɹ ɦɭɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɲɪɨɬ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɦɨɥɚ ɫɟ-
ɦɹɧ ɥɶɧɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɫɥɚ. Ʌɶɧɹɧɚɹ ɦɭɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 
ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢ-
ɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ ɧɟɣ ɩɢɳɟ-
ɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ (30 – 35 %) Д4; 5Ж.

ɐɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ, 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɭɤɚ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɚɹ ɢɡ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 10,7 % ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, 61,8 
ɦɤɝ/100 ɝ ɫɟɥɟɧɚ, 0,5 ɦɝ ɬɢɚɦɢɧɚ, 72,8 ɦɝ ɛɟɬɚɢɧɚ, 1,9 ɦɝ ɬɨɤɨɮɟɪɨ-
ɥɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɪɨɞɵɲɟ 
ɢ ɨɬɪɭɛɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɚɥɹɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɚ Д6Ж.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ — ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɫɬɜɟɧɢɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ (ɞɨ 60 % ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ) ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟɦ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɶɧɹɧɨɣ ɢ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɯɥɟɛɚ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɨ ɜɵɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɯɥɟɛɨɛɭ-
ɥɨɱɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɢ ɥɶɧɹɧɨɣ 
ɦɭɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɨɤ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɦɭɱɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟ-

ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ;
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— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ;
— ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ.
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɢɡ 

ɰɟɥɶɧɨɫɦɨɥɨɬɨɝɨ ɡɟɪɧɚ «Ɋɹɡɚɧɨɱɤɚ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ȺɈ «Ɂɟɪɧɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬ» Ɋɨɫɫɢɹ (Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɋɌɈ 31606713-005-2018: 
ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ 1 ɫɨɪɬ «Ⱦɢɜɢɧɤɚ», ɈɈɈ «Ⱦɢɜɢɧ-
ɤɚ» (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), ȽɈɋɌ Ɋ 52189 – 2003; ɦɭɤɚ ɥɶɧɹɧɚɹ «Ʉɨɦ-
ɩɚɫ ɡɞɨɪɨɜɶɹ», ɈɈɈ ɇɉɈ «Ʉɨɦɩɚɫ Ɂɞɨɪɨɜɶɹ» (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ), 
ɋɌɈ 68311059-005-2011; ɞɪɨɠɠɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ ɫɭɲɟɧɵɟ, 
ȽɈɋɌ Ɋ 54845 – 201; ɜɨɞɚ ɩɢɬɶɟɜɚɹ, ȽɈɋɌ Ɋ 51232 – 98; ɦɚɫ-
ɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ, ȽɈɋɌ 1129 – 2013; ɫɨɥɶ ɩɢɳɟɜɚɹ 
ȽɈɋɌ Ɋ51574 – 2018.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ — ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɇɚɫɫɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ — ɝɪɚɜɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɦɚɪɤɢ 
SА, ɦɨɞɟɥɶ SА-5, ɰɟɧɚ ɩɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ 2. Ȼɪɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɬɨɣɤɚ, 
ɜɵɩɟɱɤɚ, ɞɟɮɪɨɫɬɚɰɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ 
RКЭТШЧКХ SCC 615 SENSES (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ). Ɂɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵ-
ɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — ɜ ɲɤɚɮɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ГКЧЮssТ, 
ɩɪɢ − 35 °ɋ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɚɦɟɪɟ.

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɟɱɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ (Ʉ), ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟɦ, 
ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɞɟɮɪɨɫɬɚɰɢɟɣ ɢ ɞɨɜɵɩɟɱɤɨɣ — 
ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ (ɗ). Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 6.0. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɫɪɟɞɧɟɣ (M ± Ц).
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

Ɂɚɦɟɫ ɬɟɫɬɚ Э = 25-30 °ɋ

Ȼɪɨɠɟɧɢɟ 60 ɦɢɧ. Э = 35-37 °ɋ

Ɉɛɦɢɧɤɚ 

Ȼɪɨɠɟɧɢɟ 60 ɦɢɧ. Э = 35-37 °ɋ

Ɏɨɪɦɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ Ц =72 ɝ.

Ɋɚɫɫɬɨɣɤɚ 40 ɦɢɧ.* Э = 40-45 °ɋ

ɉɨɥɧɚɹ ɜɵɩɟɱɤɚ  

ȼɵɩɟɱɤɚ Э=180 °ɋ,  
ɩɚɪ 10% ɞɨ 99 °ɋ ɜ ɰɟɧɬɪɟ

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ Э=20 °ɋ  
ɜ ɰɟɧɬɪɟ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɜɵɩɟɱɤɚ Э=210 °ɋ,  
ɩɚɪ 10% ɞɨ Э= 60 °ɋ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

Ⱦɟɮɪɨɫɬɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɟɱɤɚ Э =180 °ɋ,  
ɩɚɪ 10% ɞɨ Э = 99 °ɋ ɜ ɰɟɧɬɪɟ

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨ Э= 20 °ɋ ɜ ɰɟɧɬɪɟ

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ  
ɞɨ Э= −18 °ɋ ɜ ɰɟɧɬɪɟ

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɜ ɩɢɳɟɜɭɸ 
ɩɥɟɧɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢ 

Э = −18 °ɋ

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɜ ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ 
ɩɚɤɟɬɵ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢ 

Э = −18 °ɋ

ɋɦɟɫɶ ɦɭɱɧɚɹ ɋɨɥɶ ȼɨɞɚ Ⱦɪɨɠɠɢ ɫɭɯɢɟ Ɇɚɫɥɨ  
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɦɟɫɶ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɭɤɚ 
ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ 1 ɫɨɪɬ ɢ ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1:1, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɤɢ ɥɶɧɹɧɨɣ –16 % ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɦɚɫɫɟ ɦɭɱɧɨɣ ɫɦɟɫɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ ɥɶɧɹɧɨɣ ɢ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɦɭɤɢ ɜ ɪɟ-
ɰɟɩɬɭɪɚɯ ɯɥɟɛɚ Д7; 9Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɭɱɧɨɣ 
ɫɦɟɫɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 11,9 % ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ.

ȼ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɭɱɧɚɹ ɫɦɟɫɶ ɢ ɜɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ 1,5:1. ɋɨɥɶ ɢ ɞɪɨɠɠɢ — ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1,5 % ɤ ɦɚɫɫɟ ɦɭɤɢ, 
ɦɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ — 5 % ɤ ɦɚɫɫɟ ɦɭɤɢ. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɬɟ-
ɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43,5 ± 0,01 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɥɹ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɵɯ ɯɥɟɛɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɦɹɤɢɲɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35,6 ± 0,02 %, ɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ — 44,6 ± 0,02 %. ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ 
ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɟɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24,1±0,02 %, ɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ — 16,7± 0,01 %.

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɩɟɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 
ɍ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɪɨɱɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɫɭɯɨɣ, ɭ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ — ɫɥɟɝɤɚ ɯɪɭɫɬɹɳɚɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɹɝɤɚɹ.

ȼɤɭɫ ɢ ɚɪɨɦɚɬ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ, ɢɦɟɥɢ ɥɟɝɤɢɣ ɩɪɢɜɤɭɫ ɥɶɧɹɧɨɣ ɦɭɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɹɤɢɲɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɍ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɹɤɢɲ ɦɚɠɭɳɢɣ ɢ ɩɪɢ ɥɟɝɤɨɦ ɫɠɚɬɢɢ ɩɚɥɶɰɚɦɢ ɩɥɨɯɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɮɨɪɦɭ. ɍ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ — ɩɪɨɩɟɱɟɧɧɵɣ, ɧɟ-
ɥɢɩɤɢɣ, ɧɟɜɥɚɠɧɵɣ ɧɚ ɨɳɭɩɶ ɢ ɩɪɢ ɥɟɝɤɨɦ ɫɠɚɬɢɢ ɩɚɥɶɰɚɦɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢ ɧɢɠɧɟɣ ɤɨɪɤɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɪɦɭɟɦɨɫɬɢ (С/Н) ɛɵɥ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ: 0,55 ±0,02 % (Ʉ) 
ɢ 0,53± 0,02 % (ɗ) (Щ>0,05).

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɦɚɫɫɵ: ɛɟɥɤɢ 11,2 %, 
ɠɢɪɵ 6,2 %, ɭɝɥɟɜɨɞɵ 39,2 %, ɷɧɟɪɝɨɰɟɧɧɨɫɬɶ 257 ɤɤɚɥ/100 ɝ. ɋɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ 7,2 %.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɜ ɩɨɪɰɢɢ 100 ɝ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 % ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (20 ɝ), ɷɬɨ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. ɉɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɦɭɤɢ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɨɣ 1 ɫɨɪɬɚ ɢ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɨɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɭɤɨɣ ɥɶɧɹɧɨɣ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɢɡ-
ɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 663.5

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɊȿɐȿɉɌɍɊɕ ɂ 
ɌɈȼȺɊɈȼȿȾɇȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ȾɀɂɇȺ

Ⱥ. ȼ. ɀɟɛɨ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɇ. ɋ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ,
ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɠɢɧɚ ɧɚ ɞɚɥɶ-
ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɵɪɶɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɠɢɧ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɞɚɥɶɧɟ-
ɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ.

Ⱦɠɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɢɬɤɨɦ ɫ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ (ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɫ 1688 ɝ.). ɗɬɨ ɤɪɟɩɤɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɩɭɬɟɦ 
ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɹɧɨɫɬɟɣ (ɚɧɝɟɥɢɤɢ, 
ɮɢɚɥɤɨɜɨɝɨ ɤɨɪɧɹ, ɦɨɠɠɟɜɟɥɨɜɨɣ ɹɝɨɞɵ, ɤɨɪɢɚɧɞɪɚ, ɦɢɧɞɚɥɹ ɢ ɞɪ.). 
Ɉɧ ɫɬɚɥ ɤɭɥɶɬɨɜɵɦ ɧɚɩɢɬɤɨɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɨɦ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɞɠɢɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɞɠɢɧɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɫɵɪɶɟ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɷɤɫɬɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 
ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɥɹ ɞɠɢɧɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɞɠɢ-
ɧɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɗ. Ɍɭɡɦɭɯɚɦɟɬɨɜ, ȼ. ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ, ɗ. ɋɬɸ-
ɚɪɬ ɢ ɞɪ. Д1 – 5Ж.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɠɢɧɚ ɛɵɥɨ ɨɛ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɩɹɬɶ ɩɢɬɟɣɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɞɠɢɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɜɢɞɭ, ɦɚɪɤɚɦ, 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ, ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.



408

ȼɢɞ ɞɠɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟ-
ɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɜɢɞɭ 
ɞɠɢɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɠɢɧ LШЧНШЧ Drв GТЧ (90 %). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚ-
ɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɠɢɧɚ, ɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɠɢɧɚ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɹɪɤɢɦ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɢ 
ɬɟɪɩɤɢɦ ɛɨɝɚɬɵɦ ɜɤɭɫɨɦ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɠɢɧ BШmЛКв 
SКЩЩСТrО (25 %); ɞɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɰɟɪɧɭ 
BКМКrНТ — ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɝɢɝɚɧɬɭ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɠɢɧ TКЧqЮОrКв (21 %), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ Ⱥɧɝɥɢɹ (50 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɠɢɧ 
ɂɫɩɚɧɢɢ (25 %).

Ⱦɠɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɬ. ɤ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɚɤɰɢɡ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢɞɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɠɢɧɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɪɟ-
ɰɟɩɬɭɪɵ.

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɹɬɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɞɠɢɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ.

Ⱦɠɢɧ LКrТШs ɫɟɝɨɞɧɹ — ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɜ ɦɢɪɟ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨ-
ɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ ɪɟɰɟɩɬɟ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ: 
ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɣ ɤɨɪɤɢ, ɫɩɟɥɵɟ ɹɝɨɞɵ ɦɨɠɠɟɜɟɥɶɧɢɤɚ ɢ ɤɨɪɢ-
ɚɧɞɪ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɩɢɬɤɚ ɞɠɢɧ LКrТШs, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɢɫɬɢɥɥɹɰɢɢ.

Ⱦɠɢɧ GШrНШЧ’s. Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɞɠɢɧ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɫ 1769 ɝ. ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ ɛɪɟɧɞ ɩɪɨɱɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨɫɹ 



409

«ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ ɫɭɯɨɝɨ» ɜ ɦɢɪɟ, ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɢɦɵɦ ɞɠɢ-
ɧɨɦ ɚɧɝɥɢɱɚɧ. ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɪɟɫɬɧɵɦ ɨɬɰɨɦ ɧɚɩɢɬɤɚ 
ɫɬɚɥ ɲɨɬɥɚɧɞɟɰ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɨɪɞɨɧ. ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɪɟɰɟɩɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɞɚɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ (ɢ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɯɪɚ-
ɧɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɠɚɣɲɟɦ ɫɟɤɪɟɬɟ — ɬɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɡɧɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɜɯɨɞɢɬ ɦɨɠɠɟɜɟɥɶ-
ɧɢɤ, ɤɨɪɢɚɧɞɪ, ɚɧɝɟɥɢɤɚ, ɥɚɤɪɢɰɚ, ɤɨɪɟɧɶ ɮɢɚɥɤɢ, ɰɟɞɪɚ ɚɩɟɥɶɫɢ-
ɧɚ ɢ ɥɢɦɨɧɚ. Ⱦɢɫɬɢɥɥɹɰɢɹ ɞɥɢɬɫɹ 10 ɞɧɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɩɢɬɨɤ 
ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɫɚɯɚɪ.
BШmЛКв SКЩЩСТrО («Ȼɨɦɛɟɣ ɋɚɩɮɢɪ»). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, 

ɹɜɧɨ ɨɬɫɵɥɚɸɳɟɟ ɤ Ɉɫɬ-ɂɧɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ 
ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 1987 ɝ. ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɰɟɪ-
ɧɭ BКМКrНТ. ȼ ɪɟɰɟɩɬ ɧɚɩɢɬɤɚ ɜɯɨɞɢɬ 10 ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ 
100 % ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ): ɦɢɧɞɚɥɶ, ɥɢɦɨɧɧɚɹ ɰɟɞɪɚ, ɥɚɤɪɢɰɚ, ɹɝɨɞɵ 
ɦɨɠɠɟɜɟɥɶɧɢɤɚ, ɤɨɪɟɧɶ ɮɢɚɥɤɢ, ɚɧɝɟɥɢɤɚ, ɤɨɪɢɚɧɞɪ, ɤɚɫɫɢɹ, ɤɭɛɟɛɚ 
ɢ ɦɟɥɟɝɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɟɰ (ɪɚɣɫɤɢɟ ɡɟɪɧɚ). Ⱦɠɢɧ «Ȼɨɦɛɟɣ ɋɚɩɮɢɪ» ɞɢ-
ɫɬɢɥɥɢɪɭɸɬ ɧɟ ɜ ɦɟɞɧɵɯ, ɚ ɜ ɨɫɨɛɵɯ «ɤɚɬɬɟɪɯɢɞɫɤɢɯ» ɤɭɛɚɯ. Ɍɪɚ-
ɜɵ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɱɚɬɵɟ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɚɪɵ ɫɩɢɪɬɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɚɥɢɫɶ ɚɪɨɦɚɬɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɠɢɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɥɟɝɤɢɣ ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ ɛɭɤɟɬ.
HОЧНrТМФ’s GТЧ («ɏɟɧɞɪɢɤɫ») — ɲɨɬɥɚɧɞɫɤɢɣ ɞɠɢɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ АТХХТКm GrКЧЭ & SШЧs ɜ Ƚɢɪɜɚɧɟ, ɒɨɬɥɚɧɞɢɹ. Ȼɪɟɧɞ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 1999 ɝ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɞɠɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɚɟɬ ɦɨɠɠɟɜɟɥɶɧɢɤ, ɜ HОЧНrТМФ’s ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɤɭɫ ɛɨɥɝɚɪɫɤɨɣ ɪɨɡɵ 
(BЮХРКrТКЧ rШsО) ɢ ɨɝɭɪɰɚ. Ⱦɠɢɧ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɦɨɠɠɟ-
ɜɟɥɶɧɢɤɚ ɢ ɤɨɪɢɚɧɞɪɚ. Ȼɭɬɢɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɬɟɦɧɵɟ ɧɟɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɵɟ («ɚɩɬɟɱɧɵɟ») ɛɭɬɵɥɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɠɢɧ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ȼɨɬɚɧɢɤɥ ɞɠɢɧ»
CКЩЭКТЧ`s GТЧ PХКЭТЧЮm («Ʉɚɩɢɬɚɧɫɤɢɣ ɞɠɢɧ») — ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɣ ɧɚ-

ɩɢɬɨɤ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜɹɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɚɪɨɦɚɬɧɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɹɝɨɞ ɦɨɠɠɟɜɟɥɶɧɢɤɚ, ɫɟɦɹɧ ɤɨɪɢɚɧ-
ɞɪɚ, ɚɧɢɫɚ, ɬɦɢɧɚ, ɤɚɪɞɚɦɨɧɚ ɢ ɤɨɪɧɹ ɫɨɥɨɞɤɢ, ɚɪɨɦɚɬɧɨɝɨ ɫɩɢɪ-
ɬɚ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɪɨɡɨɜɨɝɨ ɢ ɤɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɟɥ, ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ 
ɫɢɪɨɩɚ; ɤɪɟɩɨɫɬɶ — 45 % ɨɛ. «Ʉɚɩɢɬɚɧɫɤɢɣ Ⱦɠɢɧ ɉɥɚɬɢɧɭɦ» ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɪɚɡɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «Ⱥɥɜɢɡ» ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ».
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪ ɩɢɳɟɜɨɣ 
«Ɇɚɫɥɨ ɷɮɢɪɧɨɟ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɟ», ɬ. ɟ. ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɞɠɢɧɨɦ, ɬ. ɤ. ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɠɢɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.

ȼɫɟ ɩɹɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
(ȽɈɋɌ 33817 – 2016 «ɋɩɢɪɬ ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɢɡ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɩɢɬ-
ɤɢ ɫɩɢɪɬɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ»). Ɉɛɪɚɡɟɰ ɩɨɞ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ CКЩЭКТЧ`s GТЧ PХКЭТЧЮm ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

ɂɡ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɠɢɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɤɪɟɩɨɫɬɶ, 
ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɤɢɫɥɨɬ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɥɢɦɨɧɧɭɸ 
ɤɢɫɥɨɬɭ. ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 34149 – 2017 
«Ⱦɠɢɧ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ».

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɠɢɧɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɵ-
ɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɉɛɥɚɞɚɸɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ ɹɪɤɢɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ, ɫɥɚɠɟɧɧɵɦ 
ɢ ɠɝɭɱɢɦ ɜɤɭɫɨɦ. Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 34149 – 2017.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɠɢɧɚ, 
ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟ-
ɫɬɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɠɢɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɭɡɦɭɯɚɦɟɞɨɜ ɗ. Ʉɪɟɩɤɢɟ ɫɩɢɪɬɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɦɢɪɚ / ɗ. Ɍɭɡɦɭɯɚɦɟɞɨɜ. — 
Ɇ: BBPG, 2008. — 360 ɫ.

2. Ʉɨɧɢɥɶɹɪɨ Ɍ. Ʉɨɤɬɟɣɥɢ. Ⱥɥɯɢɦɢɹ ɜɤɭɫɚ ɢ ɚɪɨɦɚɬɚ / Ɍ. Ʉɨɧɢɥɶɹɪɨ. — Ɇ.:Ʉɨ-
Ʌɢɛɪɢ, 2014. — 224 ɫ.

3. ɍɨɧɞɪɢɱ Ⱦ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ / Ⱦ. ɍɨɧɞɪɢɱ. — ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ: BBPG, 
2013. — 352 ɫ.

4. ɋɬɸɚɪɬ ɗ. ɏɦɟɥɶɧɨɣ ɛɨɬɚɧɢɤ: ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɮɥɨɪɟ ɩɥɚɧɟ-
ɬɵ. — ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2016. — 368 ɫ.

5. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȼ. Ɇ. ɉɨɡ-
ɧɹɤɨɜɫɤɨɝɨ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛ. ɭɧɢɜ. ɢɡɞ-ɜɨ, 2007. — 407 ɫ.
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ɍȾɄ 664 – 4

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɒȿɇɂɑɇɕɏ ɈɌɊɍȻȿɃ  
ȼ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɏɈɅɈȾɇɕɏ ɀȿɅɂɊɈȼȺɇɇɕɏ 

ȾȿɋȿɊɌɈȼ

Ʌ. Ƚ. Ʉɪɨɲɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ⱦ. Ⱥ. Ɇɚɥɵɯɢɧ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɨɬɪɭɛɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ, 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɬɪɭɛɢ ɪɠɚɧɵɟ, ɨɬɪɭɛɢ ɩɲɟɧɢɱɧɵɟ.

Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ ɂ. ɉ. ɉɚɜɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɬɚɤ: «ȿɞɚ, 
ɧɚɱɚɬɚɹ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɠɟ ….». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɫɟɪɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ.

ȼ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɥɸɞ ɦɧɨɝɨ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɚɯɚɪɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɨɬɪɭɛɢ ɩɲɟɧɢɱɧɵɟ ɢ ɪɠɚɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Д1Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɩɢɳɟɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɠɟɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɛɪɚɧɚ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɫɟɪɬɨɜ: 
ɠɟɥɟ ɢ ɦɭɫɫɵ.

ɉɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɲɟɧɢɱɧɵɟ ɢ ɪɠɚɧɵɟ ɨɬɪɭɛɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ ɨɬɪɭɛɟɣ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. Ɉɬɪɭɛɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ 
ɨɛɦɟɧ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɪɚɛɨɬɭ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɚɛɫɨɪɛɟɧɬɚ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɨɥɨɞ-
ɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɪɭɛɟɣ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɲɟɧɢɱɧɵɯ ɢ ɪɠɚɧɵɯ ɨɬɪɭɛɟɣ.
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Ɂɚɞɚɱɢ:
— ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɭɛɟɣ 

ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɠɟɥɟ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɞɟɫɟɪɬɚ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɫɟɪɬɚ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ «Ɉɬɪɭɛɢ ɪɠɚɧɵɟ» (Ɍɍ 9295-004-37365860-2013) 

ɢ «Ɉɬɪɭɛɢ ɩɲɟɧɢɱɧɵɟ» (Ɍɍ/Ɍɒ 10.61.40-007-09645951).
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ Д2Ж.
Ⱦɟɫɟɪɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɠɟɥɟ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ (ɫɥɢɜɤɢ 33 %, ɫɨɤ ɥɢɦɨɧɚ, 

ɫɚɯɚɪ, ɠɟɥɬɨɤ ɹɣɰɚ, ɠɟɥɚɬɢɧ), ɫɨɭɫɚ ɢɡ ɦɚɧɝɨ (ɦɚɧɝɨ, ɫɚɯɚɪ, ɫɥɢɜɤɢ 
33 %), ɝɥɹɫɫɚɠɚ (ɲɨɤɨɥɚɞ ɦɨɥɨɱɧɵɣ, ɫɚɯɚɪ, ɫɥɢɜɤɢ 33 %), ɨɮɨɪɦ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɦɛɥɨɦ (ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɦɭɤɚ, ɫɚɯɚɪ).

Ɉɬɪɭɛɢ ɩɲɟɧɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɪɠɚɧɵɟ ɜɜɨɞɢɥɢ ɜ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɠɟɥɟ. ɋɪɚɜ-
ɧɢɜɚɥɢ ɫ ɠɟɥɟ ɛɟɡ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ȼɜɨɞɢɥɢ ɜ ɠɟɥɟ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ 1 ɩɨɪɰɢɢ 
100 ɝ ɩɨ 8 ɢ 16 ɝ ɨɬɪɭɛɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɰɜɟɬ, ɜɤɭɫ, ɡɚɩɚɯ, ɬɟɤ-
ɫɬɭɪɚ) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɠɟɥɟ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɥɢ 
8 ɝ ɩɲɟɧɢɱɧɵɯ ɨɬɪɭɛɟɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ — ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɫɟɪɬɨɜ: «ɀɟɥɟ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ»,  

«ɀɟɥɟ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ»

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

«ɀɟɥɟ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ» «ɀɟɥɟ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ 
ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ»

1 β γ
Ȼɟɥɤɢ, % 11,512 10,2
ɀɢɪɵ, % 43,0 40,6
ɍɝɥɟɜɨɞɵ, % 44,8 43,1
ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, % 0,006 0,04

ȼɢɬɚɦɢɧɵ, ɦɝ
ȼ1, ɬɢɚɦɢɧ 0,6 1,01
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1 β γ
ȼ2, ɪɢɛɨɮɥɚɜɢɧ 0,8 0,8
ȼ4, ɯɨɥɢɧ 0,4 1,5
ȼ5, ɩɚɧɬɨɬɟɧɨɜɚɹ 1,7 5,2
ȼ6, ɩɢɪɢɞɨɤɫɢɧ 1,8 7,0
ȼ9, ɮɨɥɚɬɵ 5,4 5,4
ɋ, ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ 14,4 14,4
ȿ ɚɥɶɮɚ-ɬɨɤɨɮɟɪɨɥ — —

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɦɝ/100 ɝ
Ʉɚɥɶɰɢɣ 173,7 185,7
Ɏɨɫɮɨɪ 89,5 165,5
Ʉɚɥɢɣ 165 266,6
Ɇɚɝɧɢɣ 24,3 60,1
ɀɟɥɟɡɨ 1,2 2,3
ɇɚɬɪɢɣ 69,0 69,7

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ
Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ, ɤɤɚɥ 319,5 313,0

ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɝ
ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ 0,5 4

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 8 ɪɚɡ (20 % ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (20 ɝ) ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨ-
ɥɨɤɧɚɯ). ȼɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼ (ȼ1, ȼ4, ȼ5, ȼ6). 
ɍɥɭɱɲɢɥɫɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ: ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɥɶɰɢɹ, ɮɨɫɮɨɪɚ, ɤɚɥɢɹ, 
ɦɚɝɧɢɹ, ɠɟɥɟɡɚ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɬɪɢɹ.

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɨɣ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɠɟɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɫɟɪɬɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɀɟɥɟ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ» «ɀɟɥɟ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ»
1 β γ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɠɟɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɵ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ

ɋɥɢɜɨɱɧɨɟ ɠɟɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɵ, ɫ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹɦɢ

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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1 β γ
ɐɜɟɬ Ȼɟɥɵɣ, ɫ ɝɥɹɫɫɚɠɟɦ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɝɨ 

ɰɜɟɬɚ, ɫɨɭɫɨɦ ɠɟɥɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ
Ȼɟɥɵɣ, ɫ ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹɦɢ ɫɟɪɨ-ɤɨ-
ɪɢɱɧɟɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, ɫ 
ɝɥɹɫɫɚɠɟɦ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɫɨ-
ɭɫɨɦ ɠɟɥɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ

ȼɤɭɫ ɀɟɥɟ — ɜɵɪɚɠɟɧɧɨ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ, ɫ 
ɧɨɬɤɨɣ ɥɢɦɨɧɧɨɝɨ ɫɨɤɚ; ɫɨɭɫ — ɤɢɫ-
ɥɨ-ɫɥɚɞɤɢɣ, ɧɟɠɧɵɣ

ɀɟɥɟ — ɜɵɪɚɠɟɧɧɨ ɫɥɢɜɨɱɧɵɣ, ɫ 
ɧɨɬɤɨɣ ɥɢɦɨɧɧɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɫ ɜɤɭɫɨɜɵɦ 
ɨɬɬɟɧɤɨɦ ɩɲɟɧɢɱɧɵɯ ɨɬɪɭɛɟɣ; ɫɨɭɫ — 
ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɢɣ, ɧɟɠɧɵɣ

Ɂɚɩɚɯ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦ, ɜɯɨ-
ɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦ, ɜɯɨ-
ɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ

Ɍɟɤɫɬɭɪɚ ɀɟɥɟ ɞɟɪɠɢɬ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɥɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧ-
ɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, ɫɨɭɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɭɫɬɨɬɵ, 
ɤɪɚɦɛɥ ɯɪɭɫɬɹɳɢɣ 

ɀɟɥɟ ɞɟɪɠɢɬ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɥɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, ɫɨɭɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɭɫɬɨ-
ɬɵ, ɤɪɚɦɛɥ ɯɪɭɫɬɹɳɢɣ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɟɥɟ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɩɢɤɚɧɬɧɵɣ ɜɤɭɫ, 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ — ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ. Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟ-
ɫɟɪɬɚ ɜɵɫɨɤɚɹ (5), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɞɟɫɟɪɬ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɵ).

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʌɚɜɪɨɜ Ʌ. ɘ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɲɟɧɢ-
ɰɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ / Ʌ. ɘ. Ʌɚɜɪɨɜ, ȿ. Ʌ. Ȼɚɪɰɨɜɚ // ɇɚ-
ɭɱɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ L – L1 
Ɇɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ.

2. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ. Ɇ. ɋɤɭ-
ɪɢɯɢɧɚ, ȼ. Ⱥ. Ɍɭɬɟɥɶɹɧɚ. — Ɇ.: ȾɟɅɢ-ɩɪɢɧɬ, 2008. — 276 ɫ.

3. ɋɚɧɉɢɇ 2.3.2.1078 – 01. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

4. ɋɚɧɉɢɇ 2.3.2.1324 – 03. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɨɤɚɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

5. ȽɈɋɌ Ɋ 53106 – 2008. ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. — Ɇ.: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2008.

6. ȽɈɋɌ Ɋ 53105 – 2008. ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɸ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. — Ɇ.: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2009. — 12 ɫ.

7. ȽɈɋɌ Ɋ 53104 – 2008. ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. — Ɇ.: ɋɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2009. — 12 ɫ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. β
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ɍȾɄ 641.561

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ ȾȿɋȿɊɌɈȼ

Ⱦ. ɋ. Ʉɭɥɟɲɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ɍ. ȼ. ɏɭɞɹɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

Ɉ. Ⱦ. ȼɚɪɧɚɜɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɞɟɫɟɪɬɵ, 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɬɪɭɛɢ ɪɠɚɧɵɟ ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɹɝɨɞɚ ɱɟɪɧɢɤɚ ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨ-
ɪɨɠɟɧɧɚɹ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɟɫɟɪɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɲɢɪɨɤ. Ⱦɟɫɟɪɬɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɢ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɬɚɤ ɢ ɪɚ-
ɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɟɫɟɪɬɵ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨ-
ɫɬɚɜɭ.

ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɭɛɢ 
ɪɠɚɧɵɟ ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɝɨɞɵ ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ (ɨɬɪɭɛɟɣ) ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ Д2; 3Ж. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɪɭɛɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ Д5Ж. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɟɫɟɪɬɨɜ.
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Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ ɪɠɚɧɵɟ ɨɬɪɭɛɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-
ɧɵɟ ɩɨ ɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɬɪɭɛɟɣ. ɉɪɢ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɭɛɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɭɩɥɨɬɧɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 10 ɪɚɡ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɧɚ ɞɨɥɶɲɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ Д5Ж.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɭɛɢ ɪɠɚɧɵɟ — ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ Д6Ж.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɲɨɤɨɜɨɦɭ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ. əɝɨɞɚ ɱɟɪɧɢɤɚ ɛɵ-
ɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɚɹ — ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ ɜ ɹɝɨɞɚɯ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 
75 – 90 % ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɨ-
ɱɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɰɜɟɬ ɢ ɜɤɭɫ, ɚ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ Д1; 4Ж.

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɟɫɟɪ-
ɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ:
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟ-

ɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɞɟɫɟɪɬɚ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɫ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.
Ɉ ɛ ɴ ɟ ɤ ɬ ɵ  ɢ ɫ ɫ ɥ ɟ ɞ ɨ ɜ ɚ ɧ ɢ ɹ :  « Ɉ ɬ ɪ ɭ ɛ ɢ  ɪ ɠ ɚ ɧ ɵ ɟ » 

(Ɍɍ 9295-004-37365860-2013), «əɝɨɞɚ ɱɟɪɧɢɤɚ ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧ-
ɧɚɹ» (Ɍɍ 9165 – 039 – 004933534-10); ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟ-
ɫɬɚ ɢ ɫ «Ɉɬɪɭɛɹɦɢ ɪɠɚɧɵɦɢ». Ɍɜɨɪɨɠɟɧɨ-ɫɦɟɬɚɧɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɢ ɦɚɫɫɚ 
ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ «əɝɨɞɵ ɱɟɪɧɢɤɢ ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ» ɢɥɢ «Ɉɬɪɭ-
ɛɟɣ ɪɠɚɧɵɯ».

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ: ɩɢɳɟɜɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ Д7Ж, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ — ɩɨ ɩɹɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ȽɈɋɌ 31986 – 2012).
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ.
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ — 

ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɟɫɬɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɂɚɦɟɧɚ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ ɧɚ ɨɬɪɭɛɢ 
ɪɠɚɧɵɟ (ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ 37 ɝ ɧɚ 100 ɝ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ) ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɞɟɫɟɪɬ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɦɟɧɵ ɦɭɤɢ ɜ ɩɟɫɨɱɧɨɦ ɬɟ-
ɫɬɟ ɧɚ ɨɬɪɭɛɢ ɪɠɚɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɰɜɟɬ, ɤɨɧ-
ɫɢɫɬɟɧɰɢɸ (ɬɟɤɫɬɭɪɭ), ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ).

ȼ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɡɚɦɟɧɹɥɢ 10, 20 ɢ 30 % ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ.
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɜɵɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 
ɡɚɦɟɧɵ ɦɭɤɢ ɧɚ ɨɬɪɭɛɢ ɩɲɟɧɢɱɧɵɟ.

ɉɪɢ ɡɚɦɟɧɟ 30 % ɦɭɤɢ ɧɚ ɨɬɪɭɛɢ ɪɠɚɧɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɨɬɪɭɛɟɣ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɟɦɧɟɸɬ, ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɜɧɟɲ-
ɧɢɣ ɜɢɞ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ 
ɡɚɦɟɧɨɣ 20 % ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɨɬɪɭɛɹɦɢ ɪɠɚɧɵɦɢ.

ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɦɟɧɵ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ («əɝɨɞɭ 
ɱɟɪɧɢɤɭ ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɭɸ» ɢɥɢ «Ɉɬɪɭɛɢ ɪɠɚɧɵɟ») ɞɨɛɚɜɢɥɢ 
ɜ ɬɜɨɪɨɠɟɧɨ-ɫɦɟɬɚɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ.

ȼ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɡɚɦɟɧɹɥɢ 20, 30, 40 % ɬɜɨɪɨɝɚ.
ɉɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɬɜɨɪɨɝɚ ɧɚ ɱɟɪɧɢɤɭ ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɨɬɪɭ-

ɛɢ ɪɠɚɧɵɟ ɞɨ 30 % ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɰɜɟɬɚ, ɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ, ɚ ɡɚɦɟɧɚ 40 % ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 
ɬɟɤɫɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɫ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧ-
ɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ: «Ɍɜɨɪɨɠɟɧɧɵɣ» (ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɨɤ — ɤɨɧɬɪɨɥɶ), «Ɍɜɨɪɨɠɟ-
ɧɨ-ɱɟɪɧɢɱɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ», «Ɍɜɨɪɨɠɟɧɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ».

Ⱦɟɫɟɪɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɥɨɟɜ: ɧɢɠɧɢɣ ɫɥɨɣ — ɤɨɪɠ ɢɡ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɚ ɜɵɫɨɬɨɣ 3 ɫɦ, ɜɟɪɯɧɢɣ — ɬɜɨɪɨɠɟɧɨ-ɫɦɟɬɚɧɧɚɹ ɦɚɫɫɚ (ɬɜɨɪɨɝ 
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2 %, ɫɦɟɬɚɧɚ 10 %, ɹɣɰɨ ɤɭɪɢɧɨɟ, ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ, ɫɚɯɚɪ-ɩɟɫɨɤ) 
ɜɵɫɨɬɨɣ 2 ɫɦ. Ɏɨɪɦɚ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɰɢɥɢɧɞɪɚ.

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɫ ɞɟɫɟɪɬɨɦ 
«Ɍɜɨɪɨɠɟɧɧɵɣ» (ɤɨɧɬɪɨɥɶ). Ɉɬɪɭɛɢ ɪɠɚɧɵɟ ɜɜɨɞɢɥɢ ɜ ɞɟɫɟɪɬ «Ɍɜɨ-
ɪɨɠɟɧɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ» ɜɡɚɦɟɧ 30 % ɬɜɨɪɨɝɚ ɜ ɬɜɨɪɨɠɟɧɨ-ɫɦɟɬɚɧ-
ɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. ȼ ɞɟɫɟɪɬɟ «Ɍɜɨɪɨɠɟɧɨ-ɱɟɪɧɢɱɧɨɦ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ» ɜ ɤɨɪɠ ɢɡ 
ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɜɧɨɫɢɥɢ 20 % ɨɬɪɭɛɟɣ ɪɠɚɧɵɯ ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɦɭɤɢ 
ɢ 30 % ɹɝɨɞɵ ɱɟɪɧɢɤɢ ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ ɜɡɚɦɟɧ ɱɚɫɬɢ ɬɜɨɪɨɝɚ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɫɟɪɬɨɜ «Ɍɜɨɪɨɠɟɧɧɵɣ»,  

«Ɍɜɨɪɨɠɟɧɨ‑ɱɟɪɧɢɱɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ»,  
«Ɍɜɨɪɨɠɟɧɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ»

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

«Ɍɜɨɪɨ-
ɠɟɧɧɵɣ»

«Ɍɜɨɪɨɠɟɧɨ-ɱɟɪɧɢɱ-
ɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ»

«Ɍɜɨɪɨɠɟɧɧɵɣ  
ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ»

Ȼɟɥɨɤ, % 8,5 7,3 8,1
ɀɢɪ, % 15,5 15,2 15,3
ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, % 0,9 2,5 3,7
ɍɝɥɟɜɨɞɵ, % 40,1 39,1 42,7

ȼɢɬɚɦɢɧɵ
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ1, ɬɢɚɦɢɧ (ɦɝ) 0,04 0,04 0,04
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ2, ɪɢɛɨɮɥɚɜɢɧ (ɦɝ) 0,02 0,05 0,02
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ4, ɯɨɥɢɧ (ɦɝ) 17,94 15,34 17,94
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ5, ɩɚɧɬɨɬɟɧɨɜɚɹ (ɦɝ) 0,11 0,11 0,11
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ6, ɩɢɪɢɞɨɤɫɢɧ (ɦɝ) 0,05 0,04 0,05
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ9, ɮɨɥɚɬɵ (ɦɤɝ) 7,67 8,71 7,67
ȼɢɬɚɦɢɧ C, ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ (ɦɝ) 0,06 1,39 0,06
ȼɢɬɚɦɢɧ ȿ, ɚɥɶɮɚ ɬɨɤɨɮɟɪɨɥ, 
Ɍɗ (ɦɝ) 0,40 0,44 0,40

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɦɝ/100 ɝ
Ʉɚɥɶɰɢɣ 43,58 35,23 34,85
Ɏɨɫɮɨɪ 27,77 25,55 27,77
Ʉɚɥɢɣ 44,14 43,49 44,14
Ɇɚɝɧɢɣ 5,45 4,70 5,45
ɀɟɥɟɡɨ 0,37 0,33 0,30

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ, ɤɄɚɥ
Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ (ɤɄɚɥ) 333,9 319,1 330,7
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɞɟɫɟɪɬɟ 
«Ɍɜɨɪɨɠɟɧɨ-ɱɟɪɧɢɱɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ» ɢ «ɌɜɨɪɨɠɟɧɧЬq ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ» ɜ 
2,5 ɢ 4 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 13 ɢ 19 % ɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-
ɟɦɨɣ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɆɊ 2.3.1.1915 – 04). ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɬɚ-
ɦɢɧɚ ɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɞɟɫɟɪɬɟ «Ɍɜɨɪɨɠɟɧɨ-ɱɟɪɧɢɱɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ» 
ɜ 2,3 ɪɚɡɚ. Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɫɟɪɬɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɫɟɪɬɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɫɟɪɬɨɜ«Ɍɜɨɪɨɠɟɧɧɵɣ»,  

«Ɍɜɨɪɨɠɟɧɨ‑ɱɟɪɧɢɱɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ»,  
«Ɍɜɨɪɨɠɟɧɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ»

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ «Ɍɜɨɪɨɠɟɧɧɵɣ» «Ɍɜɨɪɨɠɟɧɨ-ɱɟɪɧɢɱ-

ɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ»
«ɌɜɨɪɨɠɟɧɧЬq  

ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ»
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ 
ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % 12,7 18,2 12,7

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɂɡɞɟɥɢɟ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ

ɂɡɞɟɥɢɟ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ

ɂɡɞɟɥɢɟ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ

ɐɜɟɬ Ȼɟɥɵɣ ɫ ɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨ-ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɦ 
ɤɨɥɟɪɨɦ, ɤɨɪɠ ɫɜɟɬ-
ɥɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ

Ɏɢɨɥɟɬɨɜɵɣ, ɤɨɪɠ 
ɫɜɟɬɥɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ

Ȼɟɥɵɣ ɫ ɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨ-ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɦ 
ɤɨɥɟɪɨɦ, ɤɨɪɠ ɫɜɟɬ-
ɥɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ

ȼɤɭɫ ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ ɫ ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɢɡ 
ɬɜɨɪɨɝɚ ɢ ɜɵɩɟɱɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɚ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ ɫ ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɢɡ 
ɬɜɨɪɨɝɚ ɫ ɱɟɪɧɢɤɨɣ ɢ 
ɜɵɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɫɨɱɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ ɨɬ-
ɪɭɛɹɦɢ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ ɫ ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɢɡ 
ɬɜɨɪɨɝɚ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ ɢ 
ɜɵɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɫɨɱɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ

Ɂɚɩɚɯ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ ɫ ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɢɡ 
ɬɜɨɪɨɝɚ ɢ ɜɵɩɟɱɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɟɫɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɚ

ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ ɫ ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɢɡ 
ɬɜɨɪɨɝɚ ɫ ɱɟɪɧɢɤɨɣ ɢ 
ɜɵɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɫɨɱɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɫ ɨɬ-
ɪɭɛɹɦɢ

ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ ɫ ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɢɡ 
ɬɜɨɪɨɝɚ ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ ɢ 
ɜɵɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɫɨɱɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ

Ɍɟɤɫɬɭɪɚ Ʉɨɪɠ ɪɚɫɫɵɩɱɚɬɵɣ, 
ɦɚɫɫɚ ɢɡ ɬɜɨɪɨɝɚ ɦɹɝ-
ɤɚɹ

Ʉɨɪɠ ɩɥɨɬɧɵɣ, ɫɥɟɝɤɚ 
ɪɚɫɫɵɩɱɚɬɵɣ, ɦɚɫɫɚ ɢɡ 
ɬɜɨɪɨɝɚ ɦɹɝɤɚɹ

Ʉɨɪɠ ɪɚɫɫɵɩɱɚɬɵɣ, 
ɦɚɫɫɚ ɢɡ ɬɜɨɪɨɝɚ ɫɥɟɝ-
ɤɚ ɩɥɨɬɧɚɹ



420

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɞɟɫɟɪɬɭ «Ɍɜɨɪɨɠɟɧɨ-ɱɟɪɧɢɱɧɵɣ ɫ ɨɬɪɭɛɹ-
ɦɢ» ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɩɪɢɞɚɟɬ ɱɟɪɧɢɤɚ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɨ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɨ-
ɛɵɱɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (ɪɢɫ.)

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɫɟɪɬɨɜ (Ɇ ± Ц, Ч = 5)
5

4

3

2

1

0
«Твороженный с отрубями»«Твороженный» «Творожено-черничный  

с отрубями»

ȼɫɟ ɞɟɫɟɪɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ (5), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɯ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

ɇɚ ɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɪɚɫɧɨɫɟɥɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜɵɯ, ɹɝɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ / ȿ. Ⱥ. Ʉɪɚɫɧɨɫɟɥɨɜɚ, Ɇ. ɉ. Ʉɭɱɟɜɚɹ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ: ɦɚɬ. ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. 
ɤɨɧɮ. (ȼɨɪɨɧɟɠ, 15 – 16 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ.). — ȼɨɪɨɧɟɠ, 2017. — ɋ. 167 – 172.

2. Ʌɚɜɪɨɜɚ Ʌ. ɘ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ / Ʌ. ɘ. Ʌɚɜɪɨɜɚ, ȿ. Ʌ. Ȼɨɪɰɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ L – LI Ɇɟɠɞ. 
ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. — № 9 – 10 (38). — Ɇ.: ɂɧɬɟɪɧɚɭɤɚ, 2016. — ɋ. 79 – 83.

3. Ʌɚɜɪɨɜɚ Ʌ. ɘ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱ-
ɧɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɪɟɝɢɨɧɚ / Ʌ. ɘ. Ʌɚɜɪɨɜɚ // ɍɪɚɥ — ББI ȼȿɄ: Ɋɟɝɢɨɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ: ɦɚɬ. II Ɇɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ȼ 2-ɯ ɬ. (ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 29 – 30 ɧɨ-
ɹɛɪɹ 2017 ɝ.). — ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 2017. — ɋ. 215 – 218.

4. Ɇɚɦɚɬɨɜ ɒ. Ɇ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɲɨɤɨɜɨɣ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
/ ɒ. Ɇ. Ɇɚɦɚɬɨɜ, Ɂ. Ʉ. ɗɪɝɚɲɟɜɚ, Ɇ. Ɇ. Ⱥɪɢɩɨɜ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. — 2018. — № 6. — ɋ. 27 – 29.

5. Ɉɫɩɚɧɨɜ Ⱥ. Ⱥ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɢɡɥɚɤɨɜɵɯ ɩɪɨ-
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ɍȾɄ 664.681.1

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɉɂɓȿȼɕɏ 
ȼɈɅɈɄɈɇ ȾɅə ɈȻɈȽȺɓȿɇɂə Ɇɍɑɇɕɏ 

ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɂɏ ɂɁȾȿɅɂɃ

Ɉ. ɂ. Ʌɸɛɢɦɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ȼ. ɋ. ɋɬɟɩɨɜɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ,
ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɧɚɯ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɞɨɛɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɦɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ (ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɜɯɨ-
ɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɰɢɨɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
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ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤ 
ɧɚɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɸɳɟɝɨ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɪɟɝɢɨɧ, ɜ ɬ. ɱ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɞɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɊȺɆɇ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɪ.), ɬ. ɟ. ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ (ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɠɢɪɨɜ, ɛɟɥɤɨɜ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɬ. ɞ. Д1Ж.

ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ — ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Д2Ж. Ȼɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɛɟɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɤɪɟɰɢɹ ɪɹɞɚ ɷɧɡɢɦɨɜ 
ɢ ɝɨɪɦɨɧɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɫɬɚɥɶɬɢɤɚ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɨɥɨɤɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɤɚ ɬɨɥɫɬɨɣ ɤɢɲɤɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ.

ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ (ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɢ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ) ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɦ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɟɪɦɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨ-
ɤɨɧ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɬɨɥɫɬɨɝɨ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ ɜ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ Д3Ж. ɋɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɡɞɟɫɶ ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɮɟɪɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɬ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ Д3Ж.

ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɬɟ-
ɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ; ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɢɯ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɢɡɞɟɥɢɹ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɠɢɪɚ ɢ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɊ 2.3.1. 19150 – 04 «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵ-
ɦɢ Ƚɍ ɇɂɂ ɩɢɬɚɧɢɹ ɊȺɆɇ, ɫɭɬɨɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ 20 – 40 ɝ Д4Ж. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɹɠɟɥɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɭɬɨɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 70 ɝ Д5Ж.

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɜ 100 ɝ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡ ɦɭɤɢ 1 ɫɨɪɬɚ 0,1 ɝ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɫ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɧɚɯ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɫɞɨɛɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ:
— ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ — ɤɚɪɚɦɟɥɶ, ɢɪɢɫ, ɤɨɧɮɟɬɵ 

ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɲɨɤɨɥɚɞ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɯɚɥɜɚ, ɦɚɪɦɟɥɚɞ 
ɢ ɩɚɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɫɥɚɞɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱ.;
— ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ — ɩɟɱɟɧɶɟ, ɬɨɪɬɵ, ɩɪɹɧɢɤɢ ɢ 

ɤɨɜɪɢɠɤɢ, ɜɚɮɥɢ, ɤɟɤɫɵ, ɩɢɪɨɠɧɵɟ ɢ ɞɪ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɩɟɱɟɧɶɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɸɬ-
ɫɹ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 8 % (ɪɢɫ.). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ.
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печенье

печенье функционального назначения

92 %

8 %

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ,  
ɫɪɟɞɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɟɱɟɧɶɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ, ɜɭɡɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚɩɬɟɱɧɚɹ ɫɟɬɶ.

ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɥɤɨɡɟɪ-
ɧɢɫɬɨɟ ɛɚɥɥɚɫɬɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ (ɧɚ 97 % ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɚɥɥɚɫɬɧɵɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ), ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɟ ɜ ɜɨɞɟ ɢ ɠɢɪɟ, ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ Д6Ж. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɲɟɧɢɱɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ 
ɢ ɹɛɥɨɱɧɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɮɢɪɦɵ J. RETTENMAIER & SOHNE GЦЛH 
(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ).

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɢɳɟɜɵɟ ɩɲɟɧɢɱɧɵɟ  
ɜɨɥɨɤɧɚ əɛɥɨɱɧɚɹ ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ

1 β γ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ʉɪɟɦɨɜɵɣ ɩɭɲɢɫɬɵɣ ɩɨ-
ɪɨɲɨɤ 

Ʉɪɟɦɨɜɵɣ ɩɭɲɢɫɬɵɣ ɩɨ-
ɪɨɲɨɤ

ȼɤɭɫ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ȼɤɭɫ ɹɛɥɨɤɚ
Ɂɚɩɚɯ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ əɛɥɨɱɧɵɣ
ȼɨɞɨɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ, ɝ ɜɨɞɵ/ɝ 6,8 8,6

Ⱥɞɫɨɪɛɚɰɢɹ, ɝ ɠɢɪɚ/ɝ 6,9 6,9 ɝ ɠɢɪɚ/ɝ
ɍɪɨɜɟɧɶ Ⱥа 0,44 0,44
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1 β γ
Ʉɚɥɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ, ɤɤɚɥ/ɝ 0,09 0,09
ɇɚɫɵɩɧɨɣ ɜɟɫ, ɝ/ɞɦ3 273±41 85±13
ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɧɚ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɦɤɦ 250 250
ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɨɥɳɢɧɚ ɜɨɥɨɤɨɧ, 25 25
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɥɚɫɬɧɵɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ, % 79 97

ȼɥɚɝɚ, % ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 8
Ɂɨɥɚ, % ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 3

ɉɪɨɬɟɢɧ, % 0,4 0,4
ɀɢɪ, % 0,2 0,2
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɇ (10 %-ɧɨɝɨ ɪ-ɪɚ) 6,5 ± 1,5 6,5 ± 1,5

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɱɢɫɬɵɦ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɤɭɫɨɜɵɟ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɝɭɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. Ƚɥɚɜ-
ɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɩɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɥɚɝɢ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɝɟɥɟɨɛɪɚɡ-
ɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɭ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨ 
ɫɤɪɟɩɥɹɸɬ ɬɟɫɬɨ ɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɦɭɱɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɩɨɪɢɫɬɭɸ ɜɨɡɞɭɲ-
ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɢɳɟɜɵɟ ɩɲɟɧɢɱɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ ɹɛɥɨɱɧɚɹ ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ 
ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɩɵɲɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɫɞɨɛɧɨɝɨ ɩɟɱɟɧɶɹ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɮɢɪɦɵ J. RETTENMAIER & 
SOHNE GЦЛH (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ).

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɏɨɯɥɨɜɚ Ⱥ. ɂ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɡɟɪɧɚ /Ⱥ. ɂ. ɏɨɯɥɨɜɚ, 
Ɏɪɚɧɤ ɋ. ɋ., ȼ. ȼ. Ɇɚɬɸɲɟɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ: ɦɚɬ. 
ɦɟɠɞ. ɡɚɨɱ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. — Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ДɄɪɚɫȽȺɍЖ, 2011. — ɋ. 245 – 246.

2. ɉɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɩɢɬɚɧɢɢ: ɥɟɤɰɢɹ. — URL: ааа.ЫШЧХ.ЫЮ/ХОФЭЬТТ/ЛТШХШРТвК/849462/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 25.05.2018).

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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3. Ɉ ɩɨɥɶɡɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ: ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɸɬ. — URL: ааа.КЫЭШПМКЫО.ЫЮ/ЭШЩ/2919.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.06.2018).

4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ: ɦɟɬɨɞ. ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɆɊ 2.3.1.1915 – 04 (ɭɬɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ ɊɎ 02.07.2004).

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ 
/ ȼɨɫɬ.-ɋɢɛ. ɝɨɫ. ɬɟɯɧɨɥ. ɭɧ-ɬ; ɚɜɬ.-ɫɨɫɬ. ȼ. ɇ. Ʌɭɡɚɧ Дɢ ɞɪ.Ж. — ɍɥɚɧ-ɍɞɷ: 
ɢɡɞ-ɜɨ ȼɋȽɌɍ, 2008. — 116 ɫ.

6. Ɇɨɝɢɥɶɧɵɣ Ɇ. ɉ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ / Ɇ. ɉ. Ɇɨɝɢɥɶɧɵɣ, 
Ɍ. ȼ. ɒɥɟɧɫɤɚɹ, Ɇ. Ʉ. Ƚɚɥɸɤɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж // ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. — 2013. — 
№ 1. — ɋ. 27 – 31.

ɍȾɄ 642.5

ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼɄɍɋɈɆ ȼ ɋȿɌȿȼɕɏ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə

ȿ. ȼ. Ɇɚɯɚɱɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɭɫɨɦ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɜɤɭɫɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚ-
ɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɤɨɥɨ 80 % .

ɉɨɞ ɫɟɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɫɟ-
ɬɶɸ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɭɸ (ɢɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ) ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ (ɢɥɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɭɸ) ɫɟɬɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
(ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɹ-
ɡɢ» Д7Ж.

ɋɟɬɟɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɫ-
ɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɜɚɥɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɭɫɥɭɝ Д4; 7Ж. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɏȺɋɋɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ȼ. Ⱥɡɵɞɨɜɨɣ 
Д1; 2Ж, ɇ. ɂ. Ȼɚɪɵɲɧɢɤɨɜɨɣ Д3Ж, Ʉ. Ɏ. Ɇɟɯɚɧɰɟɜɨɣ Д5; 6Ж, ȿ. ɋ. ɋɬɭɤɚ-
ɥɨɜɨɣ Д8Ж ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɢɤɥɨɜ 
«Ɂɚɤɭɩɤɢ», «ȼɵɪɭɱɤɚ», «Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ», «Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ»; ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ», «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ», «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ», «Ɂɚ-
ɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟɦ», «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»; «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ». 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɤɭɫɚ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɞɚɟɬ ɫɛɨɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ. ȼ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɭ-
ɫɨɦ» ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ.

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ) ɜɤɭɫɚ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ), ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ; ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɛɥɸɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ/ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɞɚɱɢ; 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɥɸɞɚ ɝɨɫɬɸ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɚɱɢ ɛɥɸɞ).

ɋɛɨɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢ ɢɫɤɚɡɢɬɶ ɡɚ-
ɞɚɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɛɥɸɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɭ-
ɫɨɦ», ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ⱥ. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ» (ɪɢɫ. 1);
Ȼ. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ» (ɪɢɫ. 2);
ȼ. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ» (ɪɢɫ. 3).
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɍɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɜɤɭɫɨɦ» ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.
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Ɋɢɫ. γ. ɉɪɨɰɟɫɫ ȼ. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ»

Подготовленное 
сырье

Полуфабрикаты

Полуфабрикаты 
ВСГ

Одноразовая 
посуда

Выявление 
причины,  
утилизация

Готовые блю-
да установ-
ленного 
ВКУСА

ȼɯɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ
ПФ и ПФГ  
на производство

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ
Технологическая схема

ȼɵɯɨɞ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ
Продукты  
и отходы

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ
• Регламент 

процесса «сборка 
и приготовление 
блюд»

• Процесс сборки 
блюда

• Регламент процесса 
«контроль качества 
готовых блюд»

• Технологические 
карты

• Стандарт 
оформления блюда 
на вынос / доставку

• Процедура 
утилизации 
несоответстующих 
качеству блюд

• Бракеражный 
журнал

ПФ — полуфабрикат, ПФ ВСГ — полуфабрикат высокой степени  
готовности, ТК — технологическая карта

«зона особой чистоты»

Качество сырья ПФ  
и ПФ ВСГ соответствует?

Оформление блюда

Сборка блюда 
(соединение ин-
гредиентов в со-
ответствии с ТК)

Тепловая обра-
ботка (режим 

обработки в соот-
ветствии с ТК)
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ɍȾɄ 664.8.03

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɀɆɕɏɈȼ ɂɁ ɋȿɆəɇ ɆȺɋɅɂɑɇɕɏ 
ɊȺɋɌȿɇɂɃ ȼ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɉɂɓȿȼɕɏ 

ɄɈɇɐȿɇɌɊȺɌɈȼ

ɘ. ɘ. Ɇɢɥɥɟɪ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
ɇ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ — ɩɢɳɟ-
ɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɯ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɠɦɵɯɚ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɜɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜɬɨɪɵɯ ɨɛɟɞɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɢɳɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, ɠɦɵɯɢ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ.

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɠɦɵɯɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
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ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ Д1; 6Ж. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜɬɨ-
ɪɵɯ ɨɛɟɞɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɠɦɵɯɨɜ ɫɟɦɹɧ 
ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ — ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɰɟɩɬɭ-
ɪɵ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜɬɨɪɵɯ ɨɛɟɞɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ — ɤɚɲ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɚɲɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ — 
ɠɦɵɯɢ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɤɭɧɠɭɬɚ, ɤɨɧɨɩɥɢ, ɥɶɧɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɦɵɯɨɜ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɦɵɯɨɜ  

ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ

ɠɦɵɯ  
ɤɭɧɠɭɬɧɵɣ ɠɦɵɯ ɥɶɧɹɧɨɣ ɠɦɵɯ  

ɤɨɧɨɩɥɹɧɵɣ
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ Ɋɚɤɭɲɤɚ ɢɥɢ ɞɪɨɛɥɟɧɵɣ

ɐɜɟɬ
ɨɬ ɫɟɪɨɝɨ  

ɞɨ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ  
ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ

ɨɬ ɫɟɪɨɝɨ  
ɞɨ ɫɜɟɬɥɨ-  

ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ

ɬɟɦɧɨ-ɫɟɪɵɣ  
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  
ɨɬɬɟɧɤɨɜ

Ɂɚɩɚɯ
ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜɢɞɭ ɦɚɫɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ (ɡɚɬɯɥɨɫɬɢ, ɩɥɟɫɟɧɢ, 

ɝɨɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.)

ȼɤɭɫ ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜɢɞɭ ɦɚɫɥɢɱɧɨɝɨ  
ɫɵɪɶɹ, ɛɟɡ ɩɪɨɝɨɪɤɥɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % 9,0 8,0 8,0
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɵɪɨɝɨ ɠɢɪɚ, % 9,5 10,0 8,0
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɥɤɚ, %, 40,0 34,0 33,0
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, %, 6,0 9,0 15,0

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɟɥɤɚ, ɠɢɪɚ ɢ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ ɜ ɠɦɵɯɚɯ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɣ. Ʉɥɟɬɱɚɬɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɫɬɟɧɨɤ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɚɤɪɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɠɦɵɯɨɜ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɥɟɬɱɚɬɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
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ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɠɦɵɯɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɟɥɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɚɡɨɬɢɫɬɵɦɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ.

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɦɵɯɨɜ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 
ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ (ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɦɵɯɨɜ  

ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ

ɠɦɵɯ ɤɭɧɠɭɬɧɵɣ ɠɦɵɯ ɥɶɧɹɧɨɣ ɠɦɵɯ ɤɨɧɨɩɥɹɧɵɣ
ȼɢɬɚɦɢɧɵ

ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ1, ɦɝ 2,53 10,2 0,93
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ2, ɦɝ 0,36 4,8 0,33
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ4, ɦɝ — 86,6 78
ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ5, ɦɝ 2,76 9,5 —

ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ6, ɦɝ 0,152 0,52 —

ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ9, ɦɤɝ 29 95,7 125
ȼɢɬɚɦɢɧ ȿ, ɦɝ 2,3 5,8 1,82
ȼɢɬɚɦɢɧ ɊɊ, ɦɝ 12,6 44 —

Ɇɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ
Ʉɚɥɢɣ, K, ɦɝ 497 894,3 1888
Ʉɚɥɶɰɢɣ, CК, ɦɝ 1474 280,5 421
Ɇɚɝɧɢɣ, MР, ɦɝ 540 431,2 449
ɇɚɬɪɢɣ, NК, ɦɝ 75 33 —

Ɏɨɫɮɨɪ, PС, ɦɝ 810 706,2 —

Ɇɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ
ɀɟɥɟɡɨ, FО, ɦɝ 16 6,3 33,3
Ʉɨɛɚɥɶɬ, ɋɨ, ɦɤɝ — — 20
Ɇɚɪɝɚɧɟɰ, Mn, ɦɝ 1,403 2,73 12,7
Ɇɟɞɶ, CЮ, ɦɤɝ 1432 1342 2012
ɋɟɥɟɧ, SО, ɦɤɝ — 27,94 39
ɏɪɨɦ, Cr, ɦɤɝ — — 165
ɐɢɧɤ, Zn, ɦɝ 10,7 4,8 9,2
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ 
ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɠɦɵɯɚ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɠɦɵɯɨɜ ɢɡ ɫɟɦɹɧ 
ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɪɢɞɚɫɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜɬɨɪɵɯ ɨɛɟɞɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚ-
ɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ.

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜɬɨɪɵɯ ɨɛɟɞɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ɋɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ  

ɜɬɨɪɵɯ ɨɛɟɞɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ, ɤɚɲɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ
Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ, %

«əɫɧɵɣ ɭɦ» «Ⱦɨɥɝɨɥɟɬɢɟ»
ɏɥɨɩɶɹ ɨɜɫɹɧɵɟ 41,0 51,0
ɀɦɵɯ ɤɭɧɠɭɬɧɵɣ 18,0 14,5
ɀɦɵɯ ɤɨɧɨɩɥɹɧɵɣ 10,0 14,0
ɀɦɵɯ ɥɶɧɹɧɨɣ 8,0 —

Ɇɭɤɚ ɡɚɪɨɞɵɲɟɣ ɩɲɟɧɢɰɵ — 10,0
Ɇɟɞɨɜɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ 8,0 —

Ɇɨɥɨɤɨ ɫɭɯɨɟ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɟ 8,0 9,5
ɒɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɝɪɚɧɭɥɵ 7,0 —

Ɇɭɤɚ ɚɦɚɪɚɧɬɚ — 1,0
ɂɬɨɝɨ 100 100

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚ-
ɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ: ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɫɟɢɜɚɧɢɟ 
ɫɵɪɶɹ, ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ, ɜɚɤɭɭɦɧɚɹ ɫɭɲ-
ɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɨɞ ɜɚɤɭɭɦɨɦ (ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɚɤɭɭɦɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɦɟɪɭ 
ɜɚɤɭɭɦ-ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɜɚɤɭɭɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɚɣɤɚ ɦɟɬɚɥɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ). Ɏɢɡɢ-
ɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜɬɨɪɵɯ ɨɛɟɞɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɏɢɡɢɤɨ‑ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜɬɨɪɵɯ ɨɛɟɞɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ, %

«əɫɧɵɣ ɭɦ» «Ⱦɨɥɝɨɥɟɬɢɟ»
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % 5,4±0,1 5,1±0,1
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɩɪɢɦɟɫɢ, ɦɝ ɇɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɇɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ
Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɦɟɫɶ ɇɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɇɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɛɵɫɬɪɨ-
ɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɝɪɚɞ 0,20±0,01 0,50±0,01

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜɬɨɪɵɯ ɨɛɟɞɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ 
ɠɦɵɯɨɜ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɢɬ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА  
И ПЕРЕРАБОТКИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ, 
ЗАГОТОВИТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ 

КООПЕРАЦИИ

ɍȾɄ 338.24

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ 
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 

ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ  
ɉɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɍ ɂ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄȿ ɆɈɅɈɄȺ

Ⱦ. ȼ. Ƚɨɪɛɚɬɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ɂ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɥɨ-
ɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹ»:
— ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ;
— ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨ-

ɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;
— ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɞɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɨɣ: «ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟ-
ɬɨɞ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɜɹɡɹɯ» Д7Ж.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɩɨ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ-
ɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.
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ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ:
— ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ;
— ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ;
— ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ).
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.
ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Д2Ж.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ.
Ⱦɥɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɬɢɩɢɱɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ 
ɫɥɚɛɨɦ ɥɢɞɟɪɟ.
Ɂɚɳɢɬɧɚɹ (ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜ-

ɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɢɡɤɢɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɍɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɉɪɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɚɠɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɧɨɜɢɡ-
ɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ).
ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.
Ɋɚɡɛɨɣɧɢɱɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɫɪɨɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɬ ɩɨɥɨɦɨɤ). Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɯ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɜɨ-
ɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɢɹɧɢɟ (ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ) ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ Д1Ж.

ȼɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ: ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚ-
ɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɨɥɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.
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Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɹ (ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ): ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ.

ɇɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɟ-
ɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
(ɭɫɥɭɝɢ).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ.

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ (ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ) ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨ-
ɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɴɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д9Ж.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ — ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɥɹ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɨɪɨɞɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɣɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ;
— ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟ;
— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɦɨɩɪɢ-

ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ (ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɪɚɰɢɨɧɵ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ);
— ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɟɧɢɹ, ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ;
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— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ;
— ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.

ɐɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ Д8Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013 – 2020 ɝɨɞɵ» ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 12,1 %. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɜ 2016 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 220 ɦɥɧ ɪɭɛ., 
ɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 1806 ɦɥɧ ɪɭɛ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱ-
ɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɨɪɨɜ ɫ ɭɞɨɟɦ 11,0 ɬɵɫ. ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 1210 ɝɨɥɨɜ. Ɋɹɞ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 13,0 – 15,0 ɬɵɫ. ɤɝ 
ɦɨɥɨɤɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ ɫɬɚɥ 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫ ɢɯ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ.

ɂɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 70,0 ɞɨ 
230,0 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɨ 30 %) ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɞɨ 50 %).

Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɟɧɢɹ ɤɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɨɟɧɢɟ ɤɨɪɨɜ. ȼ 2018 ɝ. ɩɹɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɜɜɟɥɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɇɢɜɚ», ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ», ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɨɟ 
ɩɨɥɟ» ɁȺɈ ɚɝɪɨɮɢɪɦɚ «Ʌɟɛɟɞɟɜɫɤɚɹ» ɢ ɁȺɈ «ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɟ».

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɥɟɣɤɨɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɥɟɣɤɨɡ ɄɊɋ Д3Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɢ ɞɨɟɧɢɹ ɤɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɨɥɨɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ.
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5. ɋɬɨɥɹɪɨɜɚ ɘ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ / ɘ. ȼ. ɋɬɨɥɹɪɨɜɚ // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. — 
2016. — ɋ. 13 – 17.

6. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪ-
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ɍȾɄ 338.012

ȺɇȺɅɂɁ ɁȿɊɇɈȼɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɄɊȺɋɇɈɁȿɊɋɄɈȽɈ 
ɊȺɃɈɇȺ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɢɧ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ⱥ. Ɏ. Ɂɚɯɚɪɨɜ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ
Ʉ. Ⱥ. əɤɨɛɱɭɤ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɇɂɂ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɭɥɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɠɚɢ ɡɟɪɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɚɥɢɡ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɥɚɞɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɛɚɡɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɢ ɬɢɩɢɱɧɨɦ ɡɟɪɧɨɜɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɶɲɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ. ɇ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ, ɉ. Ⱥ. ɉɵɥɶɧɢɤ, ȼ. ɋ. ɋɚɩɪɵ-
ɤɢɧ, ɉ. Ɇ. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ, Ȼ. ɋ. Ʉɨɲɟɥɟɜ, Ⱥ. ɂ. Ⱥɥɬɭɯɨɜ, ȼ. ɂ. Ʉɢɪɸ-
ɲɢɧ ɢ ɞɪ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɹɞ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д1Ж.
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Ⱥ. Ɏ. Ɂɚɯɚɪɨɜ, ȼ. ɘ. Ʌɢɫɬɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɵ ɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɵ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ Д2; 3Ж.

ȼɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɂ. Ɏ. ɉɹɬɤɨɜ, Ⱦ. Ⱥ. Ɍɢɦɱɟɧɤɨ, ȿ. Ƚ. ɒɟɦɟɬɨɜɚ Д4Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟ-
ɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ (Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɢɣ).

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɸɝɟ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ʉɭɥɭɧɞɢɧɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɞɨ –48 °ɋ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɚ ɜ ɢɸɥɟ (38 °ɋ). ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡɦɨɪɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɨ-
ɥɨ 120 ɞɧɟɣ. ȼɟɫɟɧɧɢɟ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɹ, ɩɨɡɞɧɢɟ — ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɧɹ. Ɉɫɟɧɧɢɟ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ — ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɨ-
ɫɥɟ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɣ Э ɜɨɡɞɭɯɚ ɱɟɪɟɡ 
5 °ɋ ɜɟɫɧɨɣ — ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ, ɨɫɟɧɶɸ — ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɤɬɹɛɪɹ. ɉɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 160 ɞɧɟɣ. ȼɵɩɚɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɧɟɝɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɞɟɤɚɞɵ ɨɤɬɹɛɪɹ, ɪɚɧɧɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧɨ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ, ɩɨɡɞɧɟɟ — 5 ɧɨɹɛɪɹ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɤɚɞɟ ɧɨɹɛɪɹ. ȼɟɫɧɨɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɚɩɪɟɥɹ. ɉɨɥɧɨɟ ɢɫɱɟɡɧɨ-
ɜɟɧɢɟ ɫɧɟɝɚ — ɩɨɫɥɟ 20 ɚɩɪɟɥɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɪɨɦɟɪɡɚɧɢɹ 
ɩɨɱɜɵ 251 ɫɦ, ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɬɪɨɜ — ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɟ, 
ɫ ɱɚɫɬɵɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟɦ ɸɠɧɨɝɨ. ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɜɟɬɪɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ ɜɟɬɪɵ ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɸɬ ɨɫɟɧɶɸ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɡɢɦɵ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɭɸ ɜɨɥɧɢɫɬɭɸ ɪɚɜɧɢɧɭ. ɉɨɧɢɠɟɧɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɨɤɚ, ɭɜɥɚɠɧɟɧɵ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɛɨɥɨ-
ɱɟɧɵ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬ-
ɫɹ ɤ ɫɭɯɨɞɨɥɶɧɨ-ɛɟɪɟɡɨɜɨɣ ɩɨɞɡɨɧɟ ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ. Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɟɪɟɡɨɜɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ, ɫɭɯɨɞɨɥɶɧɵɦɢ ɥɭɝɚɦɢ ɢ 
ɫɬɟɩɧɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬ ɱɟɪɧɨɡɟɦɵ, ɫɟɪɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɱɜɵ, ɥɭɝɨɜɵɟ ɢ ɥɭɝɨɜɨ-ɱɟɪɧɨɡɟɦɧɵɟ 
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ɩɨɱɜɵ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɪɧɨɜɨ-ɩɨɞ-
ɡɨɥɢɫɬɵɦɢ, ɩɨɣɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɥɨɧɰɨɜɵɦɢ ɩɨɱɜɚɦɢ. ɇɚ ɩɚɲɧɟ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɱɟɪɧɨɡɟɦɵ (ɨɩɨɞɡɨɥɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɱɟɪɧɨɡɟɦɵ). ɇɚ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɭɝɨɞɶɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɟɪɵɟ ɥɟɫɧɵɟ, ɥɭɝɨ-
ɜɵɟ ɢ ɥɭɝɨɜɨ-ɱɟɪɧɨɡɟɦɧɵɟ ɩɨɱɜɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɚɲɧɢ (206 052 ɝɚ) ɪɚɣɨɧ ɩɨɞɟɥɟɧ ɧɚ ɬɪɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɨɧɢɬɟɬɨɦ ɩɨɱɜɵ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɜɵ, ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɪɚɣɨɧɚ, ɡɚ-
ɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ Ʉɭɥɭɧɞɢɧɫɤɨɣ ɫɬɟɩɢ, ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɨɥɨɧɰɟɜɚɬɵɦɢ ɩɨɱɜɚɦɢ ɢ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɫɚɞɤɨɜ.

Ɉɛɳɚɹ ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 190,5 ɬɵɫ. ɝɚ, ɢɡ 
ɧɢɯ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɡɚɫɟɹɧɨ 147,6 ɬɵɫ. ɝɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ — 15,8 ɬɵɫ. ɝɚ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 20 %) ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ 24,9 ɬɵɫ. ɝɚ. ȼ 2018 ɝ. ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɫɟɜɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɨ 143 089 ɝɚ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɪɚɩɫ, ɥɟɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɣ) ɜ 2018 ɝ. ɧɚ-
ɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24 849 ɝɚ ɩɪɨɬɢɜ 15 849 ɝɚ 2017 ɝ.

ɏɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɨ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 442,1 ɢ 385,6 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12,9 ɢ 12,5 % ɨɬ 
ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 
2017 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ 11,9 ɬɵɫ. ɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 
14 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ 2017 ɝ. ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣ-
ɨɧɚ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28 %. ȼ 2018 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 11,2 ɬɵɫ. ɬ.

ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɚ ɜ 2017 ɝ.) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 321,1 ɬɵɫ. ɬ (ɜ ɛɭɧɤɟɪɧɨɦ 
ɜɟɫɟ), ɫɪɟɞɧɹɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ — 21,9 ɰ/ɝɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɰ 
ɡɟɪɧɚ 575,83 ɪɭɛ. ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɜ 2018 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 19,6 ɰ/ɝɚ.

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1391 ɱɟɥ. Ɏɨɧɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 272,2 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ — 16 305 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 16 %. ɋɪɟɞɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «Ɋɭɛɢɧ» — 33 256 ɪɭɛ., 
«ɇɨɜɚɹ Ɂɚɪɹ» — 19 668 ɪɭɛ., «Ƚɨɥɭɛɢɧɫɤɨɟ» — 18 956 ɪɭɛ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ 
ɹɪɨɜɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (2018 ɝ.)

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ/ɝɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɈɈɈ «Ƚɟɪɛɚɟɜɨ» 17,0 +

ɈȺɈ «Ƚɨɥɭɛɢɧɫɤɨɟ» 15,7 +

ɁȺɈ «Ɂɚɩɪɭɞɢɯɢɧɫɤɨɟ» 27,1 ++

ɁȺɈ «Ɂɭɛɤɨɜɫɤɨɟ» 7,9 +

ɁȺɈ «Ʉɨɥɵɛɟɥɶɫɤɨɟ» 18,0 ++

ɁȺɈ «Ʉɨɧɟɜɫɤɨɟ» 19,1 ++

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɚɹ ɆɌɋ» 25,0 ++

ɁȺɈ «Ʌɨɤɬɟɧɫɤɨɟ» 12,1 +

ɈȺɈ «ɇɨɜɚɹ Ɂɚɪɹ» 15,8 +

ɁȺɈ «ɇɨɜɨɦɚɣɫɤɨɟ» 19,2 ++

ɈɈɈ «Ɉɡɟɪɧɨɟ» 15,0 +

ɈɈɈ «ɉɪɨɫɬɨɪ» 22,0 ++

ɈɈɈ «Ɋɭɛɢɧ» 33,5 +++

ɈɈɈ «ɋɚɞɨɜɫɤɨɟ +» 7,4 +

ɈɈɈ «ɋɢɛɚɝɪɨɫɨɸɡ» 14,8 ++

ɋɉɄ «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɟ» 7,9 +

ɁȺɈ «ɑɟɪɟɦɨɲɢɧɫɤɨɟ» 10,0 +

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ:  + — ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
++ — ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ (ɩɪɨɫɬɵɟ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
+++ — ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 17 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 96 ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɬɚɛɥ.). ɂɡ ɧɢɯ 98 % ɜɫɟɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɟɦɹɧ ɜɵɫɨ-
ɤɢɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 5 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ «Ɋɭɛɢɧ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 
3000 ɬɵɫ. ɬ ɢɡ 11 238,5 ɬɵɫ. ɬ ɜɫɟɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɪɚɣɨɧɚ 
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ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɩɨɞ ɹɪɨɜɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ 86 ɤɝ ɞ.ɜ. ɧɚ ɝɚ, ɱɬɨ ɜ 10 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ № 2: ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 6500 ɝɚ 
ɜɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ 2000 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 4 % ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɡ 1283,2 ɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 157,48 ɬ, 
ɢɥɢ 12 %, ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɍɚɤɚɹ 
ɪɟɡɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɨɬ 6 ɞɨ 50 ɰ/ɝɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɣɨɧɟ — 19,6 ɰ/ɝɚ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɭɥɟɜɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɪɨɠɚɣ ɡɟɪɧɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 2,5 – 4 ɬ/ɝɚ, ɜ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — ɜɫɟɝɨ 1 – 1,5 ɬ/ɝɚ.
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ȿ. ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж // ȺɉɄ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. — 2017. — № 12. — 
ɋ. 34 – 44.

2. Ʌɢɫɬɤɨɜ ȼ. ɘ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɰɟɧɨɡɨɜ ɝɚɥɟɝɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɜ ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɨɣ ɡɨɧɟ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢ-
ɪɢ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. … ɧɚ ɫɨɢɫɤ. ɭɱ. ɫɬɟɩ. ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ / ȼ. ɘ.  Ʌɢɫɬɤɨɜ; 
ɋɢɛ. ɧɚɭɱ.-ɢɫɫɥɟɞ. ɢɧ-ɬ ɤɨɪɦɨɜ ɋɈ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2007.

3. Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɢɧ Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɢɧ, Ⱥ. Ɏ. Ɂɚɯɚɪɨɜ // 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. — 2018. — № 10. — ɋ. 59 – 62.

4. ɉɹɬɤɨɜ ɂ. Ɏ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ / ɂ. Ɏ. ɉɹɬɤɨɜ, Ⱦ. Ⱥ. Ɍɢɦɱɟɧɤɨ, ȿ. Ƚ. ɒɟɦɟɬɨɜɚ // ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ: ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ — 2018: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɫɬ. 7-ɣ Ɇɟɠɞ. ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ.: ɜ 4 ɬ. — 2018. — ɋ. 62 – 65.
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ɍȾɄ 338.012

ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɍɊɈȼɇə ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɂɉɂɑɇɈȽɈ ɁȿɊɇɈȼɈȽɈ ȻȺɁɈȼɈȽɈ 

ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ɘɀɇɈɃ ɅȿɋɈɋɌȿɉɂ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ 
ɈȻɅȺɋɌɂ

Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɢɧ, ɤɚɧɞ. ɫ-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ⱥ. Ɏ. Ɂɚɯɚɪɨɜ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɇɂɂ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɬɢɩɢɱɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɡɟɪɧɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɢ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ. Ɉɰɟɧɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɡɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚɧɚɥɢɡ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɥɚɞɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɥɹ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɡɨɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɬɢɩɢɱɧɨɦ ɛɚɡɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ.

Ɋɚɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ: ȼ. Ʉ. Ʉɚɥɢɱɤɢɧ, ȼ. Ⱥ. Ɍɢɯɨɧɨɜ, ȼ. Ɏ. Ȼɚɲɦɚɱɧɢɤɨɜ, 
ɉ. Ɇ. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ, Ⱥ. ɋ. Ʉɚɬɨɪɝɢɧ, ɂ. ɇ. Ȼɭɪɨɛɤɢɧ, ȿ. Ʉ. Ⱥɧɞɪɭɫɟ-
ɜɢɱ, Ɇ. ɂ. Ƚɪɨɦɨɜ, ȿ. ɋ. Ɋɵɛɚɤɨɜ ɢ ɞɪ. ɂɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ Д1; 2Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɨ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɞɥɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɛɚɡɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ № 1». 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ — ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɯɨɡɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɢ ɪɚɩɫɚ. Ɇɟ-
ɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ — ɸɝ ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ.  

ɤ 2015 ɝ. ɜ %2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.
Ɉɛɳɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɝɚ 16 886 17 204 17 204 102
ɜ ɬ. ɱ.: ɩɚɲɧɢ, ɝɚ 13 219 13 529 15 255 115
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 67 71 72 107
ɜ ɬ. ɱ.: ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 61 65 66 108
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 294 284 341 831 393 351 134

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɲɬ. 22 22 20 91
ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, ɲɬ. 9 11 11 122
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɥ. ɫ. 13 220 13 536 14 670 111
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ: 
ɫɟɦɹɧ ɢ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɰ 133 633 188 033 211 180 158

ɹɱɦɟɧɹ, ɰ 12 567 — — —

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɩɫɚ, ɰ 19 855 76 034 71 209 359

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɦɹɧ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ, ɰ 47 701 11 197 61 228 128

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɟɪɧɚ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɰ — — 1005 —

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɟɜɨɞɱɟɫɤɭɸ ɛɪɢɝɚɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɡɚɝɨ-
ɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɝɪɭɛɵɟ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɥɟɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɫɬɧɵɣ ɷɥɟɜɚɬɨɪ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼ 2007 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɢɥɨ 
ɧɭɥɟɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨɱɜɵ, ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɩɚɪɵ ɢɡ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ, ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɬɟɥɢ, 
ɛɭɧɤɟɪɨɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ (ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɟɪɟɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ).

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɲɧɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2017 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 15 ɢ ɧɚ 34 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 ɝ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɝɨɪɨɯɚ 
ɢ ɪɚɩɫɚ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ, ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟɝɨ 11 ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ 
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ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɦɚɪɤɢ «Ⱦɠɨɧ Ⱦɢɪ», ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɤɨɦɛɚɣɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
1386 ɝɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2, ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ № 1 ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɪɨɫɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨ-
ɫɬɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ 47 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ., 
ɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 10 %. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ — ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɰɟɧ ɧɚ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ (ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 
ɢ ɬ. ɞ.). Ɍɚɤ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɪɚɩɫɚ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 16 %. ȼɨɡɞɟɥɵɜɚɹ ɪɚɩɫ ɜ 2015 ɝ., ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 9,6 ɰ/ɝɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɢɛɪɢ-
ɞɵ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɧɚ ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɝɟɪɛɢɰɢɞɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɝ.  
ɤ 2015 ɝ. ɜ %

ɉɲɟɧɢɰɚ, ɩɨɫɟɹɧɨ, ɜɫɟɝɨ, ɝɚ 7016 7416 7686 110
ɋɨɛɪɚɧɨ ɡɟɪɧɚ ɜ ɦɚɫɫɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɢ, ɰ 191 969 219 192 284 480 148
ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ/ɝɚ 27,4 29,6 37,0 135
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 125 491 135 274 161 538 129
ȼ ɬ. ɱ. 1 ɰ, ɪɭɛ. 653,7 617,15 567,84 87
ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɫɟɜɚ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ, ɝɚ 2170 2590 2628 121
ɋɨɛɪɚɧɨ ɡɟɪɧɚ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟ  
ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɢ, ɰ 45 421 63 034 80 643 178

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ/ɝɚ 20,9 24,3 30,7 147
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ,  
ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 36 587 50 358 58 528 160

ȼ ɬ. ɱ. 1 ɰ, ɪɭɛ. 805,5 798,9 725,7 90
ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɫɟɜɚ ɪɚɩɫɚ, ɝɚ 4800 3950 4000 83
ɋɨɛɪɚɧɨ ɪɚɩɫɚ, ɰ 46 137 75 401 89 448 194
ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ/ɝɚ 9,6 19,1 22,4 233
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɩɫɚ, ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 45 491 62 559 74 039 163
ȼ ɬ. ɱ. 1 ɰ, ɪɭɛ. 986 829,68 827,7 84
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɭɥɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɟɜɚɯ. Ⱦɨɥɹ ɭɞɨɛɪɟ-
ɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
40 – 45 %, ɚ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ ɪɚɩɫɚ 60 – 70 %. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɚɪɨɜ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɬɨɫɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɟɜɨɜ (ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ ɫɨɪɧɹɤɨɜ, ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɟɜɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɪɨɠɚɣ-
ɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɜɪɟ-
ɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɢ NШ-ЭТХХ ɨɬ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɧɭɥɟɜɨɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɝɟɪɛɢɰɢɞɚ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɢɮɨɫɚɬɚ, ɜɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. əɜɥɹɹɫɶ ɫɟɦɟɧɨ-
ɜɨɞɱɟɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɨɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɟɦɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɨɪɨɝɢɟ ɝɢ-
ɛɪɢɞɵ ɪɚɩɫɚ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɟɦɟɧɚ ɞɨ 14 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ (ɛɨɪɨɧɨɜɚɧɢɟ, ɜɫɩɚɲɤɚ, ɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɞɪ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ȽɋɆ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɞɨɥɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 7 – 8 %.

Ɍɚɛɥɢɰɚ γ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɝ. ɜ %  
ɤ 2015 ɝ.

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ / ɝɚ 27,4 29,6 37,0 135
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɰ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɪɭɛ. 647,1 574,2 652,9 101
ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1 ɰ, ɪɭɛ. 932,3 728,9 725,3 78
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1 ɰ, ɪɭɛ. 285,2 154,7 72,4 25
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ), % 44 26,9 11 25
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ 27,4 ɰ/ɝɚ ɞɨ 37,0 
ɰ/ɝɚ (ɬɚɛɥ. 3). Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɫɧɢɡɢ-
ɥɚɫɶ ɫ 44 % 2015 ɝ. ɞɨ 11 % ɜ 2017 ɝ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɢɡ-
ɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɥɶɧɵɣ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɡɟɪɧɚ ɜ 2017 ɝ. ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 
ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 22 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨ-
ɠɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɜ 2017 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɟɪɧɚ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɩɨ 500 – 600 ɪɭɛ./ɰ. ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ № 1 ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟ, 
ɬ. ɤ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɝɨɪɨɯɚ ɢ ɪɚɩɫɚ.

ɇɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɢɥɶ-
ɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

Ƚɨɪɨɯ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɛɥɚɞɚɹ 
ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɹ ɚɡɨɬ ɜ ɩɨɱɜɟ, 
ɷɬɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɱɢɫɬɵɯ 
ɩɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɲɧɢ. əɜɥɹɹɫɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɟɜɚ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɧɶɲɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɨɫɟɜ-
ɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɨɛɦɨɥɨɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɪɨɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 53 ɞɨ 90,7 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɂɧɞɢɟɣ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɝɨɪɨɯɚ) ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢ-
ɡɢɥɨ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɷɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɢ ɷɬɨɣ 
ɛɨɛɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɟ ɜɨɡ-
ɞɟɥɵɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɦɨɥɨɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɹɪɨɜɨɝɨ ɪɚɩɫɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜ 2018 ɝ.) 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ʉɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɚɩɫ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ, ɚ ɝɥɚɜ-
ɧɨɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɩɫɚ — Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɦɟɧɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɲɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɩɫɚ ɫ 2015 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ɋɚɩɫ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɪɨɯ, 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɜ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɢ ɛɟɫɩɚɪɨɜɨɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɢ. əɜɥɹɹɫɶ ɨɬ-
ɥɢɱɧɵɦ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɨɧ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɠɚɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɥɢɱɤɢɧ ȼ. Ʉ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɜ ɫɢ-
ɛɢɪɢ / ȼ. Ʉ. Ʉɚɥɢɱɤɢɧ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɱɜɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ: ɫɛ. ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. Ʉɭɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɆɈɈ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɱɜɨɜɟɞɨɜ ɢɦ. ȼ. ȼ. Ⱦɨɤɭɱɚɟɜɚ»; ɪɟɞ. ɤɨɥɥɟɝɢɹ: 
ɇ. ɉ. Ɇɚɫɸɬɟɧɤɨ, Ƚ. Ɇ. Ⱦɟɪɢɝɥɚɡɨɜɚ, Ƚ. ɉ. Ƚɥɚɡɭɧɨɜ. — 2018. — ɋ. 182 – 186.

2. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ ɉ. Ɇ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ / ɉ. Ɇ. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ, Ʌ. ȼ. Ɍɸ, 
ȿ. ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж // ȺɉɄ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. — 2017. — № 12. — 
ɋ. 34 – 44.

ɍȾɄ 664.696

ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɉɂɓȿȼɕɏ
ɄɈɇɐȿɇɌɊȺɌɈȼ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɁȿɊɇȺ

ɘ. ɋ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ȿ. ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɟɪɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɦɚɪɤɢ, ɮɨɪɦɵ, ɜɢɞɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ⱥ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɹɬɢ ɜɢɞɨɜ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚ-
ɤɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɝɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ NОsqЮТФ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, ɫɭɯɢɟ ɡɚɜɬɪɚɤɢ, ɦɸɫɥɢ.
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ɉɢɳɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ 
ɢ ɢɡ ɫɵɪɶɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɂɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɢɳɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɢɡ ɡɟɪ-
ɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɥɚɝɢ (ɨɬ 
4 ɞɨ 12 %), ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 330 – 550 ɤɤɚɥ ɧɚ 100 ɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ ɜ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Д1Ж. 
ɉɢɳɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɯɢɦɢ ɡɚɜɬɪɚɤɚɦɢ. 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɮɢɡɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧ-
ɧɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Д2-4Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɢɳɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɉɨɥɭɱɢɥɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɯɢɟ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɡɟɪɧɚ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɪɢɫɚ, ɝɪɟɱɢɯɢ ɢ ɬ. ɞ. ɂɯ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɵ: ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɚɥɨɱɟɤ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɯɥɨɩɶɟɜ, ɜɡɨɪɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɟɪɟɧ, 
ɤɨɥɟɱɟɤ, ɡɜɟɡɞɨɱɟɤ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɭɲɟɱɤɢ, ɜɵɩɭ-
ɫɤɚɸɬ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɱɢɧɤɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɸɫɥɢ, ɫɧɟɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɢɳɟ-
ɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɜɢɞɚ 
ɨɬɞɟɥɤɢ. ɉɨ ɜɢɞɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɢɳɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɯɥɨɩɶɟɜɢɞɧɵɟ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ, ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ ɢ 
ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɫ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɦɭɤɢ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɯɥɨɩɶɟɜɢɞɧɵɯ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɯɢɯ ɡɚ-
ɜɬɪɚɤɨɜ — ɜɢɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɦɭɤɢ ɢɥɢ ɤɪɭɩɵ).
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ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɡɟɪɧɚ, ɤɪɭɩɵ ɢ ɦɭɤɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɡɟɪɧɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɯɢɟ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨ ɜɢɞɭ 
ɫɵɪɶɹ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɧɚɱɢɧɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɭ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 1):

ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

ɏɥɨɩɶɹ ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ  
ɢɥɢ ɜɡɨɪɜɚɧɧɵɟ ɡɟɪɧɚ

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɜɚɤɭɭɦɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ.

ɉɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɜ ɫɦɟɫɢ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɫɭ-
ɯɨɮɪɭɤɬɵ, ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɨɤ, ɨɪɟɯɢ). Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɭɯɢɦ ɡɚɜɬɪɚ-
ɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɸɫɥɢ Д1Ж.

ɉɢɳɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ ɦɭɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ-
ɛɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɞɥɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɥɸɩɨɤ ɢ ɩɥɨɬɨɜ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɭɫɨɜ, ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɯɢɟ ɡɚ-
ɜɬɪɚɤɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2 – 4.
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ООО «Сириал Партнерс»

ООО «Юнайтед Бейкерс-Сков»

ООО «Сириал Партнерс Рус»

ПАО «Вантман Акса»

ООО «Келлогг Рус»

АО «Пищевой комбинат «Вологодский»

10 %

20 %

20 %

10 %

30 %

10 %

Ɋɢɫ. β. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ.

Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ (30 %) ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɪɢɚɥ ɉɚɪɬɧɟɪɫ Ɋɭɫ», ɪɚɜɧɚɹ ɞɨɥɹ, ɩɨ 10 %, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɉȺɈ «ȼɚɧɬɦɚɧɧ Ⱥɤɫɚ», ɈɈɈ «Ʉɟɥɥɨɝɝ Ɋɭɫ», ȺɈ «ɉɢɳɟɜɨɣ ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɬ «ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɢɣ». ɉɨ 20 % — ɧɚ ɈɈɈ «ɘɧɚɣɬɟɞ Ȼɟɣɤɟɪɫ-ɋɤɨɜ» 
ɢ ɈɈɈ «ɋɢɪɢɚɥ ɉɚɪɬɧɟɪɫ.

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ.

полипропилен

гофрированный картон

полиэтилен
80 %

10 %

10 %

Ɋɢɫ. γ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɡ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɪ-
ɬɨɧɚ 80 % ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɢ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟ-
ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10 % ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.
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10 %

10 %

20 %

20 %

10 %

30 %

Звезды

Подушечки

Хлопья

Шарики

Колечки

Зернышки

Ɋɢɫ. 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ 
ɩɨ ɮɨɪɦɟ.

ɋɭɯɢɟ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɲɚɪɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 30 % ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ. ɉɨ 20 % — ɯɥɨɩɶɹ ɢ ɩɨɞɭɲɟɱɤɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ — ɩɨ 10 %. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚ 5 ɩɚɪɬɢɹɯ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ
MТОХ PШЩs «ɇɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ!» NОsqЮТФ «Ʌɸɛɹɬɨɜɨ» KШsmШsЭКrs

1 β γ 4 5 6

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɚ

Ƚɨɬɨɜɵɣ 
ɡɚɜɬɪɚɤ 
ɢɡ ɡɥɚɤɨɜ, 
ɦɟɞɨɜɵɟ 
ɲɚɪɢɤɢ 
MТОХ PШЩs

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɫɭ-
ɯɨɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ 
ɝɥɚɡɭɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ, ɜɨɡɞɭɲ-
ɧɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ 
ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɤɚ-
ɪɚɦɟɥɢ

NОsqЮТФ ɲɨ-
ɤɨɥɚɞɧɵɣ 
ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɨ-
ɝɚɳɟɧɧɵɣ ɜɢ-
ɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ-
ɦɢ

Ɂɚɜɬɪɚɤɢ ɝɨ-
ɬɨɜɵɟ «ɩɨ-
ɞɭɲɟɱɤɢ ɫ 
ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɣ 
ɧɚɱɢɧɤɨɣ»

KШsmШsЭКrs 
ɝɨɬɨɜɵɣ ɡɚ-
ɜɬɪɚɤ ɦɟɞɨɜɵɣ, 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ 
ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ 
ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɚɦɢ

ɉɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ

ɈɈɈ 
«Ʉɟɥɥɨɝɝ 
Ɋɭɫ»

ȺɈ «ɉɢɳɟɜɨɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ «ȼɨ-
ɥɨɝɨɞɫɤɢɣ»

ɈɈɈ «ɋɢɪɢ-
ɚɥ ɉɚɪɬɧɟɪɫ 
Ɋɭɫ»

ɈɈɈ «Ʉɟɥ-
ɥɨɝɝ Ɋɭɫ»

ɈɈɈ «ɋɢɪɢ-
ɚɥ ɉɚɪɬɧɟɪɫ 
Ɋɭɫ»

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɦɚɪɤɚ

KОХХШРР`s Ʉɭɧɰɟɜɨ NОsЭХО «Ʌɸɛɹɬɨɜɨ» NОsЭХО

Ɇɚɫɫɚ 
ɧɟɬɬɨ, ɝ

225 175 250 250 225

ȼɢɞ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɢ

Ƚɨɮɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɪɬɨɧ

ɉɨɥɢɩɪɨɩɢ-
ɥɟɧ

ɉɨɥɢɷɬɢɥɟɧ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɢ + ɩɨɥɢ-
ɩɪɨɩɢɥɟɧ

Ƚɨɮɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɤɚɪɬɨɧ

ɉɨɥɢɷɬɢɥɟɧ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɢ + ɩɨɥɢ-
ɩɪɨɩɢɥɟɧ
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

ɂɡ ɬɚɛɥ. 2 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɞɨɜɵɟ ɲɚɪɢɤɢ MТОХ PШЩs, ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɫɭ-
ɯɨɣ ɡɚɜɬɪɚɤ «ɇɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ!», «Ʌɸɛɹɬɨɜɨ» ɩɨɞɭɲɟɱɤɢ ɫ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɣ 
ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɢ KШsmШsЭКrs ɝɨɬɨɜɵɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɦɟɞɨɜɵɣ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ 
ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ȽɈɋɌ. ɒɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɡɚɜɬɪɚɤ NОsqЮТФ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ɩɨ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ β
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɚɯ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ
MТОХ PШЩs «ɇɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ!» NОsqЮТФ «Ʌɸɛɹɬɨɜɨ» KШsmШsЭКrs

ɧɨɪɦɚ ɮɚɤɬ. ɧɨɪɦɚ ɮɚɤɬ. ɧɨɪɦɚ ɮɚɤɬ. ɧɨɪɦɚ ɮɚɤɬ. ɧɨɪɦɚ ɮɚɤɬ.
ȼɥɚɝɚ, % <7,5 3,4 <7,0 2 <5,0 6 <5,0 4,4 <7,5 4,3

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠ-
ɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɢɥɨɜɚ Ʌ. ɉ. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɡɟɪɧɨɦɭɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɱɟɛɧɢɤ / 
Ʌ. ɉ. ɇɢɥɨɜɚ. — Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. — 448 М.

2. ɋɚɤɢɛɚɟɜ Ʉ. ɒ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɨɛɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɟɯɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ / Ʉ. ɒ. ɋɚɤɢɛɚɟɜ, Ƚ. ɂ. Ʉɚɫɶɹɧɨɜ, ȼ. ɂ. ɒɢɩɭ-
ɥɢɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2018. — 
№ 1 (64). — ɋ. 33 – 39.

3. Ʉɚɫɶɹɧɨɜ Ƚ. ɂ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ / 
Ƚ. ɂ. Ʉɚɫɶɹɧɨɜ, ȿ. Ⱥ. Ɉɥɶɯɨɜɚɬɨɜ, Ʉ. ɒ. ɋɚɤɢɛɚɟɜ // ɉɨɥɢɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟ-
ɬɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2017. — № 130. — ɋ. 922 – 933.

4. ȿɥɟɦɚɧɨɜ ɇ. ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɤɭ-
ɪɭɡɧɵɯ ɯɥɨɩɶɟɜ ɢ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɟɪɧɚ / ɇ. ɋ. ȿɥɟɦɚɧɨɜ, 
ɋ. Ⱥ. Ⱥɥɬɚɣɭɥɵ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. — 2016. — 
№ 3. — ɋ. 149.
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ɍȾɄ 69.033.8

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ
ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȺ ɁȾȺɇɂɃ ɂ ɋɈɈɊɍɀȿɇɂɃ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə

ə. Ɉ. ɋɭɫɥɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɋ. ɂ. Ɍɪɭɧɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɧɹɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ȼ. ɂ. Ɍɟɥɢɱɟɧ-
ɤɨ, Ʉ. ɇɨɜɨɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ȻɆɁ ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɢ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɵɦ ȻɆɁ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, 
ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ ɬɢɩ, ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɨɥɝɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ — ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟɫɨ-
ɜɦɟɫɬɢɦɵɟ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɡɞɚɧɢɣ ȺɉɄ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɷ-
ɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɫɪɨɤɚɯ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɟɞɨ-
ɪɨɝɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɤɨ-
ɪɨɩɨɪɬɹɳɢɟɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɥɢ ɛɵɫɬɪɨɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 
ȻȼɁ ɧɟ ɧɨɜɚ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ 40-ɯ ɝɝ. ББ ɜ. ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɢ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ȼ ɋɋɋɊ ɜ 60-ɯ ɝɝ. ББ ɜ., ɤɨɝɞɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɠɟɥɟ-
ɡɨɛɟɬɨɧ. ɇɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɦɟɬɨɞ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ 
90-ɯ ɝɝ. ББ ɜ. ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɥɟɝɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ Д1Ж.
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɪɚɡɜɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɝɞɟ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɢ 
«ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ». ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ȻȼɁ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ Д2Ж:
—  ȻɆɁ ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ
— ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ;
— ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɲɚɬɪɨɜɨɝɨ ɢ ɚɪɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ.
Ȼɵɫɬɪɨɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɨɜ.
Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɡɞɚɧɢɣ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ (ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɨɜ), ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɝɚɛɚɪɢɬɵ 2,4×6×2,5 ɦ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ ɜ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɢ, ɫɚɧɢɬɚɪ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɜɨɞɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɬɪɭɛɵ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ. ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨ-
ɮɧɚɫɬɢɥɚ ɫ ɧɟɝɨɪɸɱɢɦ ɭɬɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɡ ɤɚɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɬɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɬɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɡ ɩɥɢɬ ɈɋȻ, Ⱦɋɉ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɵɜɚɸɬ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɨɦ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɟ ɩɨ-
ɫɬɪɨɣɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɜɨɞ-
ɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɢɥɢ ɧɚ ɫɚɧɹɯ.

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 
ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɟɤɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ — ɥɢɛɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɜɨ-
ɞɹɬ ɡɞɚɧɢɹ ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɵɫɨɬɨɣ ɞɨ 5 ɷɬɚɠɟɣ.

Ɂɞɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɢɡ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɥɨɤ-ɦɨɞɭɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ — 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɨɞɢɧ ɷɬɚɠ. Ȼɥɨɤ-ɦɨɞɭɥɶ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 
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ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɨɞɭɥɶɧɵɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨɞɭɥɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ȻɆɁ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɨɮɢɫɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɟɤ, ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɝɚɪɚɠɟɣ ɢ ɚɧɝɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱ-
ɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɚɯɬɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥ-
ɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɤɨɜ.

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ:
— ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɛɨɪɤɢ;
— ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵ-

ɫɬɪɨɝɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ ɛɟɡ 
ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.
Ȼɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɪɤɚɫɨɦ
ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɤɚɪɤɚɫɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɟ «ɡɚɬɨɱɟɧɵ» 
ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Д1Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ȻɆɁ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɡ 
ɱɟɪɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ (ɤɨɥɨɧɧɵ, ɛɚɥɤɢ, ɮɟɪɦɵ), ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɥɟɝɤɢɯ ɬɨɧɤɨ-
ɫɬɟɧɧɵɯ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɅɋɌɄ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɥɟɬɚɦɢ (ɜɵɲɟ 20 ɦ) ɢ ɜɵɫɨɬɨɣ 
ɞɨ ɧɢɡɚ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɤɪɨɜɥɢ ɛɨɥɟɟ 9 ɦ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɤɨɝɨ 
ɤɚɪɤɚɫɚ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚ ɫɜɚɪɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɨɥɬɨɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɚɡɚ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɪɤɚɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɨɧɚ-
ɦɢ (ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɩɢɬɫɹ ɨɛɲɢɜɤɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ — 
ɞɜɟɪɶ, ɨɤɧɨ, ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚ) ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɣɤɚɦɢ.

Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɧɟɫɭɳɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢ ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɢɡ ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɛɨɪɤɭ.
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Ɉɝɪɚɠɞɚɸɳɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɜ ȻȼɁ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɫɬɟɧ, 
ɤɪɵɲɚ, ɫɬɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢ-
ɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɥɭɠɚɬ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɜɟɬɪɚ, ɫɧɟɝɚ, ɞɨɠɞɹ, ɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɧɢ ɡɨɧɢɪɭɸɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɢ 
ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɢ. ɋɛɨɪɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɨɡɜɨɞɢɬɫɹ «ɩɨ ɦɟɫɬɭ», ɞɥɹ 
ɱɟɝɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɪɤɚɫ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɪɤɚɫ ɭɬɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɧɚ-
ɫɬɢɥɨɦ, ɹɱɟɣɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɟɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɥɢ 
ɨɞɢɧ ɫɥɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɥɶɝɨɣ ɢ ɨɛɲɢɜɨɱɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɚ, ɧɨ ɦɚɥɨ-
ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɨ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ, 
ɬɨɱɧɟɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɢ. Ɉɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɦɚɥɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ȻȼɁ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ȻȼɁ — ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɫɬɶ (ɤɚɤ ɫɥɨɟɧɵɣ ɩɢɪɨɝ), ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 
ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɟɩɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɷɧɞɜɢɱ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦ ɨɫɚɞɤɚɦ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɨɛɲɢɜɤɭ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɬ ɢɡ ɜɥɚɝɨɫɬɨɣɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ — ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɨɰɢɧɤɨɜɤɢ. ɇɚɪɭɠɧɵɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɬɟɧɨɜɵɯ ɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɫɷɧɞ ɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɤ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤ ɢɫɩɚɪɟɧɢɸ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɢɫɥɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɚɦɢ ɢ ɍɎ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɸ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ — ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɚɬɚ, ɩɟɧɨ-
ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ ɢ ɞɪ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɥɟɧɬɨɱɧɨɦ 
ɜɢɞɟ; ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɨɥɛɱɚɬɵɦ ɡɚɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɢɡ ɩɥɢɬ Д3 – 4Ж.
Ȼɟɫɤɚɪɤɚɫɧɵɟ ȻɆɁ. Ƚɚɪɚɠɢ, ɰɟɯɢ, ɫɤɥɚɞɵ, ɚɧɝɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟ-

ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɲɚɬɪɨɜɨɝɨ ɢ ɚɪɨɱɧɨɝɨ 
ɬɢɩɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɚɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ — ɨɬ 6 ɞɨ 24 ɦ 
ɜ ɲɢɪɢɧɭ, ɥɸɛɨɣ ɞɥɢɧɵ, ɚ ɜɵɫɨɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ 12 ɦ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɵɯ ȻɆɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ «ɫɬɟɧɵ» ɢ «ɤɪɨɜɥɹ». ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɟɞɢɧɨɣ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɟɣ 



463

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɢ ɫɨɟɞɢ-
ɧɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɚɥɶɰɨɜɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ «ɯɨɥɨɞɧɨɦ», ɬɚɤ ɢ ɜ «ɬɟɩɥɨɦ» 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Д4Ж.

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɛɟɫɤɚɪɤɚɫɧɵɯ ȻɆɁ: ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɱɟɪɬɟɠɟɣ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɛɟɡ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɡɥɨɜ; ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɦɨɧɬɚ-
ɠɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɪɬɜɵɯ ɡɨɧ ɜ ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɤɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɵɫɨɬɨɣ.

ɋɬɪɨɹɬ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: 
ɥɢɱɧɵɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ; ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɨɡɜɨɞɹɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɒɢɪɨ-
ɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɮɟɪɦ, ɤɚɮɟ, ɨɮɢɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɚɩ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɞɢɧ Ƚ. Ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚ-
ɧɢɣ / Ƚ. Ɇ. Ȼɚɞɢɧ, ɋ. Ⱥ. ɋɵɱɟɜ. — ɋɉɛ.: Ȼɏȼ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2013. — 288 ɫ.

2. ɇɨɜɨɤɨɜɫɤɢɣ Ʉ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. — 
URL: ЦКТЬЭЫШ.ЫЮ/ЩОЫМШЧКХ/КЮЭС/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2019).

3. Ɍɟɥɢɱɟɧɤɨ ȼ. ɂ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬ. ɜɭɡɨɜ / ȼ. ɂ. Ɍɟɥɢɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ɇ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɚɩɢɞɭɫ. — Ɇ.: ȼɵɫɲ. 
ɲɤ., 2004. — 446 ɫ.

4. Ƚɟɥɶɮɨɧɞ Ⱥ. Ʌ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. Ʌ. Ƚɟɥɶɮɨɧɞ. — Ɇ.: Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ-ɋ, 2006. — 
280 ɫ.
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВ ГОСУДАРСТВ-ЧЛЕНОВ ЕАЭС  

И ПЕРСПЕКТИВЫ ИХ ГАРМОНИЗАЦИИ

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ПУБЛИЧНОГО 
И ЧАСТНОГО ПРАВА

ɍȾɄ 347.195

ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɕɏ 
ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

Ɇ. Ⱥ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ⱥ. ȼ. Ʉɭɥɢɝɢɧ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɧɚɭɤɟ ɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɶɟɤɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ.

ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɟɡ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɦɧɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɱɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɱɥɟɧɨɜ-ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
«ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ Д1Ж. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɬɟɨɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɹɬɵ ɎɁ: «Ɉɛ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, «Ɉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ, «Ɉ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɚɯ, ɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 
Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɜɲɟɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬ. 30 Д2Ж, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɚɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɩɪɚɜɨ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɛɟɫɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ Д3Ж. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɟɝɨ — ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɡɚɞɚɱɚɦ ɧɨɜɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɞɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». Ⱦɪɭɝɨɣ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɎɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ — 
ɨɧ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ — ɩɚɪɬɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ., ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɥɢɲɶ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
(ɫɬ. 15 ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ: ɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ; ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ; ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ; ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɰɟɥɟɣ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ Д3Ж. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɚɤɰɟɧɬɟ 
ɧɚ ɩɨɥɶɡɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɣ ɜ ɭɳɟɪɛ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɵ ɫɬ. 4 ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɷɬɢɦ ɎɁ, ȽɄ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨ-
ɧɚɦɢ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ, ɨɬɱɚɫɬɢ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɮɟɪɵ Д4Ж. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 
ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ 
ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɡɚɤɨɧɟ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɮɨɧɞɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ (ɫɬ. 7 ɎɁ «Ɉɛ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ) Д3Ж, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɢ. ɉɪɢɡɧɚɤ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɱɥɟɧɫɬɜɨ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ (ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɮɨɧɞɵ, 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɵɜɟɞɟɧ-
ɧɵɟ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɱɥɟɧɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɦɵɬɵɦ. 

ȿɳɟ ɦɟɧɟɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ (ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ), ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ), ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɭɫɥɭɝ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ) ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɨɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ). ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɤɨɧ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɚ 
ɷɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɚ «ɨɪɝɚɧ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɚɛɨ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 
ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д5Ж. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɫɬ. 7 
ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɞɜɭɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ (ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ. 
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

1. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. Ɋɚɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɜɨɜ, ɪɚɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

2. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ 
ɢ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

3. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ («ɩɪɚɜɨ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ); 

4. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɸɡɨɜ( ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

5. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ; 

6. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɇɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ; 

7. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

8. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɣ; 

9. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ ɨɬ ɬɟɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɥɚɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɥɢɛɨ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɨ 
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɫɬ. 71-73 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɫ-
ɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
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ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Д2Ж. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɍȾɄ 342.25

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɈɋɇɈȼȺ ɆȿɋɌɇɈȽɈ 
ɋȺɆɈɍɉɊȺȼɅȿɇɂə: ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ 

ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə

ȼ. Ȼ. Ⱦɭɦɛɚɞɡɟ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠ-
ɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɫɥɨɠɧɨɟ, ɦɧɨ-
ɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɤШɧШɦɢɱɟɫɤɚɹ ШɫɧШɜɚ ɦɟɫɬɧШɝШ ɫɚɦШɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɨɹ-
ɜɢɥɫɹ ɜ ɪШɫɫɢɣɫɤШɣ ɩɪɚɜШɜШɣ ɩɪɚɤɬɢɤО ɜ 1990 ɝ. ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɡɚɤШɧɚ 
CɋCɊ ɨɬ 09.04.1990 № 1417 – 1 «Oɛ ɨɛɳɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝШ ɫɚɦШɭ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧШɝɨ ɯШɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɋCɊ» Д7Ж.

Ɋɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ ɂ. ȼ. Ƚɪɚɧɤɢɧɚ, 
ȼ. ə. Ɇɭɫɬɚɮɢɧɚ, ȿ. ɂ. ɋɚɜɢɧɨɜɨɣ, Ⱥ. Ɇ. ɐɢɪɢɧɚ ɢ ɞɪ.; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɜ ɧɢɯ ɧɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.

 Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ «ɫɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɝɨɜɨɪɹɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȿ. Ɇ. Ʉɭɡ-
ɧɟɰɨɜɚ, «ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɚɱ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɵ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.), ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ» Д11Ж.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩОɤɬɵ ɷɤШɧɨɦɢɱОɫɤɨɣ ɨɫɧШɜɵ ɦОɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦШɭɩɪɚɜ-
ɥОɧɢɹ ɪОɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ȽɪКɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤШɞОɤɫɨɦ ɊШɫɫɢɣɫɤɨɣ ɎОɞɟɪɚɰɢɢ, 
ȻɸɞɠОɬɧɵɦ ɤШɞОɤɫɨɦ ɊШɫɫɢɣɫɤɨɣ ɎОɞɟɪɚɰɢɢ, ɇКɥɨɝШɜɵɦ ɤɨɞОɤɫɨɦ 
ɊШɫɫɢɣɫɤШɣ ɎОɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧШɪɦКɬɢɜɧɨ-ɩɪКɜɨɜɵɦɢ КɤɬКɦɢ.

ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬ ȿ. Ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, «…ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ» Д11Ж.

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɚɜɨɜɟɞ ɂ. ȼ. Ƚɪɚɧɤɢɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɷɤШɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧШɜɭ ɦОɫɬɧШɝɨ ɫɚɦШɭɩɪɚɜɥОɧɢɹ ɤɚɤ «…ɫɨɜШɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤШɧШɞɚɬОɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜШɜɵɯ ɧШɪɦ, ɪОɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜШɩɪɨɫɵ 
ɜɥɚɞОɧɢɹ, ɩШɥɶɡШɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩШɪɹɠОɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳО-
ɫɬɜШɦ, ɪОɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳОɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠО ɮШɪɦɢɪШɜɚɧɢɹ 
ɦОɫɬɧШɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɩШɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝШ ɫɪОɞɫɬɜ» Д9Ж.

ȼ ɱ. 1 ɫɬ. 132 ɄШɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɡɚɤɪОɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ «Шɪɝɚɧɵ ɦОɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥОɧɢɹ ɫɚɦШɫɬɨɹɬОɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
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ɫШɛɫɬɜОɧɧɨɫɬɶɸ, ɮШɪɦɢɪɭɸɬ, ɭɬɜОɪɠɞɚɸɬ ɢ ɢɫɩШɥɧɹɸɬ ɦОɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦОɫɬɧɵɟ ɧɚɥШɝɢ ɢ ɫɛШɪɵ…» Д1Ж.

ȼ ɫɬ. 49 ɎɁ ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ «Ɉɛ Шɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ Шɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɦОɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥОɧɢɹ ɜ ɊШɫɫɢɣɫɤɨɣ ɎɟɞОɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥОɟ — 
ɎɁ ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ) ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɷɤɨɧШɦɢɱОɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɦОɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥОɧɢɹ ɫШɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɯɨɞɹɳОɟɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜОɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳОɫɬɜɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦОɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠОɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜОɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡШɜɚɧɢɣ» Д4Ж.

ɆɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧШɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɱ. 1 ɫɬ. 50 ɎɁ ɨɬ 06.10.2003 
№ 131-ɎɁ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤШɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯШɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧШɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡШɜɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸ-
ɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ «ɤɚɬɟɝШɪɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ», ɤɨɬШɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯШɞɢɬɶɫɹ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧШɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡШɜɚɧɢɣ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 5 ɫɬ. 50 ɎɁ ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ «ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɱ. 1 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɥɢɛɨ ɨɬ-
ɱɭɠɞɟɧɢɸ» Д4Ж.

Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ȼ. ə. Ɇɭɫɬɚɮɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, «ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» Д12Ж.

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 209 ȽɄ ɊɎ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜɥɚɞɟɬɶ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶ-
ɫɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤШɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚ-
ɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧШɝɨ ɨɛɪɚɡШɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛШɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɨɦШɱɢɹ: ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.
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ȼ ɫɬ. 51 ɎɁ ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «Шɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬ-
ɧШɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧШɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨ-
ɫɬШɹɬɟɥɶɧɨ ɜɥɚɞɟɸɬ, ɩШɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩШɪɹɠɚɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩКɥɶɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜШɦ…» Д4Ж.

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢ-
ɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, «Шɬɱɭɠɞɚɬɶ, ɫШɜɟɪɲɚɬɶ ɢɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɫɨШɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤШɧɚɦɢ».

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɟɫɬɢ ɪɟɟɫɬɪ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɨɪɝɚɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɟɫɬɪɟ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ», ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢ-
ɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɨɬ 27.06.2012 № 644 Д6Ж.

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɨɞ ɦОɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬШɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɡШɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞШɜɚɧɢɹ ɞɟɧОɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛОɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬОɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧШɜ ɦɟɫɬɧШɝɨ ɫɚɦШɭɩɪɚɜɥОɧɢɹ, ɪɟɲОɧɢɹ 
ɜɨɩɪШɫɨɜ ɦɟɫɬɧШɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.

ȼ ɫɢɥɭ ɫɬ. 15 ȻɄ ɊɎ «ɤɚɠɞШɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡШɜɚɧɢɟ ɢɦОɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜОɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȻɸɞɠОɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡШɜɚɧɢɹ (ɦОɫɬ-
ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧОɧɢɹ ɪɚɫɯШɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡШɜɚɧɢɹ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ȻɄ ɊɎ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɞШɩɭɫɤɚОɬɫɹ «ɢɫɩɨɥɶɡШɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦОɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥОɧɢɹ 
ɢɧɵɯ ɮШɪɦ ɨɛɪɚɡШɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯШɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧОɠɧɵɯ ɫɪОɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫ-
ɩɨɥɧОɧɢɹ ɪɚɫɯШɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬОɥɶɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡШɜɚɧɢɣ» Д3Ж.

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɱ. 2 ɫɬ. 8 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
ɉɟɪɟɱɟɧɶ «ɤɚɬɟɝШɪɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪШɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯШɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧШɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡШɜɚɧɢɣ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɱ. 1. 
ɫɬ. 50 ɎɁ ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ.

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɢɚɞɭ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ: ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.

Ʉɚɠɞɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȻɄ ɊɎ, 
ɨɛɹɡɚɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ (ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
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12. 12. Ɇɭɫɬɚɮɢɧ ȼ. ə. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɞɢɫɫ. … ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ / ȼ. ə. Ɇɭɫɬɚɮɢɧ; ɊȺȽɋ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɟ ɊɎ. — Ɇ., 1998. — 177 ɫ.
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ɍȾɄ 342.7

ɆɂȽɊȺɐɂɈɇɇɕɃ ɍɑȿɌ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 
ɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɈȽɈ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋɈɘɁȺ: 
ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɈ‑ɉɊȺȼɈȼȺə ɈɐȿɇɄȺ

ɋ. ȼ. Ʉɪɚɫɧɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ⱥ. Ʉ. ɑɭɩɪɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ȼ. Ƚɨɞɨɜɚɧɧɵɣ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȿȺɗɋ.

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɜɭɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰ ȿȺɗɋ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɊɎ ɢ ɊɄ.

ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɨ 
ɜɢɞɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ: ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ» ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ «ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɭɱɟɬ» ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ.

ɉɨɞ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɭɱɟɬɨɦ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɧɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɬ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, 
ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɣ ɷɬɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɦɢɝɪɚɧɬ, ɦɢɝɪɚɧɬ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɝɪɚɧɬ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ, 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɟɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɷɬɨ ɨɪɚɥɦɚɧɵ — ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɡɚɯɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤ», ɧɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɭɝ 
ɥɢɰ ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ, ɧɨ 
ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ» — ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨ-
ɬɵ, ɧɚɜɵɤɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д3Ж.

Ɉɪɝɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, — ɷɬɨ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɆȼȾ 
ɊɎ (ȽɍȼɆ ɆȼȾ ɊɎ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Д4Ж. ȼ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ — Ʉɨɦɢɬɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɆȼȾ ɊɄ 
(Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɰɢɹ), ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ Д5Ж. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɱɬɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ: ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɜɵɞɚɱɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɚ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɯ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɎɁ, 
ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɰɟɥɶ ɜɴɟɡɞɚ, ɞɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɞɪɟɫ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟ-
ɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɍɚɤ, ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɊɎ 
ɢ ɊɄ (ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɢ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɜɵɟɡɞɚ) ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 30 ɫɭɬɨɤ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ ɢ ɜɢɡɵ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɛɵɜ-
ɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɜɵɟɡɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚ-
ɸɬ 30 ɫɭɬɨɤ. ɋɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɜɴɟɡɞ 



476

ɜ ɫɬɪɚɧɭ. Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɪɨɤ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 90 ɫɭɬɨɤ. Ⱦɥɹ ɭɤɚɡɚɜɲɢɯ ɰɟɥɶ ɜɴɟɡɞɚ «ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ» (ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢɥɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, — ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 
ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ (ɩɚɬɟɧɬ) ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ — ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ 
ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɯ ɩɚɫɩɨɪ-
ɬɨɜ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɢɡ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɛɵɜ-
ɲɢɯ ɜ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɪɨɤ (30 
ɢɥɢ 90 ɫɭɬɨɤ). Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ɂɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨ-
ɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɨ-
ɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ). Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɭ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɟɯɚɬɶ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɧɨɜɶ ɜɴɟɯɚɬɶ ɧɚ ɟɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɇɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɪɚɧɟɟ ɜɴɟɡɠɚɥ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɹ, ɟɦɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ 
ɜɢɡɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɢɡɵ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɊɎ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɊɄ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɊɄ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɟɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɰɵ ȿȺɗɋ Д6Ж, ɭɤɚɡɚɜɲɢɣ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ «ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɵ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ-
ɫɹ ɨɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɫɭɬɨɤ ɫ ɞɚɬɵ ɜɴɟɡɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
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ɫɬɪɚɧ. Ɉɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɵ: ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ; ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ 
ɜɢɡɨɣ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ», «ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɚɹ», «ɢɧɜɟɫɬɨɪɫɤɚɹ» ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɚ» ɨɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ). Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɢ ɊɄ, 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ, ɥɢɛɨ ɥɢɰɨ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɥɢɱɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ:

1) ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɰɚ ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫ ɜɢɡɨɣ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 
ɜ ɊɎ ɢ ɊɄ (ɟɫɥɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɛɟɡ-
ɜɢɡɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɴɟɡɞɚ, ɬɨ ɜɢɡɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ);

2) ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɎɋȻ ɊɎ ɜ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɥɚɧɤ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɞɥɹ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɛɥɚɧɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 
ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɊɎ ɢɥɢ ɊɄ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵ-
ɲɟ 6 ɦɟɫ., ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ:

3) ɞɜɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɥɢɫɬɤɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ;
4) ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɬɚɥɨɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤ ɥɢɫɬɤɭ ɩɪɢɛɵɬɢɹ;
5) ɨɞɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 35×45 ɦɦ.
ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ȽɍȼɆ ɆȼȾ ɊɎ ɢɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ ɊɄ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɬɚɥɨɧ ɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 
ɧɟ ɨɮɨɪɦɢɜɲɢɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ (ɞɥɹ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɜɢɡɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɷɬɨ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ), ɨɧɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɜɴɟɡɞ» ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɨɜɚɹ (ɩɚɫɩɨɪɬɧɚɹ) ɩɟɱɚɬɶ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɄ ɢ 
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ɎɁ ɊɎ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ, ɢ 
ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɩɪɚɜɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɜɢ-
ɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɚ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ), ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɁȺɌɈ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜ 5-ɞɧɟɜɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɦɟɧɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɥɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɄ. ȼ ɊɎ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɭ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 7 ɞɧɟɣ.

Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬ. 394 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɄ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɥɟɱɟɬ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɆɊɉ (ɨɤɨɥɨ 4000 ɪɭɛ.), ɚ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ — ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɪɟɫɬ ɞɨ 10 ɫɭɬɨɤ. 
ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɜɵɟɡɞɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɢ 
ɜɵɟɡɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɚɞɪɟɫɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɜɥɟɱɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɪɟɫɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 10 ɫɭɬɨɤ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ-
ɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ — ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 40 ɆɊɉ 
(ɨɤɨɥɨ 16 000 ɪɭɛ.) ɥɢɛɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɪɟɫɬ ɞɨ 15 ɫɭɬɨɤ ɫ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɵɞɜɨɪɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ ɜ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɬ. 18.9 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɧɚɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɨɬ 40 000 – 50 000 ɪɭɛ.; ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ — ɨɬ 400 000 – 500 000 ɪɭɛ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭ-
ɞɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɉɧɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ȽɍȼɆ ɆȼȾ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɜɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɚ ɡɚɬɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬɟɩɟɪɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɜɨɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɄ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɋɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ, ɧɚɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ, ɜɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɨ «ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɨ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɚɤɬɚɯ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɣ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩ-
ɩɚɪɚɬ. Ʉɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 
ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 19 ɢɸɧɹ 1995 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ». — URL:КНТХОЭ.гКЧ.Фг/ЫЮЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.02.2019).

2. Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 22 ɢɸɥɹ 2011 № 477-IV «Ɉ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ». — URL: ШЧХТЧО.гКФШЧ.Фг/НШМЮЦОЧЭ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.02.2019).

3. Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɎɁ ɨɬ 25.07.2002 № 115-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2018) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ 
ɫ 16.01.2019). — URL: ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.02.2019).

4. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05.04.2016 № 156 «Ɉ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨ-
ɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ». — URL: ЫР.ЫЮ/2016/04/05/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.02.2019).

5. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 6 ɦɚɪ-
ɬɚ 2017 ɝɨɞɚ № 110. — URL: КНТХОЭ.гКЧ.Фг/ЫЮЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.02.2019).

6. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ 
29.05.2014). — URL: НШМЬ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЫЮ-ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.02.2019).
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ɍȾɄ 342.59

ɉɈɇəɌɂȿ «ɄɈɇɋɌɂɌɍɐɂə» ȼ ɂɋɌɈɊɂɂ 
ȿȼɊɈɉȿɃɋɄɈɃ ɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɈ‑

ɉɊȺȼɈȼɈɃ ɆɕɋɅɂ БVIII — ɇȺɑȺɅȺ ББ ɜ.

Ʌ. Ⱥ. Ʌɢɧɟɧɤɨ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɩɪɚɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɦɨɧɚɪɯ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ, ɞɟɤɥɚɪɚ-
ɰɢɹ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɧɚɤɚɡ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɵɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɜɟɯɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɨɬɝɨɥɨɫɤɢ ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ, 
ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɞɪɟɜɧɟɪɢɦɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ.

Ɍɟɪɦɢɧ МШЧsЭТЭЮЭТШ (ɨɬ ɥɚɬ. — «ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ», «ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ»). ȼ Ⱦɪɟɜ-
ɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɜ ɷɩɨɯɭ ɞɨɦɢɧɚɬɚ ɬɚɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɥ ɡɚɤɨɧ, ɟɞɢɧɨ-
ɥɢɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɨɛɪɚɡɚɯ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Д2Ж. 
ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ «ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ», ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɬɧɨ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɋɩɚɪɬɟ Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɟɬɪɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɟɬɪɚ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ — 
«ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ». «ɉɭɫɬɶ ɧɚɪɨɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɮɢɥɵ 
ɢ ɨɛɵ, ɩɭɫɬɶ ɜ ɝɟɪɭɫɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɰɚɪɹɦɢ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɚ-
ɪɨɞ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭ ɪɟɤɢ ȿɜɪɨɬɚ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. Ɍɚɦ 
ɩɭɫɬɶ ɧɚɪɨɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɥɢ 
ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ. ɍ ɧɚɪɨɞɚ ɩɭɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɲɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɫɢɥɚ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫɦɵɫɥ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɟɫɥɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɪɦɢɧɚ МШЧsЭТЭЮЭТШ, 
ɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɧɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɟɳɟ 
ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.
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ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ БVIII ɜ., ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɦɨɧɚɪɯɢɹ, ɨɛɟɪɟɝɚɸɳɚɹ 
ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɨ ɢ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ, ɫɬɚɥɚ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. ȼ 1788 ɝ. ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɱɟɪɟɞɵ ɧɟɭɪɨɠɚɣɧɵɯ ɫɟɡɨɧɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɛɵɥɢ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɨɪɟɧɵ; ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɥɨ-
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɨɜ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɢ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɹ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 175 ɥɟɬ ɜ 1789 ɝ. ɛɵɥɢ ɫɨɡɜɚɧɵ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɲɬɚɬɵ. 
Ȼɭɪɠɭɚɡɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɚɹ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɫɥɨɜɢɹɦɢ. 
ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɭɪɠɭɚɡɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɨɣ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ ɢ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɟɣ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɨɛɟɞɚ. 
ɇɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ ɢ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 17 ɢɸɧɹ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɬɪɟɬɶɟ-
ɝɨ ɫɨɫɥɨɜɢɹ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɜ ɢɸɥɟ 1789 ɝɨɞɚ, ɭɤɪɟ-
ɩɢɥɢɫɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɪɭɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɛɪɚ-
ɧɢɟ ɢɦɟɧɨɜɚɥɨɫɶ CШЧsЭТЭЮКЧЭО, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɨɡ-
ɧɚɱɚɟɬ «ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɟ» Д4Ж.

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ 26 ɚɜɝɭɫɬɚ 1789 ɝ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɜɲɟɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɯ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɜɲɟɣ ɢɞɟɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɫɬ. 1). ɉɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟ-
ɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɟɫɩɨɬɢɡɦɚ ɢ ɫɨɫɥɨɜɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɢɞɟɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ (ɫɬ. 3). ɋɬ. 16 ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɤɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Д1Ж:
— ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ — ɚɤɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɜɨɛɨ-
ɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ;
— ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɫɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɜ».
ȼ БVIII ɜ. ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɦɵɫɥɶ ɨ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
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ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɂɜɚɧ ɒɭɜɚɥɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɭɥɨɠɟɧɢɹ «Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɪɢɫɹɝɭ ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɵ ɢ ɟɟ 
ɩɨɞɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ «Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɞɜɨ-
ɪɹɧɫɤɨɟ ɫɨɫɥɨɜɢɟ; ɤɭɩɰɚɦ ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɚɦ ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨ ɤɨɧ-
ɰɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ, ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Д5Ж.

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ II ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɜɧɢɤɚɥɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɥɚ, 
ɞɟɪɠɚɥɚ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ 
ɇ. ɂ. ɉɚɧɢɧ. Ɂɚɬɟɦ ɡɚɧɹɥɚɫɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɟɧɚɬɚ, ɝɞɟ ɱɟɬɤɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫ ɬɨɱɧɵɦɢ «ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ» ɢ 
«ɡɚɤɨɧɚɦɢ». Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɇ. ɂ. ɉɚɧɢɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɦ-
ɩɟɪɚɬɪɢɰɟ ɩɪɨɟɤɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɨɩɵɬɧɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɥɚɯ, ɨɧɚ ɩɨɧɢɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɉɚɧɢɧɵɦ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɧɨɣ ɦɨɧɚɪɯɢɢ ɜ ɦɨɧɚɪɯɢɸ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɭɸ ɫɨɜɟɬɨɦ ɨɥɢɝɚɪɯɢɢ ɢ ɱɢɧɨɜɧɨɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɟɣ.

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ II ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»: «ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɋɨɜɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɟɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭɰɚɪɫɬɜɢɹ. ɋɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɋɟɧɚɬɚ 
1763 ɝ., ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɚɹ ɟɝɨ ɢɡ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɨɣ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɋɟɧɚɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɜɟɬɜɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɧɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» Д7Ж.

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ II ɜ 1795 ɝ. ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ «ɇɚɤɚɡɨɦ», ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɬɪɚɤɬ «Ɉ ɞɭɯɟ ɡɚɤɨɧɨɜ» Ɇɨɧɬɟɫɤɶɟ, «ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɸ» Ⱦ. Ⱦɢɞɪɨ, 
Ⱦɚɥɚɦɛɟɪɚ, ɧɚ ɬɪɚɤɬɚɬ «Ɉ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ» ɑ. Ȼɟɤɤɚ-
ɪɢɚ. ȼ ɢɸɥɟ 1767 ɝ. ɨɧ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ «ɇɚɤɚɡɚ» ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɩɹɬɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ:
1. 1 – 5 ɝɥɚɜɵ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ;
2. 6 – 7 ɝɥɚɜɵ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;
3. 8 – 10 ɝɥɚɜɵ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;
4. 11 – 18 ɝɥɚɜɵ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɫɨɫɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;
5. 19 – 20 ɝɥɚɜɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ.
6. Ⱦɨɪɚɛɨɬɚɧɵ 21 ɢ 22 ɝɥɚɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɇɚɤɚɡɚ» ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ, ɡɚ-

ɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.
ɉɟɪɜɵɟ ɝɥɚɜɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɥɚɜɚ ɜɬɨɪɚɹ — ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɦɨɧɚɪɯɢɹ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɫɬ. 11, 12.

ȼ ɤɨɧɰɟ БVIII — ɧɚɱɚɥɟ БIБ ɜ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɦɨɧɚɪɯɢɢ.

ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ-
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉɚɜɥɚ I. ɉɚɜɟɥ I, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɰɚɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥ ɤɨɧɬɪɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɫɬɨɹɜɲɟɦɭɫɹ ɪɟɠɢɦɭ ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ II, ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɫɚɠɞɚɥ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɚɜɥɚ I Ⱥ. Ⱥ. Ȼɟɡɛɨɪɨɞɤɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɬɪɭɞɨɦ 
«Ɂɚɩɢɫɤɚ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ». Ⱥ. Ⱥ. Ȼɟɡɛɨɪɨɞɤɨ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɭɞɵ Ɇɨɧɬɟɫɤɶɟ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɞɟɫɩɨɬɢɡɦɚ ɢ ɦɨɧɚɪɯɢɢ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. «ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɥɚɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɫɥɨɜɢɣ, 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨ-
ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢ ɦɨɧɚɪɯɟ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɨɧɨɜ». ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɧɰɥɟ-
ɪɚ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɜɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨ-
ɟɤɬɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ ɰɚɪɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɜ ɋɟɧɚɬ.
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Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ I ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɰɚɪɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɤɨɪɨɧɚɰɢɢ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨɣ ɦɨɧɚɪɯɢɢ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

«Ƚɪɚɦɨɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ» ɫɬɚɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɇɟɝɥɚɫ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɨɪɨ-
ɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɟɧɚɬɚ, 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Ɇ. ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ, ɚɜɬɨɪɵ ɝɪɚɦɨɬɵ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɧɟɩɢɫɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ HКЛОКs CШrЩЮs AМЭ, ɤ ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɪɟɮɨɪɦɚɦ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɰɚɪɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ I ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɇ. Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɤɨɝɨ.

Ɇ. Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɤɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧ-
ɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɪɟɧɧɵɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɡɚɤɨɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ.

«Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɬɢɹ ɐɚɪɫɬɜɚ ɉɨɥɶɫɤɨɝɨ» 1815 ɝ. Ⱦɚɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚ ɦɨɧɚɪɯɢɸ, «ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɭɸ 
ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɟɣ». Ɇɨɧɚɪɯ ɧɚɡɧɚɱɚɥ ɧɚɦɟɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫ-
ɥɚ ɩɨɥɹɤɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚɦɟɫɬɧɢɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, 
ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜɤɥɸɱɚɥ: ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɩɨɥɢɰɢɢ; ɜɨɟɧɧɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ; ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜ; ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɨɜ ɢ ɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɪɭɞ Ɇ. Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɤɨɝɨ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɬɚɜɧɚɹ 
ɝɪɚɦɨɬɚ». Ƚɪɚɦɨɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ȼɨ-
ɧɚɩɚɪɬɚ 1799 ɝ.

Ɇ. Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɤɢɣ ɞɟɥɢɥ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɜɚ ɫɨɫɥɨɜɢɹ: 
ɜɵɫɲɢɣ ɢ ɧɢɡɲɢɣ ɤɥɚɫɫɵ. ɗɬɢ ɤɥɚɫɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɲɢɣ ɤɥɚɫɫ ɫɬɨɹɥ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɢɡɲɢɦ ɤɥɚɫɫɨɦ, 
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ɧɨ ɢɦɟɥ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɵɝɨɞɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚɫɶ 
ɧɚ ɬɪɢ ɜɟɬɜɢ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɝɞɟ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɬɚɥɚ Ⱦɭɦɚ; 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ — ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ; ɫɭɞɟɛɧɭɸ — ɋɟɧɚɬ. ɋɨɜɟɳɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɢ ɦɨɧɚɪɯɟ ɛɵɥ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɯɨɞɢɥɢ ɥɨɪɞɵ.

ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ II ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɜɟɥ ɦɧɨɝɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɨ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɚɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ» ɢ «ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ».

ȼ ɤɨɧɰɟ БIБ ɜ. ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨɫɥɟ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ ɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ II ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ ɪɟɲɚɟɬ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɶ ȼɟɪɯɨɜɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ Ɇ. Ɍ. Ʌɨ-
ɪɢɫ-Ɇɟɥɢɤɨɜɚ.

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɥɟɝɥɢ ɞɜɟ ɢɞɟɢ. ɉɟɪ-
ɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɨɬɜɥɟɱɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɨɬ ɦɚɫ-
ɫɨɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬ. ɤ. ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɨɥɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨ ɨɬ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɢɞɟɹ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɭɝɚ-
ɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɯ ɢɡ ɥɚɝɟɪɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɥɚɝɟɪɶ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ȼɵɪɚɡɢɬɶɫɹ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜ ɨɛ-
ɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɤɪɟɩɢɥɨ ɛɵ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɥɨ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɟ.

Ɇ. Ɍ. Ʌɨɪɢɫ-Ɇɟɥɢɤɨɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ II ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɩɨɤɨɥɟɛɥɟɧɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɢɥɟ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ».

ɍɠɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ III Ɇ. Ɍ. Ʌɨɪɢɫ-Ɇɟɥɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɱɟɪɟɞ-
ɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ «ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ «ɨɞ-
ɧɨɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ «ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɟ-
ɮɨɪɦ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɛɟɪɧɢɣ, ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɡɟɦɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɩɪɚɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɡɟɦɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɭɲɧɭɸ ɩɨɞɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ «ɜɫɟ-
ɫɨɫɥɨɜɧɵɯ», ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɢ 
ɠɚɧɞɚɪɦɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ. ȼɨɡɪɨɫɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, Ɇ. Ɍ. Ʌɨɪɢɫ-Ɇɟɥɢɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɨɪ-
ɦɭ ɜɵɫɲɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɟɱɚɬɶ.

ɉɨɫɥɟ ɞɨɤɥɚɞɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ III ɨɬɩɪɚɜɢɥ Ʌɨɪɢɫ-Ɇɟɥɢɤɨɜɚ ɜ ɨɬɫɬɚɜ-
ɤɭ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ-ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɤɨɧɬɪɪɟɮɨɪɦ.

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ» — ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 23 ɚɩɪɟɥɹ 1906 ɝ. ɇɢɤɨɥɚɟɦ II, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɚɤɬ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 1994 ɝ., ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ» ɛɵɥɢ ɚɤɬɨɦ «ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ 
ɦɢɥɨɫɬɢ» ɦɨɧɚɪɯɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɭɫɬɭɩɚɥ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ. ɗɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 11 ɝɥɚɜ 
ɢ 124 ɫɬɚɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɣ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Д3Ж.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɯɨɠɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɚɤɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɞɚɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɬ. 30 – 32 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬ. 33 — ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɚ, ɫɬ. 34 — 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɟɡɞ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬ. 35 — ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɫɥɨɜɚ ɢ ɩɟɱɚɬɢ (ɫɬ. 36 – 39). ɋɧɚɱɚɥɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɚɤɬ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɂɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɯɨɜ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɥɢɰɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 
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Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ; ɜ ɚɪɦɢɢ, ɧɚ ɮɥɨɬɟ 
ɢ ɜ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ.

ɍ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ» ɛɵɥɚ ɨɫɨɛɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɢ ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɟ ɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟ-
ɝɨ ɚɤɬɚ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɨɣ ɦɨɝ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɚɪɯ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɨɞɨɛɪɢɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɭɦɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚ-
ɜɨ (ɫɬ. 87) «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ», ɭ ɦɨɧɚɪɯɚ ɛɵɥɨ 
ɩɪɚɜɨ ɜ ɩɟɪɟɪɵɜɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɟɫɫɢɹɦɢ Ⱦɭɦɵ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ 
ɩɪɢɤɚɡɵ, ɧɨ ɷɬɢ ɭɤɚɡɵ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ Ⱦɭɦɨɣ ɢ Ƚɨɫɫɨɜɟ-
ɬɨɦ. ɂɧɚɱɟ ɚɤɬ ɬɟɪɹɥ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɩɨɫɥɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 
Ⱦɭɦɵ; ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡ ɧɟ ɦɨɝ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ «Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ».

ȼɟɪɯɨɜɧɚɹ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢɦɩɟɪɚɬɨ-
ɪɭ (ɫɬ. 4), ɧɨ ɷɬɚ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ, ɬ. ɤ. ɰɚɪɶ ɦɨɝ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɨɣ (ɫɬ. 7). ɋɚɦɨɞɟɪɠɚɜɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɦɨɧɚɪɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɫɬɨ-
ɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢ-
ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɟɞɚɦɢ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɲɶ ɷɩɨɯɚ ɞɨɦɢɧɚɬɚ ɜ Ɋɢɦɟ.

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɫɲɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ» 
ɜɤɥɸɱɚɥ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɪɭ-
ɞɵ Ɍ. Ƚɨɛɛɫɚ ɢ Ⱦɠ. Ʌɨɤɤɚ («ɬɟɨɪɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ», ɤɨɝɞɚ 
ɥɸɞɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ). ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɬɶɫɹ ɫ Ⱦ. Ⱦɢɞɪɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ» ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
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ɢɡ «ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ», «ɥɢɲɶ ɧɚɰɢɹ ɟɫɬɶ ɩɨɞɥɢɧ-
ɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧ, ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚɪɨɞ», ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ «ɯɨɪɨɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɟɦ». Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɜɨɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɨɣ Д6Ж.

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ «ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ», ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɧɚɹ ɦɨɧɚɪɯɢɹ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɦɨɧɚɪɯɢɸ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɦɨɝ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ.

ɇɨ ɥɢɲɶ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ» 1906 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɧɚ-
ɡɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ? Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɡɚɤɨɧ» ɢ «ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ»? ɇɟɬ, ɬ. ɤ. «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ» ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɹ ɟɫɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɫɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɜɟɫɨɜ» ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ ɟɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ, ɬɨɱɧɟɟ ɡɚ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚ-
ɤɨɧ». Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɋɋɋɊ 1918 ɝ.
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ɍȾɄ 347

ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɂə 
ɁȿɆȿɅɖɇɕɏ ɍɑȺɋɌɄɈȼ ȼ ɁȺȻȺɃɄȺɅɖȿ ɋ 01.07.2019 ɝ.: 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə

Ɉ. Ⱥ. Ʌɢɩɢɱ, ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ
ȿ. ɘ. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɢɥɢɚɥ
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɑɢɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ɋ 01 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɎɁ ɨɬ 01.05.2016 ɝ. № 119-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д6Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧ-
ɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɟɪɟ-
ɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ».

Ɍɚɤ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɟɡ-
ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɚ. ɉɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɨɦ — ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɝɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ 
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ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɚɪɬɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚ-
ɜɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦ 
ɧɨɦɟɪɨɦ ɥɢɛɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɪɬɟ ɢ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ Д2Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢ-
ɬɟɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɠɢɡɧɢ. ȿɫɥɢ ɠɢɬɟɥɶ ɊɎ ɩɨɞɚɥ ɡɚɹɜɤɭ, ɧɨ 
ɭɦɟɪ, ɧɟ ɭɫɩɟɜ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɚ-
ɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɟɝɨ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦ Д4Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:
— ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;
— ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɟɦɥɢ;
— ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɟ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;
— ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.
ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɢ 10 ɤɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 50 ɱɟɥ., ɥɢɛɨ ɜ 20 ɤɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
ɫɜɵɲɟ 300 000 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Д6Ж.

ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɭ-
ɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 90-ɟ ɝɝ ББ ɜ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɫɬɭɸɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɪɟɲɢɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɤɚ-
ɠɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɥɢɰɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.
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ɉɟɪɜɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ ɩɨɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɵɞɚɱɭ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚ-
ɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɬ ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɬɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɚ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɑɢɬɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ 
«ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦ.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɤ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɯ ɫɦɨɠɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɭɫ-
ɥɭɝ ɡɚɜɵɲɟɧɚ.

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.

ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɬɨɪɝɨɜɵɟɹ ɫɟɬɢ «Ⱥɛɫɨɥɸɬ»,  «Ʉɚ-
ɪɚɜɚɧ», «Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɩɪɢɜɨɡ», «ɉɪɨɞɦɢɤɫ», «ɑɢɬɢɧɤɚ» ɢ ɞɪ.). 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɎɁ ɨɬ 28.12.2009 ɝ. № 381-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɪɟɬɟɣɥɟɪɚɦ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɜɡɢɦɚɸɬ 
ɬɚɤɭɸ ɩɥɚɬɭ Д7Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɭɫɬɭɸɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.

1. ȼɜɟɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɫɟɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɩɨ-
ɥɭɱɢɜɲɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ.

2. ȼɜɟɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ.

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ.

4. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɢ ɢɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɡɚ ɨɬɤɚɡɵ ɥɢɰɚɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭ ɧɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.
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ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
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ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ ɨɬ 28.12.2009 ɝ. № 381-ɎɁ (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ 
18.12.2016 ɝ.) — URL: ЩЫКЯШ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.02.2019).
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ПРОБЛЕМЫ УГОЛОВНОГО ПРАВА И ПРОЦЕССА

ɍȾɄ 343.102

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɄɈɇɎɂȾȿɇɐɂȺɅɖɇɈȽɈ 

ɋɈȾȿɃɋɌȼɂə ȽɊȺɀȾȺɇ ɈɊȽȺɇȺɆ, 
ɈɋɍɓȿɋɌȼɅəɘɓɂɆ ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈ‑ɊɈɁɕɋɄɇɍɘ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ  
ɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȺɊɆȿɇɂə

Ⱥ. Ɇ. Ⱥɧɫɢɦɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ȼɪɚɲɧɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɬ, ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɡɚɳɢɬɚ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɬ. 2 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ 
ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ — ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ Д1Ж. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ — ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɞɚɥɟɟ — ɈɊȾ), ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɯɨɠɟɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɋ. ɂ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ, ɉ. ɂ. ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ɍɚɦɛɨɜɰɟɜ, Ɋ. ȼ. 
Ʉɨɧɞɪɚɲɟɱɤɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɸɡɧɵɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɋɋɊ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ Д4; 5Ж.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɪɚɡɜɟɞɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ Д2Ж. Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɈɊȾ: ɩɨɥɢɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ — ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Д3Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɈɊȾ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɫɬ. 12 ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ, ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɢ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɟ ɥɢɰɚ — ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɭ, ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Д3Ж.

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɟ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ-
ɦɢ ɧɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɞɚɥɟɟ — ɤɨɧɮɢɞɟɧɬɵ), ɬɚɤɠɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɈɊȾ, ɜ 
ɎɁ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɝɥɚɫɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ — ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɧɟɝɥɚɫɧɨɣ) ɨɫɧɨɜɟ.
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Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɢɧɚ. Ʉɨɝɞɚ ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɯɨɱɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 
ɢɧɤɨɝɧɢɬɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɢ ɨɬ ɥɢɰɚ ɨɪɝɚɧɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɈɊɆ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɈɊɆ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɈɊȾ. ɗɬɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɨɧɫɩɢɪɚɬɢɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɬ. ɤ. ɬɚɤɨɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ «ɫ ɬɵɥɚ».

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɜɫɟɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ Д1Ж. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ: ɞɟɩɭɬɚɬɵ, ɫɭɞɶɢ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ, ɚɞɜɨɤɚɬɵ, ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭ-
ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɈɊȾ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 
ɷɬɨ: ɦɢɧɢɫɬɪɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɢɰɢɹ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɬɵ ɧɟɫɭɬ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɧɮɢɞɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɲɢɟ 
ɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
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ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɬɚɣɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɥɢɰ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɜɲɢɯ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɋ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚ-
ɲɟɱɤɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4Ж.

ȼ ɡɚɤɨɧɚɯ ɨɛ ɈɊȾ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɈɊȾ (ɫɬ. 18 ɎɁ «Ɉɛ ɈɊȾ ɊɎ», ɫɬ. 13 ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɈɊȾ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ). Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶ-
ɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɰ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɚɦ ɈɊȾ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢ-
ɬɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɈɊȾ» Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɹ, ɡɚ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɎɁ «Ɉɛ 
ɈɊȾ» Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɥɢɰɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:
— ɞɟɹɧɢɟ ɧɟ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɬɹɠɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ;
— ɥɢɰɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;
— ɜɨɡɦɟɫɬɢɥɨ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɝɥɚɞɢɥɨ-

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ.
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɈɊȾ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɰɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ 
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ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɫɨɛɢɟ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɝɢɛɟɥɢ ɥɢɰɚ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨ-
ɛɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɢɰɚɦ, ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɦ ɧɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ.

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɈɊȾ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ ɢ ɂɜɚɧɨɜɚ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛ ɈɊȾ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ) ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬɱɟɬ-
ɥɢɜɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɞɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɎɁ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨ-
ɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɈɊȾ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɩɢɪɭɸɬ ɎɁ ɨɛ ɈɊȾ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д5Ж.
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ɍȾɄ 343.985.3

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋȻɈɊȺ ȾɈɄȺɁȺɌȿɅɖɋɌȼ  
ɉɊɂ ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ ɉɊɂɑɂɇȿɇɂə ɌəɀɄɈȽɈ ȼɊȿȾȺ

ɁȾɈɊɈȼɖɘ, ɉɈȼɅȿɄɒȿȽɈ ɉɈ ɇȿɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ 
ɋɆȿɊɌɖ ɉɈɌȿɊɉȿȼɒȿȽɈ

ȼ. Ⱦ. ȿɫɶɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɝɨ ɩɨ ɧɟ-
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɫɦɟɪɬɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɹɠɤɢɣ ɜɪɟɞ, ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ.

ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɭɛɢɣɫɬɜ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 
ɩɨɜɥɟɤɲɟɝɨ ɫɦɟɪɬɶ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɩɨɜɥɟɤɲɟ-
ɝɨ ɩɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɫɦɟɪɬɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ.

ɇɚɭɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ Ɋ. ɋ. Ȼɟɥ-
ɤɢɧɚ, ȼ. ȼ. Ɇɨɡɹɤɨɜɚ, ȿ. ȼ. ɏɪɚɦɨɜɚ ɢ ɞɪ. Д1 – 4Ж. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.
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Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɝɨ ɫɦɟɪɬɶ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ 
ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱ-
ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɭɬɚɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜ, ɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɧɟɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.

Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɸ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɝɨ ɫɦɟɪɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɞɨɤɬɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɹɠɟɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɪɨɫɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɧɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɥɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɩɪɨ-
ɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: ɡɧɚɤɨɦ ɥɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ ɫ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɱɢɧɢɥ ɟɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɜɟɱɶɹ; ɟɫɥɢ ɡɧɚɤɨɦ, ɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɧɚɩɚɞɚɜɲɢɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɩɪɢɦɟɬɵ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, 
ɨɞɟɠɞɭ, ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɨ- ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɸ, ɬ. ɤ. 
ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɩɚɞɚɜɲɟɝɨ, ɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɞɨɤ-
ɬɨɪ ɞɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɩɪɨɫ, ɬɨ ɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɭɡɧɚɬɶ ɩɪɨ ɜɫɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ: ɜ ɤɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ, ɤɚ-
ɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɟɹɧɢɟ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, 
ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɛɵɥ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɢ ɥɢɰɨ, 
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ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɟɟ ɟɦɭ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɟɫɥɢ ɡɚɩɨɦɧɢɥ, ɬɨ ɜ ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɫɤɪɵɥɫɹ ɧɚɩɚɞɚɜɲɢɣ, ɡɜɨɧɢɥ ɥɢ ɨɧ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ; ɤɬɨ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɥ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɢ ɨɤɚɡɚɥ ɩɨɦɨɳɶ.

ȿɫɥɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɦɟɪɬɢ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɩɪɨɫ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɜɚɠɟɧ ɢ ɨɩɪɨɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ ɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɤɚɪɬɭ ɜɵɡɨɜɚ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɝɞɟ ɩɨɦɢ-
ɦɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɪɢɝɚɞɵ ɦɟɞɢɤɨɜ, ɜɵɟɡɠɚɜɲɢɯ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɜɵɡɨɜɚ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ 
ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Д3Ж.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɞɨɩɪɨɫɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɢɦɟɸɬ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ Д2Ж.

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɣ ɨɛɵɫɤ, ɨɫɦɨɬɪ, ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. (ɞɥɹ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɞɟɥɟ). Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɥɟɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɛɵɥɢ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɹɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɣ ɛɵɥ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɥɢɱɧɨɦ ɨɛɵɫɤɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ — ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɪɭɠɢɟ, ɩɚɬɪɨɧɵ ɤ ɨɪɭɠɢɸ, 
ɧɨɠ, ɤɚɫɬɟɬ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɡɪɵɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɹɞɨɜɢɬɨɟ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɟɥɚ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ 
ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɫɫɚɞɢɧɵ, ɰɚɪɚɩɢɧɵ, ɤɪɨɜɨɩɨɞ-
ɬɟɤɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚɩɚɥ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ.

ȼɚɠɧɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɬɟɥɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɫɥɟɞɵ ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚ-
ɩɚɞɟɧɢɹ ɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɤ ɧɚɩɚɞɚɜɲɟɦɭ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɱɚɫɬɢɰɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɲɚɩɤɢ, ɜɨɥɨɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɜɟ, ɧɨɝɬɢ, ɱɚɫɬɢɰɵ 
ɤɨɠɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɫɥɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɨɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ.

Ɉɛɵɫɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɛɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ, ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɝɪɨɦɟɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ, ɤɚɤ: ɲɚɪɮ, ɨɛɭɜɶ, ɛɨɬɢɧ-
ɤɢ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɤɟɩɤɢ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɢɦ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ. ȼɚɠɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɬɢɪɚɧɧɵɟ ɜɟɳɢ ɨɛɵɫɤɢɜɚɟɦɨɝɨ, ɬ. ɤ. ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɫɬɢɪɤɢ ɫɥɟɞɨɜ ɤɪɨɜɢ Д4Ж.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ (ɩɪɢ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ). Ɍɚɤ, ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɞɨ-
ɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɥɟɞɚɦ ɪɭɤ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɵɦ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɂɥɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɸ ɨɛɭɜɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɢ ɫɥɟɞɨɜ ɧɨɝ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɮɚɤɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɢɦɟɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɥ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɤ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɨɞɟ-
ɠɞɭ, ɫɥɟɞɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɟɥɤɢɧ Ɋ. ɋ. Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ / Ɋ. ɋ. Ȼɟɥɤɢɧ. — Ɇ.: Ɇɟ-
ɝɚɬɪɨɧ ББI, 2000. — 334 ɫ.

2. Ʉɨɪɨɜɢɧ ɇ. Ʉ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ / ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, Ⱥ. Ɍ. ɉɟɪɲɢɧ, ȼ. ȼ. ɑɭɱɢɧ // 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ. — 2018. –№ 11. — ɋ. 118 – 121.

3. Ɇɨɡɹɤɨɜ ȼ. ȼ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ / ȼ. ȼ. Ɇɨɡɹɤɨɜ. — Ɇ.: ɗɤɡɚ-
ɦɟɧ, 2017. — 912 ɫ.

4. ɏɪɚɦɨɜɚ ȿ. ȼ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ / ȿ. ȼ. ɏɪɚɦɨɜɚ. — URL: МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.03.2019).
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂɃ ȼ 
ɋɎȿɊȿ ɆɈȻɂɅɖɇɕɏ ɌȿɅȿɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɃ

ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ȼ. ȼ. ɑɭɱɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ Ɋ. ɋ. Ȼɟɥɤɢɧɚ, ȼ. Ȼ. ȼɟɯɨɜɚ, Ɍ. Ɉ. ɑɢɫɬɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. Д1 – 5Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ; ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ, 
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ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.

ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɋɪɟɞɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɨ-
ɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɯɢɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ. ɞ. ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ:
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɭɠɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ;
— ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɥɨɠɧɵɟ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ);
— ɯɚɤɟɪɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢ, ɜɡɥɨɦɚ ɡɚɳɢɬɵ, ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɫɩɚɦ-ɩɢɫɟɦ, ɫɨɨɛ-

ɳɟɧɢɣ ɨ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɵɢɝɪɵɲɟ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɥɨɠɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɬ. ɞ.;
— ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬ. ɞ.
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ; ɦɟ-

ɫɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɱɚɫɬɤɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɚɞɪɟɫɚɦ:
— ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ;
— ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ;
— ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ.

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɨ, ɞɢɫ-
ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɪɵɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɳɟɪɛ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɦɭɠɱɢɧɵ 18 – 30 ɥɟɬ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɟ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ.

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɥɢɰɨ ɩɨ-
ɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɟ, ɠɟɥɚɸɳɟɟ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞɟɲɟɜɥɟ, 
ɩɨ ɚɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɧɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɥɟɞɚɦɢ, ɚ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ, ɫɥɟɞɚɦɢ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɜ ɩɨ-
ɱɬɨɜɵɯ ɫɟɪɜɟɪɚɯ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢɥɢ 
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ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɍɄ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɜɵɹɜɥɟɧ ɮɚɤɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ-
ɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ; ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ 
ɜɵɹɜɥɟɧ ɮɚɤɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ, ɧɨ ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ (ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ, ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ).

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɟɦɤɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.

ɉɪɢ ɨɫɦɨɬɪɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɜɢɞ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɨ-
ɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ 
ɠɭɪɧɚɥ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. Ɉɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɞɵ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢ-
ɦɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɥɟɮɨɧ ɧɟ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. 
Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɢɡɴɹɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɟ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɭɠ-
ɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɦɨɬɪ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ «ɜɧɟɲɧɢɦ».
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Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɧɨ 
ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɹ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨ-
ɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, IP-ɚɞɪɟɫ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢ ɞɪ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɪɨɫ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɤɚɤɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɚɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ — ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɟ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢɡɵɦɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɵɫɤɚ ɭ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢ-
ɟɦɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢɡɵɦɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɞɨɜɟɪ-
ɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
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ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɜɵɟɦɤɚ ɢ ɮɢɤɫɚ-
ɰɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɞɨɩɪɨɫɵ, ɨɱɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɞɪ.
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄɊɂɆɂɇȺɅɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ ɇȿɋɈȼȿɊɒȿɇɇɈɅȿɌɇȿȽɈ

ɉɈȾɈɁɊȿȼȺȿɆɈȽɈ

ȿ. ȼ. Ʌɟɛɡɚɤ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɟɝɨ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɪɟ-
ɦɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɭɦɵɫɟɥ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɜɟɪɫɢɢ.

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ (ɥɢɛɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ⱦ. Ⱦ. Ⱦɟ-
ɦɚɲɤɢɧɚ, ȼ. Ⱦ. Ɇɚɥɤɨɜ, Ⱥ. ɉ. ɋɟɪɝɟɟɜ ɢ ɞɪ Д1 – 4Ж. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɝɪɚɸɳɢɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ.

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɵ. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɩɚɫɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 1 ɫɬ. 87 ɍɄ ɊɎ 
«ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɥɨɫɶ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ».

ȼ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɚɡɢɫ-
ɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ — ɷɬɨ 
ɥɢɰɨ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɟɝɨ ɚɧ-
ɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ-
ɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Д3Ж.

Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɟ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɜɧɭ-

ɬɪɟɧɧɸɸ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɚ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨ-
ɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ.
ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɯɨɛɛɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ IT-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ» ɨɱɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɫɜɨ-
ɢɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ. ɂɝɪɚɹ ɜ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɝɪɭ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɨɪɜɚɬɶɫɹ, ɫɥɨɜɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɢɦ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ. ȼɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɧɟɨɛɪɚɬɢ-
ɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɢɝɪɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɝɞɚ 
ɨɧɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ», ɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɞɟɹɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ — ɷɬɨ ɫɨɧ, ɜɨɩɥɨɬɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɤɚɫɚ-
ɸɳɢɣɫɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɇɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɪɨɥɢɤɨɜ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɨɞɪɨɫɬ-
ɤɢ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɨɜɟɪɲɢɜ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɩɥɨɯɨɟ, ɬɟɛɹ ɡɚɦɟɬɹɬ, ɧɚ ɬɟɛɹ ɨɛɪɚɬɹɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɨɛɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨ-
ɬɨɣ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ.
Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɢɥɚɫɶ ɱɪɟɡɦɟɪ-
ɧɚɹ ɨɩɟɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ, ɞɟɮɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ.
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɥɢ-
ɞɢɪɭɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɦɢ-
ɤɪɨɫɪɟɞɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɬɚɪ-
ɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɜɟɫɬɢ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ 
ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Д2Ж, ɫɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɦ.

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɸɬ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ 
ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪ, ɩɨɞ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɥɟɧɵ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜ-
ɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Ɍɚɤ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-
ɧɢɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɬɟ ɠɟ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɤɪɚɠɢ, ɝɪɚɛɟɠɢ, 
ɭɝɨɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɜɟɳɢ, ɟɞɚ, ɞɟɧɶɝɢ, ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɩɪɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ, ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɵ-
ɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ, ɭɦɵɫɥɚ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ:
— ɛɵɫɬɪɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɪɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɮɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ;
— ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɌȺɄɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɋɆɈɌɊȺ ɆȿɋɌȺ
ɉɊɈɂɋɒȿɋɌȼɂə ɉɊɂ ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ ɄɊȺɀɂ

Ⱥ. Ȼ. Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ, ɫɥɟɞɵ, ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɪɚɠɚ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɟɟ ɩɪɨɜɟɪɤɟ — ɬ. ɟ. ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɬɨ-
ɤɨɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɢ ɧɚɝɥɹɞ-
ɧɨ ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɮɨɪɦɵ ɮɢɤɫɚɰɢɢ (ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ 
ɢ ɢɡɴɹɬɢɟ ɫɥɟɞɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɚ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨɛ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ; ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ.

ɇɚɭɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 
Ⱥ. Ⱥ. Ȼɭɥɶɛɚɱɟɜɨɣ, Ɉ. ɉ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɨɣ, ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧɚ ɢ ɞɪ. ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ Д1 – 3Ж. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɧɚ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɪɚɛɨɱɟɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɭɞɟɛ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 176 ɍɉɄ ɊɎ, «ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɥɚ» Д4Ж.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨ ɜɵɟɡɞɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚ 
ɦɟɫɬɨ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɞɢɣ 
ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɭɱɚɫɬɤɨ-
ɜɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɵɫɤɚ, ɤɢɧɨɥɨɝ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɮɢɤɫɚɰɢɢ, ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɥɟɞɨɜ ɢ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɞɪ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɱɟɦɨɞɚɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɨ-, ɮɨɬɨ- ɢ 
ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɢ ɞɚɤɬɨ-
ɩɥɟɧɨɤ, ɫɥɟɩɨɱɧɵɯ ɦɚɫɫ ɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.

ɉɪɢɛɵɜ ɧɚ ɦɟɫɬɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɫɦɨɬɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɦɟ-
ɫɬɨ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ — ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɵ ɫɥɟɞɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢ-
ɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɫ-
ɦɨɬɪ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 
ɐɟɥɶ ɨɫɦɨɬɪɚ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɟɞɨɜ) — ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɥɟɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɦɨɬɪɚ 
ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ: ɤɪɭɝɨɜɨɣ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɢ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɭɡɥɨɜɨɣ, ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɩɨ ɤɜɚɞɪɚɬɚɦ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɪɢ ɨɫɦɨɬɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɱɟɬ-
ɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɞɟɥɚ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɨɞɧɢɯ ɫɥɟɞɨɜ ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɟɞɵ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɢɤɪɨɜɨɥɨɤɧɚ ɧɚ ɪɚɦɟ ɨɤɧɚ, ɫɥɟɞɵ ɩɚɥɶɰɟɜ ɪɭɤ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɬɨɥɚ 
ɢ ɞɪ., ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɥɟɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɪɭɤ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɫ-
ɦɨɬɪɚ ɢ ɞɪ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɴɹɬɵ ɫɥɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɭɬɪɚɬɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ: ɫɦɵɬɵ ɞɨɠɞɟɦ ɢɥɢ ɡɚɫɵɩɚɧɵ ɫɧɟɝɨɦ, ɡɚɬɨɩɬɚɧɵ ɩɪɨɯɨɠɢ-
ɦɢ ɢ ɬ. ɩ. ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ 
ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.

Ʉɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɵ ɢ ɢɧɵɟ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫ-
ɲɟɫɬɜɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɥɟɞɚɯ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɴɹɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ ɫ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɩɨɫɥɟ 
ɟɝɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ Д1Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɤɫɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 
ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɧɚ-
ɱɚɥɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɫɥɟɞ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ: ɩɟ-
ɫɨɤ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɞɪ.; ɤɚɤ ɫɥɟɞ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ, ɤɚɤɢɦɢ ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧ, ɜɢɞ ɫɥɟɞɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢɡɵɦɚɟɦɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɨɜ ɢ ɢɡɵɦɚɟɦɨ-
ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɚɤɟɬɵ, ɤɨɪɨɛɤɢ 
ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɱɚɬɵɜɚɸɬ ɩɟɱɚɬɶɸ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɟɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɨɧɚ ɫɧɚɛɠɚɟɬɫɹ 
ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɨɣ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɤɪɚɬɤɨɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɨɫɦɨɬɪɭ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
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ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɤɚɤɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ 
ɚɞɪɟɫɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ; ɫɤɪɟɩɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɵɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɞɪ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɪɭɩɧɨɝɚ-
ɛɚɪɢɬɧɵɟ, ɢɡ-ɡɚ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱ. 1 ɫɬ. 82 ɍɉɄ ɊɎ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɴɹɬɵ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɵ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ. ɂɯ ɮɨɬɨɝɪɚ-
ɮɢɪɭɸɬ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. Ʉ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɳɟɧ ɨɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɡɚɦɟ-
ɧɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 
ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɢɫɤɚɡɢɬɫɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ. Ɏɨ-
ɬɨɝɪɚɮɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɪɚɡɦɟɪ, ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɜ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɬ. ɩ.), ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 3D-ɮɨɬɨ-
ɫɴɟɦɤɢ ɢɥɢ 3D-ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ.

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɭɲɢɬɶ, ɩɨɬɨɦ ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɨɧɜɟɪɬɵ. ɂɯ 
ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɟ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɬ. ɤ. ɜɨɡ-
ɦɨɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɧɢɟɧɢɹ, ɩɨɪɱɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 
ɫɥɟɞɵ ɫ ɭɥɢɰɵ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɹ ɜɥɚɝɢ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɚ. ɍɩɚɤɨɜɤɢ ɫ ɮɨɧɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɩɨɥɟɣ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɥɨɠ-
ɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɟ, 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɫɥɟɞɨɜɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɢ ɢɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɫɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɠɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱥ. Ⱥ. Ȼɭɥɶɛɚɱɟɜɚ. — 2015. –№ 2 (34). — ɋ. 97 – 100.

2. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ Ɉ. ɉ. ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ / Ɉ. ɉ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɭɥɶɫɤɨ-
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ɤɢ. — 2015. — № 4 – 2. — ɋ. 111 – 120.

3. Ʉɨɪɨɜɢɧ ɇ. Ʉ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɯɢɳɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ / ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ // 
Ɂɚɤɨɧ ɢ ɩɪɚɜɨ. — 2017. — № 5. — ɋ. 112 – 115.

4. ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 
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ɍȾɄ 343.35

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 
ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɉɈ ȻɈɊɖȻȿ ɋ ɄɈɊɊɍɉɐɂȿɃ

ȼ. Ⱥ. Ɇɭɫɚɬɤɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2018-2020 ɝɝ., ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶ-
ɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-
ɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɜ ɭɤɚɡɟ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 
№ 378 «Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 
2018 – 2020 ɝɨɞɵ» Д5Ж. ɉɨɞɪɨɛɧɵɯ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɨ-
ɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɱɟ-
ɧɵɦɢ-ɸɪɢɫɬɚɦɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ.

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. Ɉɧɚ 
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ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬ. ɤ. ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɨɞɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟ-
ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɢɟ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤ-
ɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ-
ɥɨɠɟɧɨ ɜ ɭɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. № 378 «Ɉ ɇɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2018 – 2020 ɝɨɞɵ». 

ȼ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɎɁ ɨɬ 03.12.2012 № 230-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 3.08.2018) «Ɉ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɢ, ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɦ»; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
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ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д2Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨ-
ɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬ. ɤ. ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɬɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢɯ 
ɞɨɯɨɞɚɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɢ ɜ ɎɁ ɨɬ 03.12.2012 № 230-ɎɁ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵ-
ɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɷɬɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɧɭɬɪɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɰɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
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ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɥɢɛɨ ɫɤɪɵɜɚɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɮɚɤɬɵ ɹɜɧɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɹɥɚɫɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɷɬɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ 
ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɎɁ ɨɬ 03.12.2012 
№ 230-ɎɁ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɹɜɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɢɯ ɥɢɱɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ Д6Ж.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɭɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2019 ɝ. ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟ-
ɥɟɣ (ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɥɟɧɭ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɭɩɪɭɝɚɦ, ɛɥɢɡɤɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɜɧɨ ɧɚɡɪɟɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, 
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ɜ ɫɭɞɶɛɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɱɟɪɟɡ ɞɚɥɶɧɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɨɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɚ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 
ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɎɁ ɨɬ 
13.07.2015 № 265-ɎɁ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɤɪɭɝ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɝɥ. 30 ɍɄ ɊɎ. ȼ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚ 2018 – 2020 ɝɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
ɊɎ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɬ. 285 ɍɄ ɊɎ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɥɢɰ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɜɥɚɞɟɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д1Ж. Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɞɚɤ-
ɰɢɹ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɬ. 285 ɍɄ ɊɎ, ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ 
ɎɁ ɨɬ 13.07.2015 № 265-ɎɁ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɢɰ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɝɥ. 30 ɍɄ ɊɎ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɱ. 2 ɫɬ. 285 ɍɄ ɊɎ. ɋɜɹɡɚ-
ɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɫɭɞ ɨɛɹɡɚɧ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬ. 60, 61, 63 ɍɄ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɢɞ ɢ ɫɪɨɤ ɧɚ-
ɤɚɡɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨ-
ɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɥɢɰɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɢ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɢɧɚɱɟ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɭɞ ɨɛɹɡɚɧ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɧɢɠɧɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɠɟ, 
ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɊɎ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɥɹ ɫɭɞɚ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɠɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ.

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɪɨ-
ɛɟɥ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɦɟɥ-
ɤɨɣ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɡɹɬɤɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟ-
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, 
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4. Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ: ɎɁ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 03.08.2018). 

5. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. № 378 «Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2018 – 2020 ɝɨɞɵ».

6. Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ): ɎɁ ɨɬ 
25.12.2008 № 273-ɎɁ.
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ɍȾɄ 343.985.7

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈȻ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌəɏ ɆȿɌɈȾɂɄɂ
ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂɃ ɄɈɊɊɍɉɐɂɈɇɇɈɃ 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈɋɌɂ

Ɋ. Ɇ. ɋɚɦɨɞɭɪɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɟɪɫɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2018 ɝ. 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ 2017 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊɎ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 3,5 %. Ɂɚ 8 ɦɟɫ. ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɜɵɲɟ 80 ɬɵɫ. 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ Д4Ж.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ⱥ. Ⱥ. Ɍɨ-
ɩɨɪɤɨɜ, Ⱥ. Ɇ. ɏɥɭɫ, Ɍ. ȼ. ɑɟɫɧɨɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. Д6 – 8Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ.

ɋɥɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ Ƚ. Ⱥ. Ⱥɥɢɟɜɨɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ Д1Ж.
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤ-
ɧɵɯ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦ.

Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɬ. ɤ. ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹ 
ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɢɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɭɠɚɹ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ.

ɇ. ɉ. əɛɥɨɤɨɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» Д9Ж.

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɜɫɢɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ; ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ʌɸɛɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚ 
ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɜɟɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
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Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɹɬ-
ɤɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ — ɦɭɠɱɢɧɚ 35 – 55 ɥɟɬ; ɦɨɥɨɠɟ — ɜɡɹɬɤɨɞɚɬɟɥɶ, ɫɪɟɞɢ 
ɬɚɤɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ ɞɨ 35 ɥɟɬ Д1Ж.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɤɨɪɵɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɬɶ. Ɉɞɧɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɤɚɪɶɟɪɢɡɦɚ, ɞɪɭɝɚɹ — ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Д5Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨ-
ɡɵɫɤɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɚɠɧɵ ɨɛɵɫɤ ɢɥɢ ɜɵɟɦɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɡɚ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɨ-
ɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ Д3Ж.

ɉɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟ-
ɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɱɧɨɟ 
ɠɢɥɢɳɟ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɫɨɞɟɹɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɦɵɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟɝɨ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɢ 
ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɧɢɤɚɦ ɨɛ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɢ 
ɥɸɛɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɚɜ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɹ-
ɧɢɹɦ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɫɨɤɪɵɬɢɸ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɭ-
ɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɤɭɩɚɟɬ ɢɥɢ ɡɚɩɭɝɢɜɚɟɬ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɟɣ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɥɢɰ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɧɚ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɭɱɚ-
ɫɬɢɟ, ɫɨɤɪɵɬɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ 
ɜɚɠɧɵ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɣɧɵ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨ-
ɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ, 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɬɚɞɢɣ, ɫɬɚɞɢɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.
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ɍȾɄ 343.1

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɉɈɅɇɈɆɈɑɂɃ 
ɉɊɈɄɍɊɈɊȺ ȼ ɑȺɋɌɂ ɇȺȾɁɈɊȺ ɁȺ ɂɋɉɈɅɇȿɇɂȿɆ 

ɁȺɄɈɇɈȼ ɈɊȽȺɇȺɆɂ ɉɊȿȾȼȺɊɂɌȿɅɖɇɈȽɈ 
ɋɅȿȾɋɌȼɂə ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȿ

ȼ. ɋ. Ɍɪɟɝɭɛɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ȼɪɚɲɧɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɤɭɪɨɪ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɞɡɨɪ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɇ. Ⱥ. ɋɥɚɞɤɨɜɨɣ, Ⱥ. Ȼ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, Ɇ. ȿ. Ɍɨɤɚɪɟɜɨɣ, Ɉ. Ⱥ. Ɍɟɬɟɪɢɧɨɣ, 
Ɉ. Ⱥ. Ɍɨɲɤɢɧɨɣ, Ⱥ. ȼ. ɓɭɤɢɧɨɣ Д1-4Ж, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɟ ɛɵɥ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞ-
ɡɨɪ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭ-
ɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚɞɡɨɪ 
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ɡɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɗɬɨɬ ɧɚɞɡɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ.

ȼ ɋɋɋɊ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɡɚɤɨɧ ɋɋɋɊ ɨɬ 30 
ɧɨɹɛɪɹ 1979 ɝ. «Ɉ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɋɋɋɊ». ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɜ ɤɚ-
ɠɞɨɣ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɹɯ, ɤɨɞɟɤɫɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧɚɯ.

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɤɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡ-
ɛɟɤɢɫɬɚɧ «Ɉ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ» ɨɬ 29 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝ. № 257-II, ɡɚɤɨɧɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. № 81-VI, ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɤɭɪɚ-
ɬɭɪɟ ɊɎ» ɨɬ 17 ɹɧɜɚɪɹ 1992 ɝ. № 2202 – 1 ɢ ɞɪ.

ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɋɇȽ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.

Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. № 81-VI «Ɉ ɩɪɨ-
ɤɭɪɚɬɭɪɟ» ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɞɚɥɟɟ — ɍɉɄ ɊɄ) ɨɬ 4 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. № 231-V.

ɋɬ. 58 ɍɉɄ ɊɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪ — ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɡɚɤɨɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɱ. 4 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɩɪɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬ. 193 ɍɉɄ ɊɄ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɧɚ ɷɬɚ-
ɩɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɧ ɦɨɠɟɬ:

1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ;

2) ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɛ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;
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3) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɫɦɨɬɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɍɉɄ ɊɄ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ-
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɨɛ 
ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɧɟɦ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɩɪɢ-
ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɜɵɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɘ. ə. ɑɚɣ-
ɤɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ, ɝɞɟ 
ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ; ɪɚɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɟɥ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞɵ Д5Ж.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɥɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ. 
ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ (ɞɚɥɟɟ — ɍɉɄ ɊɎ) ɢ ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɊɎ» ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɎɁ ɨɬ 17 ɹɧɜɚɪɹ 1992 № 2202-1 «Ɉ ɩɪɨ-
ɤɭɪɚɬɭɪɟ» ɜ ɫɬ. 30 ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɢɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬ. 37 ɍɉɄ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɤ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:
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1) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɟɦɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ;

2) ɞɚɱɚ ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɸ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨ-
ɤɭɪɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɪɝɚɧ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɩɪɨ-
ɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜ 
ɬ. ɱ. ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ.

ȼɨɩɪɨɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɧɟ ɪɚɡ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ 
ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɜ ɬ. ɱ. Ⱥ. Ȼ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ ɢ Ɇ. ȿ. Ɍɨɤɚɪɟɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɚɜ ɭ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠ-
ɞɟɧɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ Д2Ж.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɪɝɚɧɚ-
ɦɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɠɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɨɤɭɪɨɪ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ 
ɞɟɥɭ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɨɥɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
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ɝɞɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.
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ɍȾɄ 343.71

ɂɆɍɓȿɋɌȼȿɇɇȺə ɍȽɊɈɁȺ ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɂə ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂə ɉɊɈɌɂȼ 

ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ

Ɉ. ȼ. ɒɦɵɝɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɭɝɪɨɡɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ, ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ.

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɨɛɪɚɳɚɥ-
ɫɹ Ɉ. ȼ. ɋɬɚɪɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɬɪɭɞɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɤɪɢ-
ɦɢɧɨɩɟɧɨɥɨɝɢɢ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɤɚɤ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɧɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɟɳɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ Д1Ж.

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɹɫ-
ɧɢɬɶ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ» ɢ «ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ».

Ʉ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ» ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɟɳɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬ. ɱ. ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɪɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ; ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ); ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ.

ȼ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɟɳɢ, ɞɟɧɶɝɢ, 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-
ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɟɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ Д2Ж.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥ Ʌ. Ⱦ. Ƚɚɭɯɦɚɧ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɬɟɦ ɜɟ-
ɳɚɦ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɢ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Д3Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Д4Ж.

ȼ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɧɟ-
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɨɞɢɧ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɹɞ. ɉɪɟɞɦɟɬ — ɷɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ. ɇɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɜɪɟɞ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɹɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ Д5Ж.

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ», 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ». Ɍɚɤ, 
Ⱥ. Ⱥ. Ɇɟɥɢɤɫɟɬɹɧ ɩɨɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɳɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ (ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɜɨ-
ɩɪɟɤɢ ɜɨɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɵɯ 
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ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ, ɢ ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɜɨɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫ-
ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɭɳɟɪ-
ɛɚ Д6Ж.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɲɚɧɬɚɠɨɦ, ɬ. ɟ. ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ. ȼɨ-
ɩɪɨɫ ɨ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɯɢɳɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ. Ɍɚɤ, ɂ. ɇ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɭɧɢɱ-
ɬɨɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɱɭɠɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ-
ɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɹɧɢɹ 
(ɱ. 2 ɫɬ. 40 ɍɄ ɊɎ) Д7Ж.

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — ɜ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ. ɂ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɭɠɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ 
ɥɢɛɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɭɠɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɨɣ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.

ȼ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɛɵɥ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɢɝɨɜɨɪ ȼɨɥɱɢɯɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ Ʉɢɥɢɧ ȼ. ɂ. ɨɫɭɠɞɟɧ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ʉɢɥɢɧ ȼ. ɂ. ɧɚ ȺɁɋ ɡɚɩɪɚɜɢɥ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɟɧɡɢɧɨɦ, ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɛɚɪɚɯɥɢɥ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ. Ɉɧ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɦɚɫɬɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɫɬɪɚɧɢɥ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɦɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ. Ⱦɨɦɚ ɨɧ ɫɥɢɥ ɛɟɧɡɢɧ, ɡɚɦɟɧɢɥ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧ ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ȺɁɋ ɂ., 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɟɝɨ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɡɚɜɬɪɚ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɯɨɡɹ-
ɢɧɨɦ. 8 ɦɚɹ 2015 ɝ. ɨɧ ɩɪɢɟɯɚɥ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɭ, ɩɪɢɜɟɡ ɛɟɧɡɢɧ ɜ ɤɚɧɢ-
ɫɬɪɚɯ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ʉ-ɜ ɭɟɯɚɥ ɜ ɝ. ɋ. Ɉɧ ɭɡɧɚɥ ɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧ 
Ʉ-ɜɚ ɢ ɫɨɡɜɨɧɢɥɫɹ ɫ ɧɢɦ. Ɍɨɬ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɜɟɪɧɭɬɶ ɟɦɭ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɛɟɧɡɢɧ 
ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭ ɞɜɟɪɢ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɯɚɥɚ ɠɟɧɚ 
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ɯɨɡɹɢɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɢ Ʉ. ɢ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɨɧɢ ɩɨɪɭɝɚ-
ɥɢɫɶ. Ɉɧ ɫɤɚɡɚɥ: «ɉɨɞɚɜɢɫɶ ɛɟɧɡɢɧɨɦ!» ɢ ɨɛɥɢɥ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɛɟɧɡɨɤɨ-
ɥɨɧɤɭ, ɤɪɢɱɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɠɠɟɬ, ɯɨɬɹ ɭɦɵɫɥɚ ɩɨɞɠɢɝɚɬɶ ȺɁɋ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ 
ɛɵɥɨ, ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɟɦɭ ɜɟɪɧɭɥɢ ɞɟɧɶ-
ɝɢ ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ʉ. ɫɤɚɡɚɥɚ ɂ., 
ɱɬɨɛɵ ɞɟɧɶɝɢ ɜɟɪɧɭɥɢ. ɂ. ɜɵɧɟɫɥɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɨɧ ɢɯ ɜɡɹɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚ-
ɧɢɫɬɪɭ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɦ. Ⱦɜɟ ɩɨɥɧɵɟ ɤɚɧɢɫɬɪɵ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɨɫɬɚɜɢɥ Д8Ж.

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɢɥɢɧɚ ɤɚɤ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɭɞ ɧɟ ɭɱɟɥ, 
ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪɵɫɬɧɵɣ ɦɨɬɢɜ ɢ ɡɚɜɟɞɨɦɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

ɂɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ʉɢɥɢɧ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɟɦɭ 
ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɞɟɹɧɢɢ 
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɫɬɜɚ — ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɝɨ, ɜɨɩɪɟɤɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɚɜɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱ. 1 
ɫɬ. 330 ɍɄ ɊɎ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ.

ɉɪɢɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɞɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ. ɇɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ Ʉɢɥɢɧɭ 2923 ɪɭɛ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȺɁɋ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɩɨ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ), ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɶ ɛɟɧɡɢɧɚ ɛɵɥɚ ɟɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɢɥɢɧɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɟɝɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɚ.

ɋɭɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɝɪɨɡɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɭɠɨɝɨ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɢ ɭɦɵɫɟɥ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Д9Ж. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬ. 163 ɍɄ ɊɎ: ɭɝɪɨɡɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɭɠɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɣ ɭɦɵɫɟɥ, ɉɨɪɬɧɹɝɢɧ Ɋ. ɇ., ɞɜɢ-
ɠɢɦɵɣ ɤɨɪɵɫɬɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ ɱɭɠɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɬ ɄȺɂ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɉɨɪɬɧɹɝɢɧ Ɋ. ɇ., ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɭɦɵɫɥɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜɨ ɞɜɨɪɟ, ɫɬɚɥ ɫɬɭɱɚɬɶ ɜ ɨɤɧɚ 
ɞɨɦɚ ɄȺɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɡɹɜ ɧɚɣɞɟɧɧɭɸ ɜɨ ɞɜɨɪɟ ɞɨɫɤɭ, ɧɚɧɟɫ ɟɸ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɫɬɟɤɥɭ ɨɤɧɚ ɞɨɦɚ, ɩɨɜɪɟɞɢɜ ɫɬɟɤɥɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɬ ɄȺɂ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɝɪɨɠɚɹ ɡɚɩɟɪɟɬɶ ɜɯɨɞɧɭɸ ɞɜɟɪɶ ɞɨɦɚ ɫɧɚɪɭɠɢ 
ɢ ɩɨɞɠɟɱɶ ɞɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɄȺɂ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ ɞɚɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɉɨɪɬɧɹɝɢ-
ɧɚ Ɋ. ɇ. ɪɟɚɥɶɧɨ Д10Ж.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɨɥɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɨɥɸ ɩɨɧɭɠɞɚɟɦɨɝɨ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɳɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 
(ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɧɭɠɞɚɟɦɵɦ ɤɚ-
ɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɥɹ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ.
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ɍȾɄ 343.98.062

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈȻ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ ɁȺɉȺɏɈȼɕɏ 
ɋɅȿȾɈȼ ȼ ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂɃ

ȿ. Ⱥ. ɗɣɯɥɟɪ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨ ɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ, ɮɢɤɫɚɰɢɢ 
ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ, ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɮɢɤɫɚɰɢɢ, ɢɡɴɹɬɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɪɭɞɵ Ɋ. ɋ. Ȼɟɥɤɢɧɚ, 
Ⱦ. ɇ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ, Ⱦ. Ⱥ. ɋɟɪɝɢɟɜɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ. Д1 – 6Ж. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɡɚɩɚɯɨɜɵɦɢ ɫɥɟɞɚɦɢ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɡɚɩɚɯɨɜɵɦɢ ɫɥɟɞɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢɯ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ 
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ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Д4Ж, ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɱɚɬɨɤ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɞɪ., ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ 
ɫɥɟɞɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ. Ʉɚɠɞɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɪɢ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɚɯ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɯɨɜɵɣ ɫɥɟɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟ-
ɰɟɩɬɨɪɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ ɜ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɛɨɧɹɧɢɹ.

ɍɱɟɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɡɝɟ ɭ ɫɨɛɚɤ ɜ 40 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɟɬɨɤ, ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɸɳɢɯ ɡɚɩɚɯɢ, ɱɟɦ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɪɟɰɟɩɬɨɪɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɨɛɨɧɹɧɢɹ ɫɨɛɚɤ ɩɨɪɹɞɤɚ 200 ɦɥɧ, ɱɟɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɚɤ ɜ ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ ɫɥɟɞɨɜ 
ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ, ɢɥɢ ɨɥɶɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɢɥɢ ɨɞɨɪɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɫɥɟɞɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɩɚɯɭɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ Д5Ж.

ɇɨ ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɢ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɢ-
ɤɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɯɭɱɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ɋ. ɋ. Ȼɟɥɤɢɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɚɩɚ-
ɯɨɜɵɣ ɫɥɟɞ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɡɚɩɚɯɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ Д1Ж.

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɩɚɯɚ: ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ (ɥɸɞɢ, ɠɢɜɨɬɧɵɟ) ɢ ɢɯ ɱɚ-
ɫɬɢ (ɜɨɥɨɫɵ, ɤɪɨɜɶ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɚɩɚɯ 
ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɟɥɚ (ɨɞɟɠɞɚ, ɨɪɭɞɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ).

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɧɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɟɞɨɜ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɢ ɡɚɩɚɯɨɜɵɦ 
ɫɥɟɞɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ ɢɡɵɦɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬ. ɤ. 
ɜɟɥɢɤ ɪɢɫɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ.

ɉɪɢɛɵɜ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤ-
ɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
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ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɭɤɢ ɬɚɥɶɤɨɦ, 
ɫɩɢɪɬɨɦ, ɧɚɞɟɜɚɟɬ ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɡɚɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɢɧɰɟɬ, ɨɛɟɪɬɵɜɚɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɛɫɨɪɛɟɬɧɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɮɢɤɫɢɪɭ-
ɟɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɮɨɥɶɝɨɣ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢɢ ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ 
ɫɥɟɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ ɫɥɟɞɨɜ.

Ɂɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɚɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д2Ж. ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟ-
ɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɛɪɚɥ 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɜɟɳɢ ɢɥɢ ɦɨɝ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɴɹɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɩɚɯɨɜɵɦ ɫɥɟɞɨɦ, ɝɟɪɦɟɬɢɱ-
ɧɨ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ, ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɞɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ.

ɂɡɴɹɬɢɟ ɡɚɩɚɯɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɱ. ȼɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧ ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɩɚɯɨɧɨɫɢɬɟɥɶ.

Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɨɪɢɫɬɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ ɡɚɩɚɯ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ 
ɬɜɟɪɞɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɟɤɥɨ, ɠɟɥɟɡɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɬɨɠɢɪɨɜɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɨɪɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɬɨɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.

ɉɨɫɥɟ ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ ɡɚɩɚɯɚ ɬɤɚɧɶ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɧɤɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ ɭɤɭɩɨɪɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɛɚɧɤɭ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɩɨɹɫɧɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɞɩɢɫɶ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɱɬɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɝɞɟ, ɤɨɝɞɚ, ɩɨ 
ɤɚɤɨɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɜɪɟɦɹ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤɨ-
ɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɡɴɹɬɢɟ ɫɥɟɞɚ.

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɡɚɩɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɪɨɡɵɫɤ-
ɧɵɯ ɫɨɛɚɤ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ Д3Ж.

ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ: ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ 
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ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɥɢɫɶ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɚɛɫɨɪɛɰɢɹ ɡɚɩɚɯɚ, ɜɪɟɦɹ ɢɡɴɹɬɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨ-
ɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɝɨ ɞɥɢɥɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ (ɱɟɦ 
ɞɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ ɫɥɟɞɚɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ); ɛɵɥɚ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɡɚɩɚɯɚɦɢ; 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɬɟɪ, ɨɫɚɞɤɢ, ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɪ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 81 ɍɉɄ ɊɎ, ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ:
— ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɡɚɩɚɯɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ;
— ɫ ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɪɨɛɭ, ɢɡɴɹɬɶ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ;
— ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ;
— ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɶ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;
— ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.
ɂɡɴɹɬɵɟ ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ ɡɚ-

ɤɪɵɬɵɦɢ ɤɪɵɲɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɨɞɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ, 
ɤɚɠɞɚɹ ɛɚɧɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɨɣ. 
ɂɯ ɯɪɚɧɹɬ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
(ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɯɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɛ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɜɢɞɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɪɨɜɢ ɫ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɡɚɩɚɯɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫ-
ɲɟɫɬɜɢɣ) Д6Ж.

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ-ɛɢɨɞɟɬɟɤ-
ɬɨɪɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɢɧɨɥɨɝɚ-ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɟɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɫɬɟɧɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ, ɚɞɜɨɤɚɬɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 
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ɢ ɢɧɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɣ ɫɨɛɚɤɨɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɟɞɚɦɢ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɪɚɛɨɱɟɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ 
ɨɞɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɦɢ ɫɨɛɚɤɚɦɢ-ɛɢɨɞɟɬɟɤɬɨɪɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɟɥɤɢɧ Ɋ. ɋ. Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ / Ɋ. ɋ. Ȼɟɥɤɢɧ. — Ɇ.: Ɇɟ-
ɝɚɬɪɨɧ ББI, 2000. — 334 ɫ.

2. Ƚɨɪɞɟɟɜ ɋ. Ȼ. Ɂɚɩɚɯɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ / ɋ. Ȼ. Ƚɨɪɞɟ-
ɟɜ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. — 2013. — № 4 — ɋ. 
34 – 41.

3. Ʉɨɪɨɜɢɧ ɇ. Ʉ.  Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ / ɇ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɢɧ, Ⱥ. Ɍ. ɉɟɪɲɢɧ, ȼ. ȼ. ɑɭɱɢɧ // 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ. — 2018. — № 11. — ɋ. 118 – 121.

4. KШЫШЯТЧ N. K., SЦОЬСФШЯК L. V. PЬвМСШЩСвЬТШХШРТМКХ ОбКЦТЧКЭТШЧ: ЩЫШМОНЮЫКХ 
КЧН ПШЫОЧЬТМ КЬЩОМЭЬ // JШЮЫЧКХ ШП LОРКХ, EЭСТМКХ КЧН RОРЮХКЭШЫв IЬЬЮОЬ. — 2017. — 
Ɍ. 20. — № SЩОМТКХ ТЬЬЮО 1.

5. Ȼɚɥɚɲɨɜ Ⱦ. ɇ. Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ / Ⱦ. ɇ. Ȼɚɥɚɲɨɜ, ɇ. Ɇ. Ȼɚɥɚɲɨɜ, ɋ. ȼ. Ɇɚ-
ɥɢɤɨɜ — Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2005. — 503 ɫ.

6. ɋɟɪɝɢɟɜɫɤɢɣ Ⱦ. Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɬɪɨ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ / Ⱦ. Ⱥ. ɋɟɪɝɢɟɜɫɤɢɣ // Ɇɚɧɭɫɤɪɢɩɬ. — 2016. — № 6. — ɋ. 175 – 179.



539

SUMMARY

MAINSTREAMS AND DEVELOPMENT POTENTIALS OF EAEU 
NATIONAL ECONOMIES IN THE CONTEXT OF CURRENT 

PROCESSES

CONSEQUENCES OF MIGRATION PROCESSES IN THE CROSS‑
BORDER REGIONS OF RUSSIA AND KAГAKHSTAN (ON THE 

EБAMPLE OF THE EAST KAГAKHSTAN REGION)
A. B. BОrНТЛОФШЯ, PСD ɋКЧНТНКЭО

KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв, UЬЭ-KКЦОЧШРШЫЬФ, KКгКФСЬЭКЧ
IЧ ЭСО КЫЭТМХО, ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО EКЬЭ KКгКФСЬЭКЧ ЫОРТШЧ, ЭСО ОбЩОМЭОН МШЧЬОqЮОЧМОЬ 

ШП ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО ЛШЫНОЫ ЫОРТШЧЬ ШП KКгКФСЬЭКЧ КЫО НОЬМЫТЛОН. TСО ПКМЭЮКХ НКЭК ТЬ 
МШЧЬТНОЫОН ЭСКЭ ЫОlОМЭЬ ЭСО ЦТРЫКЭТШЧ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП ЭСО EКЬЭ KКгКФСЬЭКЧ ЫОРТШЧ. TСО ОЬЭТЦКЭОН 
ЭКЧРОЧЭТКХ МШОПiМТОЧЭ, аСТМС ТЬ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО 
EКЬЭ KКгКФСЬЭКЧ ЫОРТШЧ, ТЬ МКХМЮХКЭОН.

KОваШЫНЬ: ЦТРЫКЭТШЧ, КЧКХвЬТЬ, ЩЫОНТМЭТШЧ, ЫОРТШЧ, ЭКЧРОЧЭТКХ МШОПiМТОЧЭ, ЭЫОЧН, ЛКХКЧМО.

STRUCTURAL IMPROVEMENTS IN ECONOMICAL MECHANISM OF 
FOOD SВSTEMS INNOVATIVE DEVELOPMENT IN THE REGIONS OF 

RECLAIMING, NORTH AND ARCTIC OF SIBERIA
A. A. BвФШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, LОКНТЧР RОsОКrМС SМТОЧЭТsЭ

A. N. SМСОЯвОЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, LОКНТЧР RОЬОКЫМС SМТОЧЭТЬЭ
SТЛОЫТКЧ SМТОЧЭТiМ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫКЫТКЧ EМШЧШЦТМЬ ШП SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ RОЬОКЫМС 

AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРв CОЧЭОЫ ШП RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМО, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК.
TСО КЫЭТМХО ЬЮРРОЬЭЬ ЭСО НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭЬ ТЧ ОМШЧШЦТМКХ ЦОМСКЧТЬЦ 

ШП ПШШН ЬвЬЭОЦЬ ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ ШП ЫОМХКТЦТЧР, ЧШЫЭС КЧН КЫМЭТМ SТЛОЫТК.
KОваШЫНЬ: ЫОРТШЧЬ ШП ЫОМХКТЦТЧР КЧН ЧШЫЭС ШП SТЛОЫТК, ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОМШЧШЦТМ 

ЦОМСКЧТЬЦ, ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ, ПШШН ЬвЬЭОЦЬ, ПШШН ЬОМЮЫТЭв.

DIASPORA BUSINESS OF АEST SIBERIA SOUTHERN PART:  
THE GENESIS AND SOCIAL ORIENTATION

A. G. DЮrЭsОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
D. A. SКПШЧШЯ, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

S. G SТmШЧШЯ., DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr
TвЮЦОЧ BЫКЧМС ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, TвЮЦОЧ, RЮЬЬТК

UЬТЧР ЭСО НКЭК ТП АОЬЭОЫЧ SТЛОЫТК ЬШЮЭСОЫЧ ЩКЫЭ ЭСОЫО СКЬ ЛООЧ ЬЮЦЦКЫТгОН ЭСО ОбЩОЫТОЧМО 
ШП МЫШЬЬ-ОЭСЧТМ ТЧЭОЫКМЭТШЧ, ПШЫЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП DТКЬЩШЫК ЛЮЬТЧОЬЬ. TСОЫО КЫО КХЬШ 
ЫОЩЫОЬОЧЭОН ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЬШМТШХШРТМКХ ЫОЬОКЫМСОЬ ШП 2013 – 2018 аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦО ШП «BЮЬТЧОЬЬ 
SШМТКХ RОЬЩШЧЬТЛТХТЭв» ЬМТОЧЭТiМ МШЦЦШЧаОКХЭС (TвЮЦОЧ CТЭв). TСО ЫОЩЫОЬОЧЭКЭТЯОЬ ШП ЫОРТШЧКХ 
МТЯТХ ЬОЫЯТМО КЧН ОЭСЧТМ ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШШФ ЩКЫЭ ТЧ ЭСО ЫОЬОКЫМС.

KОваШЫНЬ: ОЭСЧТМ МШЦЦЮЧТЭв, DТКЬЩШЫК, МЫШЬЬ-ОЭСЧТМ ТЧЭОЫКМЭТШЧ, DТКЬЩШЫК ЛЮЬТЧОЬЬ, ЬОМЮЫТЭв, 
ЬШМТКХ ШЫТОЧЭКЭТШЧ, ЬШМТКХ ОППОМЭЬ.



540

LEVEL OF EMPLOВMENT IN THE REPUBLIC OF KIRGHIГIA
A. D. IЯКЧШЯК, SЭЮНОЧЭ,

A. M. IХвЮsМСОЧФШ, SЭЮНОЧЭ,
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШrs: O. G. SОЯШsЭвКЧШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КТЦ ШП ШЮЫ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЫОЯОКХ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМКХ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО ЬЩСОЫО ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ 

KвЫРвЬЭКЧ. IЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЭСТЬ КТЦ ЭСО ПШХХШаТЧР ШЛУОМЭТЯОЬ аОЫО ЩЮЭ ПШЫаКЫН: ЭШ ЩЫШЯТНО ТЧЬТРСЭ 
ТЧЭШ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМКХ ЫШШЭ ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ПКМЭШЫЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ 
МЮЫЫОЧЭ МШЧЭОбЭ ШП ОМШЧШЦТМКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЭШ КЧКХвгО ЭСО ЫШХО ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв ШП 
МШЧЭОЦЩШЫКЫв KвЫРвЬЭКЧ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв ЭСОЫО аКЬ ЦКНО К МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ МЮЫЫОЧЭХв ЭСО 
ОМШЧШЦв ШП ЭСО МШЮЧЭЫв НШОЬ ЧШЭ МЫОКЭО ЫОqЮТЫОН ЧЮЦЛОЫ ШП УШЛЬ, ТЧ ЬЩТЭО ШП ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ЬЭКЭТЬЭТМЬ 
ЭОЬЭТiОЬ ШП ЭСО МШЧЭЫКЫв.

KОваШЫНЬ: ОЦЩХШвЦОЧЭ ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ, ЮЧОЦЩХШвЦОЧЭ, ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ.

THE ANALВSIS OF BANKING SECTOR STRUCTURE  
AT THE PRESENT STAGE OF FINANCIAL MARKET DEVELOPMENT

N. V. KШХШsФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь КЩЩЫШКМС ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЛКЧФТЧР 
ЬОМЭШЫ КЧН МШЧЬТНОЫЬ ТЭЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО ПКМЭШЫЬ ТЧlЮОЧМТЧР ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН ЬТгО ШП ЭСО iЧКЧМТКХ 
ЫОЬЮХЭ ШП К МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФ, ЦОКЬЮЫОЬ КЫО ЩЫШЩШЬОН ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ЩЫШМОЬЬ КЧН ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ 
КЧКХвгТЧР КЧН ЩХКЧЧТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЛКЧФ. TСО ЦКТЧ ОЦЩСКЬТЬ ТЧ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь ЩЫШЩШЬКХЬ 
ТЬ ЩЮЭ ШЧ ЫТЬФ КММШЮЧЭТЧР КЧН ЩХКЧЧТЧР ЫОЬОЫЯОЬ ПШЫ ЩШЬЬТЛХО ХШЬЬОЬ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО ЬЮРРОЬЭТШЧ ЭШ 
ТЦЩЫШЯО ЭСО ЩХКЧЧТЧР ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭ ЭШ ЦКЩ ЭСО ЩЫШiЭКЛТХТЭв ШП ЛКЧФ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ НТППОЫОЧЭ 
ЬОРЦОЧЭЬ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ ШП ЭСО РОШРЫКЩСТМКХ ЫОРТШЧ аСОЫО ЭСО МЫОНТЭ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШЩОЫКЭОЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭ, ЛКЧФТЧР ЬОМЭШЫ, ТЧЭОЫОЬЭ ТЧМШЦО, ЛКЧФТЧР ЦКЫРТЧ, ЫОЬОЫЯОЬ ПШЫ 
ЩШЬЬТЛХО ХШЬЬОЬ, МХЮЬЭОЫТЧР ШП ЭСО ЛКЧФТЧР ЬОМЭШЫ.

COMPARATIVE ANALВSIS OF THE STRUCTURE OF GROSS 
DOMESTIC PRODUCT AT THE EБPENSES OF АORLD’S MAJOR 

ECONOMIES
A. G. KШmТssКrШЯ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr: O. G. SОЯШsЭвКЧШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КТЦ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН НвЧКЦТМЬ ШП GЫШЬЬ DШЦОЬЭТМ PЫШНЮМЭ 
КЭ ЭСО ОбЩОЧЬОЬ ШП аШЫХН’Ь ЦКУШЫ ОМШЧШЦТОЬ: GОЫЦКЧв, CСТЧК КЧН ЭСО USA. AЬ К МШЧЬОqЮОЧМО 
ЭСОЫО аКЬ ЦКНО К МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ ЭСО ЩЫШЩОЧЬТЭв ШП МШЧЬЮЦО ТЬ ЭСО СТРСОЬЭ ТЧ ЭСО USA КЧН ЭСО 
ХШаОЬЭ ТЧ CСТЧК. AЭ ЭСО ЬСКЫО ШП РШЯОЫЧЦОЧЭ ОбЩОЧНТЭЮЫОЬ GОЫЦКЧв ТЬ ТЧ ЭСО ХОКН, КЧН ЭСО USA 
КЧН CСТЧК СКЯО ШЧО ХОЯОХ ШП ОбЩОЧНТЭЮЫОЬ. AЦШЧР КХХ МШЮЧЭЫТОЬ ЛОТЧР КЧКХвгОН ЭСО РЫОКЭОЫ ЩКЫЭ 
ШП ЩЮЭЭТЧР ТЧЭШ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЬ НШЧО ТЧ CСТЧК.

KОваШЫНЬ: ЧКЭТШЧКХ ЦОКЬЮЫО, GЫШЬЬ DШЦОЬЭТМ PЫШНЮМЭ, GОЫЦКЧв, CСТЧК, USA.

SMALL BUSINESS AND PROBLEMS OF ITS DEVELOPMENT 
IN RUSSIA

R. D. KШsЭвКФ, SЭЮНОЧЭ
N. S. KКrЭsОЯК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr: O. G. SОЯШsЭвКЧШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КТЦ ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ТЧ ЭСОШЫОЭТМКХ КЬЩОМЭЬ ЫОЯТОаТЧР ПШЫ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН 
ЩЫШЛХОЦЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК. TСТЬ КТЦ НОЭОЫЦТЧОН ЬОЭЭТЧР ШЛУОМЭТЯОЬ ХТФО ЬЭЮНвТЧР 
ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЭЫЮМЭЮЫО, КЧКХвгТЧР МЮЫЫОЧЭ НКЭК ШЧ ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН ТЭЬ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО 
RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ, ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ, ЦКЫФОЭ 
ЫОХКЭТШЧЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ ЬЮЩЩШЫЭ, ЭСО SЭКЭО.
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EDUCATION AS A FORM OF INVESTMENT IN STORE
I. G. KЮгЧОЭsШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫШХО ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ КЬ К ПЮЧНКЦОЧЭКХ ПКМЭШЫ КППОМЭТЧР ЭСО ТЧМЫОКЬО 

ТЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ПШМЮЬОЬ ШЧ ЭСО ЦШЬЭ ЬШЮРСЭ-КПЭОЫ МШЦЩОЭОЧМТОЬ 
ЧОМОЬЬКЫв ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ ЬШМТОЭв. TСОЫО СКЯО ЛООЧ НШЧО РЫШЮЩТЧР ШП МШЮЧЭЫТОЬ 
КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ ЮЬО.

KОваШЫНЬ: СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, РЫШЬЬ НШЦОЬЭТМ ЩЫШНЮМЭ, НОЯОХШЩОН МШЮЧЭЫТОЬ, НОЯОХШЩТЧР МШЮЧЭЫТОЬ, 
ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.

BASIC ASPECTS OF CONTROLLING AND SUPERVISORВ 
RESPONSIBILITВ OF STATE ADMINISTRATION BODIES IN  

THE CONTEБT OF BUSINESS OPERATIONS IN THE REPUBLIC  
OF BELARUS

L. I. MКЭsФОЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
O. V. MШТsОвОЧШФ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ AМЭТЯТЭв, MТЧЬФ, BОХКЫЮЬ
ɌСО МШЧЭОЧЭ ШП ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЬЭКЭО КНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ЛШНТОЬ ТЬ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП 

МШЧЭЫШХХТЧР КЧН ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ ПЮЧМЭТШЧЬ. SШЦО qЮКХТЭКЭТЯО МСКЧРОЬ ТЧ ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ аТХХ 
ЫОНЮМО ЭСО ЧОРКЭТЯО КЧН ОЧСКЧМО ЩШЬТЭТЯО ЭОЧНОЧМТОЬ ТЧСОЫОЧЭ ТЧ ЭСОЦ.

GХШЛКХ ЭЫОЧНЬ ТЧНТМКЭО ЭСКЭ ЦШЬЭ РШЯОЫЧЦОЧЭЬ КЫО ФООЧ ЭШ ЫОНЮМО ЭСО КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО ЛЮЫНОЧ ШЧ 
ЛЮЬТЧОЬЬОЬ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО МШЧЭЫШХ КЧН ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ ШП ЭСО ЬЭКЭО. TСТЬ КХХШаЬ вШЮ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЛЮЬТЧОЬЬ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ КЧН МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ ПЮЫЭСОЫ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ КЧН ОМШЧШЦТМ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСОЬО МШЮЧЭЫТОЬ КЬ К аСШХО.

IЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ ТЭ ТЬ КХЬШ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ МКЫЫв ШЮЭ ПЮЫЭСОЫ аШЫФ ЭШ ТЦЩЫШЯО ШЯОЫЬТРСЭ 
ПЮЧМЭТШЧЬ, ЭШ МЫОКЭО КЧ ОЧКЛХТЧР ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ПШЫ ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЭШ МКЫЫв 
ШЮЭ ОППОМЭТЯО ЦКЫФОЭ ЫОПШЫЦЬ.

KОваШЫНЬ: ЦОКЧЬ ШП МШЧЭЫШХ КЧН ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ, РШЯОЫЧЦОЧЭКХ КЮЭСШЫТЭТОЬ, ПЮЧМЭТШЧЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ 
КМЭТЯТЭв, ЛЮЬТЧОЬЬ, ОМШЧШЦТМ ЬЭКЛТХТЭв.

REVISITING THE ISSUE OF MIGRATION АITHIN THE FRAME  
OF THE EURASIAN UNION

E. A. PОЭrЮsСТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ LКа, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ UЧТШЧ ТЬ К вШЮЧР ТЧЭОРЫКЭТШЧ ОЧЭТЭв, ЬШ ЭСО ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ ЭСКЭ ЭКФО 
ЩХКМО ТЧ ТЭ КЫО ЯОЫв ТЦЩШЫЭКЧЭ ПШЫ ЭСО ЬЭЮНв Лв ЬМТОЧМО. TСТЬ КЫЭТМХО ПШЫ ЭСО iЫЬЭ ЭТЦО ОбКЦТЧОЬ ЭСО 
МШЦЩХОб МКЮЬОЬ, МШЧНТЭТШЧЬ ШП ХКЛШЫ ЦТРЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЩШЬЭ-SШЯТОЭ ЬЭКЭОЬ, КЧКХвгОЬ ЭСО КМСТОЯОЦОЧЭЬ 
КЧН ЩЫШЛХОЦЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСТЬ ЩСОЧШЦОЧШЧ аТЭСТЧ ЭСО EAEU.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ, EEU, ЛОЧОiЭЬ, ЫТРСЭЬ ШП ЦТРЫКЧЭЬ, ЫОРЮХКЭТШЧ ЩЫШЛХОЦЬ.

CONVERSION APPROACH TO THE DEFINITION OF TRANSACTION 
COSTS IN DIGITAL ECONOMВ

T. V. RТНОХ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ФОв ЭКЬФЬ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦО ШП НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ЬЭЫКЭОРТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ; ТЭ 
ЮЧНОЫХТЧОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ОЬЬОЧЭТКХ КЧН ЩЫКМЭТМКХ НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП ЭЫКЧЬКМЭТШЧКХ МШЬЭЬ ОЦОЫРТЧР 
ШЮЭ ШП ЭЫКНТЭТШЧКХ ПШЫЦКЭ, МШЧЧОМЭОН ЭШ ПЮХiХХТЧР ШП ХТЧОКЫ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО iЫЦЬ. TСОЫО ТЬ ЛОТЧР 
ЩЫШЩШЬОН ЭСО МШЧЯОЫЬТШЧ КЩЩЫШКМС ЭШ ЫОЬШХЯО ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП МСШТМО КЦШЧР ЭСО ЩЫТШЫТЭТОЬ МКЮЬТЧР 
ЦКбТЦЮЦ МШЬЭЬ. TСОЫО ТЬ КХЬШ ЛОТЧР КЧКХвгОН ЭСО НТЫОМЭТШЧ ШП МШШЩОЫКЭТЯО КЩЩЫШКМС аСТХО 
ПЮЧМЭТШЧТЧР ТЧЬТНО ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: ЭЫКЧЬКМЭТШЧ МШЬЭЬ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, МШЧЯОЫЬТШЧ КЩЩЫШКМС, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЬЭЫКЭОРв, 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЩКМО.
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ASSET АELFARE BВ SOCIAL AND DEMOGRAPHIC GROUPS  
OF RUSSIAN POPULATION

N. N. RТКЛЮsСФТЧ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr S. D. KКЩОХвЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ ЩКЩОЫ КНЯШМКЭОЬ ЭСО ЮЬО ШП КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ТЧНТМКЭШЫ ПШЫ ЭСО ОЦЩТЫТМКХ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО 

аОХПКЫО ШП МОЫЭКТЧ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ РЫШЮЩЬ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП RЮЬЬТК. FШЫ ЭСТЬ ЩЮЫЩШЬО ЭСО КЮЭСШЫ 
ЬЮРРОЬЭЬ К ЦШНТiОН ЦОЭСШН ШП ЦОКЬЮЫТЧР ЭСО КЬЬОЭ-ЛКЬОН аОХПКЫО. FШЫ МШЦЩКЫТЬШЧ, ЭСО ХОЯОХ ШП 
аОХХ-ЛОТЧР НОЭОЫЦТЧОН Лв ЭСО ЭЫКНТЭТШЧКХ КЩЩЫШКМС ТЬ ЩЫОЬОЧЭОН, ЭСО ХТЦТЭКЭТШЧ ШП ТЭЬ КЩЩХТМКЭТШЧ 
ПШЫ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП аОХХ-ЛОТЧР ТЬ ЬСШаЧ.

KОваШЫНЬ: аОХХ-ЛОТЧР, ХТЯТЧР МШЧНТЭТШЧЬ, ТЧОqЮКХТЭв, ЩЫШЩОЫЭв, СЮЦКЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ, КЬЬОЭ ТЧНОб.

THE INFLUENCE OF FOREIGN SALE INTEGRATION ON MUTUAL 
TRADE OF RUSSIA, BELARUS AND KAГAKHSTAN

R. M. SСКФСЧШЯТМС, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ОППОМЭ ШП ОМШЧШЦТМКХ ТЧЭОРЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП ЭСО 
CЮЬЭШЦЬ UЧТШЧ КЧН EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ UЧТШЧ ПШЮЧНКЭТШЧ ШЧ ЭСО ЦЮЭЮКХ ЭЫКНО ШП ЭСОТЫ ЦКТЧ 
ЦОЦЛОЫЬ — RЮЬЬТК, BОХКЫЮЬ КЧН KКгКФСЬЭКЧ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ РТЯОЧ qЮКЧЭТЭКЭТЯО ОЯКХЮКЭТШЧ ЭШ ЭСО 
МСКЧРОЬ ТЧ ЦЮЭЮКХ ЭЫКНО. TСО МШЧМХЮЬТШЧЬ СКЯО ЛООЧ ЦКНО ШЧ ЭСО ТЧЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО ОППОМЭ ШП 
ШММЮЫЫОН МСКЧРОЬ ШЧ ЦЮЭЮКХ ЭЫКНО.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭЫКНО, ОМШЧШЦТМ ТЧЭОРЫКЭТШЧ, ТЧЭОРЫКЭТШЧ ОППОМЭЬ, EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ 
UЧТШЧ (EAEU).

STRATEGВ TRENDS OF SCIENCE AND TECHNOLOGВ 
MODERNIГATION IN FOOD PRODUCTION OF SIBERIA NORTH 

ГONES
A. N. SМСОЯвОЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, LОКНТЧР RОsОКrМС SМТОЧЭТsЭ

SТЛОЫТКЧ SМТОЧЭТiМ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫКЫТКЧ EМШЧШЦТМЬ ШП SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ RОЬОКЫМС 
AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРв CОЧЭОЫ ШП RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМО, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ ЬвЬЭОЦЬ КЧН НОiЧОЬ ЬЭЫКЭОРв ЭЫОЧНЬ ШП ЭОМСЧТМКХ ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ ПШЫ ПШШН 
ЩЫШНЮМЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ ТЧ SТЛОЫТК ЧШЫЭС гШЧОЬ. TСОЫО ТЬ КХЬШ НОЦШЧЬЭЫКЭОН ОМШЧШЦТМКХ ОПiМТОЧМв ШП 
ЭСОЬО ЩЫШЩШЬКХЬ.

KОваШЫНЬ: ПШШН ЬвЬЭОЦЬ, ЬМТОЧМО КЧН ЭОМСЧШХШРв ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ, ЬЭЫКЭОРв ЭЫОЧНЬ, ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ, 
ОПiМТОЧМв.
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IMPROVING COMPETITIVENESS OF INDUSTRY SECTORS 
AND ENTERPRISES AS A STRENGTHENING FACTOR OF EAEU 

NATIONAL ECONOMIES

THE IMPROVING OF TRADE AND SERVICE ENTERPRISES COM-
MERCIAL OPERATIONS

RISK ORIENTED APPROACH AS AN INSTRUMENT OF BUSINESS 
MANAGEMENT

S. A. AХТ-AsФвКrТ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ТЬЬЮОЬ ШП ПШЫЦКЭТШЧ ТЧ ЫТЬФЬ КЧН ЭСОТЫ МКЮЬОЬ ЦШЧТЭШЫТЧР. 
TСОЫО СКЯО ЛООЧ ЬЮРРОЬЭОН ЭСО ЦШНОХ КЧН ЬЭКРОЬ ШП ЫТЬФ-ШЫТОЧЭОН КЩЩЫШКМС ЭСКЭ КХХШаЬ ЭКФТЧР ТЧЭШ 
КММШЮЧЭ ЧШЭ ШЧХв ЛЮЬТЧОЬЬ ЫТЬФЬ ЛЮЭ ЫТЬФЬ МШЧЧОМЭОН аТЭС ХОРКХХв ЩЫШЭОМЭОН ЯКХЮКЛХОЬ. TСТЬ ПКМЭ 
ЬЩОМТiОЬ ЧШЯОХ ЧКЭЮЫО ШП ЭСО КЫЭТМХО КЧН ЭСО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ЭШ ЫТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЫТЬФ, ЫТЬФ-ШЫТОЧЭОН КЩЩЫШКМС, ЫТЬФ МКЭОРШЫв, ТЧЭОРЫКХ ОЬЭТЦКЭТШЧ.

«LIVE» BRAND IS HIGHER COMPETITIVENESS
A. S. BЮФСРШХЭs, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. V. SКХТТ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП МЫОКЭТЧР КЧН ЩЫШЦШЭТЧР К RЮЬЬТКЧ МХШЭСЬ ЛЫКЧН аТЭС вШЮЧР 

ЩОШЩХО. EЦЩСКЬТЬ ТЬ ЩХКМОН ШЧ ЭСО ЦКбТЦЮЦ КЩЩЫШКМС ШП ЭСО ЛЫКЧН ЭШ ЭСО ЧООНЬ ШП МЮЬЭШЦОЫЬ, ЭШ 
ЦКФО ТЭ НвЧКЦТМ, «ХТЯО», ЭШ ОЧЬЮЫО СТРС МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ЩЫШНЮМЭ. SШЦО ЧОа КЩЩЫШКМСОЬ 
ЭШ ЛЫКЧНТЧР СКЯО ЛООЧ ЩЫШЩШЬОН.

KОваШЫНЬ: ЛЫКЧН, ЛЫКЧНТЧР, ЩЫШЦШЭТШЧ, ПШЫЦКЭТШЧ, ЛЫКЧН ЦШНОХЬ, МШЧЬЮЦОЫ ЩЫОПОЫОЧМОЬ, 
ТЧЭОЫОЬЭЬ, ЬШЮЫМОЬ ШП ТЧЬЩТЫКЭТШЧ, МШХХКЛШЫКЭТШЧ, ЦОЫМС, РКЦО МЫОКЭТШЧ.

THE PARTICULARITIES OF COMMERCIAL ACTIVITIES  
IN CHAIN RETAILING

S. P. GЮrsФКвК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ, GШЦОХ, BОХКЫЮЬ

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩКЫЭТМЮХКЫТЭТОЬ ШП МШЦЦОЫМТКХ КМЭТЯТЭв ТЧ МСКТЧ ЫОЭКТХТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ 
ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ'.

KОваШЫНЬ: МШЦЦОЫМТКХ КМЭТЯТЭв, МСКТЧ ЫОЭКТХТЧР, ЬЮЩЩХТОЫЬ, ЩЮЫМСКЬО ШП РШШНЬ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, МКЭОРШЫв ЦКЧКРОЦОЧЭ.

THE SВSTEM OF CRITERIA IN SMALL AND MEDIUM‑SIГED 
ENTREPRENEURSHIP SUSTAINABILITВ OF THE REPUBLIC  

OF BELARUS
T. I. KТsХКвК, AssШМТКЭО PrШПОssШr

IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ AМЭТЯТЭв, MТЧЬФ, BОХКЫЮЬ
TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ЬТгОН ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ ЩОЫПШЫЦКЧМО 

КЬЬОЬЬЦОЧЭ. TСОЫО КЫО ЛОТЧР КЧКХвгОН ЭСО МЫТЭОЫТК ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв 
ШЧ ЦКМЫШ КЧН ЦТМЫШ- ХОЯОХЬ. TСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ЬШМТКХ ЩОЫПШЫЦКЧМО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ПШЫ ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ 
ЬТгОН ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ТЬ ЮЧНОЫХТЧОН.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ЬТгОН ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ, ОППОМЭ, ОППОМЭТЯОЧОЬЬ, МЫТЭОЫТК, ТЧНТМКЭШЫЬ.
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EVALUATION METHOD FOR MANUFACTURING RESOURɋES 
EMPLOВMENT

V. V. KШmТssКrШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ PСвsТМs КЧН MКЭСОmКЭТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
N. V. SСКХКЧШЯ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr, AssШМТКЭО ШП ЭСО HТРСОr SМСШШХ 

SТЛОrТКЧ AМКНОmв ШП SМТОЧМОs
A. A. ВКФШЯХОЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЩЩЫШКМС ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР ЫОЬШЮЫМОЬ ОЦЩХШвЦОЧЭ 

ЭСКЭ ТЧМХЮНОЬ iбОН КЬЬОЭЬ КЧН МЮЫЫОЧЭ КЬЬОЭЬ, ЧЮЦЛОЫ ШП ОЦЩХШвООЬ. RОЬШЮЫМО-ЩЫШНЮМЭТШЧ ЫКЭТШ ТЬ 
ЮЬОН ЭШ КЬЬОЬЬ ТЭ. RОЯОЧЮО ТЬ КЧ ТЧНТМКЭШЫ ШП КЧ ШЯОЫКХХ ЩОЫПШЫЦКЧМО ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО.

KОваШЫНЬ: ЫОЬШЮЫМО-ЩЫШНЮМЭТШЧ ЫКЭТШ, ПКМЭШЫЬ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ, ОПiМТОЧМв, ОХКЬЭТМТЭв, ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР 
ЫОЬШЮЫМОЬ.

THE ANALВSIS OF OUTDOOR ADVERTISEMENT IN NOVOSIBIRSK
A. V. KШЧНТЧsФКвК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr A. G. SЭОЩКЧШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ОЦЩСКЬТгОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ШЮЭНШШЫ КНЯОЫЭТЬТЧР ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ. BШЭС ЩШЬТЭТЯО КЧН 
ЧОРКЭТЯО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ КЫО НОЬМЫТЛОН.

KОваШЫНЬ: ШЮЭНШШЫ КНЯОЫЭТЬОЦОЧЭ, ЛТХХЛШКЫН, ЛКЧЧОЫ, КНЯОЫЭТЬТЧР ЩКЧОХ, КНЯОЫЭТЬТЧР ЩКЧОХ.

FACTORING AS AN INSTRUMENT OF THE COMMODITIES 
АHOLESALE INCREASING

O. V. KШЧНrКЭвОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
D. N. MОrгХвКФШЯ, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО РТЯОЧ КЫЭТМХО ЬЮРРОЬЭЬ ЮЬТЧР «ПКМЭШЫТЧР ЬМСОЦО» ТЧ ЭСО ЛЮТХНТЧР ШП аСШХОЬКХО МШЦЦОЫМТКХ 

аШЫФ КЬ ТЭЬ МШЦЩОЭТЭТЯО РКТЧ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ РЫШЮЧНОН ТЭЬ ОМШЧШЦТМ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ. AЦШЧР ПШЫОТРЧ 
КЮЭСШЫЬ аСШ МКЫЫТОН ШЮЭ ПКМЭШЫТЧР КЧКХвЬТЬ ЭСОЫО МКЧ ЛО ЦКЫФОН P. BТЬМШО, G. GТХЛОЫЭ, L. KХОЩЩОЫ, 
A. KШФЬ, E. RТН, F. SОХТЧНРОЫ, ОЭМ. A ЬТРЧТiМКЧЭ МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ПКМЭШЫТЧР аКЬ 
НШЧО Лв ЭСО RЮЬЬТКЧ КЮЭСШЫЬ: V. V. AЛКХФТЧ, L. A. BОФХКЫвКЧ, M. I. TЫОТЯТЬС Д1; 3; 4Ж КЧН ШЭСОЫЬ. 
AЦШЧР ЭСО НШЦОЬЭТМ ЬМСШХКЫЬ, аСШ аОЫО ОЧРКРОН ТЧ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЫОМОТЯКЛХОЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ аТЭС 
ЭСО СОХЩ ШП ПКМЭШЫТЧР ЭСОЫО ЬСШЮХН ЛО ОЦЩСКЬТгОН ЬЮМС КЮЭСШЫЬ КЬ O. A. SШХНКЭШЯК, S. N. BКЛТМСОЯ 
КЧН ШЭСОЫЬ Д5Ж, КЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО ЭСОЫО аКЬ ЧШЭ ЫОЯОКХОН ТЧ ЭСОЦ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ТЭЬ КЩЩХвТЧР ТЧ 
аСШХОЬКХО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ШЩОЫКЭТЧР ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП ЛЮТХНТЧР КЧН КЬЬОЦЛХв аШЫФ.

KОваШЫНЬ: ПКМЭШЫТЧР, аСШХОЬКХО, КММШЮЧЭЬ ЫОМОТЯКЛХО, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, МШЧЭЫКМЭ.

CONDITION AND PROSPECTS OF CONSUMER COOPERATION 
DEVELOPMENT IN NOVOSIBIRSK REGION
Г. A. KКЩОХвЮФ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr

ВЮ. V. MОвФsСКЧ, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

FШЫ ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЬ ШЧО ШП ЬШМТКХХв-
ЯКХЮКЛХО ЬЮЛУОМЭЬ, аСТМС ЬКЯОН ЩЫШЩОЫЭв, ЮЧТЭв КЧН ЬвЬЭОЦ СКЧНХТЧР. TСТЬ МКЧ ЩХКв ЬТРЧТiМКЧЭ 
ЫШХО ПШЫ ЭСО ЬШХЮЭТШЧ ШП ЩЫШЛХОЦЬ НОКХТЧР аТЭС ПШШН ЬОМЮЫТЭв ЩЫШЯТНТЧР ТЧ RЮЬЬТК. TСО КЫЭТМХО ТЬ 
НОЯШЭОН ЭШ ПОКЭЮЫОЬ КЧН ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ПШЫ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ RОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОПiМТОЧМв, ЫОРЮХКЭТШЧ.
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ORGANIГATION AND IMPROVEMENT OF CLIENT ORIENTED 
MANAGEMENT IN SERVICE BUSINESSES

A. V. PКХОФСТЧ, MКsЭОr's PrШРrКm SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr T. ВЮ. SСТrвКОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО qЮОЬЭТШЧ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП МХТОЧЭ ШЫТОЧЭОН ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЬОЫЯТМО 

МШЦЩКЧТОЬ ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ЩЫШЦТЬТЧР ПШЫ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЦШНОЫЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ. 
TСТЬ КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП МХТОЧЭ ШЫТОЧЭКЭТШЧ КЬ К ПКМЭШЫ ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО 
ОПiМТОЧМв ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МЮЬЭШЦОЫ, МЮЬЭШЦОЫ ХШвКХЭв, МХТОЧЭ ШЫТОЧЭКЭТШЧ, НОЯОХШЩЦОЧЭ, ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ.

IMPLEMENTATION OF INTERVIEА METHOD IN THE MARKETING 
DEMAND RESEARCH

N. E. PОЭrШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
ГКЛКТФКХЬФ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ,

CСТЭК, RЮЬЬТК
MКЫФОЭТЧР ЫОЬОКЫМС ТЬ ЛОМШЦТЧР КЧ ТЧЭОРЫКХ ЩКЫЭ ШП ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП КЧв ЭЫКНО ШЫРКЧТгКЭТШЧ 

ШЩОЫКЭТЧР ТЧ К МШЦЩОЭТЭТЯО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ. TСО ЦКЫФОЭ ШП ЛЮТХНТЧР ЦКЭОЫТКХЬ ТЬ ЫОЩЫОЬОЧЭОН Лв К 
ХКЫРО ЧЮЦЛОЫ ШП ЛШЭС ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ КЧН ЬОХХОЫЬ. TСОЫОПШЫО, ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЭЫКНО КЬЬШЫЭЦОЧЭ 
ЬСШЮХН ЛО ЛКЬОН ШЧ МЮЬЭШЦОЫ НОЦКЧН. OЭСОЫаТЬО, ЭСО ЭЫКНО ШЫРКЧТгКЭТШЧ аТХХ ЛО ЧШЧМШЦЩОЭТЭТЯО. 
TСО ЬЮЫЯОв ЦОЭСШН КХХШаЬ вШЮ ЭШ ТНОЧЭТПв МШЧЬЮЦОЫ НОЦКЧН, ЭШ ЦКФО К ЩШЫЭЫКТЭ ШП ЭСО ЛЮвОЫ, ЭШ 
НОЯОХШЩ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЩШХТМв.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭ ЫОЬОКЫМС, ЦКЫФОЭ ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ, ЬЮЫЯОв, ЬКЦЩХТЧР ПЫКЦО, ЭЫКНО ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

THE ANALВSIS OF LOGISTICS PROVIDERS IN NOVOSIBIRSK
T. V. PХШЭЧТФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, PrШПОssШr

A. K. TОrОФСШЯК, MКsЭОr's PrШРrКm SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭСО iЫЬЭ ЭШ ЩЫОЬОЧЭ К МШЦЩХОб КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ ХШРТЬЭТМЬ ЩЫШЯТНОЫЬ 
ЦКЫФОЭ. FШЫ ЭСО iЫЬЭ ЭТЦО ЭСОЫО аКЬ МКЫЫТОН ШЮЭ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ХШРТЬЭТМЬ ЬЮЩЩХв аКЫОСШЮЬОЬ ЬЭЫЮМЭЮЫО 
КММШЫНТЧР ЭШ МХКЬЬОЬ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ ЬЭЮНТОН ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ ХШРТЬЭТМЬ ЦКЫФОЭ ТЧ 
2018 КЧН ЭСО НТЫОМЭТШЧЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ 2020 ЩОЫЬЩОМЭТЯО.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ ЩЫШЯТНОЫЬ, аКЫОСШЮЬО ШЩОЫКЭШЫЬ, ХШРТЬЭТМЬ КЧН ТЧНЮЬЭЫТКХ ЩКЫФ, ЫОЭКТХОЫЬ.

APPROACHES TO THE RESEARCH OF CONSUMER MARKET 
CONJUNCTURE

V. V. SКХТТ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr
L. N. SЭrОЛФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭОН PrШПОssШr

A. A. PКУЯТЧ, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЦКЫФОЭ ЫОЬОКЫМС, аСТМС ТЧМХЮНО ЯКЫТШЮЬ ОМШЧШЦТМ, 
ЬШМТКХ КЧН ЬЭЫКЭОРТМ КЬЩОМЭЬ ШП МШЦЩОЭТЭТЯО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ КЬЬОЬЬЦОЧЭ. TСО ЩЫКМЭТМКХ КЩЩХТМКЭТШЧ ШП 
ЭСОЬО КЩЩЫШКМСОЬ МКЧ СОХЩ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ФОв КЫОКЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЦЩОЭОЧМТОЬ 
ПШЫ КНКЩЭКЭТШЧ ЭШ ЭСО ЦКЫФОЭ КЧН ЦКФО КЩЩЫШЩЫТКЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТЬТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭ, МШЧУЮЧМЭЮЫО, МШЦЩОЭТЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЬКЭТЬПКМЭТШЧ, ЫОХКЭТШЧЬСТЩЬ.
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METHODS OF COMMERCIAL RISKS EVALUATION IN TRADING
L. N. SЭrОЛФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭОН PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ЦОЭСШНЬ ШП ЭСО МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФЬ ШП К ЭЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬО, ОКМС 

ШП аСТМС СКЬ ТЭЬ ШаЧ КНЯКЧЭКРОЬ КЧН ХТЦТЭКЭТШЧЬ. TСО МСШТМО ШП К ЦОЭСШН НОЩОЧНЬ ШЧ ЭСО ЭвЩО ШП 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩЫШЛХОЦ ЭШ ЛО ЬШХЯОН, КЬ аОХХ КЬ ШЧ ЭСО qЮКЧЭТЭв КЧН qЮКХТЭв ШП КЯКТХКЛХО ТЧПШЫЦКЭТШЧ. 
TСОЫО КЫО НОЬМЫТЛОН ЭСО ОбКЦЩХОЬ ШП ЮЬТЧР ЭСО ЦОЭСШН ШП ОбЩОЫЭ ОЯКХЮКЭТШЧ, ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЦОЭСШН КЧН 
«НОМТЬТШЧ ЭЫОО» ПШЫ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЫТЬФЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО МШЦЩКЧв'Ь ЩЫШiЭ.

KОваШЫНЬ: ЫТЬФ, ОЯКХЮКЭТШЧ, КЧКХвЬТЬ, ЦОЭСШН, МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФ, ЩЫШЛКЛТХТЭв, ХШЬЬОЬ.

DEVELOPMENT OF ORGANIГATION BASELINE STRATEGВ
A. E. TrОТРШ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. ВК. ГТЧЧОr, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП НОЯОХШЩТЧР ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЛКЬОХТЧО ЬЭЫКЭОРв ЭСЫШЮРС ЭСО 
ЫОЯОКХТЧР ШП ЬЭЫОЧРЭСЬ КЧН аОКФЧОЬЬОЬ ТЧ ШЛУОМЭТЯОЬ ЭЫОО МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ. DТППОЫОЧМО ЛОЭаООЧ ЭСО 
ЩЫШЩШЬОН ЦОЭСШНШХШРв КЧН ЭСО ЩЫОЯТШЮЬ ШЧОЬ ТЬ ТЧ ЭСО МСКЧРО ШП НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП ЩЫОПОЫОЧМО 
ШЫНОЫ ТЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ’Ь ЛКЬОХТЧО ЬЭЫКЭОРв. SТЦТХКЫ ЬЭЮНТОЬ аОЫО МКЫЫТОН ШЮЭ Лв I. K. LКЫТШЧШЯ КЧН 
V. A. KКЬСТЧ, СШаОЯОЫ ЬОЭЭТЧР ШП РШКХЬ КЧН ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧ’Ь КМЭТЯТЭв аКЬ ЫОКХТгОН КПЭОЫ 
ЛКЬОХТЧО ЬЭЫКЭОРв МСШШЬТЧР

KОваШЫНЬ: ЬЭЫКЭОРв, ЬЭЫКЭОРТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЬЭЫКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР, ЬЭЫКЭОРТМ МШЧМОЩЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЬЭЫКЭОРв.

CONSUMER ASSESSMENT OF CONSUMER COOPERATION 
ACTIVITIES IN THE REPUBLIC OF SAKHA (ВAKUTIA)

ВК. N. UЧКrШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
ВКФЮЭЬФ BЫКЧМС ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, ВКФЮЭЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП МШЧЬЮЦОЫЬ ЫОЬОКЫМС аШЫФ ШЧ ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП SКФСК (ВКФЮЭТК) ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП 
МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭТОЬ КМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫЬ, ЬСКЫОСШХНОЫЬ.

INSURANCE CONTRIBUTIONS: CONTROVERSIAL ASPECTS  
OF TAБATION FOR SMALL BUSINESS ENTITIES

O. A. CСТsЭвКФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЬОЩКЫКЭО ТЬЬЮОЬ МШЧМОЫЧТЧР ЭСО qЮОЬЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЬЩСОЫО ШП ТЧЬЮЫКЧМО 
МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ ШЧ ЭСО РЫШЮЧН ШП ХОРТЬХКЭТШЧ ТЧ ЩШаОЫ. TСО КЮЭСШЫЬ МХКЫТПв КЧН ЩЫШЯО ЫКЭСОЫ НТЬЩЮЭКЛХО 
ТЬЬЮОЬ МШЧМОЫЧТЧР ЬЮЛУОМЭЬ ЮЧНОЫ ЭКб ЛКЬО КЬЬОЬЬЦОЧЭЬ ШЧ ТЧЬЮЫКЧМО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ. TСОЫО СКЯО ЛООЧ 
МХКЫТiОН ЭСО ТЬЬЮОЬ МШЧЧОМЭОН аТЭС ЩКвЦОЧЭ ШП МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ ПЫШЦ ЩКвЦОЧЭЬ ЭШ ЧШЧ-ЫОЬТНОЧЭ КЧН 
ЬОХП-ОЦЩХШвОН аШЫФОЫЬ, ОбЭЫК ЭКЫТППЬ ПШЫ СОКХЭС СКгКЫНЬ КЧН ЭСОЫО аОЫО ЫОЩЫОЬОЧЭОН ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ 
ШЧ МШЫЫОМЭ МКХМЮХКЭТШЧ ШП ЭСО РТЯОЧ ЭКб.

KОваШЫНЬ: ТЧЬЮЫКЧМО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ, ЬОХП-ОЦЩХШвОН ЩОЫЬШЧЬ, ЧШЧ-ЫОЬТНОЧЭ аШЫФОЫЬ, ОбЭЫК ЭКЫТППЬ, 
ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ.

THE METHOD OF ENTERPRISE TAБ BURDEN EVALUATION
N. V. SСКХКЧШЯ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr, CШrrОsЩШЧНТЧР MОmЛОr ШП 

SТЛОrТКЧ AМКНОmв ШП SМТОЧМОs, HТРСОr EНЮМКЭТШЧ
O. N. SСКХКЧШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs
M. N. PОsСФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
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TСО КЮЭСШЫЬ ЬЮРРОЬЭ К ЦОЭСШНТМ ЩЫШМОНЮЫО ЭШ ОЬЭТЦКЭО ЦКЫРТЧКХ ЭКб ЛЮЫНОЧ ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО. 
TКб ЛЮЫНОЧ ТЬ ЬООЧ КЬ КЦШЮЧЭ ШП ЭКб КЧН ЫОНЮМЭТШЧЬ. TКб ЛЮЫНОЧ ЫКЭО ТЬ К ЫОХКЭТЯО ЬСКЫО ШП ЭКбОЬ 
КЧН ЫОНЮМЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЫОЯОЧЮО ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО. MКЫРТЧКХ ЫКЭО ШП ЭКб ЛЮЫНОЧ ЫОХКЭОЬ ЭШ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
ЭСКЭ аШЫФ ТЧ ЭСО ЦШНО ШП ЬТЦЩХО ЫОЩЫШНЮМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЫОЩЫШНЮМЭТШЧ ШЧ К ЬТЦЩХО ЬМКХО, ЭКб ЛЮЫНОЧ, ЭКб ЛЮЫНОЧ ЫКЭО, ЦКЫРТЧКХ ЫКЭО, ХОЯОХ 
ШП ЩЫШiЭКЛТХТЭв.

VALUE‑BASED MARKETING PROMOTION ON THE MARKET OF 
PRIVATE HOUSING

I. A. SСmТНЭ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЯКХЮО-ЛКЬОН КЩЩЫШКМС ЭШ ЦКЫФОЭТЧР ЩЫШЦШЭТШЧ ШП ЬЮЛУОМЭЬ ШЧ ЭСО 
ЩЫТЯКЭО СШЮЬТЧР ЦКЫФОЭ. TСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО КЩЩЫШКМС ТЬ ТЧЭОЫКМЭТШЧ ШП ЦКЫФОЭ ЩХКвОЫЬ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП 
ЭСТЬ ТЧЭОЫКМЭТШЧ ЯКЫТШЮЬ ЯКХЮОЬ КЫО ЛОТЧР МЫОКЭОН аСТМС ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ МЫОКЭОЬ ЫОХКЭТШЧЬСТЩ ЯКХЮО 
ЫОlОМЭТЧР ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП аШЫФ аТЭС ЭСО МШЧЬЮЦОЫ. SЮМС КЩЩЫШКМСОЬ аОЫО ЩЫОЯТШЮЬХв КЧКХвгОН 
ТЧ ЭСО ПЫКЦО ШП МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЬЬЮОЬ ТЧ ЭСО аШЫФЬ ШП A. V. CСТЫФШЯ, КЬ аОХХ КЬ ТЧ ЭСО аШЫФЬ ШП 
A. I. UФСШЯК ТЧ ЭСО ПЫКЦО ШП ТЬЬЮОЬ ШП МХТОЧЭ-ШЫТОЧЭОН ЦКЫФОЭТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЫШЦШЭТШЧ, ЯКХЮО, ЩЫТЯКЭО СШЮЬТЧР, ЫОХКЭТШЧЬСТЩ ЯКХЮО, ОЬЭКЭО КРОЧМв, МШЧЬЮЦОЫ.

THE PROBLEMS OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT  
IN AN ORGANIГATION THE ANALВSIS OF EMPLOВEES 

MOTIVATION
E. A. BКХКЛКЧШЯК, SЭЮНОЧЭ
A. S. VОsОХФШЯК, SЭЮНОЧЭ
A. A. KСХвЛШЯК, SЭЮНОЧЭ

S. A. BКrФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ЦШЭТЯКЭТШЧ КЧН ТЧМОЧЭТЯОЬ ПШЫ аШЫФОЫЬ ШП аСШХОЬКХО ЭЫКНО 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. TСОЫО СКЯО ЛООЧ ЩЫШЩШЬОН НТЫОМЭТШЧЬ ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ОЦЩХШвООЬ ЦШЭТЯКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЦШЭТЯКЭТШЧ, ТЧМОЧЭТЯОЬ, аКРОЬ, ЛШЧЮЬОЬ.

THE PARTICULARITIES OF PERSONNEL TRAINING  
AND DEVELOPMENT IN BANKING SECTOR

N. V. BОХТФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСОЫО СКЯО ЛООЧ КЧКХвгОН ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЬЩОМТiМЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЭЫКТЧТЧР КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЭСЫШЮРС ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЛКЧФТЧР ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ. TСОЫО аОЫО ЫОЯОКХОН ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЩЫШЩШЬОН ЭСО 
ЧОа аКвЬ ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЭЫКТЧТЧР КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭСЫШЮРС ЭСО ОбКЦЩХО 
ШП PAO SЛОЫЛКЧФ ШП RЮЬЬТК.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ, ЭЫКТЧТЧР, НОЯОХШЩЦОЧЭ, МКЫООЫ ЩКЭС, ЭЫКТЧТЧР ЩЫШРЫКЦЬ, ЛКЧФТЧР ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ.

TRAINING OF PERSONNEL AT THE MODERN STAGE  
OF ORGANIГATION DEVELOPMENT

L. V. BЮrШЯК, MКsЭОr's PrШРrКm SЭЮНОЧЭ
N. V. BОХТФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО РТЯОЧ КЫЭТМХО аТХХ ЫОЯТОа ЬЩОМТiМЬ КЧН ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЭЫКТЧТЧР ЭСЫШЮРС ЭСО 

ОбКЦЩХО ШП GКгЩЫШЦ. TСО КЩЩХТМКЛТХТЭв ШП ЭСО ЭШЩТМ ТЬ ТЧ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ЬЭКПП ЭЫКТЧОН ЭТЦОХв КЧН 
МШЫЫОМЭХв МКЧ ЮЫРОЧЭХв ЫОЬЩШЧН ЭШ ЭСО МСКЧРОЬ КЭ ЭСО ЦКЫФОЭ КЬ аОХХ КЬ iЧН аКвЬ ШП ЬШХЮЭТШЧ ЭШ 
ЩЫШЛХОЦЬ ОЧМШЮЧЭОЫОН аТЭС ЛОЧОiЭ ЛШЭС ПШЫ ЭСОЦЬОХЯОЬ КЧН ПШЫ ЭСО МШЦЩКЧв.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ, ЭЫКТЧТЧР, ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ЭЫКТЧТЧР ЦОЭСШНЬ, МШЦЩКЧв.
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PERSONNEL EVALUATION AS AN INITIAL STAGE  
OF THE PERSONNEL DECISION‑MAKING

L. S. VНШЯТЧК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. A. SЮrШЯЭsОЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП КЬЬОЬЬЦОЧЭ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ КЬ КЧ ТЧТЭТКХ 

ЬЭКРО ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЬШХЮЭТШЧЬ ЩЫШМОЬЬ. IЧ ЭСО ЫОЬОКЫМС аШЫФ ЭСОЫО СКЯО ЛООЧ ЬвЬЭОЦКЭТгОН ЦОЭСШНЬ 
ШП ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ. TСОЫО СКЯО КХЬШ ЛООЧ ЬЭЮНТОН ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
КЧН РТЯОЧ ЭСО аКвЬ ШП ЭСОТЫ ЬШХЮЭТШЧ ТЧ К ЩКЫЭТМЮХКЫ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ, ЬЭКПП, ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ, ЩОЫЬШЧЧОХ 
ЬШХЮЭТШЧЬ, ОбЩОЧНТЭЮЫОЬ ШЧ ЭСО ОбОМЮЭТШЧ ШП КЬЬОЬЬЦОЧЭ ОЯОЧЭЬ, ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ОППОМЭЬ.

DETERMINATION OF EFFICIENT STIMULATION METHOD  
IN LABORATORВ CONDITIONS

M. D. KТm, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr S. D. KКЩОХвЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
HЮЦКЧ ЫОЬШЮЫМОЬ ЭШНКв КЫО КЦШЧР ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ПКМЭШЫЬ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО 

ЦКЧКРОЫЬ КЫО ТЧЭОЫОЬЭОН ЭСКЭ ЭСОТЫ ОЦЩХШвООЬ аШЫФ КЬ ОПiМТОЧЭХв КЬ ЩШЬЬТЛХО. TШ ШЛЭКТЧ ТЭ, ЭСОв 
ЧООН ЭШ ОЧМШЮЫКРО ЭСОТЫ ОЦЩХШвООЬ ЭШ КМСТОЯО ЭСО СТРСОЬЭ ЫОЬЮХЭЬ. TСОЫО КЫО ЯКЫТШЮЬ ОЦЩХШвОО 
ТЧМОЧЭТЯО ЬМСОЦОЬ, ЛЮЭ аСТМС ШЧО ТЬ ЭСО ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО? TСО КЮЭСШЫ ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ПШЮЧН К аКв 
ЭШ ЫОЯОКХ ТЭ. UЬТЧР ЭСО ЭШШХЬ ШП ЛОСКЯТШЫКХ ОМШЧШЦТМЬ, К ХКЛШЫКЭШЫв ОбЩОЫТЦОЧЭ аКЬ МШЧНЮМЭОН 
КЦШЧР ЬЭЮНОЧЭЬ. TСО ЫОЬОКЫМС аШЫФ СКЬ ЛООЧ НШЧО аТЭС ПЮЧНТЧР ПЫШЦ ЬЭЮНОЧЭ РЫКЧЭ ШП SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ ЧКЦОН КПЭОЫ A. S. TЮЫШЯ.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЫОЬШЮЫМОЬ, ХКЛШЫКЭШЫв ОбЩОЫТЦОЧЭ, ТЧМОЧЭТЯО ЦОЭСШНЬ.

THE USE OF PSВCOLOGICAL METHODS IN HUMAN RESOURCES 
SELECTING (THROUGH THE EБAMPLES 

OF HAAN AND HAS BANKS)
O. MШЧФСЛШвКr, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

DКЫСКЧ BЫКЧМС ШП ЭСО MШЧРШХТКЧ HЮЦКЧТЭКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв, DКЫСКЧ, MШЧРШХТК
IЧ ЭСТЬ ЫОЬОКЫМС аШЫФ аО КЧКХвгОН ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЫОМЫЮТЭЦОЧЭ КЧН ЬОХОМЭТШЧ КЬ ШЧО ШП 

ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЩШХТМв. TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ОбЩКЧЬТШЧ 
ШП ЩЬвМСШХШРТМКХ ЦОЭСШНЬ ЮЬКРО КЭ ЩОЫЬШЧЧОХ ЬОХОМЭТШЧ. TСОЫО КЫО ЫОЩЫОЬОЧЭОН ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП 
ЛКЧФОЫЬ ЩШХХТЧР МКЫЫТОН ШЮЭ аТЭС ЭСО КТЦ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЩЫОЬОЧМО ШП ЧОМОЬЬКЫв ЬФТХХЬ, НОРЫОО ШП 
ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ЬЮТЭКЛТХТЭв КЧН IQ МШОПiМТОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЩОЫЬШЧЧОХ ЬОХОМЭТШЧ, ЩЬвМСШХШРТМКХ ЭОЬЭЬ, ЦОЧЭКХ ЫКЭТШ, МШЦЩОЭОЧМТОЬ.

IMPROVEMENT OF THE SВSTEM OF MOTIVATION AND LABOUR 
STIMULATION IN AN ORGANIГATION

N. V. OsТЩШЯК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. ВК. ГТЧЧОr, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЯТОаЬ ЭСО МШЦЩХОб КЧКХвЬТЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЦШЭТЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ 

аТЭС ЭСО КТЦ ШП ЫОЯОКХТЧР ЭСО аКвЬ ШП ТЭЬ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ. VКЫТШЮЬ ЦОЭСШНЬ ШП ЦШЭТЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ 
КЧКХвЬТЬ ТЧ КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО аОЫО ЩЫОЯТШЮЬХв ЩЫШЩШЬОН ТЧ ЭСО аШЫФЬ ШП S. A. AРКЩЭЬШЯ, E. A. KКЩТЭШЧШЯК, 
V. M. MКЬХШЯК Д1; 3; 4Ж. OЮЫ ЦОЭСШНШХШРв НТППОЫЬ ПЫШЦ ЭСО ШЧОЬ ЩЫШЩШЬОН ЩЫОЯТШЮЬХв Лв ТЧМХЮНТЧР 
ТЧ ТЭ ЭСО ЫОqЮТЫОН МШЦЩШЧОЧЭЬ ЬЮМС КЬ НШМЮЦОЧЭ КЧКХвЬТЬ КЧН ЬЭКПП ЩШХХТЧР.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ, ЦШЭТЯКЭТШЧ, ЬвЬЭОЦ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ, ЩШХХТЧР, iЧКЧМТКХ ТЧМОЧЭТЯОЬ, ЧШЧ-iЧКЧМТКХ.
ЦШЭТЯКЭТШЧ
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IMPROVEMENT OF CONFLICT MANAGEMENT 
IN AN ORGANIГATION

V. A. RЮssФТФС, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. ВК. ГТЧЧОr, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЯТОаЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЫОЯОКХТЧР ЭСО МКЮЬОЬ ШП МШЧlТМЭ ЬТЭЮКЭТШЧЬ ТЧ КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ 

аТЭС ЭСО КТЦ ШП НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО НТЫОМЭТШЧЬ ШП МШЧlТМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ. SШЦО КЮЭСШЫЬ 
СКЯО КХЫОКНв ОбКЦТЧОН ЭСО аКвЬ ШП ЫОЯОКХТЧР ЭСО МШЧlТМЭЬ ТЧТЭТКЭТШЧ ТЧ КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЭСЫШЮРС ЭСО 
ОбКЦЩХО ШП ЭСО аШЫФЬ ШП M. V. VНШЯТЧ, G. I. KШгвЫОЯ, V. G. KШЧШЯКХШЯ Д1; 2; 3Ж. TСО ЦОЭСШНШХШРв 
ЩЫШЩШЬОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО НТППОЫЬ ПЫШЦ ЩЫОЯТШЮЬХв ЬЮРРОЬЭОН ШЧОЬ Лв ТЧМХЮНТЧР ТЧЭШ КЧКХвЬТЬ ЭСО 
МШОПiМТОЧЭ ШП ЬШМТШ-ЩЬвМСШХШРТМКХ ЭОЧЬТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧlТМЭ, МШЧlТМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЩОЫЬШЧЧОХ, МШЧlТМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ, МШЧlТМЭ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШШХЬ.

METHODS OF PERSONNEL ASSESSMENT IN AN ORGANIГATION
L. A. SШrШФТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЦКЫФОЭ ОМШЧШЦв ЦКФОЬ СТРС КЧН ЬЭЫТМЭ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ЧШЭ ШЧХв ЭШ ЭСО ФЧШаХОНРО КЧН ЬФТХХЬ ШП 

аШЫФОЫЬ, ЛЮЭ КХЬШ ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП ЬЭКПП ЬФТХХЬ. EбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЫО 
ЬЮЛУОМЭ ЭШ МШЧЬЭКЧЭ МСКЧРОЬ, аСТМС ЩЮЭЬ ЭСО ЦКУШЫТЭв ШП RЮЬЬТКЧ МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЧООН ШП КННТЭТШЧКХ 
ЭЫКТЧТЧР ПШЫ ЭШНКв'Ь КЧН ЭШЦШЫЫШа'Ь МСКЧРОЬ, ЭШ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЫТЬФЬ ЭСКЭ ЦКв ЛО ОЧМШЮЧЭОЫОН 
КЧН аСТМС ЦКв СКЯО К ЛКН ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЦОЭСШНЬ КЧН КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ 
ШП ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ.

MANAGEMENT OF MORAL‑PSВCHOLOGICAL
CLIMATE IN AN ORGANIГATION

N. E. FТХТЩЩШЯК, SЭЮНОЧЭ
L. A. SШrШФТЧК, CКЧН. CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО ЮЬОЬ ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ЦКЭОЫТКХ КЧН ЩЬвМСШХШРТМКХ МХТЦКЭО Лв ЭСО 

AЦОЫТМКЧ ЬМТОЧЭТЬЭ R. BОТХЬ ТЧ ШЧО ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ.
KОваШЫНЬ: ЦШЫКХ КЧН ЩЬвМСШХШРТМКХ МХТЦКЭО, РЫШЮЩ, КЧКХвЬТЬ, КЬЬОЬЬЦОЧЭ, НОМТЬТШЧ, МШЧlТМЭ.

PERSONNEL INVOLVEMENT AS BASIS OF MANAGEMENT  
IN MODERN ORGANIГATIONS

T. ВЮ. SСТrвКвОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ТЬЬЮО ШП ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ЩЫШЦТЬТЧР ЩЫШЛХОЦЬ ПШЫ КЧКХвЬТЬ ТЧ ЭСО ЦШНОЫЧ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСТЬ КЫЭТМХО ЫОЯТОаЬ ЭСО ЩСОЧШЦОЧШЧ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ТЧЯШХЯОЦОЧЭ КЬ К ПКМЭШЫ ШП 
ШЫРКЧТгКЭТШЧ’Ь ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ТЧМЫОКЬТЧР.

KОваШЫНЬ: ТЧЯШХЯОЦОЧЭ, ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ОХОЦОЧЭЬ ШП ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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O. V. BКХКsСШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
V. A. RЮssФТФС, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ МШЦЩКЫКЭТЯО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП ЫОМЫОКЭТШЧ КЧН ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ 

ПШЫ РЮОЬЭЬ ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ СШЭОХЬ. S. A. BвЬЭЫШЯ, L. P. GШЧМСКЫШЯК КЧН M. V. KКЦЬСОМСФШ ЫОЯТОаОН 
ТЧ ЭСОТЫ аШЫФЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв КЧН ЬОqЮОЧМО ШП КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ОбЭЫК ЬОЫЯТМОЬ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ СШЭОХЬ. 
OЮЫ ЦОЭСШНШХШРв НТППОЫЬ ПЫШЦ ЭСО ШЧОЬ ЬЮРРОЬЭОН ЩЫОЯТШЮЬХв Лв ТЧМХЮНТЧР ЭСО ПКМЭШЫ ШП ТЦЩШЫЭКЧМО 
КЧН ЯКХТНТЭв ШП ЬОЩКЫКЭО МЫТЭОЫТК.

KОваШЫНЬ: ЫОМЫОКЭТШЧ, ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ, ХОТЬЮЫО КМЭТЯТЭТОЬ, СШЭОХ, МШЦЩОЭТЭШЫЬ.

EFFICIENCВ ASSESSMENT OF HOTEL SERVICES THROUGH THE 
EБAMPLE OF «MARRIOTT HOTEL»

O. V. BКХКsСШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr,
N. V. OsТЩШЯК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ШЩОЫКЭТШЧ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП МШЦЩКЧв’Ь НОЩКЫЭЦОЧЭЬ ШЧ 

ЭСО ЛКЬО ШП МХТОЧЭЬ’ ШЩТЧТШЧЬ. FШЫ ЭСТЬ ЩЮЫЩШЬО ЭСО ЩШХХТЧР ЦОЭСШН ТЬ ЮЬОН. TСО ЫОЬЮХЭЬ, ЫОМОТЯОН 
ТЧ ЭСО МШЮЫЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв аТХХ КХХШа НОЯОХШЩ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ТЧНТМКЭШЫЬ ПШЫ ОКМС СШЭОХ НОЩКЫЭЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: СШЭОХ, ЬОЫЯТМО, ЩШХХТЧР, МХТОЧЭ, МШЧЭОЧЭ.

NATURAL AND CLIMATIC RESOURCES OF THE NOVOSIBIRSK 
REGION FOR DEVELOPMENT OF АELLNESS TOURISM

V. B. VКsТХвОЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
M. V. KТвКЧШЯК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ МХТЦКЭТМ ЫОЬШЮЫМОЬ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ, ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ЭСОТЫ ЮЬО 

ПШЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП аОХХЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ, ЬШЦО ТЬЬЮОЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧ ЬКЧКЭШЫТЮЦ-СОКХЭС-ЫОЬШЫЭ ЛКЬО; 
ЭСОЫО ТЬ ЫОЩЫОЬОЧЭОН ЬСШЫЭ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП «A ХКФО МХЮЬЭОЫ».

KОваШЫНЬ: НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ ЫОЬШЮЫМОЬ, ЧКЭЮЫКХ КЧН МХТЦКЭТМ ЫОЬШЮЫМОЬ, ЧКЭЮЫКХ ЦОНТМКХ 
ЫОЬШЮЫМОЬ, ЫОЬШЫЭ, аОХХЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ, ЛКХЧОШЭСОЫКЩОЮЭТМ СОКХЭС ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ МХЮЬЭОЫ.

DEVELOPMENT OF TOURISM AS A FACTOR OF COMPETITIVENESS 
INCREASING IN THE REGIONS

E. B. DЮЩХТЧsФКвК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО РТЯОЧ КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭСО ЬЭКЭО КЧН ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧЭОЫКМЭТШЧ аТЭСТЧ ЭСО 
ПЫКЦО ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСОЫО КЫО РТЯОЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП РШЯОЫЧЦОЧЭ ЦОКЬЮЫОЬ 
ЫОКХТгКЭТШЧ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭаШ ЧОТРСЛШЫТЧР ЫОРТШЧЬ — AХЭКТ TОЫЫТЭШЫв КЧН ЭСО 
RОЩЮЛХТМ ШП AХЭКТ.

KОваШЫНЬ: ЬЩОМТКХ ОМШЧШЦТМ гШЧОЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ ЩЫШРЫКЦЬ, ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩШЭОЧЭТКХ.
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A. V. LШrОЧЭs, SЭЮНОЧЭ
N. N. PШЧШmКrвШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЮЬО ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ РКТЧ ЛЫОКНЭС ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧЭОбЭ. IЧ ЭСКЭ ЫОРКЫН К ЬОЭ 

ШП qЮОЬЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЮЬО ШП ТЧЧШЯКЭТЯО ЭШШХЬ ТЧ СШЭОХ ШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгТЧР КЧН ЦКЧКРТЧР ЫОqЮТЫОЬ 
ЭСОТЫ МХКЫТiМКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО ЫОЯТОаЬ ЭСО ЫШХО ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ СШЭОХ ЬОЫЯТМО ПШЫ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ 
ТЧМЫОКЬТЧР КЦШЧР СШЭОХ ТЧНЮЬЭЫв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ ЩЫШЯОН ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ, ЫОЩЫОЬОЧЭОН ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЫЮЧЧТЧР аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, 
ЫОЯТОаОН ТЧЧШЯКЭТЯО КЩЩЫШКМСОЬ ТЧ ЭСО ЛШШФТЧР КЧН ЬКХОЬ ШП СШЭОХ ЩЫШНЮМЭ.

KОваШЫНЬ: СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв, ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ СШЭОХ ЬОЫЯТМО, ТЧЧШЯКЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ, 
ЛШШФТЧР КЧН ЬКХОЬ ШП СШЭОХ ЩЫШНЮМЭ, МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЧ СШЬЩТЭКХТЭв ЦКЫФОЭ, МШЧЬЮЦОЫ ШП СШЭОХ ЬОЫЯТМОЬ.

TOURISM DOАNSHIFTING AS AN ALTERNATIVE TO BACKPACKING
E. N. OsТЩШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

T. V. RТНОХ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
V. V. SКХТТ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЦШНОЫЧ ЦОЭСШНЬ ШП ЭСОШЫОЭТМКХ РЫШЮЧНТЧР ШП ЭаШ ЭШЮЫТЬЭ КМЭТЯТЭТОЬ: ЛКМФЩКМФТЧР, 

аСТМС ТЬ ЫОЭКТЧОН КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП МХКЬЬТiМКЭТШЧ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП СТФТЧР КЧН НШаЧЬСТПЭТЧР аСТМС ТЧТЭТКХ 
ЦОКЧТЧР аКЬ ЦШНТiОН. TСО МЮЫЫОЧЭ ШЛУОМЭТЯОЬ КЧН ЭСО ХОЯОХ ШП ЬШМТОЭв НОЯОХШЩЦОЧЭ ЫОqЮТЫО КЧ 
КХЭОЫЧКЭО КЩЩЫШКМС аСОЧ КЫЫКЧРТЧР СЮЦКЧ ОЯОЫвНКв ХТПО, аСКЭ КППОМЭЬ ЬЮМС ХТПО КМЭТЯТЭв КЬЩОМЭ КЬ 
ЬОХП-ЭЫКЧЬМОЧНОЧМв. TСО ЫОЬЮХЭ ШП ЫО-ПШЫЦКЭТШЧ ТЬ ЭСО ЫОЭСТЧФ ШП ОбТЬЭТЧР КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЬОЦКЧЭТМ 
МШЧЭОЧЭ ШП ЭЫКЯОХХТЧР КЧН ЭШЮЫТЬЭ КМЭТЯТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЛКМФЩКМФТЧР, НШаЧЬСТПЭТЧР, СТФТЧР, ЬОХП-ЭЫКЧЬМОЧНОЧМв, СТФТЧР КЬЬШМТКЭТШЧ.

ENTERTAINMENT SERVICES AS A FACTOR OF COMPETITIVENESS 
IN HOTEL BUSINESS

T. V. PХШЭЧТФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, PrШПОssШr
E. P. PШЩШЯК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО РТЯОЧ КЫЭТМХО аКЬ iЫЬЭ ЭШ ЫОЯТОа ЭСО НТЫОМЭТШЧЬ ШП ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ 

СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ МКЫЫТОН ШЮЭ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП РХШЛКХ ОбЩОЫТОЧМО ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭЫв ШП 
ЭШЮЫТЬЭЬ ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ. TСОЫО аОЫО ЩЫШЩШЬОН ЧОа ФТЧНЬ ШП ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ, ЩОЫЦТЭЭТЧР ЭШ 
ТЧМЫОКЬО ШП RЮЬЬТКЧ СШЭОХЬ КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ПШЫ ЭШЮЫТЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ, ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ, ЬОЫЯТМОЬ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, ЭОК МОЫОЦШЧТОЬ.

THE DEVELOPMENT OF DOMESTIC TOURISM
АITHIN THE PRIORITIES OF THE NATIONAL PROJECTS 

OF THE RUSSIAN FEDERATION
T. V. PШЩФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ PСТХШsШЩСв, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП FОНОЫКХ TКЫРОЭ 

PЫШРЫКЦ «TСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП DШЦОЬЭТМ КЧН IЧЛШЮЧН TШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ (2019-
2015)». TСОЫО КЫО НОЬМЫТЛОН ЭСО ЭЫОЧНЬ КЧН ПЮЭЮЫО ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЦ КЧН 
ЫОМЫОКЭТШЧ ЬЩСОЫО аСТМС ЩКЫЭТКХ ЫОЬОКЫМС ТЬ ЫОЩЫОЬОЧЭОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХОЬ ШП E. IЬЭШЦТЧК, M. GЫТЬСЮЧФТЧК 
Д4Ж, S. BвЬЭЫШЯ Д3Ж.

TСО ЮЧЫОЬШХЯОН qЮОЬЭТШЧЬ МШЧМОЫЧТЧР ЛКЬТМЬ ШП ЦОМСКЧТЬЦЬ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЩЫШРЫКЦЬ ТЧ RЮЬЬТК КЫО КЧКХвгОН ПШЫ ЭСО iЫЬЭ ЭТЦО. 

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ ЬОЫЯТМОЬ, ЭШЮЫТЬЭ КЧН ЫОМЫОКЭТШЧКХ ЬЩСОЫО, ЧКЭТШЧКХ ЩЫШУОМЭЬ.
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MODERN APPROACHES TO CONSUMER PRODUCT QUALITY  
AND SAFETY

QUALITВ ASSESSMENT OF ВOGHURTS PRODUCED  
IN CONDITIONS OF OOO EHRMANN

V. G. AРКПШЧШЯК, SЭЮНОЧЭ
I. A. ГКМСОsШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ K. I. SФЫвКЛТЧ, 
MШЬМШа, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП КЬЬОЬЬТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП вШРЮЫЭ «EPICA» аТЭС ПЫЮТЭ КЧН ЛОЫЫв 
iХХОЫЬ ЩЫШНЮМОН ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП «EСЫЦКЧЧ». TСОЫО аОЫО ОбКЦТЧОН ШЫРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМШ-
МСОЦТМКХ КЧН ЦТМЫШЛТШХШРТМКХ ЩКЫКЦОЭОЫЬ ШП вШРЮЫЭ qЮКХТЭв, КЬ К ЫОЬЮХЭ ШП аСКЭ ЭСОЫО аКЬ ОЬЭКЛХТЬСОН 
ЭСОТЫ МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: вШРЮЫЭ, вШРЮЫЭ аТЭС iХХОЫ, OOO «EСЫЦКЧЧ», ЦОЫМСКЧНТгТЧР МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ, qЮКХТЭв 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

ASSORTMENT ANALВSIS AND EБPERTISE OF THE GROUND 
COFFEE REALIГED IN KHABAROVSK RETAIL

A. V. AХОsСФШЯ, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧТМКХ SМТОЧМОs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
Ɇ. A. NШЯТФШЯК, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
IЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСОЫО КЫО РТЯОЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЩЮЫО ЫШКЬЭОН РЫШЮЧН 

МШППОО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЫОКХТгОН ТЧ ЫОЭКТХ МСКТЧ ШП KСКЛКЫШЯЬФ ПШШН ЦКЫФОЭ. TСОЫО аКЬ МКЫЫТОН ШЮЭ 
ЭКЬЭТЧР КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЬОЯОЧ РЫШЮЧН МШППОО ЬКЦЩХОЬ ШП ЯКЫТШЮЬ ЩЫТМО МКЭОРШЫТОЬ, ПШЫ КХХ ШП ЭСОЦ 
ЭСОЫО аОЫО ОЬЭКЛХТЬСОН КЧН ОбКЦТЧОН ШЫРКЧШХОЩЭТМ ТЧНТМКЭШЫЬ, СЮЦТНТЭв, МШЧЭОЧЭ ШП ОбЭЫКМЭТЯО 
ЬЮЛЬЭКЧМОЬ, МКППОТЧО КЧН КЬСОЬ. 

KОваШЫНЬ: МШППОО, ЭКЬЭТЧР, ОбЩОЫЭТЬО.

ASSORTMENT STRUCTURE ANALВSIS  
AND EБPERTISE OF LIQUEURS

A. V. AХОsСФШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
A. A. PШНШЛrОв, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ТЧМХЮНОЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЫОЬОКЫМС аШЫФ ТЧ ЭСО МШЮЫЬО ШП аСТМС ЭСОЫО аОЫО МКЫЫТОН ШЮЭ 

ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ ОбЩОЫЭТЬО ШП ОТРСЭ ХТqЮОЮЫ ЬКЦЩХОЬ ЬОХОМЭОН ТЧ ЫОЭКТХ ЭЫКНО 
ЧОЭаШЫФ ШП KСКЛКЫШЯЬФ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ ЬЭЮНТОН ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН МШЦЩХОЭОЧОЬЬ ШП ХТqЮОЮЫЬ 
ЦКЫФОЭ ТЧ KСКЛКЫШЯЬФ. TСО ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв аКЬ ЭСО МШЦЩХОб ШП ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШЧ ХТqЮОЮЫЬ 
ЫОКХТгКЭТШЧ ТЧ ЫОЭКТХ ЬЭШЫО «FШШН».

KОваШЫНЬ: ХТqЮОЮЫЬ, НОРЮЬЭКЭТШЧ, ОбЩОЫЭТЬО.

RAА MATERIALS AND SEMI‑FINISHED PRODUCTS AS FACTORS  
TO ENSURE QUALITВ OF SUGAR CONFECTIONERВ

V. I. BКФКТЭТs, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, PrШПОssШr
A. N. TКЛКЭШrШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР

E. N. SЭОЩКЧШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ КЧ ШЯОЫЯТОа ШП ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ КЧН ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ ЮЬОН ТЧ ПШЫЦЮХКЭТШЧЬ 
ШП МОЫЭКТЧ ЭвЩОЬ ШП ЬЮРКЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв: ЦКЫЦКХКНО, ЩКЬЭТХХО ЩЫШНЮМЭЬ, ЦОЫТЧРЮО. TСОЫО КЫО РТЯОЧ 
ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ЩЫОЩКЫКЭТШЧ КЧН qЮКХТЭв ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ЭШ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ КЧН ЬОЦТ-iЧТЬСОН 
ЩЫШНЮМЭЬ ЛКЬОН ШЧ ОбТЬЭТЧР ЬЭКЧНКЫНЬ.

KОваШЫНЬ: ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ, ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, ЬЮРКЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв.
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EVALUATION OF MEN'S SHOES QUALITВ
E. V. BКrКЧsФКвК, SЭЮНОЧЭ

M. V. SОЯШsЭвКЧШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ЦОЧ'Ь ХОКЭСОЫ ЬСШОЬ qЮКХТЭв ПЫШЦ НТППОЫОЧЭ 
ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ ЬШХН ТЧ ЭСО ЫОЭКТХ МСКТЧ ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ. QЮКХТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ КЬЬОЬЬЦОЧЭ аКЬ 
МКЫЫТОН ШЮЭ ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: qЮКХТЭв ɚЬЬОЬЬЦОЧЭ, ХОКЭСОЫ ПШШЭаОКЫ.

QUALITВ AND ASSORTMENT ASSESSMENT OF TOILET PAPER
A. V. BШРКЭвrОЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

A. V. SЭКrЭsОЯК, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ,

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ КЧН КЬЬШЫЭЦОЧЭ КЧКХвЬТЬ ШП ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ. 

TСОЫО СКЬ ЛООЧ НШЧО ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ qЮКХТЭв ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ. TСОЫО 
СКЯО ЛООЧ НОЯОХШЩОН ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЫКЧРО ШП ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ.

KОваШЫНЬ: ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ, КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫО, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ

THE ANALВSIS OF THE QUALITВ OF «ADJIKA» PRODUCTS 
CONSUMER INFORMATION

O. V. GШХЮЛ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, PrШПОssШr
T. A. SСКЛКЧШЯК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ШЧ «КНУТФК» ЩЫШНЮМЭЬ 

ПШЫ МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП НШЦОЬЭТМ ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ. 
KОваШЫНЬ: КНУТФК, МШЧЬЮЦОЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ХКЛОХТЧР, НОМХКЫКЭТШЧ ШП МШЧПШЫЦКЧМО.

THE ANALВSIS OF TEA ASSORTMENT AS AN IMPROVEMENT 
FACTOR IN COMMERCIAL ACTIVITIES (BASED ON THE DATA  
OF IE DOSHIN V. В., KRASNOВARSKOВE VILL., POSPELIKHA 

DISTRICT, ALTAI TERRITORВ)
T. V. DОrвЮsСОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

I. V. FШmТЧsФКвК, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСОЫО СКЬ ЛООЧ МКЫЫТОН ШЮЭ ЭСО ТНОЧЭТiМКЭТШЧ КЧН ОбЩОЫЭТЬО ШП ЭОК qЮКХТЭв ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП 
iЯО ЬКЦЩХОЬ ЛОТЧР ЬШХН ТЧ ЫОЭКТХ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП IE DШЬСТЧ V. В., KЫКЬЧШвКЫЬФШвО VТХХ., PШЬЩОХТФСК 
DТЬЭЫТМЭ, AХЭКТ TОЫЫТЭШЫв.

KОваШЫНЬ: КЬЬШЫЭЦОЧЭ, ЯКЫТОЭв, МШЦЩХОЭОЧОЬЬ, МЮЬЭШЦОЫ НОЦКЧН, ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ, 
ОПiМТОЧМв ШП МШЦЦОЫМТКХ КМЭТЯТЭв.

IDENTIFICATION AND EБPERTISE OF TEA QUALITВ (BASED  
ON THE DATA OF IE DOSHIN V. В., KRASNOВARSKOВE VILL.,

POSPELIKHA DISTRICT, ALTAI TERRITORВ)
T. V. DОrвЮsСОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

I. V. FШmТЧsФКвК, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСОЫО СКЬ ЛООЧ МКЫЫТОН ШЮЭ ЭСО ТНОЧЭТiМКЭТШЧ КЧН ОбЩОЫЭТЬО ШП ЭОК qЮКХТЭв ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП 
iЯО ЬКЦЩХОЬ ЛОТЧР ЬШХН ТЧ ЫОЭКТХ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП IE DШЬСТЧ V. В., KЫКЬЧШвКЫЬФШвО VТХХ., PШЬЩОХТФСК 
DТЬЭЫТМЭ, AХЭКТ TОЫЫТЭШЫв.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФТЧР ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, ЛШСОК qЮКХТЭв.
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A. V. ГСОЛШ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
D. V. SОrШЯК, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ КЧН МШЦЦШНТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЛТЭЭОЫ МСШМШХКЭО ЬШХН ШЧ ЭСО 

ЦКЫФОЭ ШП KСКЛКЫШЯЬФ. TСО ЬЭЮНв КХХШаОН ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
КЧН ЭШ РТЯО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО КНУЮЬЭЦОЧЭ ШП ЭСО ЫКЧРО ШП МШЦЦОЫМТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ЛТЭЭОЫ МСШМШХКЭО, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ, ЬМШЫТЧР.

ANALВSIS OF ASSORTMENT AND CONSUMER PROPERTIES OF 
PICKLED OLIVES BEING SOLD AT THE MARKET OF KHABAROVSK

A. V. ГСОЛШ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. O. SСКrФШ, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
IЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСОЫО КЫО РТЯОЧ ЭСО МШЧМОЩЭ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ КЧН МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЩТМФХОН ШХТЯОЬ 

КЬЬШЫЭЦОЧЭ, ПКМЭШЫЬ, ПШЫЦТЧР КЧН ФООЩТЧР ШХТЯОЬ qЮКХТЭв. TСОЫО СКЯО ЛООЧ ОбКЦТЧОН ТЧНТМКЭШЫЬ 
ШП ЬКПОЭв КЧН ЩЫТЧМТЩХОН КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ШХТЯОЬ qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ. TСО МШЧНТЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
ЦКЫФОЭ ШП ШХТЯОЬ ТЬ МШЧЬТНОЫОН. TСОЫО СКЯО ЛООЧ МКЫЫТОН ШЮЭ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ШХТЯОЬ КЬЬШЫЭЦОЧЭ 
ЬЭЫЮМЭЮЫО ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ КЧН КЭ ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО ШП KСКЛКЫШЯЬФ КЧН ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН 
ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ШХТЯОЬ qЮКХТЭв.

KОваШЫНЬ: ШХТЯОЬ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ.

QUALITВ CHARACTERISTICS OF FLAVORED MILK COCKTAILS 
BEING SOLD IN THE DISTRIBUTION NETАORK OF KHABAROVSK

Ʉ. G. ГОmХвКФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
Ⱥ. D. ɄɨЯКХвШЯК, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ ЭСО МШЦЦШНТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЦТХФ МШМФЭКТХЬ, ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЫОЬОКЫМС 

ШП ЭЫКНО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН qЮКХТЭв ШП lКЯШЫОН ЦТХФ МШМФЭКТХЬ ЛОТЧР ЬШХН ТЧ ЭСО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ 
ЧОЭаШЫФ, КЧН УЮЬЭТiОЬ ЭСО ХШа ХОЯОХ ШП ЭСОТЫ qЮКХТЭв НЮО ЭШ ЭСО ХКМФ ШП ЬЭКЧНКЫНТгОН ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: lКЯШЫОН ЦТХФ МШМФЭКТХЬ, ЦКЫФОЭ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ, 
qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ.

COMMODITВ CHARACTERISTICS AND QUALITВ ASSESSMENT OF 
PICKLED OLIVES
I. E. KТrвКЧШЯК, SЭЮНОЧЭ

Г. R. SКТПЮХТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО МШЦЦШНТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ, ЯТЭКЦТЧ КЧН ЦТЧОЫКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП ЦКЭЮЫО 
ПЫЮТЭ ШХТЯОЬ, ЮЬОН ШЧХв КЬ К ЫКа ЦКЭОЫТКХ ПШЫ ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП МКЧЧОН ПШШН. TСО ЬЮЩЩХТОЫЬ ШП ЫКа 
ЦКЭОЫТКХЬ КЧН МКЧЧОН ПШШН КЫО ПШЫОТРЧ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ, ЬШ ЭСО qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСТЬ РЫШЮЩ ШП 
ЩЫШНЮМЭЬ ТЬ ЫОХОЯКЧЭ. TСО ЩЫОЬОЧЭОН ЫОЬЮХЭЬ КХХШа ЮЬ ЭШ НЫКа МШЧМХЮЬТШЧЬ КЛШЮЭ ЭСО НТЬМЫОЩКЧМв 
ШП ЭСО НОРЫОО ШП ЭСО ЮЬОН ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ ЦКЭЮЫТЭв, КЬ аОХХ КЬ ШП ЭСО ЮЧНОЫЬЭКЭОН ЧЮЦЛОЫ ШП ПЫЮТЭЬ 
ТЧ МКЧЧОН ПШШН.

KОваШЫНЬ: ШХТЯОЬ, ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ, ЭЫКНОЦКЫФЬ, ЦКЫФТЧР, ШЫРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМКХ КЧН МСОЦТМКХ 
ТЧНТМКЭШЫЬ, qЮКХТЭв.
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CHEESES PRODUCED BВ DIFFERENT MANUFACTURERS

D. M. KШЧШЧШЯК, SЭЮНОЧЭ
A. A. MОrФЮХШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ K. I. SМЫвКЛТЧ, 
MШЬМШа, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП аСТггОН МСООЬОЬ КЧН ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ 
ШП ЭСОТЫ qЮКХТЭв ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ОЬЭКЛХТЬС МШЦЩХТКЧМО аТЭС ТЭЬ ЧШЫЦКЭТЯО-ЭОМСЧТМКХ НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ ШЧ 
ШЫРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ КЧН ЦТМЫШЛТШХШРТМКХ qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ ЩЫОЬОЧЭОН 
ЫОХТКЛХО НКЭК ШЧ К аТНО ЫКЧРО ШП qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ. TСО КЮЭСШЫЬ СКЯО ОбКЦТЧОН ТЧ НОЭКТХ ЭСО КЬЩОМЭЬ 
ШП ЭКЬЭТЧР ЭСТЬ ЭвЩО ШП ЩЫШНЮМЭ. TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП 
аСТггОН МСООЬО: KARAT, VIOLA, HOCHLAND. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС, ЫОХОЯКЧЭ 
МШЧМХЮЬТШЧЬ аОЫО ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО ЬКЦЩХОЬ ЬЭЮНТОН.

KОваШЫНЬ: аСТггОН МСООЬО, МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ, qЮКХТЭв, НКТЫв ЩЫШНЮМЭ, НКТЫв МШЦЩШЮЧН ЩЫШНЮМЭ.

STUDВ OF CANNED PROCESSING FOODS MADE  
OF FRUITS VIBURNUM

Г. R. SКТПЮХТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. N. SЭОЩКЧШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

A. N. TКЛКЭШrШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП МСОЦТМКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ КЧН qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЬОЦТ-iЧТЬСОН 
ЩЫШНЮМЭЬ ЦКНО ШП ЯТЛЮЫЧЮЦ ПЫЮТЭЬ: ЩЮЫОО, МКЧЧОН аТЭС ЩШЭКЬЬТЮЦ ЬШЫЛКЭО, КЧН ЭСТМФ ЬЩЫОКН. TСОЫО 
аОЫО ТНОЧЭТiОН ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЯТЛЮЫЧЮЦ ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЯТЛЮЫЧЮЦ, ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, ЩЮЫОО, ЭСТМФ ЬЩЫОКН

QUALITВ ASSESSMENT OF MARMALADE BEING SOLD  
AT NOVOSIBIRSK CONSUMER MARKET

E. B. TКЛКХК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР
O. V. SСМСОrЛТЧТЧК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО МШЦЩКЫКЭТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЦКЫФТЧР КЧН ШЫРКЧШХОЩЭТМ 

ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО УОХХв ЦКЫЦКХКНО qЮКХТЭв Лв НТППОЫОЧЭ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ. 
KОваШЫНЬ: ЦКЫЦКХКНО, ШЫРКЧШХОЩЭТМ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ, ЦКЫФТЧР.

INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN FOOD INDUSTRY

QUALITВ MANAGEMENT IN PUBLIC CATERING ON THE EБAMPLE 
OF A АORKSHOP FOR THE MANUFACTURE OF SEMI‑FINISHED 

MEAT
A. A. AЧШФСТЧК, SЭЮНОЧЭ

D. V. KЮЩМСКФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦв КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЦКТЧ ОХОЦОЧЭЬ ШП ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ПШШН ЬКПОЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЬвЬЭОЦ ТЧ ЭСО ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ МКЭОЫТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЧКЭТШЧКХ ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭЬ, КЭ 
ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР ШП ЦОКЭ ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ШЛЭКТЧ qЮКХТЭв ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ НОЦКЧН 
КЦШЧР МШЧЬЮЦОЫЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ МКЭОЫТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ЦОКЭ ЬОЦТ-iЧТЬСОН 
ЩЫШНЮМЭЬ.
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INNOVATIVE TECHNOLOGIES OF BAKERВ PRODUCTS АITH HIGH 
CONTENT OF FOOD FIBER

I. P. BОrОгШЯТФШЯК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ BТШХШРв, PrШПОssШr
E. L. ГвrвКЧШЯК, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

A. В. SКrКФСКЧШЯ, SЭЮНОЧЭ
V. E. SСШmФШ, MКsЭОr's PrШРrКm SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСОЫО СКЬ ЛООЧ НОЯОХШЩОН ПШЫЦЮХКЭТШЧ ШП ЛКФОЫв ЩЫШНЮМЭЬ аТЭС К СТРС МШЧЭОЧЭ ШП НТОЭКЫв iЛОЫ 

(7.2 %) ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП аСШХО-аСОКЭ lШЮЫ, iЫЬЭ РЫКНО lШЮЫ КЧН lКб, ЬЮТЭКЛХО ПШЫ 
ЮЬО ТЧ ЩКЫЭТКХ ЛКФТЧР ЭОМСЧШХШРв, ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ОбЭОЧН ЭСО ЬСОХП ХТПО ШП ЛКФОЫв ЩЫШНЮМЭЬ. TСО ЫОЬОКЫМС 
аШЫФ СКЬ ЛООЧ МКЫЫТОН ШЮЭ аТЭС iЧКЧМТКХ ЬЮЩЩШЫЭ ШП SТЛUCC РЫКЧЭ ЧКЦОН КПЭОЫ P. D. BОЫОгШЯТФШЯ

KОваШЫНЬ: ЛКФОЫв ЩЫШНЮМЭЬ, НТОЭКЫв iЛОЫ, lКб lШЮЫ, аСШХО РЫКТЧ lШЮЫ, ЩКЫЭТКХ ЛЫОКН ЛКФТЧР.

TECHNOLOGВ AND FORMULATION DEVELOPMENT AND 
COMMODITВ CHARACTERISTICS OF GIN

A. V. ГСОЛШ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
M. S. FОНШrОЧФШ, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦв КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ПШЫЦЮХКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП РТЧ ШЧ ЭСО 

FКЫ EКЬЭ ЩХКЧЭ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ. TСО НОЯОХШЩОН ЩЫШНЮМЭ ПКЯШЫКЛХв НТППОЫЬ ПЫШЦ КЧКХШРЬ Лв ЮЧТqЮО 
ЬЭЫЮМЭЮЫО, ШЫТРТЧКХ ШЫРКЧШХОЩЭТМ ПОКЭЮЫОЬ.

KОваШЫНЬ: РТЧ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ, ЬМШЫТЧР, FКЫ EКЬЭ ЩХКЧЭ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ.

USAGE OF АHEAT BRAN IN THE TECHNOLOGВ OF COLD 
JELLIFIED DESSERTS

L. G. KrШsСТЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
D. A. MКХвФСТЧ, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ ЧОа ЫОМОТЩЭЬ ШП МШХН НОЬЬОЫЭЬ аТЭС ЭСО ЮЬКРО ШП ЯКЫТШЮЬ ФТЧНЬ ШП ЛЫКЧ ЭСКЭ 

аОЫО ЩЫШНЮМОН аТЭС ЭСО СОХЩ ШП ЦШНОЫЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ.
KОваШЫНЬ: ЧОа ЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЫКа ЦКЭОЫТКХ ЩЫШМОЬЬТЧР ЩЫШНЮМЭЬ, МШХН НОЬЬОЫЭЬ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ 

КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЫвО ЛЫКЧ, аСОКЭ ЛЫКЧ.

USAGE OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES PRODUCTS IN DESSERTS 
PRODUCING

D. S. KЮХОsСШЯК, SЭЮНОЧЭ
T. V. KСЮНвКФШЯК, SЭЮНОЧЭ

O. D. VКrЧКЯsФКвК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЧОа ЫОМОТЩЭЬ ШП НОЬЬОЫЭЬ аТЭС ЭСО ЮЬКРО ШП ЩХКЧЭ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ ТЧ ЭСОЦ, 
КЭ аСТМС ЩЫШНЮМЭТШЧ ЭСОЫО аОЫО ЮЬОН ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ ЩЫШМОЬЬТЧР ЩЫШНЮМЭЬ, НОЬЬОЫЭЬ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ОбЭЫЮНОН ЫвО ЛЫКЧ, qЮТМФ-ПЫШгОЧ ЛОЫЫТОЬ ШП ЛХЮОЛОЫЫв, ПШШН iЛОЫЬ.
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JUSTIFICATION OF FOOD FIBERS USAGE FOR THE ENRICHMENT 
OF FLOUR CONFECTIONERВ PRODUCTS

O. I. LвЮЛТmШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
V. S. SЭОЩШЯКвК, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦв КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЛШЮЭ НТОЭКЫв iЛОЫЬ, аСТМС МКЧ ТЧМЫОКЬО ЭСО ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО 

ШП lШЮЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв ЩЫШНЮМЭЬ.
KОваШЫНЬ: ПШШН iЛОЫЬ, lШЮЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв, ЛЮЭЭОЫ ЛТЬМЮТЭЬ.

TASTE MANAGEMENT SВSTEM IN CHAIN PUBLIC CATERING 
ENTERPRISES

E. V. MКФСКМСОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЭКЬЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ НОЯОХШЩТЧР ТЧ ЭСО МСКТЧ ШП ЩЮЛХТМ 
МКЭОЫТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ аТЭС ЭСО КТЦ ШП ЫОЩЫШНЮМТЧР ШП К РТЯОЧ ЭКЬЭО КЧН ЦКТЧЭКТЧТЧР ЬЭКЛХО ЩЫШНЮМЭ 
qЮКХТЭв ТЧ КХХ МСКТЧ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: МСКТЧ ШП ЩЮЛХТМ МКЭОЫТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЫОЬЭКЮЫКЧЭ МСКТЧ, ЭКЬЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ, qЮКХТЭв 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ТЧЭОЫЧКХ МШЧЭЫШХ.

THE USE OF OILCAKES FROM OILSEEDS IN THE PRODUCTION 
TECHNOLOGВ OF FOOD CONCENTRATES

ВЮ. ВЮ. MТХХОr, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР
N. A. PШЩШЯК, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЫОЬОКЫМС аШЫФ ШЧ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП ПШШН ХТФО ПШШН МШЧМОЧЭЫКЭОЬ 

ОЧЫТМСОН аТЭС ЯКЫТШЮЬ МШЦЩШЮЧНЬ ЭСЫШЮРС ЭСО ЮЬО ШП ШТХ ЬООНЬ ЦОКХ ТЧ ЭСОТЫ ПШЫЦЮХКЭТШЧ. TСОЫО 
СКЯО ЛООЧ НОЯОХШЩОН ЭаШ ЫОМТЩОЬ ШП ПШШН МШЧМОЧЭЫКЭОЬ ШП ЭСО ЬОМШЧН ХЮЧМС МШЮЫЬОЬ КЧН ЭСОТЫ 
qЮКХТЭКЭТЯО ТЧНТМКЭШЫЬ КЫО НОiЧОН

KОваШЫНЬ: ПШШН МШЧМОЧЭЫКЭОЬ, ШТХ ЬООНЬ ЦОКХ, ТЧМЫОКЬОН ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО, iЛОЫ.

CONTEMPORARY TECHNOLOGIES OF AGRICULTURAL GOODS 
PRODUCTION AND PROCESSING, AND OF THE PURVEYANCE AC-

TIVITIES OF CONSUMER COOPERATION

THEORETICAL FOUNDATIONS OF INNOVATIVE STRATEGISING 
IN AGRICULTURAL MILK PRODUCTION AND PROCESSING 

ORGANIГATIONS
D. V. GШrЛКЭОЧФШ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. I. CСТsЭвКФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs,  
AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭСО iЫЬЭ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЩКЫЭТМЮХКЫТЭТОЬ ШП НОЯОХШЩТЧР ТЧЧШЯКЭТЯО ЬЭЫКЭОРв ТЧ 

КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЦТХФ ЩЫШНЮМТЧР КЧН ЩЫШМОЬЬТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. TСОЫО аОЫО КХЬШ ПШЫЦЮХКЭОН ЭСО ШЛУОМЭТЯОЬ 
ШП ЭСОТЫ ЫОКХТгКЭТШЧ. SЮМС ШЛУОМЭТЯОЬ КЬ КЧТЦКХ ТЧНЮЬЭЫв ОЦЩХШвООЬ’ ЩЫШiМТОЧМв ОЧСКЧМОЦОЧЭ, 
КЫЫКЧРОЦОЧЭ ШП ЦТХФ КЧН НКТЫв ШЧ-ЭТЦО НОХТЯОЫв ЭШ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЭСЫШЮРС ЭСО ОППОМЭТЯО ЬвЬЭОЦЬ 
ШП НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ КЫО ЩЫШЩШЬОН Лв ЭСО КЮЭСШЫ. 

KОваШЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО ЬЭЫКЭОРв, ЧШЯОХЭТОЬ, ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЦТХФ КЧН НТКЫв, НКТЫв 
СЮЬЛКЧНЫв, РШЯОЫЧЦОЧЭ ЬЮЩЩШЫЭ.
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ANALВSIS OF CORN FARMING IN KRASNOГERSKOВE DISTRICT  
OF THE NOVOSIBIRSK REGION

A. V. DОrОЯвКЧФТЧ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

A. F. ГКФСsrШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО
K. A. ВКФШЛМСЮФ, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ SМТОЧЭТiМ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫКЫТКЧ EМШЧШЦТМЬ ШП SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ RОЬОКЫМС 
AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРв CОЧЭОЫ ШП RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМО

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЦШНОЫЧ МШЫЧ ПКЫЦТЧР НОЯОХШЩЦОЧЭ ХОЯОХ ЭСЫШЮРС ЭСО 
ОбКЦЩХО ШП ЛКЬО МШЫЧ-РЫШаТЧР КЫОК. TСОЫО аКЬ РТЯОЧ КЧ ОЬЭТЦКЭТШЧ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ПШЫ МШЫЧ 
ЩЫШНЮМЭТШЧ ТЧЭОЧЬТiМКЭТШЧ. 

KОваШЫНЬ: КЧКХвЬТЬ, ЭОМСЧШХШРТМКХ ЦШНОЬ, ПКЫЦТЧР ТЧНЮЬЭЫв, ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ, МШЫЧ 
ЩЫШНЮМЭТШЧ, МЫШЩ ПКЫЦТЧР, ЛКЬО ПКЫЦТЧР, ЭОЧНОЧМТОЬ, ТЧЭОЧЬТiМКЭТШЧ.

DEVELOPMENT ANALВSIS AND ASSESSMENT OF TВPICAL CORN 
BASE FARMING OF SOUTHERN АOODED STEPPE OF NOVOSIBIRSK 

REGION
A. V. DОrОЯвКЧФТЧ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
A. F. ГКФСsrШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО, SОЧТШr RОsОКrМС АШrФОr

SТЛОЫТКЧ SМТОЧЭТiМ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫКЫТКЧ EМШЧШЦТМЬ ШП SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ RОЬОКЫМС 
AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРв CОЧЭОЫ ШП RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМО

TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ ЭСО ОПiМТОЧМв КЧКХвЬТЬ КЧН ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МШЫЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩЫШРЫОЬЬТЯО 
ЭОМСЧШХШРТОЬ ЮЬКРО ЭСЫШЮРС ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭвЩТМКХ НТЬЭЫТМЭ КЧН ЛКЬО ЩЫШiХО МШЫЧ ПКЫЦТЧР. TСОЫО 
СКЯО ЛООЧ НОЭОЫЦТЧОН ОХОЦОЧЭЬ КЧН ЩШТЧЭЬ ШП РЫШаЭС. TСО ЩЫТШЫТЭТОЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв МЫШЩ ПКЦТЧР 
ЬЮЩЩХвТЧР аОЫО ОЬЭТЦКЭОН.

KОваШЫНЬ: ЛКЬО ПКЫЦТЧР, КЧКХвЬТЬ, ЭОМСЧШХШРТМКХ ЦШНОЬ, ПКЫЦТЧР ТЧНЮЬЭЫв, ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
МЫШЩ ПКЫЦТЧР, ЭОЧНОЧМТОЬ, ТЧЭОЧЬТiМКЭТШЧ.

ASSORTMENT AND QUALITВ ASSESSMENT  
OF FOOD CONCENTRATES BASED ON GRAIN

ВЮ. S. NТФШХКОЯК, SЭЮНОЧЭ
E. N. SЭОЩКЧШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП ПШШН МШЧМОЧЭЫКЭОЬ 

ЛКЬОН ШЧ РЫКТЧ, НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫ, ЛЫКЧН, ЬСКЩО, ЭвЩО ШП ЩКМФКРТЧР. TСОЫО СКЬ ЛООЧ 
МКЫЫТОН ШЮЭ К МШЦЩКЫКЭТЯО qЮКХТЭв КЧКХвЬТЬ ШП iЯО ЭвЩОЬ ШП ЛЫОКФПКЬЭ МОЫОКХЬ. TСОЫО аКЬ ТНОЧЭТiОН 
КЧ ТЧМШЧЬТЬЭОЧМв ТЧ ЭОЫЦЬ ШП qЮКХТЭв ШП «NОЬqЮТФ» МСШМШХКЭО ЛЫОКФПКЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧМОЧЭЫКЭОЬ, ЛЫОКФПКЬЭ МОЫОКХЬ, ЦЮОЬХТ.

MODERN TECHNOLOGIES IN BUILDING AND CONSTRUCTION  
FOR AGRICULTURAL PURPOSES

ВК. O. SЮsХШЯ, SЭЮНОЧЭ
S. I. TrЮЧШЯ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. V. DШrШПОвОЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО РТЯОЧ КЫЭТМХО ЩЫШЛХОЦКЭТгОЬ ЩЫОПКЛЫТМКЭОН ЛЮТХНТЧР КЧН МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ КЭ КРЫТМЮХЭЮЫКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЭСОЫО КЫО ЛОТЧР КЧКХвгОН НКЭК ШП V. I. TОХТМСОЧФШ, K. NШЯШФШЯЬФТТ КЧН ШЭСОЫ 
КЮЭСШЫЬ ШЧ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ШП ЛХШМФ-ЦШНЮХКЫ ШЫ МШЧЭКТЧОЫ ЭвЩО ЛЮТХНТЧРЬ (BMB) КЧН ПЫКЦОХОЬЬ BMB.

KОваШЫНЬ: ЭСОМСЧШХШРв, КРЫТМЮХЭЮЫКХ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЩЫОПКЛЫТМКЭОН ЛЮТХНТЧРЬ, ЛХШМФ-
ЦШНЮХКЫ ЭвЩО, ПЫКЦОХОЬЬ ЛЮТХНТЧРЬ.
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TENDENCIES OF NATIONAL LEGAL SYSTEMS DEVELOPMENT 
IN EAEC MEMBER STATES AND PROSPECTS OF THEIR 

HARMONIZATION

THEORETICAL AND PRACTICAL PROBLEMS OF PUBLIC AND PRI-
VATE LAW

LEGAL REGULATION OF PUBLIC ASSOCIATIONS IN THE RUSSIAN 
FEDERATION

M. A. BКrsЮФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
A. V. KЮХТРТЧ, AssТsЭТЧР LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ К ЫОХОЯКЧЭ, ЦЮХЭТ-ПКМОЭОН ЭШЩТМ ШП ЩЮЛХТМ КЬЬШМТКЭТШЧЬ ТЧЬЮПiМТОЧЭХв 

ЬЭЮНТОН ТЧ ХОРКХ ЬМТОЧМО. IЧ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ, КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв МШЧМОЫЧТЧР ЩЮЛХТМ 
КЬЬШМТКЭТШЧЬ КЧН ЧШЧ-ЩЫШiЭ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ЭСОТЫ ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ ПОКЭЮЫОЬ КЧН ЭСОТЫ ТЧlЮОЧМО ШЧ 
ЭСО ЩЮЛХТМ ШЩТЧТШЧ ПШЫЦКЭТШЧ КЫО ЩЫКМЭТМКХХв ЧШЭ МШЧЬТНОЫОН. IЧ ЭСТЬ КЫЭТМХО аО аШЮХН ХТФО ЭШ НЫКа 
КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСОЬО КЬЩОМЭЬ КЧН ЩЫШЩШЬО К МСКЧРО ТЧ ЭСО ХОРТЬХКЭТШЧ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЧКЭТШЧКХ 
КЧН МЮХЭЮЫКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЭСО ЬЮЛУОМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЮЛХТМ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ЩЮЛХТМ КЬЬШМТКЭТШЧЬ, ХКаЬ КЧН ЫОРЮХКЭТШЧЬ.

ECONOMIC BASIS OF LOCAL SELF‑GOVERNMENT:  
SOME ISSUES OF LEGAL REGULATIONS

V. B. DЮmЛКНгО, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЦЮЧТМТЩКХ ЩЫШЩОЫЭв СКЬ ЩКЫЭТМЮХКЫТЭТОЬ. SЩОМТiМКХХв, ЭСО ЦЮЧТМТЩКХ ЩЫШЩОЫЭв ПКМТХТЭТОЬ СКЯО 
ЩЮЫЩШЬТЯО МСКЫКМЭОЫ. 

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЛКЬТЬ ШП ХШМКХ ЬОХП-РШЯОЫЧЦОЧЭ, ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ, ШаЧОЫЬСТЩ ЫТРСЭ, ЦЮЧТМТЩКХ 
ЩЫШЩОЫЭв, ШаЧОЫЬСТЩ ЫТРСЭЬ ШП К ЦЮЧТМТЩКХ ОЧЭТЭв.

MIGRATION REGISTRATION OF THE RUSSIAN FEDERATION 
AND THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN IN THE CONDITIONS 

OF EURASIAN ECONOMIC UNION: COMPARATIVE LEGAL 
ASSESSSMENT

S. V. KrКsЧШЯ, SЭЮНОЧЭ
A. K. CСЮЩrШЯК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr A. V. GШНШЯКЧЧвТ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ LКа, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЦТРЫКЭТШЧ ЫОРТЬЭЫКЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ КЧН ЭСО 
RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО EAEU.

KОваШЫНЬ: ЦТРЫКЭТШЧ ЫОРТЬЭЫКЭТШЧ, ЦТРЫКЭТШЧ ЫОРТЬЭЫКЭТШЧ КЮЭСШЫТЭТОЬ, EAEU ЦТРЫКЭТШЧ ЩШХТМв.
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THE CONCEPT OF «CONSTITUTION» IN THE HISTORВ  
OF EUROPEAN AND RUSSIAN POLITICAL AND LEGAL THOUGHT  

OF БVIII — THE EARLВ ББ CENTURВ
L. A. LТЧОЧФШ, AssТsЭТЧР LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЫОРЮХКЭШЫв ХОРКХ КМЭЬ, НЫКПЭ ЫОРЮХКЭШЫв ХОРКХ КМЭЬ ЫОРЮХКЭТЧР ЭСО ЛКЬТМ 

ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЬЭКЭО КМЭТЯТЭв. 
KОваШЫНЬ: МШЧЬЭТЭЮЭТШЧ, ХКа, ЬЭКЭО, ЦШЧКЫМС, ЛКЬТМ ХКа, НОМХКЫКЭТШЧ, ПЮЧНКЦОЧЭКХ ХКаЬ, НТЫОМЭТЯО.

LEGAL REGULATION OF LAND PLOTS PROVISION IN 
TRANSBAIKALIA FROM 01.07.2019: PROSPECTS OF DEVELOPMENT

Ɉ. Ⱥ. LТЩТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ JЮrТНТМКХ
E. ВЮ. MКХЭsОЯɚ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

ГКЛКТФКХЬФ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ ШП SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ,
CСТЭК, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ КЧН ХКа ОЧПШЫМОЦОЧЭ ЩЫКМЭТМО ШП ХКЧН 
ЩХШЭЬ ЩЫШЯТЬТШЧ ТЧ TЫКЧЬ-BКТФКХ.

KОваШЫНЬ: TЫКЧЬ-BКТФКХ, ХКЧН ЩХШЭЬ, ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ.

THE ISSUES OF CRIMINAL JUSTICE AND LIGITATION

COMPARATIVE ANALВSIS OF LEGAL REGULATION OF CITIГENS 
CONFIDENTIAL ASSISTANCE TO THE INVESTIGATION  

AND INTELLIGENCE BODIES OF THE RUSSIAN FEDERATION  
AND THE REPUBLIC OF ARMENIA

A. M. AЧsТmШЯ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr O. A. BrКsСЧТЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП 
NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО МШЦЩКЫОЬ ЭСО ХОРТЬХКЭТЯО ЛКЬО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ КЧН ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП AЫЦОЧТК, 
СТРСХТРСЭЬ ЭСО ЦШЬЭ ЬТРЧТiМКЧЭ ПОКЭЮЫОЬ, ЩЫШЯТНОЬ ЬТЦТХКЫТЭТОЬ КЧН НТППОЫОЧМОЬ ТЧ ЭСО ЧШЫЦЬ ШП ХКаЬ 
ТЧ ЭСОЬО МШЮЧЭЫТОЬ, ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ЯТОаЬ ШП ЬМТОЧЭТЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЫТЯКМв, КЬЬТЬЭКЧМО, ХОРТЬХКЭТШЧ, МШЧiНКЧЭ, ТЧЯОЬЭТРКЭТЯО КМЭТЯТЭТОЬ, МШЧЭЫКМЭ, ЩЫШЭОМЭТШЧ.

PARTICULARITIES OF EVIDENCE COLLECTION
AT THE INVESTIGATION OF GRIEVOUS BODILВ HARM INFLICTION 

RESULTING IN DEATH VICTIM CAUSED BВ NEGLIGENCE
V. D. EsФШЯ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭКМЭТМКХ ПОКЭЮЫОЬ ШП ШЛЭКТЧТЧР ОЯТНОЧЭТКЫв ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
аСОЧ ТЧЯОЬЭТРКЭТЧР ЭСО МКЮЬО ШП РЫТОЯШЮЬ ЛШНТХв СКЫЦ, ЫОЬЮХЭТЧР ТЧ НОКЭС ЭСЫШЮРС ЧОРХТРОЧМО. 
BКЬОН ШЧ ЭСО ЬЭЮНв ШП ОЦЩТЫТМКХ ЦКЭОЫТКХ, ЬСШЫЭМШЦТЧРЬ КЫО ЫОЯОКХОН КЧН КЧ КХРШЫТЭСЦ ТЬ ЩЫШЩШЬОН 
ПШЫ ШЛЭКТЧТЧР ОЯТНОЧЭТКЫв ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭСКЭ ТЬ ОЬЬОЧЭТКХ ТЧ ЭСО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ ШП МЫТЦОЬ ШП ЭСТЬ ЭвЩО.

KОваШЫНЬ: ОЯТНОЧМО, ЬОЫТШЮЬ СКЫЦ, ТЧЯОЬЭТРКЭТЯО КМЭТШЧЬ, МЫТЦО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ, ЭКМЭТМКХ ЦОЭСШНЬ.
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FEATURES OF INVESTIGATION OF CRIMES IN THE FIELD OF 
MOBILE TELECOMMUNICATIONS

N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
V. V. CСЮМСТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП TЫКЧЬЩШЫЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ОХОЦОЧЭЬ ШП ПШЫОЧЬТМ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ КЧН ЭСО ЩЫШРЫКЦ ШП ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ 

ШП МЫТЦОЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЦШЛТХО ЭОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ. TСОЫО СКЯО ЛООЧ МШЧЬТНОЫОН ЦОЭСШНЬ ШП 
МШЦЦТЭЭТЧР К МЫТЦО, ЭСО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП МЫТЦТЧКХ КЧН ЯТМЭТЦ ЩОЫЬШЧКХТЭв. 

KОваШЫНЬ: МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП МЫТЦТЧКХ, ЦОЭСШНЬ ШП МШЦЦТЭЭТЧР К МЫТЦО, ЦШЛТХО ЭОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ, 
МЫТЦО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ.

PARTICULARITIES OF CRIMINALISTIC CHARACTERISTICS  
OF A JUVENILE SUSPECT

E. V. LОЛгКФ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЬШМТКХ-НОЦШРЫКЩСТМ, ЦШЫКХ-ЩЬвМСШХШРТМКХ, ЛТШХШРТМКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП К 

ЦТЧШЫ. TСО ОХОЦОЧЭЬ ШП МЫТЦТЧКХТЬЭТМ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП К ЦТЧШЫ ЬЮЬЩОМЭ КЫО ТНОЧЭТiОН КЧН ЩЫШЩШЬОН 
ПШЫ ЮЬО аСОЧ ЩЮЭЭТЧР ЮЩ К ПШЫОЧЬТМ ЯОЫЬТШЧ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ЭТЦОХв ТНОЧЭТПв КЧН НОЭКТЧ ЭСО ЬЮЬЩОМЭ.

KОваШЫНЬ: ЦТЧШЫ ЬЮЬЩОМЭ, МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП К ЩОЫЬШЧ, ЭТЦО, ЦШНЮЬ ШЩОЫКЧНТ, ТЧЭОЧЭ, ЩСвЬТМКХ 
МШЧЭКМЭ, ЯОЫЬТШЧЬ.

TACTICAL FEATURES OF THE CRIME SCENE INSPECTION  
IN THEFT INVESTIGATING

A. B. MКrЭвЧОЧФШ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЩКЩОЫ ЩЫШЩШЬОЬ К ЬОЭ ШП ЭКМЭТМКХ ЭОМСЧТqЮОЬ КЭ ЭСО ЩЫОЩКЫКЭШЫв, аШЫФТЧР КЧН iЧКХ ЬЭКРОЬ 

ШП ЭСО ТЧЬЩОМЭТШЧ ШП ЭСО МЫТЦО ЬМОЧО, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ УЮНТМТКХ ОЫЫШЫЬ ТНОЧЭТiОН ЭСЫШЮРС ЭСО 
ЬЭЮНв ШП ОЦЩТЫТМКХ ЦКЭОЫТКХ ШП УЮНТМТКХ ЩЫКМЭТМО. RОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КЫО ЦКНО СШа ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО 
ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ШП ЭСО ТЧЬЩОМЭТШЧ, ЭШ ЩЫШЯТНО ЭОМСЧТМКХ КЧН ЭКМЭТМКХ ЦОКЧЬ ТЧ МЫТЦО ЬТЭО ТЧЬЩОМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МЫТЦО ЬМОЧО, ЬТЭО ТЧЬЩОМЭТШЧ, ЭЫКМОЬ, ЩСвЬТМКХ ОЯТНОЧМО, ЭСОПЭ, МЫТЦО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ.

MODERN PROBLEMS OF IMPROVING ANTICORRUPTION 
LEGISLATION

V. A. MЮsКЭФТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

ɌСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЭШЩТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ТЧ ХОРТЬХКЭТШЧ ШП RЮЬЬТК КЧН МШЮЧЭЫТОЬ ШП 
ЭСО EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ UЧТШЧ ТЧ ЭСО qЮОЬЭТШЧЬ ШП КЧЭТМШЫЫЮЩЭТШЧ ОППШЫЭЬ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ МШЧЬТНОЫОН 
ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО ЫОМОЧЭ МСКЧРОЬ ТЧ ХОРКХ ЧШЫЦЬ ШП RЮЬЬТКЧ ХОРТЬХКЭТШЧ КТЦОН КЭ КЧЭТМШЫЫЮЩЭТШЧ 
ОППШЫЭЬ. TСОЫО СКЯО ЛООЧ КХЬШ КЧКХвгОН ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ КЧЭТ-МШЫЫЮЩЭТШЧ ЩХКЧ 
ПШЫ 2018 – 2020, ЬЮРРОЬЭТШЧЬ ПШЫ КННТЭТШЧЬ ТЧ ЬОЩКЫКЭО ХОРКХ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОПiМТОЧМв 
ШП ЭСО iРСЭ КРКТЧЬЭ МШЫЫЮЩЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: iРСЭ КРКТЧЬЭ МШЫЫЮЩЭТШЧ, КЧЭТМШЫЫЮЩЭТШЧ ОППШЫЭЬ.
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REVISITING THE PARTICULARITIES OF INVESTIGATING 
METHODOLOGВ FOR CORRUPTION‑RELATED CRIMES

R. M. SКmШНЮrШЯ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ЮЬО ШП МЫТЦТЧКХТЬЭТМКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ЬЮЛУОМЭТЯО КЧН 

ШЛУОМЭТЯО ОХОЦОЧЭЬ. RОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КЫО РТЯОЧ ШЧ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ЩХКЧЧТЧР, ЬОЭЭТЧР ШЮЭ ХОКНЬ КЧН 
ТЧЭОЫКМЭТШЧ ШП ЭСО ЮЧТЭЬ ШП ХКа ОЧПШЫМОЦОЧЭ КРОЧМТОЬ аСОЧ ТЧЯОЬЭТРКЭТЧР МШЫЫЮЩЭТШЧ-ЫОХКЭОН МЫТЦОЬ.

KОваШЫНЬ: МШЫЫЮЩЭТШЧ-ЫОХКЭОН МЫТЦОЬ, МЫТЦТЧКХТЬЭТМКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ, ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ ЦОЭСШНШХШРв.

COMPARATIVE ANALВSIS OF PROSECUTOR’S POАER AND 
AUTORITВ IN TERMS OF SUPERVISION OVER THE EБECUTION  
OF LAАS BВ PRELIMINARВ INVESTIGATION BODIES IN RUSSIA 

AND KAГAKHSTAN
V. S. TrОРЮЛШЯ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr:O. A. BrКsСЧТЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв 

ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ К МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЩЫШЬОМЮЭШЫ’Ь ЩШаОЫ КЧН КЮЭСШЫТЭв ТЧ ЭОЫЦЬ ШП 

ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ ШЯОЫ ЭСО ОбОМЮЭТШЧ ШП ХКаЬ Лв ЩЫОХТЦТЧКЫв ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ ЛШНТОЬ ТЧ RЮЬЬТК КЧН KКгКФСЬЭКЧ. 
TСОЫО СКЯО ЛООЧ ТНОЧЭТiОН НТППОЫОЧМОЬ ТЧ ЭСО аШЫФ ШП ЩЫШЬОМЮЭШЫЬ ТЧ ЭСО РТЯОЧ МШЮЧЭЫТОЬ, КЧН ЭСОЫО 
СКЯО КХЬШ ЛООЧ СТРСХТРСЭОН ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО ЩЫШЬОМЮЭШЫ'Ь ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ. 

KОваШЫНЬ: ЩЫШЬОМЮЭШЫ, МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ, ЩЫШЬОМЮЭШЫ’Ь ЩШаОЫ КЧН КЮЭСШЫТЭв, ЩЫОХТЦТЧКЫв 
ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ, ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ.

ENDANGERMENT TO TANGIBLE OR INTANGIBLE PROPERTВ 
AS A METHOD OF PROPERTВ OFFENCE

O. V. SСmвРТЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЩЫШЩОЫЭв ШППОЧМО КЬ К ФТЧН ШП МЫТЦТЧКХ ШППОЧМО. TСОЫО ТЬ ЫОРТЬЭОЫОН ЭСО 
ЩЫОЬОЧМО ШП КЫРЮЦОЧЭКЭТЯО ТЬЬЮОЬ ТЧ ЭСО ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО РТЯОЧ МКЭОРШЫв МШЧЭОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЦОЧЭКХ ЯТШХОЧМО, ОЧНКЧРОЫЦОЧЭ, ОЧНКЧРОЫЦОЧЭ ЭШ ЩЫШЩОЫЭв, ПШЫМТЛХО ЦКЧЧОЫ.

REVISITING THE USE OF ODORPRINTS IN THE INVESTIGATION  
OF CRIMES

E. A. EТМСХОr, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП TЫКЧЬЩШЫЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЮЬО ШП ШНШЫЩЫТЧЭЬ ТЧ ЭСО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ ШП МЫТЦОЬ. TСОЫО СКЯО 

ЛООЧ ТНОЧЭТiОН КЧН ЩЫШЩШЬОН ЭКМЭТМКХ ЦОЭСШНЬ ПШЫ ЭСОТЫ НОЭОМЭТШЧ, iбКЭТШЧ КЧН ЬЭЮНв ТЧ ЬОКЫМС, 
ТЧЯОЬЭТРКЭТЯО КЧН ОбЩОЫЭ КМЭТЯТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ШНШЫЩЫТЧЭЬ, ПШЫОЧЬТМ ОqЮТЩЦОЧЭ, МЫТЦО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ, ЩСвЬТМКХ ОЯТНОЧМО.
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