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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ КАЧЕСТВА  
И БЕЗОПАСНОСТИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ТОВАРОВ

ɍȾɄ 664.8

ɇɈɊɆȺɌɂȼɇȺə ȻȺɁȺ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 
ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɂɁ ȾɂɄɈɊȺɋɌɍɓȿȽɈ 

ɉɂɓȿȼɈȽɈ ɋɕɊɖə

Ȼɚɤɚɣɬɢɫ ȼ. ɂ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɐɚɩɚɥɨɜɚ ɂ. ɗ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ
Ƚɨɥɭɛ Ɉ. ȼ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȿ. ɇ., ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ Ɂ. Ɋ., ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɂ., ɫɬɭɞɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɝɪɢɛɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɟ ɩɢɳɟɜɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɝɚɬ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɝɪɢɛɚɦɢ, ɹɝɨɞɚɦɢ, 
ɩɥɨɞɚɦɢ, ɨɪɟɯɨɦ, ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧ. ɂɡ 17,5 ɬɵɫ. ɜɢɞɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜɨ «Ɏɥɨɪɟ 
ɋɋɋɊ», ɡɞɟɫɶ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ Д2, 3, 4Ж.

ɉɟɪɜɵɦ ɭɱɟɧɵɦ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɦ ɜ 1719 ɝ. ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉɟɬɪɚ ǿ ɜ 
ɋɢɛɢɪɶ, ɛɵɥ Ⱦ. Ƚ. Ɇɟɫɫɟɪɲɦɢɞɬ, ɩɪɨɞɟɥɚɜɲɢɣ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɤɪɚɹ. ɋ 1725 ɝ. ɤ ɢɡɭ ɱɟɧɢɸ ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɭɱɟɧɵɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬ ɂ. Ƚ. Ƚɦɟɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɱɟɬɵɪɟɯɬɨɦɧɭɸ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɸ «Ɏɥɨɪɚ ɋɢɛɢɪɢ». ȼ БIБ ɜ. ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ 
ɋɢɛɢɪɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬ Ⱥ. Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬ ɢ Ⱥ. Ɇɢɞɞɟɧɞɨɪɮ. ȼ 1838 – 1843 ɝɝ. 
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ɦɟɫɬɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ ɉ. Ⱥ. ɋɥɨɜɰɨɜ ɧɚɩɢɫɚɥ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɨ ɋɢ-
ɛɢɪɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ 1854 ɝ. ɜɵɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɫɜɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯɬɨɦɧɨɟ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ ɋɢɛɢɪɢ» 
ɘ. Ⱥ. Ƚɚɝɟɦɟɣɫɬɟɪɚ, ɚ ɜ 1862 ɝ. — ɤɧɢɝɚ ɂ. ɂ. Ɂɚɜɚɥɢɲɢɧɚ «Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ», ɝɞɟ ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɵɬɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɩɢɫɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɉ. Ʌ. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, Ⱦ. ɇ. Ȼɟɥɢ-
ɤɨɜɚ, Ⱥ. Ɏ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɇ. Ƚɨɥɨɜɚɱɟɜɚ, Ɏ. ɇ. Ȼɟɥɹɜɫɤɨɝɨ, Ɇ. ɉɟɬɪɨ-
ɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɚɭɮɦɚɧɚ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Д2Ж.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɥɨɪɵ ɋɢɛɢɪɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɚɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ 1885 ɝ. ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
Ɍɨɦɫɤɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉ. ɇ. Ʉɪɵɥɨɜɚ ɫɨɡɞɚɧ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɚɞ ɢ ɩɢɬɨɦɧɢɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ. 
Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1789 ɩɨ 1914 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ 
ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 100 ɪɚɛɨɬ, ɚ ɡɚ 1914 – 1917 ɝɝ. — ɫɜɵɲɟ 150.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ ɜ ɇɨ-
ɜɨɧɢɤɨɥɚɟɜɫɤɟ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ) ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥ ɋɢɛɰɟɧ-
ɬɪɫɨɸɡɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɛɸɪɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɚ ɤɚɪɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɫɬ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ Д2, 4Ж.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɸɬɫɹ. ɂɞɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɬɨɦɧɨɣ «Ɏɥɨɪɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ». ȼɵɯɨɞɢɬ ɜ ɫɜɟɬ ɫɛɨɪɧɢɤ «ɇɨɜɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ 
ɋɢɛɢɪɢ» ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɇ. ȼ. ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋ. ɂ. Ƚɥɭ-
ɷɞɚɤɨɜɚ «Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɋɢɛɢɪɢ», Ⱦ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɣɱɟɧɤɨ «əɝɨɞ-
ɧɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ», Ƚ. ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɚ «ɋɨɤɪɨɜɢɳɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɚɣɝɢ» ɢ ɞɪ. Д2Ж.

ȼ 1965 ɝ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɭɤ ɋɋɋɊ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥ «Ɋɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɬɨɝɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚ-
ɧɵ Д5, 6Ж.

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1956 ɩɨ 1989 ɝ. ȼ 1968 ɝ. 
Ȼ. ɉ. ȼɚɫɢɥɶɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ Д5Ж. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɥɟɫɨɩɨɤɪɵɬɭɸ 
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ɩɥɨɳɚɞɶ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɪɢɛɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3200,5 ɬɵɫ. ɬ, ɜ Ɂɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ — 358,4 ɬɵɫ. ɬ, ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ — 1688,6 ɬɵɫ. ɬ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɥɟɫɚ; ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɝɪɢ-
ɛɨɜ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɥɟɫɚ.

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜɟɞɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜɧɟɫɥɢ ɭɱɟɧɵɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ (ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɇɂɋɄɌ). ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɯ ɝɪɢɛɨɜ, ɹɝɨɞ, ɨɪɟɯɨɜ, ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ (Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɚɯɚɥɢ-
ɧɚ Д5, 6Ж. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɪɢɛɨɜ 
ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɝɪɢɛɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (50 414,8 ɬ), ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ (17 962,5 ɬ), 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ (9662,9 ɬ). ɉɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɹɝɨɞ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (810,50 ɬɵɫ. ɬ), ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ (477,3 ɬɵɫ. ɬ), ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (423,1 ɬɵɫ. ɬ).

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɹɝɨɞ ɡɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ 1986 – 1989 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 50 ɬɵɫ. ɬ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ — 
20 ɬɵɫ. ɬ Д3, 4Ж. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɱɟɪɧɢɤɚ (20,8 %), 
ɝɨɥɭɛɢɤɚ (30,6 %); ɤɥɸɤɜɚ ɢ ɛɪɭɫɧɢɤɚ (46,8 %), ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɨɞɨɜ — 
ɪɹɛɢɧɚ (32,8 %), ɛɨɹɪɵɲɧɢɤ (24,3 %) ɢ ɦɚɥɢɧɚ (23,9 %). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɎȺɈ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɢɤɨ-
ɪɨɫɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɝ. ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 
30 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Д7Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɝɪɢɛɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ 12 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨ 
ɨɪɟɯɚɦ — 38 ɦɟɫɬɨ, ɩɨ ɹɝɨɞɚɦ — 48, ɩɨ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɹɝɨɞɚɦ — 
23 Д1, 7Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶ-
ɤɨ 5 – 10 % ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ Д1, 2, 4Ж.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɝɨɬɨɜ-
ɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
«Ʌɟɫɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɅɄ, ɜɜɟɞɟɧ 01.01.2007), 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɩɢɳɟɜɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɞɢɤɨ-
ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɝɪɢɛɨɜ, ɨɪɟɯɨɜ, ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɹɝɨɞ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɛɟɪɟɡɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɜɟɠɟɟ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɟ ɫɵɪɶɟ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɝɪɢɛɨɜ. ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɢɤɨ-
ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ.

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɝɪɢɛɵ, ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɋɢɛɍɉɄ.

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢ-
ɥɚ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɢɛɨɜ (ɋɉ 2.3.4.-10)». 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɩɭɳɟɧɨ 65 ɜɢɞɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɜ 
ɩɢɳɟɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ (ɬɚɛɥ.). Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɜɢɞɵ ɝɪɢɛɨɜ, ɨɬ-
ɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɚɦ «ɫɴɟɞɨɛɧɵɟ» ɢ «ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɴɟɞɨɛɧɵɟ» ɝɪɢɛɵ. 
Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɢɞɵ ɝɪɢɛɨɜ, ɭ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɥɨɞɨɜɵɟ ɬɟɥɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɟ, ɟɞɤɢɟ, ɝɨɪɶɤɢɟ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɬɟɥ.

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ,  
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ  

(ɩɨ ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɋɉ 2.3.4.-10)

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ȼɢɞ ɝɪɢɛɨɜ
1 2

ɉɟɪɜɚɹ Ȼɟɥɵɣ ɝɪɢɛ ɛɟɪɟɡɨɜɵɣ; ɝɪɭɡɞɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ; ɪɵɠɢɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ
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ȼɬɨɪɚɹ Ɇɚɫɥɹɬɚ: ɡɟɪɧɢɫɬɵɣ ɢ ɩɨɡɞɧɢɣ; ɩɨɞɛɟɪɟɡɨɜɢɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ, ɩɨ-
ɞɨɫɢɧɨɜɢɤɢ: ɠɟɥɬɨ-ɛɭɪɵɣ ɢ ɤɪɚɫɧɨ-ɛɭɪɵɣ; ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɪɢɛ, ɲɚɦ-
ɩɢɧɶɨɧɵ: ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ, ɩɨɥɟɜɨɣ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ; ɩɨɞɝɪɭɡɞɨɤ 
ɛɟɥɵɣ; ɝɪɭɡɞɢ: ɠɟɥɬɵɣ ɢ ɨɫɢɧɨɜɵɣ, ɲɢɢ-ɬɚɤɟ (ɱɟɪɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ 
ɝɪɢɛ, ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɝɪɢɛ)

Ɍɪɟɬɶɹ ɋɦɨɪɱɤɢ: ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɧɢɱɟɫɤɢɣ; ɫɦɨɪɱɤɨɜɚɹ ɲɚɩɨɱɤɚ, ɥɢ-
ɫɢɱɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ; ɦɚɫɥɹɬɚ: ɡɟɪɧɢɫɬɵɣ ɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ (ɩɨɡɞ-
ɧɢɣ); ɦɨɯɨɜɢɤɢ: ɠɟɥɬɨ-ɛɭɪɵɣ, ɡɟɥɟɧɵɣ, ɩɟɫɬɪɵɣ; ɤɨɡɥɹɤ; ɨɩɟɧɨɤ 
ɨɫɟɧɧɢɣ; ɜɟɲɟɧɤɚ: ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ, ɪɨɠɤɨɜɢɞɧɚɹ, ɥɟɝɨɱɧɚɹ, ɫɬɟɩ-
ɧɚɹ, ɥɢɦɨɧɧɨ-ɲɥɹɩɤɨɜɢɞɧɚɹ, ɫɚɤɷ; ɜɨɥɶɜɚɪɢɟɥɥɚ (ɬɪɚɜɹɧɨɣ ɝɪɢɛ), 
ɡɟɥɟɧɭɲɤɚ; ɫɵɪɨɟɠɤɢ: ɛɨɥɨɬɧɚɹ, ɛɭɪɟɸɳɚɹ, ɜɢɧɧɨ-ɤɪɚɫɧɚɹ, ɫɜɟɬ-
ɥɨ-ɠɟɥɬɚɹ, ɡɟɥɟɧɚɹ, ɡɟɥɟɧɨɜɚɬɚɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ, ɫɟɪɚɹ, ɫɟɪɟɸɳɚɹ, ɫɢ-
ɧɟ-ɠɟɥɬɚɹ; ɝɪɭɡɞɶ ɱɟɪɧɵɣ, ɩɨɞɦɨɥɨɱɧɢɤ, ɤɨɥɶɰɟɜɢɤ, ɡɢɦɧɢɣ ɝɪɢɛ 
(ɡɢɦɧɢɣ ɨɩɟɧɨɤ, ɮɥɚɦɭɥɢɧɚ, ɷɧɨɤɢ-ɬɚɤɷ), ɧɚɦɟɤɨ (ɫɥɢɡɢɫɬɵɣ ɝɪɢɛ)

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ȼɟɲɟɧɤɚ ɪɨɡɨɜɚɹ, ɚɭɪɢɤɭɥɹɪɢɹ ɭɯɨɜɢɞɧɚɹ; ɪɹɞɨɜɤɚ: ɫɟɪɚɹ, ɮɢɨɥɟ-
ɬɨɜɚɹ; ɤɨɥɩɚɤ ɤɨɥɶɱɚɬɵɣ, ɜɚɥɭɣ, ɫɵɪɨɟɠɤɚ ɨɯɪɢɫɬɚɹ, ɰɟɥɶɧɚɹ; ɩɨɞ-
ɝɪɭɡɞɨɤ ɱɟɪɧɵɣ; ɜɨɥɧɭɲɤɚ: ɛɟɥɚɹ (ɛɟɥɹɧɤɚ), ɪɨɡɨɜɚɹ; ɝɨɪɶɤɭɲɤɚ, 
ɝɪɭɡɞɶ ɩɟɪɟɱɧɵɣ, ɝɥɚɞɵɲ (ɦɥɟɱɧɢɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ), ɤɪɚɫɧɭɲɤɚ 
(ɦɥɟɱɧɢɤ ɫɥɚɞɤɨɜɚɬɵɣ), ɫɟɪɭɲɤɚ, ɫɤɪɢɩɢɰɚ

ɉɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɢɛɵ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). Ʉɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɟɠɢɯ ɝɪɢɛɨɜ ɢ 
ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɛɟɥɵɟ ɝɪɢɛɵ, ɝɪɭɡɞɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɢ ɪɵɠɢɤɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɝɪɢɛɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ.

Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɝɪɢɛɨɜ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɱɬɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ — ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɢɛɨɜ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɝɪɢɛɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɠɟɧɚ.

Ɋɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ «ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ (1993 ɝ.)» ɜɤɥɸɱɚɥɢ 
57 ɜɢɞɨɜ ɝɪɢɛɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɰɟɥɹɯ. 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɝɪɢɛɨɜ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɢɳɟɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɝɪɢɛɨɜ ɤɚɤ ɜɨɥɶɜɚɪɢɟɥɥɚ, ɢɥɢ 
ɬɪɚɜɹɧɨɣ ɲɚɦɩɢɧɶɨɧ (VШХvКrТОХХК vШХvКМОК), ɚɭɪɢɤɭɥɹɪɢɹ ɭɯɨɜɢɞ-
ɧɚɹ, ɢɥɢ ɢɭɞɢɧɨ ɭɯɨ (AЮrТМЮХКrТК КЮrТМЮХКr-УЮНКО), ɤɨɥɶɰɟɜɢɤ, ɢɥɢ 
ɫɬɪɨɮɚɪɢɹ (SЭrШpКrТК rЮРШsШКЧЮХКЭК), ɲɢɢ-ɬɚɤɟ, ɢɥɢ ɱɟɪɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɝɪɢɛ (LОЧЭТЧЮХК ОНШНОs), ɡɢɦɧɢɣ ɝɪɢɛ, ɢɥɢ ɮɥɚɦɭɥɢɧɚ (FХКЦЮХТЧК 
vОХШЭТpОs), ɧɚɦɟɤɨ, ɢɥɢ ɫɥɢɡɢɫɬɵɣ ɝɪɢɛ (PСШХТШЭК ЧКЦОФШ).

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ 
ɥɚɬɢɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɥɵɣ ɝɪɢɛ ɫɨɫɧɨɜɵɣ (BШХОЭЮs pТЧТМШХК), 
ɛɟɥɵɣ ɝɪɢɛ ɛɟɪɟɡɨɜɵɣ (BШХОЭЮs ОНЮХТs), ɪɵɠɢɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ 
(LКМЭКrТЮs НОХТМТШsЮs), ɝɪɭɡɞɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ (LКМЭКrТЮs rОsТЦЮs) ɢ ɬ. ɞ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɧɚ ɝɪɢɛɵ ɫɜɟɠɢɟ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɭɥɶɬɢ-
ɜɢɪɭɟɦɵɟ ɜɟɲɟɧɤɭ ɢ ɲɚɦɩɢɧɶɨɧɵ, ɚ ɢɡ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ — ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɝɪɢɛɨɜ — ɝɪɢɛɵ ɛɟɥɵɟ (ȽɈɋɌ Ɋ 54643 – 2011 
«Ƚɪɢɛɵ ɛɟɥɵɟ ɫɜɟɠɢɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ»). ɋɜɟɠɢɟ ɛɟ-
ɥɵɟ ɝɪɢɛɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɨɪɬɚ — ɜɵɫɲɢɣ, ɩɟɪɜɵɣ, 
ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ.

ɇɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɝɪɢɛɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɯ ɤɚɤ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɧɚ ɝɪɢɛɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɪɚɡɦɟɪɨɜ — ɞɢɚɦɟɬɪ ɲɥɹɩɤɢ ɢ ɞɥɢɧɚ ɧɨɠɤɢ) ɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶ 
(ȽɈɋɌ Ɋ 54677 – 2011 «Ʉɨɧɫɟɪɜɵ. Ƚɪɢɛɵ ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɨɥɟɧɵɟ ɢ 
ɨɬɜɚɪɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ»; ȽɈɋɌ Ɋ 55465 – 2013 «Ƚɪɢ-
ɛɵ ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ»; ȽɈɋɌ 33318 – 2015 
«Ƚɪɢɛɵ ɫɭɲɟɧɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ»).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɢɛɵ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢ-
ɪɨɤɢɦ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɪɢɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ɍȾɄ 637.517.211

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɂ ȺɇȺɅɂɁ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ  
ɌɍȺɅȿɌɇɈȽɈ ɆɕɅȺ

Ⱥ. ȼ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɇ. ȼ. ɉɚɧɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚ-
ɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɭɚɥɟɬɧɨɟ ɦɵɥɨ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ ɦɵɥɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
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ɫ ȽɈɋɌ 28546 – 2002. Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨ-
ɬɚɯ Ƚ. ȿ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɨɣ, Ɇ. ȼ. ɋɟɜɨɫɬɶɹɧɨɜɨɣ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

Ɇɵɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɪɚɫɬɟɬ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɨ-
ɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɧɢɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɠɢ ɢ ɟɟ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д1Ж.

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ɍɭɚɥɟɬɧɨɟ ɦɵɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɸɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɬɭɚɥɟɬɧɨɟ ɦɵɥɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ.

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɵɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
198,46 ɬɵɫ. ɬ. Ⱦɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɟɦ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 68 %. ɗɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɬɭɪɛɚɰɢɣ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɵɬɶɹ (ɝɟɥɢ, ɲɚɦɩɭɧɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɪɢɜɟɥɢ ɢ ɤ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (−16,1 %), ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
(−16,4 %) ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ (−16,4 %) Д1Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɢ ɷɬɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɦɵɥɚ  
ɜ 2015 – 2017 ɝɝ., ɬ

ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ», ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɢɡɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɵɥɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɪɤɚ Д2Ж.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɬɭɚ-
ɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ ɩɨɥɨ-
ɫɤɢ ɫ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ.

ɉɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ȽɈɋɌ 28546 – 2002 «Ɇɵɥɨ 
ɬɭɚɥɟɬɧɨɟ ɬɜɟɪɞɨɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» Д3Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ «ɇɟɜɫɤɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ» — 
37 %. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʉɚɥɢɧɚ», «ɋɜɨɛɨɞɚ», «ȼɟɫɧɚ» ɢ «ɇɷɮɢɫ» 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɟɣ. ɂɯ ɞɨɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ — 
19, 19, 15 ɢ 10 % (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ  
ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɵɥɚ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ɋɢɫ. 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɚ — 27 %. Ⱦɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɦɵɥɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25 %, ɦɵɥɚ ɨɪɞɢɧɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ — 22 % ɢ ɦɵɥɚ ɦɚɪɤɢ «ɗɤɫ-
ɬɪɚ» — 26 %.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɞɟɡɢɧɮɢ-

«Свобода», Москва

«Весна», Самара

«Калина», Екатеринбург

«Невская косметика», Санкт-Петербург

«Нэфис», Казань

982; 19 %

1011; 19 %

802; 15 %

1902; 37 %

503; 10 %

Экстра (Э)

Нейтральная (Н)

Ординарная

Детская (Д)

1354; 26 %

1153; 26 %

1296; 25 %

1397; 27 %
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ɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɦɵɥɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
(32 %). Ⱦɨɥɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɥɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ — 29 ɢ 26 %. ɋɚɦɵɣ ɦɚɥɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɡɨɞɨɪɢɪɭɸɳɟɟ ɬɭɚɥɟɬɧɨɟ ɦɵɥɨ — 13 % (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɵɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ», ɩɨɤɚ-
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɵɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɟ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 
ɦɵɥɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɵɥɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ (ɪɇ ɫɪɟɞɚ) ɉɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ  
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, %

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȽɈɋɌ 

28546 – 2002
Ɏɚɤɬ. ɞɚɧɧɵɟ

ȽɈɋɌ 
28546 – 2002, 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, %

Ɏɚɤɬ.  
ɞɚɧɧɵɟ, 

%
1 2 3 4 5

« Ⱥɛɫɨɥɸɬ», ɇɟɜɫɤɚɹ 
ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ 400 420

«Ⱦɟɬɫɤɨɟ», ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ 320 380
«Ȼɪɚɜɨ», ɇɷɮɢɫ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ 320 400
« Ɏɪɭɬɚɦɢɧ  МШЦЩХОб», 

ȼɟɫɧɚ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ 400 400

Гигиеническое

Лечебно-профилактическое

Дезинфицирующее

Дезодорирующее

1347;  26 %

1503;  29 %

1653;  32 %

697;  13 %
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1 2 3 4 5

« Ɂɟɥɟɧɨɟ ɹɛɥɨɤɨ», 
Ʉɚɥɢɧɚ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ 320 410

«Ʌɢɦɩɨɩɨ», ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɚɹ 320 310

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɭɚɥɟɬ-
ɧɨɝɨ ɦɵɥɚ ɢɦɟɸɬ ɫɥɚɛɨɳɟɥɨɱɧɭɸ ɪɇ-ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.

ɉɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɦɵɥɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɯ ɨɬ 310 ɞɨ 420 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɦɵɥɚ ɩɨ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ȽɈɋɌ 28546 – 2002, ɤɪɨɦɟ ɦɵɥɚ «Ʌɢɦɩɨɩɨ». ȿɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟ-
ɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 10 % ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɵɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɴɹɬɶ ɢɡ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ 
ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɸ ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ» ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɨɩ-
ɬɨɜɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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2017. — № 12. — ɋ. 19 – 25.

2.  ɋɚɦɨɣɥɨɜ Ɋ. ɘ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ // Ɇɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. — 2016. — 41 ɫ.

3.  ȽɈɋɌ 28546 – 2002. Ɇɵɥɨ ɬɭɚɥɟɬɧɨɟ ɬɜɟɪɞɨɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.
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ɍȾɄ 664. 664.841.8

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ  
ɄɈɇɋȿɊȼɈȼ ɇȺɌɍɊȺɅɖɇɕɏ

Ɉ. ȼ. Ƚɨɥɭɛ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ȼ. Ɉ. ɇɚɩɪɢɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ «Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɲɟɦɭ ɫɨɪɬɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ «Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ». ȼ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ-
ɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂ. ɗ. ɐɚɩɚɥɨɜɨɣ, Ʌ. ȼ. ɂɜɚɧɨɜɨɣ, ȼ. ɇ. əɢɱɤɢɧɚ, Ʌ. Ƚ. ȼɥɚ-
ɳɢɤ ɢ ɞɪ. Д1 – 3Ж. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪ., ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ.

Ɉɜɨɳɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳ-
ɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ:

— ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ;

— ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɮɪɚɧɰɭɡ-
ɫɤɨɣ, ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɣ ɢ ɞɪ.);

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ;
— ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ;
— ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ. ɞ.
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ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ «Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ», ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɢɳɟɜɨɦ ɪɚɰɢɨɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɢɯ 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɡɚɩɚɯ ɢ ɜɤɭɫ ɫɜɟɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɫ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɜ ɡɚɥɢɜɤɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɥɢ ɢ ɫɚɯɚɪɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɜɤɭɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɜɨɳɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɥɸɞ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɯ «Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȽɈɋɌ Ɋ 53 958 – 2010 «Ʉɨɧɫɟɪɜɵ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ. Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ». Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ «Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ», ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ («Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ 
ɜ ɡɟɪɧɚɯ ɜ ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ» ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «6 ɫɨɬɨɤ», LЮЭТФ 
(ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɈɈɈ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»), «ȿɄɈ» 
(ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»)) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ «Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɜ ɡɟɪɧɚɯ ɜ 
ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ:

— ɭɩɚɤɨɜɤɚ (ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɟ, ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɪɭɝɥɵɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚɤɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɤɪɵɲɤɢ (ɥɟɝɤɨɜɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɤɪɵɲ-
ɤɚ EКЬв ШЩОЧ ɭ «ȿɄɈ»), ɡɚɭɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɧɵɲɤɚ, ɤɨɪɩɭɫɚ ɫ ɛɨɤɨɜɵɦ 
ɫɜɚɪɧɵɦ ɲɜɨɦ ɢ ɪɟɛɪɚɦɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɟ (ɡɢɝɡɚɝɚɦɢ); ɛɟɡ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɮɟɤɬɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɛɚɧɨɤ ɪɨɜɧɚɹ, ɛɟɡ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ (ɜɦɹɬɢɧ, ɜɡɞɭɬɢɣ ɢ ɞɪ.), 
ɫɥɟɞɨɜ ɤɨɪɪɨɡɢɢ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ; ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɝɥɚɞɤɨɟ, 
ɫɩɥɨɲɧɨɟ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ, ɛɟɡ ɰɚɪɚɩɢɧ, ɬɪɟɳɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ; 
ɡɚɤɚɬɨɱɧɵɣ ɲɨɜ ɝɥɚɞɤɢɣ, ɪɨɜɧɵɣ, ɩɥɨɬɧɨ ɩɪɢɤɚɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
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ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ, ɛɟɡ ɧɚɤɚɬɨɜ, ɩɨɞɪɟɡɨɜ, ɡɚɭɫɟɧɰɟɜ ɢ ɜɨɥɧɢɫɬɨɫɬɢ; ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ (ɜɡɞɭɬɵɟ ɞɨɧɵɲɤɢ ɢ ɤɪɵɲɤɢ 
(ɛɨɦɛɚɠ); «ɯɥɨɩɭɲɢ»; «ɩɬɢɱɤɢ»; ɩɨɞɬɟɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ; 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɬɨɱɧɵɣ ɲɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɹɡɵɤɨɜ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɯ ɡɭɛɰɨɜ, ɩɨɞɪɟɡɨɜ, ɮɚɥɶɲɢɜɨɝɨ ɢ ɪɚɫɤɚɬɚɧɧɨɝɨ ɲɜɚ; ɜɵɞɚɜɥɢ-
ɜɚɧɢɟ ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɫɬɵ ɢɡ ɡɚɤɚɬɨɱɧɨɝɨ ɲɜɚ);

— ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɢ (ɱɢɫɬɵɟ, 
ɰɟɥɵɟ, ɩɥɨɬɧɨ ɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɧɚɤɥɟɟɧɧɵɟ, ɛɟɡ ɩɨɞɬɟɤɨɜ, ɦɨɪɳɢɧ ɢ 
ɩɟɪɟɤɨɫɨɜ), ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɬɟ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɪɵɲɤɚɯ ɛɚɧɨɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 13799 – 2016 «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ 
ɢ ɝɪɢɛɨɜ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ», 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ; ɫɨɪɬɭ); ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɛɴɟɦɚ, ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ, ɦɚɫɫɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ); ɞɚɬɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɷɬɢɤɟɬɤɟ, ɜɵɲɬɚɦɩɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɪɵɲɤɟ); ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɣ ɛɚɧɤɟ); ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɥɢɰɚ; ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ȽɆɈ ɢ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ…» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɬ. ɞ.) ɨɛ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 
(ɬɢɩɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪ.), ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
(ȽɈɋɌ Ɋ 53958 – 2010), ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  «ɉɪɢɫɵɥɚɣɬɟ ɜɚɲɢ 
ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɧɚ LЮЭТФ@КЦОЫТК.ЫЮ») ɢɥɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ — ɤɪɚ-
ɫɨɱɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɡɟɪɟɧ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ ɢ ɬ. ɞ.), ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ «Ɍɪɢ «Ⱦ» (ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɚɪɤɢ-
ɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «6 ɫɨɬɨɤ»; ɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɪɨɤ LЮЭТФ ɢ «ȿɄɈ» ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɫɥɢɲ-
ɤɨɦ ɦɟɥɤɢɦ, ɩɥɨɯɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɟɦɵɦ ɫ ɮɨɧɨɦ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɲɪɢɮɬɨɦ, 
ɜɩɟɪɟɦɟɲɤɭ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ;

— ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ȽɈɋɌ Ɋ 53958 ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɫɨɪɬɭ: 
ɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «6 ɫɨɬɨɤ» ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ»; LЮЭТФ — «ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ», «ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ», «ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ»; 
«ȿɄɈ» — «ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ», «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɥɢɜɨɱɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ». ɉɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ»: ɭ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨ-
ɜɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɫɪɟɡɤɢ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɜɚɧɵɟ ɡɟɪɧɚ (ɞɟɮɟɤɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɵɪɶɹ ɤ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ); «ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ»: ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ LЮЭТФ ɨɬɦɟɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜɤɭɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɩɭɫɬɨɣ», ɫɵɪɨɣ ɤɭɤɭɪɭɡɵ (ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɞɟɮɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɧɟ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɫɨ-
ɪɬɨɜ); «ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ»: ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ LЮЭТФ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧ-
ɰɢɹ ɠɟɫɬɤɚɹ, ɩɥɨɬɧɚɹ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɵɪɵɯ, ɧɟɞɨɜɚɪɟɧɧɵɯ ɡɟɪɟɧ; «6 
ɫɨɬɨɤ» — ɠɟɫɬɤɨɜɚɬɚɹ, ɯɪɭɫɬɹɳɚɹ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɵɪɵɯ, ɧɟɞɨɜɚɪɟɧ-
ɧɵɯ ɡɟɪɟɧ (ɞɟɮɟɤɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɛɥɚɧɲɢɪɨɜɚɧɢɸ); ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɥɢɜɨɱɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ — ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ȿɄɈ» ɡɚɥɢɜɨɱɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɠɟɥɬɨ-ɦɨɥɨɱɧɚɹ, ɫɨ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦɢ ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɭɠɟ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ). ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ) ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 8756.1 – 2017 
«ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɝɪɢɛɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ» (ɩ. 5.5.9.2), ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɪɚɡɟɰ ɤɨɧɫɟɪ-
ɜɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ «Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɜ ɡɟɪɧɚɯ ɜ ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɟ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ȿɄɈ» (25,2 ɛɚɥɥɨɜ), ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
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ɦɚɪɤɢ «6 ɫɨɬɨɤ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɞɟɪɭ (24,8 ɛɚɥɥɨɜ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ-ɡɚ 
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ LЮЭТФ ɢɦɟɟɬ ɹɜ-
ɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 53958 ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
«ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ» (ɠɟɫɬɤɚɹ, ɩɥɨɬɧɚɹ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɵɪɵɯ, ɧɟɞɨɜɚɪɟɧ-
ɧɵɯ ɡɟɪɟɧ) — 2,4 ɛɚɥɥɚ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ» 
(ɜɤɭɫ «ɩɭɫɬɨɣ», ɫɵɪɨɣ ɤɭɤɭɪɭɡɵ) — 2,0 ɛɚɥɥɨɜ;

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ «Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɜ ɡɟɪɧɚɯ  

ɜ ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ», ɛɚɥɥ

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 53958: ɨɛɴɟɦ / ɦɚɫɫɚ 
ɧɟɬɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ȽɈɋɌ 8.579 – 2002 «Ƚɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (Ƚɋɂ). 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɥɸ-
ɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɟ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ», 
ȽɈɋɌ Ɋ 53958 ɢ ȽɈɋɌ 13799 ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ 
5 %; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɦɚɫɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɤɭ-
ɤɭɪɭɡɚ ɫɚɯɚɪɧɚɹ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 53958 («6 ɫɨ-
ɬɨɤ» — 83,25 %, LЮЭТФ — 81,76 %, «ȿɄɈ» — 82,21 % ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 80 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ («6 ɫɨɬɨɤ» — 
82,35 %, LЮЭТФ — 80,00 %, «ȿɄɈ» — 80,88 %); ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
«ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɯɥɨɪɢɞɨɜ» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɪɚɧ-
ɠɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 1) «ȿɄɈ» (1,37 % — ɜ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɢ 
ɥɟɝɤɢɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ ɫɨɥɢ); 2) «6 ɫɨɬɨɤ» (1,04 % — ɫɥɟɝɤɚ 
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ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ ɫɨɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɢ); 3) LЮЭТФ (0,84 % — ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ ɫɨɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɢ); ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɦɟɫɢ (ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ).

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ «Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɚ-
ɯɚɪɧɚɹ ɜ ɡɟɪɧɚɯ ɜ ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ» ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «6 ɫɨɬɨɤ» ɢ 
LЮЭТФ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɟɝɤɨɜɫɤɪɵɜɚɟɦɭɸ ɤɪɵɲɤɭ, 
ɤɚɤ ɧɚ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ȿɄɈ»; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ LЮЭТФ ɢ «ȿɄɈ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɢɡɚɣɧ ɷɬɢɤɟɬɤɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚ-
ɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɥɨɞɨɜ, ɹɝɨɞ ɢ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ: Ʉɚɱɟɫɬ-
ɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ. ɗ. ɐɚɩɚɥɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ƚɨɥɭɛ, Ɇ. Ⱦ. Ƚɭɛɢɧɚ 
Дɢ ɞɪ.Ж; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȼ. Ɇ. ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɨɝɨ. — 6-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — 
Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. — 463 ɫ.

2.  ɂɜɚɧɨɜɚ Ʌ. Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ «Ƚɨɪɨɲɟɤ 
ɡɟɥɟɧɵɣ» ɢ «Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɫɥɚɞɤɚɹ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ / Ʌ. ȼ. ɂɜɚ-
ɧɨɜɚ, ȼ. ɇ. əɢɱɤɢɧ // Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 20-ɥɟɬɢɸ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. – Ʉɢɧɟɥɶ: ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 2014. — ɋ. 167 – 171.

3.  ȼɥɚɳɢɤ Ʌ. Ƚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɝɨ-
ɪɨɲɟɤ» / Ʌ. Ƚ. ȼɥɚɳɢɤ, Ⱥ. ȼ. Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IV 
ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. — Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: ȽɭɛȽȺɍ ɢɦ. ɂ. ȼ. Ɍɪɭɛɢɥɢɧɚ, 2018. — 
ɋ. 332 – 335.
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ɍȾɄ 658.9

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ
ȾɅə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɇɕɏ ɂɋɉɕɌȺɇɂɃ

ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ȾȿɌɋɄɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə

Ƚɪɚɳɟɧɤɨɜ Ⱦ. ȼ., ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ȼ. ȼ. ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ, 
ȿ. ɘ. Ʉɭɛɚɧɢɧ, Ʉɭɰɟɜɢɱ ɂ. ȼ., Ƚ. ɂ. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, Ƚ. ɋ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ GТЛЛШЧ G., MТМСКОХ D. HШРКЧ, LТЬК J. CКЫЧКСКЧ, 
RШЛОЫЭ J. CКЫЩОЧЭОЫ Д1 – 3, 9, 10Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɨɜ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɲɤɨɥɶɧɨɟ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɟ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Д5Ж. Ɍɚɤɠɟ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 75 % 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ (ɨɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɱɪɟɡɜɵ-
ɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ) ɢɦɟɧɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟɦ Д4Ж. 
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Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɥɹ ɗȼɆ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ MТМЫШЬШПЭ АШЫН ɢ EбМОХ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɗȼɆ 
«ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» 5 ɜɟɪɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ:

— ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɟɥɤɨɜ (ɜ ɬ. ɱ. ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ), ɠɢɪɨɜ (ɜ ɬ. ɱ. ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ), 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ (ɦɨɧɨ-, ɞɢɫɚɯɚɪɨɜ, ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ) ɢ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɧɨɝɨ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɠɢɪɧɵɯ ɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ;

Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ/  
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɤɚɪɬɵ)

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ

Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ

Ɇɟɧɸ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɨɜ
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— ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨɬɟɪɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɩɪɢ ɦɟɯɚɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ (ɩɨ ɋɛɨɪɧɢɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ);

— ɩɨɬɟɪɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ (ɩɨ 
ɬɚɛɥɢɰɚɦ ɂ. Ɇ. ɋɤɭɪɢɯɢɧɚ);

— ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 
021 / 2011.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɧɸ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɚɡɵ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ (ɩɨ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɦɚɫɫɨɣ ɧɟɬɬɨ / ɛɪɭɬɬɨ) ɩɨ 
ɆɊ 2.3.1.2432 – 08 ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɋɚɧɉɢɇ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɵ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɬɚ-
ɛɥɢɰɚɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. Ⱥ. Ɍɭɬɟɥɶɹɧɚ).

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɲɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-
ɜɚɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 32 ɨɬ 11.06.2009).

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɧɸ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɛɥɸɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɸ ɪɚ-
ɰɢɨɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɢɳɟɜɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɵɥɚ 
ɜɜɟɞɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ȼɚɡɚ ɩɪɨɲɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɋɜɟɪɞ-
ɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɢɡɞɚɧ-
ɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Д6, 7, 8Ж.

Ɋɟɰɟɩɬɭɪɵ ɤɚɠɞɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ (ɪɢɫ. 2). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɢ ɢɡɞɟɥɢɟ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. Ⱦɪɟɜɨɜɢɞɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ 1500 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ) ɛɵɥ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ȽɈɋɌ 30390 – 2013 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɛɥɸɞ) 
ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ (ɝɨɪɹɱɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɝɚɪɧɢɪɵ, ɫɨɭɫɵ ɢ 
ɬ. ɞ.) ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɚɰɢɨɧɟ.

 Ȼɢɬɨɱɤɢ (ɤɨɬɥɟɬɵ) ɢɡ ɦɹɫɚ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɫ ɤɪɭɩɨɣ (ɝɟɪɤɭɥɟɫ) (100)
 Ƚɨɜɹɞɢɧɚ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (80)
 Ɇɚɫɥɨ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ (1)
 Ʉɚɲɚ ɝɟɪɤɭɥɟɫɨɜɚɹ ɜɹɡɤɚɹ (40)

 ɏɥɨɩɶɹ «Ƚɟɪɤɭɥɟɫ» (9)
 ȼɨɞɚ ɩɢɬɶɟɜɚɹ (34)

 Ɇɚɫɥɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ ɧɟɫɨɥɟɧɨɟ (5)
 ɋɨɥɶ ɣɨɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (0,5)

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɦɟɪ ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢɡɞɟɥɢɣ

ɇɨɪɦɵ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɦɚɫɫɨɣ ɛɪɭɬɬɨ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɋɛɨɪɧɢɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɋɛɨɪɧɢɤɭ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɥɸɞ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (Ɇɨɫɤɜɚ, 1996).

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɯɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, 
ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ, ɡɨɥɶɧɨɫɬɶ) ɩɨ Ɇɍ 4237, Ɇɍ 122-5. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɵ. ȼ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɤɭɪɫɢɢ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɞɭɥɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ» 
ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
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Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɠɢɪɚ

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
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ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ
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ɍȾɄ 641.1 / 3

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ȺɇɌɂɈɄɋɂȾȺɇɌɇɈɃ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ
ɄɍɅɈɇɈɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂɆ ɆȿɌɈȾɈɆ  

ȼ ɉɂɓȿȼɕɏ ɋɂɋɌȿɆȺɏ

ɇ. ɂ. Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
Ⱥ. Ⱥ. ɋɭɯɚɧɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ

Ɇ. ɉ. Ⱥɥɟɤɫɟɧɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɨɧɨɦɟɬɪɢɢ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ. ȼɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɵ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɟɜɨɝɨ ɫɨɭɫɚ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɭɥɨɧɨɦɟɬɪɢɹ, ɫɨɟɜɵɣ ɫɨɭɫ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɢɳɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɩɟɬɪɭɲɤɢ, ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɪɟɠɢɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ 
ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɫɬɚɪɟ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɪɨɥɢ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ 
(ȺɈ). Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɬɨɤɨɮɟɪɨɥɵ (ɜɢ-
ɬɚɦɢɧ ȿ), ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɵ (ɩɢɪɨɤɚɬɟɯɢɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɝɚɥɥɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨ-
ɬɵ), ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɵ (ɪɭɬɢɧ, ɤɜɟɪɰɟɬɢɧ). ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɟɜɵɣ ɫɨɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Д1, 2Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɤɭɥɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ.

ɈɈɈ «ɗɤɨɧɢɤɫ-ɗɤɫɩɟɪɬ» (Ɇɨɫɤɜɚ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨ-
ɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤɭɥɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
«ɗɤɫɩɟɪɬ-006», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɯɢ-
ɦɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɚɫɫɵ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɨɧɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɨɥɟɤɭɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ Д3Ж.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɚɧɬɢɨɤɫɢ-
ɞɚɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ 
ɤɭɥɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɗɤɫɩɟɪɬ-006 — Ⱥɧɬɢɨɤɫɢ-
ɞɚɧɬɵ». Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ȽɋɈ ɪɭ-
ɬɢɧ — 0,005…2 ɝ ɧɚ 100 ɫɦ3 ɠɢɞɤɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚ 100 ɝ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ ɫ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤ ɧɟɦɭ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ 
ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɚɧɬɢɨɤɫɢ-
ɞɚɧɬɧɨɣ ɢ ɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɩɟ-
ɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɱɚɹɯ ɱɟɪɧɵɯ 
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ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɛɚɣɯɨɜɵɯ ɢ ɤɭɩɚɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɥɨ-
ɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ, ɡɟɪɧɟ ɚɦɚɪɚɧɬɚ (AЦКЫКЧЭСЮЬL.), ɦɭɤɟ 
ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɣ ɰɟɥɶɧɨɫɦɨɥɨɬɨɣ, ɥɚɛɚɡɧɢɤɟ ɫɭɲɟɧɨɦ, ɨɜɨɳɧɵɯ ɢ 
ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɫɨɤɚɯ, ɫɭɲɟɧɵɯ ɨɜɨɳɚɯ ɢ ɮɪɭɤɬɚɯ, ɜɢɧɚɯ, ɛɚɥɶɡɚɦɚɯ, 
ɤɨɧɶɹɤɚɯ, ɧɚɫɬɨɣɤɚɯ ɢ ɩɨɥɭɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɜɢɧɨɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚɯ, ɧɚɫɬɨɹɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɦɨɥɨɤɟ ɢ ɦɨɥɨɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɤɚɯ, ɫɵɪɶɟ ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɱɜɟ ɢ ɜɨɞɚɯ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɜɨɞɧɨ-ɫɩɢɪɬɨɜɵɣ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɩɟɬɪɭɲɤɢ. ȼɵɛɨɪ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɩɢɝɟɧɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɟɣ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɨɣɤɚɯ ɢ ɧɚɫɬɨɹɯ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ Д4Ж.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɪɟɠɢɦɚɦ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɩɪɢɛɨɪɨɦ ɩɨ 
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ, ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɛɟ — ɫɜɵɲɟ 2 ɱɚɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɪɟɠɢ-
ɦɵ ɜɪɭɱɧɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɟɪɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ 
ɩɨɜɬɨɪɚɯ ɨɩɵɬɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɧɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ.

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ȺɈȺ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5 – 50 ɦɝ 
ɪɭɬɢɧɚ / 100 ɝ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ:

— ɦɚɫɫɚ ɧɚɜɟɫɤɢ — ɨɬ 0,02 ɦɝ ɞɨ 2 ɦɝ;
— ɤɨɥ-ɜɨ ɮɨɧɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ — ɨɬ 25 ɦɥ ɞɨ 60 ɦɥ;
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɨɤɚ — ɨɬ 150 ɞɨ 450 ɦȼ ɫ ɲɚɝɨɦ 50 ɦȼ,
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɨɤɚ — ɨɬ 100 ɞɨ 400 ɦȼ ɫ ɲɚɝɨɦ 50 ɦȼ,
— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɤɚ — ɨɬ 30 ɞɨ 60 % ɫ ɲɚɝɨɦ 10 %,
— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɤɚ — ɨɬ 80 ɞɨ 100 % ɫ ɲɚɝɨɦ 10 %,
— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɬɨɤɚ — ɨɬ 30 ɞɨ 100 % ɫ ɲɚɝɨɦ 10 %.
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ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ: ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɢɛɨ ɫɨ-
ɜɩɚɞɚɥɢ ɞɨ 4 ɡɧɚɤɚ, ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɦɵ ɩɨɞɨɛɪɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɨɫɢ-
ɦɨɣ ɩɪɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɡɚ 15 ɦɢɧɭɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɜɨɞɧɨ-ɫɩɢɪɬɨɜɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɩɟɬɪɭɲɤɢ.

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɚɧɬɢɨɤМɢɞɚɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɩɟɬɪɭɲɤɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ȿɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɦɝ 100
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦȼ 450 / 450
ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɦȼ 400 / 400
ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɬɨɤ % 60
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɤ % 100
Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɬɨɤ % 80
ɇɚɜɟɫɤɚ ɦɝ 0,2
ȼɧɨɫɢɦɚɹ ɩɪɨɛɚ ɦɝ 0,2

ɋɨɟɜɵɣ ɫɨɭɫ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɪɨ-
ɠɟɧɢɹ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɪɨɞɚ AspОrРТХХТЮs. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɰɟɩɬ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. ɋɨɟɜɵɣ ɫɨɭɫ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɠɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɡ ɧɟɝɨ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɨɭɫɵ — ɤɪɟɜɟɬɨɱɧɵɣ, ɪɵɛɧɵɣ, ɝɪɢɛɧɨɣ ɢɥɢ ɝɨɪɱɢɱɧɵɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɟɝɨ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɦɚɪɢɧɨɜɚɬɶ ɪɵɛɭ, ɦɹɫɨ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ.

ȼɫɟ ɫɨɟɜɵɟ ɫɨɭɫɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ:
1) ɫɨɭɫ ɛɪɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɭɫ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɢɬɫɹ ɨɬ 1,5 ɞɨ 2 ɥɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɧ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
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2) ɫɨɭɫ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɨɭɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɭɫɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɞɨɣ;

3) ɫɨɭɫ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ.

ɋɨɟɜɵɣ ɫɨɭɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧ-
ɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɝɨ ɦɚɪɝɚɧɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɯ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɧɢɥɶɧɭɸ, ɫɢɪɢ-
ɱɟɫɤɭɸ, ɤɭɦɚɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɟɪɭɥɨɜɭɸ. ɂɡɨɮɥɚɜɨɧɨɢɞɵ ɚɧɬɢɨɤɫɢ-
ɞɚɧɬɨɜ ɜ ɫɨɟɜɨɦ ɫɨɭɫɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɝɥɢɰɢɬɟɢɧ, ɞɚɢɞɡɟɢɧ, ɝɟɧɢɫɬɟɢɧ 
ɢ ɝɟɧɢɫɬɢɧ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɨ-
ɭɫɚɯ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɨɭɫɚɯ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬ. ɟ. ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɚɧɬɢɨɤɫɢ-
ɞɚɧɬɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɟɜɨɝɨ ɫɨɭɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɫɟɪɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ ȿ. ɂ. ɇɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɨɤɫɢ-
ɞɚɧɬɨɜ / ȿ. ɂ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ // ɀɭɪɧɚɥ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ. — 2000, Ɍ. 74. — 
№ 9. — ɋ. 1544 – 1546.

2.  Ƚɟɥɟɬɢɣ ɘ. ȼ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧ-
ɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. / ɘ. ȼ. Ƚɟɥɟɬɢɣ, ɀ. Ⱥ. Ȼɚɥɚɜɭɷɧ, 
Ɉ. ɇ. ȿɮɢɦɨɜ, ȼ. ɋ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ // Ȼɢɨɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɦɢɹ. — 2002, Ɍ. 28. — 
№ 6. — ɋ. 551 – 566.

3.  Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɤɭɥɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ «ɗɤɫɩɟɪɬ-006». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɜɟɪɤɢ. — Ɇ.: ɈɈɈ «ɗɤɨɧɢɤɫ ɗɤɫɩɟɪɬ», 2013. — 37 ɫ.

4.  Ʉɚɩɤɚɧɚɪɶ Ɍ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɨɜ ɧɚ ɚɧ-
ɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɹɧɨɣ ɡɟɥɟɧɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЮЭЦ.ЦН / ЦОЫТНТКЧ / 2010 / MIИ3И2010 / 15И
AЫЭТМШХИCКЩМКЧКЫТИT.ЩНП
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ɍȾɄ 581.192

ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɕɃ ɋɈɋɌȺȼ ɋɌȿȻɅȿɃ ȻɈɊɓȿȼɂɄȺ
ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɂ ɑȿɊȿɒɄɈȼ ɅɈɉɍɏȺ ȻɈɅɖɒɈȽɈ

Ɍ. ȼ. Ⱦɟɪɸɲɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ
Ɉ. ȼ. Ⱦɟɪɸɲɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ,

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ 
ɜ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ — ɛɨɪɳɟɜɢɤɟ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢ ɥɨɩɭɯɟ ɛɨɥɶɲɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɬɟɛɥɢ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ, ɱɟ-
ɪɟɲɤɢ ɥɨɩɭɯɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ.

Ɇɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɪɳɟɜɢɤ ɢ ɥɨɩɭɯ ɢɦɟɸɬ ɜɵ-
ɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ Д1, 2, 6, 7Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɬɟɛɥɹɯ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ ɢ ɱɟɪɟɲɤɚɯ ɥɨɩɭɯɚ ɩɨɱɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɛɥɸɞ, ɛɨɝɚɬɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɜɟɠɢɟ ɨɱɢɳɟɧɧɵɟ ɫɬɟɛɥɢ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɱɟɪɟɲɤɢ ɥɨɩɭɯɚ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɡɨɥɵ — ɩɨ ȽɈɋɌ 25555.4; ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ (ɋɚ, P, K, NК, MР, FО, MЧ, CЮ, ГЧ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ ɧɚ ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɟ «ɉɟɪɤɢɧ-ɗɥɶɦɟɪ».

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ ɡɨɥɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɨɥɵ ɜ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɛɨɪɳɟɜɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɨɬ 7,2 ɞɨ 15,8 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɥɢɹ 
ɜ ɫɬɟɛɥɹɯ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,5 – 4,2 %, ɤɚɥɶɰɢɹ — 0,97 – 2,1 %, 
ɮɨɫɮɨɪɚ — 0,21 – 0,57 % Д2, 3Ж.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɨɥɵ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɥɨɩɭ-
ɯɟ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɲɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɟɛɥɢ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ ɢ ɱɟɪɟɲɤɢ 
ɥɨɩɭɯɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ȼ 
ɱɟɪɟɲɤɚɯ ɥɨɩɭɯɚ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɡɨɥɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,92 %, ɜ ɨɱɢɳɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɟɛɥɹɯ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ — 0,93 % Д4, 5, 8Ж.

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɨɥɵ ɫɬɟɛɥɟɣ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ ɢ ɱɟɪɟɲɤɨɜ ɥɨɩɭɯɚ ɜɯɨɞɹɬ ɦɚ-
ɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɤɚɥɶɰɢɣ, ɮɨɫɮɨɪ, ɦɚɝɧɢɣ, ɤɚɥɢɣ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɜɟɠɢɯ ɫɬɟɛɥɟɣ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ ɢ ɱɟɪɟɲɤɨɜ ɥɨɩɭɯɚ,  

(ɏ±Δɯ, Ч=6)

Ɇɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ  

ɜɟɳɟɫɬɜɚ

ɋɭɬɨɱɧɚɹ  
ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ, ɝ

ɋɜɟɠɢɟ  
ɫɬɟɛɥɢ  

ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ

% ɫɭɬɨɱɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ

ɋɜɟɠɢɟ  
ɱɟɪɟɲɤɢ  
ɥɨɩɭɯɚ

% ɫɭɬɨɱɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ
1 2 3 4 5 6

Ʉɚɥɶɰɢɣ, % 1,0 ɝ 0,46±0,08 46 0,17±0,01 17
Ɏɨɫɮɨɪ, % 0,8 ɝ 0,20±0,01 25 0,12±0,01 15
ɇɚɬɪɢɣ, ɝ / ɤɝ 1,3 ɝ 0,02±0,01 0,8 0,04±0,01 5
Ʉɚɥɢɣ, ɝ / ɤɝ 3,5 ɝ 0,40±0,08 11,4 0,62±0,03 17,9

Ɇɚɝɧɢɣ, ɝ / ɤɝ 0,4 ɝ 0,10±0,09 25 0,10±0,01 25

Ɉɱɢɳɟɧɧɵɟ ɫɬɟɛɥɢ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɶ-
ɰɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46 % ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɩɨ 25 % ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɮɨɫɮɨɪɚ ɢ ɦɚɝɧɢɹ.

ɑɟɪɟɲɤɢ ɥɨɩɭɯɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 25 % ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɦɚɝɧɢɹ, ɤɚ-
ɥɢɹ — 17,9 %, ɤɚɥɶɰɢɹ –17 %. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɥɢɹ ɜ ɱɟɪɟɲɤɚɯ ɥɨɩɭɯɚ 
ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɟɥɨɤɨɱɚɧɧɨɣ ɤɚɩɭɫɬɟ ɢɥɢ ɨɝɭɪɰɚɯ. ɋɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɦɚɝɧɢɹ ɜ 2 – 4 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟ, ɦɨɪɤɨɜɢ, ɫɚɥɚɬɟ.

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢɝɪɚɸɬ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɥɶɰɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɱɚ-
ɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɨɫɬɢ, ɦɵɲɟɱɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɚɥɶɰɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚ-
ɸɬɫɹ ɦɵɲɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɭɞɨɪɨɝɢ, ɤɪɨɜɨɬɨɱɚɬ ɞɟɫɧɵ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ 
ɡɭɛɵ. ɍ ɞɟɬɟɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɥɶɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɯɢɬɭ, ɫɤɨɥɢɨɡɭ, ɢɫɤɪɢ-
ɜɥɟɧɢɸ ɤɨɫɬɟɣ, ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɥɶɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɜɟɪɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɨɜɢ, ɯɪɭɩɤɨɫɬɢ ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɥɥɟɪɝɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɩɨɱɤɚɯ. ɉɪɢ ɯɪɨ-
ɧɢɱɟɫɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɢɧɮɟɤɰɢɹɦ.

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛ-
ɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɭɠɟɧ ɦɚɝɧɢɣ. Ɉɧ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɢɧɬɟɡɟ ɛɟɥɤɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ ɤɚɥɢɹ, ɧɚɬɪɢɹ ɢ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɦɛɪɚɧ. Ɇɚɝɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɥɟɬɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜ ɤɪɨɜɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ, ɫɧɢɠɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɪɟɞɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɩɨɱɤɚɯ. Ɇɚɝɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɫɮɨɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ 
ɫɬɟɧɨɤ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ, ɧɟɣɪɨɦɵɲɟɱɧɨɣ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɢ. ɋ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɦɵɲɰɵ. ɇɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɦɚɝɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɢ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɧɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɮɟɪɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɭɝɥɟɜɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɤɥɟɪɨɡɚ.

Ɏɨɫɮɨɪ ɜ ɜɢɞɟ ɚɞɟɧɨɡɢɧɬɪɢɮɨɫɮɨɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (ȺɌɎ) ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 
ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɦɟɧɟ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɭɤɥɟɨɬɢɞɨɜ, ɧɭɤɥɟɢɧɨ-
ɜɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɢ ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɭɛɨɜ 
ɢ ɤɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɟɦɢɢ, 
ɚɧɨɪɟɤɫɢɢ ɢ ɪɚɯɢɬɚ.

Ʉɚɥɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ, ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɛɭɮɟɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɢɫɥɨɬɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢɨɧɨɜ ɱɟ-
ɪɟɡ ɦɟɦɛɪɚɧɵ ɤɥɟɬɨɤ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɪɜɧɵɯ ɢɦ-
ɩɭɥɶɫɨɜ. Ʉɚɥɢɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɦɵɲɰɵ.

ɋɪɟɞɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɢɤɪɨɷ-
ɥɟɦɟɧɬɵ (ɠɟɥɟɡɨ, ɦɨɥɢɛɞɟɧ, ɤɨɛɚɥɶɬ, ɦɟɞɶ, ɧɢɤɟɥɶ ɢ ɞɪ.). əɜɥɹɹɫɶ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ, ɝɨɪɦɨɧɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɤɪɨɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɠɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
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ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɷɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ: ɆЧ — 2,6 ɦɝ %, NТ — 0,58 ɦɝ %, CЮ — 1,2 ɦɝ %, Fɟ — 2,6 ɦɝ %, 
TТ — 1,9 ɦɝ %, B — 2,6 ɦɝ %, ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɋɨ, I, Ɇɨ, ГЧ Д3Ж. ɉɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɛɚɥɶɬɚ ɜ ɧɚɞɡɟɦɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɛɨɪɳɟɜɢɤɨɜ Д6Ж. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɤɨɛɚɥɶɬɚ ɛɨɪɳɟɜɢɤɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɤɭɤɭɪɭɡɭ ɢ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɤɨɪɦɨɜɨɦɭ ɥɸɩɢɧɭ.

Ʌɢɫɬɶɹ ɥɨɩɭɯɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ: Fɟ — 128,4 ɦɝ / ɤɝ, ɋɨ — 2,59 ɦɝ / ɤɝ, 
NТ — 1,48 ɦɝ / ɤɝ, CЮ — 7,4 ɦɝ / ɤɝ, ГЧ — 7,4 ɦɝ / ɤɝ Д9Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɚɪ-
ɝɚɧɰɚ ɢ ɦɟɞɢ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɇɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɜɟɠɢɯ ɫɬɟɛɥɟɣ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ ɢ ɱɟɪɟɲɤɨɜ ɥɨɩɭɯɚ 

(ɏ±Δɯ, Ч=6), ɦɝ / ɤɝ

Ɇɢɤɪɨ-
ɷɥɟɦɟɧɬɵ

ɋɭɬɨɱɧɚɹ  
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, 

ɦɝ

ɋɜɟɠɢɟ  
ɫɬɟɛɥɢ  

ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ

% ɫɭɬɨɱɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ

ɋɜɟɠɢɟ  
ɱɟɪɟɲɤɢ  
ɥɨɩɭɯɚ

% ɫɭɬɨɱɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ
ɀɟɥɟɡɨ 14 6,0±0,12 4,29 9,20±0, 11 6,6
Ɇɚɪɝɚɧɟɰ 2 2,1±0,12 10,5 1,40±0,10 7,0
Ɇɟɞɶ 1 1,4±0,08 14,0 0,70±0,04 7,0

ɐɢɧɤ 15 1,9±0,3 0,05 2,00±0,16 1,3

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɞɢ ɜ ɱɟɪɟɲɤɚɯ ɥɨɩɭɯɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 %, ɚ ɜ ɫɬɟɛɥɹɯ 
ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ — 14 % ɨɬ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɚɪɝɚɧ-
ɰɚ — 10,5 ɢ 7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɚɪɝɚɧɟɰ, ɦɟɞɶ ɢ ɰɢɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
ɜ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.

ɀɟɥɟɡɨ ɜ ɱɟɪɟɲɤɚɯ ɥɨɩɭɯɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,2 ɦɝ / ɤɝ (6,6 %), ɜ ɫɬɟɛɥɹɯ 
ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ — 4,29 % ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɹɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɠɟɥɟɡɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
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ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɚɧɟɦɢɢ, ɦɢɨɝɥɨɛɢɧɞɟɮɢɰɢɬɧɨɣ ɚɬɨɧɢɢ ɫɤɟɥɟɬɧɵɯ 
ɦɵɲɰ. ɀɟɥɟɡɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɢɨɫɢɧɬɟɡɟ ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ.

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɫɬɟɛɥɟɣ ɛɨɪ-
ɳɟɜɢɤɚ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɧɨɝɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɨɜɨɳɧɵɦ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦ: ɬɨɦɚɬɚɦ, ɨɝɭɪɰɚɦ, ɤɚɩɭɫɬɟ, ɛɚɤɥɚɠɚɧɚɦ, ɩɟɪɰɭ 
ɤɪɚɫɧɨɦɭ ɢ ɞɪ., ɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɚɠɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚɬɪɢɹ, ɦɚɝɧɢɹ ɢ ɠɟɥɟɡɚ ɱɟɪɟɲɤɢ ɥɨ-
ɩɭɯɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɤɚɛɚɱɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɜɟɠɢɯ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɫɬɟɛɥɹɯ ɛɨɪɳɟɜɢɤɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɱɟɪɟɲɤɚɯ ɥɨɩɭɯɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɯ ɧɨ-
ɜɵɯ ɛɥɸɞ ɨɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɢ-
ɞɚɦɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɥɸɞɚ.
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ɍȾɄ 663.2

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ  
ɄɊȺɋɇɕɏ ɋɌɈɅɈȼɕɏ ȼɂɇ ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ  

ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅȿɃ

Ⱥ. ȼ. ɀɟɛɨ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɗ. ȼ. Ⱥɝɚɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ
ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɲɟɫɬɢ ɤɪɚɫɧɵɯ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɜɢɧ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɢɧɨ — ɲɢɪɨɤɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ 
ɧɚɩɢɬɨɤ, ɨɧɨ ɡɧɚɤɨɦɨ ɢ ɥɸɛɢɦɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ⱦɚɜɧɹɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɢɧɚ 
ɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɧɟɦ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ ɞɥɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ — Ȼɢ-
ɛɥɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ, ɧɟɪɜ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɧɭɫɚ ɢ ɛɨɞɪɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɜɪɚɱɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬɫɹ, ɧɨ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɢɬɤɭ ɧɟ ɩɪɨ-
ɩɚɥ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɥɫɹ.

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ АОТЧКФКНОЦТКBОrХТЧ, ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 10 ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ-
ɦɢ ɜɢɧɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɧɢ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɤɨɥɨ 250 ɦɢɥɥɢ-
ɨɧɨɜ ɝɟɤɬɨɥɢɬɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɜ ɝɨɞ (ɂɬɚɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, 
ɋɒȺ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɢ ɞɪ.), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɵɩɢɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 200 ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɨɥɢɬɪɨɜ ɜɢɧɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ 3 ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 
ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɝɭ-
ɛɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɬɢɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɜɟɤɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ — ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
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ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɚɛɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɢɧɚ ɜ ɊɎ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɨɢɬ ɥɢɲɶ ɧɚ 8 ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɜɢɧɚ. 
ȿɫɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 47 ɥɢɬɪɨɜ ɜɢɧɚ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ ɜɫɟɝɨ 7 ɥɢɬɪɨɜ Д1Ж.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɤɪɚɫɧɵɯ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɜɢɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɢɧ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇ. ɋ. Ⱥɧɢɤɢɧɨɣ, Ⱦ. ɘ. ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ, ɂ. Ɇ. ɉɨɱɢɰɤɨɣ, 
ȼ. Ʌ. Ɋɨɫɥɢɤ, ɇ. Ɇ. Ⱥɝɟɟɜɨɣ, Ɇ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɨɫɨɜɚ ɢ ɞɪ. Д3, 4Ж. Ɇɟɠ-
ɞɭ ɬɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɪɚɫɧɵɯ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɜɢɧ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ., ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɧɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɜɢɧɨ, ɤɚɤ 
ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ ɱɚɫɬɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Д5Ж.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɢɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 5 ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 298 ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɦɚɪɨɤ ɜɢɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɚɪ-
ɤɢ, ɤɚɤ: HКrНвsVR (39 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ), CКrХШRШssТ (34 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ), 
Ʌɟɝɟɧɞɚ Ʉɪɵɦɚ (33 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ), FКЧКРШrТК (32 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ), 
ɋɬɚɪɵɣ Ȼɚɤɭ (32 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ), Ⱦɭɲɚ Ɇɨɧɚɯɚ (29 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɣ), Ɇɚɫɫɚɧɞɪɚ (29 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ), Ʌɢɜɚɞɢɹ (28 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ), 
MНОMЮrvТОНrШ (28 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ), BКrШЧНОDКrТРЧКМ (27 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɣ). Ɋɟɠɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ: AХЭКVТsЭК, DШЦТЧТШНОFШЧЭКЧК, 
AХЛТЧШArЦКЧТ, GОШrРОsDЮЛШОПП,  CСКЭОКЧCТЭrШЧ,  BШrsКШ,  VТЧКХ, 
AЮРЮsЭАОТЧбШП, AТЭШsТЛОrТМШs.

ȼɫɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ 5 ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɧɚɫɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜɢɧ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɲɢ-
ɪɨɤɨɦ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. ɋɚɦɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 



42

ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ «Ⱦɢɥɚɧ» — 650 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 
ɋɚɦɵɣ ɭɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɢɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «Ɍɪɢ 
Ʉɨɬɚ», ɜɫɟɝɨ — 286 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜɢɧɨ ɛɟ-
ɥɨɟ — 47,5 %, ɤɪɚɫɧɨɟ ɜɢɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 37,2 %, ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɨɡɨɜɵɯ ɜɢɧ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 15,3 %.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɧ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ — ɫɭɯɢɯ (35,6 %), ɞɨɥɹ 
ɩɨɥɭɫɥɚɞɤɢɯ ɜɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32,7 %, 25,9 % ɩɨɥɭɫɭɯɢɯ ɜɢɧ ɢ ɜɫɟɝɨ 
5,8 % ɜɢɧ ɫɥɚɞɤɢɯ. ɇɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɫɥɟ-
ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ȼɢɧɥɚɛ» ɛɨɥɶ-
ɲɚɹ ɞɨɥɹ (42,1 %) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɫɥɚɞɤɢɟ ɜɢɧɚ, ɚ ɜ «ɋɬɨɥɢɰɟ» 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɫɭɯɢɟ ɜɢɧɚ (33,7 %).

ɉɨ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-
ɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (13,4 %), Ɏɪɚɧɰɢɢ (12,5 %), ɂɬɚɥɢɢ (11,4 %) ɢ ɂɫɩɚ-
ɧɢɢ (8,3 %).

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
401 – 700 ɪɭɛɥɟɣ (ɨɛɴɟɦ 0,75 ɥ) — 34,3 %. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɜɫɟɝɨ 
4,7 %, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɢɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 1500 ɪɭɛɥɟɣ.

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɢɧɚ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɛɭɬɵɥɤɟ (89,7 %), ɚ 
ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɧɚ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ «ɛɷɝ-ɢɧ-ɛɨɤɫ». ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɬɭɬ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟ-
ɦɨɫɬɶ ɜɢɧɚ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ ɬɚɪɟ, ɧɟɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɢɧɚ 
ɜ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɨ 6 ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɢɧ ɤɪɚɫɧɵɯ ɫɬɨ-
ɥɨɜɵɯ — ɩɨɥɭɫɥɚɞɤɢɟ «Ɏɪɚɭ Ⱦɨɧɧɚ» (ɈɈɈ «ȼɢɧɧɵɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ»), 
«ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɤɚɪɶ» (ɈȺɈ «ȺɉɎ «ɎȺɇȺȽɈɊɂə»), «Ɇɨɧɚɫɬɵɪɫɤɚɹ ɬɪɚ-
ɩɟɡɚ» (ɈɈɈ «Ɇɢɧɟɪɚɥɨɜɨɞɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɯ ɜɢɧ»), «Ⱦɨɥɢɧɚ 
ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ» (ɈɈɈ «Ʉɭɛɚɧɶ-ȼɢɧɨ»), «LКМ D’AгЮЫ» (ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɢɣ 
Ⱥɡɨɜ») ɢ ɫɭɯɨɟ «Ʉɚɛɟɪɧɟ» (ɈɈɈ «ȼɢɧɗɤɨ»). Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ȽɈɋɌ 32030 – 2013 «ȼɢɧɚ ɫɬɨɥɨɜɵɟ 
ɢ ɜɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɬɨɥɨɜɵɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ».

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɤɪɚɫɧɵɯ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɩɨɥɭɫɥɚɞɤɢɯ ɜɢɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɭɸ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭ-
ɯɨɝɨ ɜɢɧɚ «Ʉɚɛɟɪɧɟ» (ɈɈɈ «ȼɢɧɗɤɨ») ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɪɱɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢ ɥɟɝɤɨ 
ɱɢɬɚɟɦɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɧɚɞɩɢɫɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ɏɪɚɭ 
Ⱦɨɧɧɚ», ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɨ ɜɪɟɞɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ (ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɚ «ɫɠɚɬɵɦ» ɲɪɢɮɬɨɦ ɢ 
ɰɜɟɬ ɛɭɤɜ ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɮɨɧɨɦ ɷɬɢɤɟɬɤɢ), ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɦɵ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɮɚɥɶ-
ɫɢɮɢɤɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɧɚɠɢɬ ɬɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɚɠɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼɢɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. Ʌɭɱɲɢɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɝɭɫɬɚ-
ɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɢɧɨ «Ⱦɨɥɢɧɚ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ», ɨɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟ-
ɱɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɡɚ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 
ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ȼɢɧɚ «Ɇɨɧɚɫɬɵɪɫɤɚɹ ɬɪɚɩɟɡɚ», «LКМ D’AгЮЫ» ɢ 
«Ʉɚɛɟɪɧɟ», ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
ɜɢɧɨ «LКМ D’AгЮЫ» ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɯɭɞɲɢɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɝɭɫɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ — ɫɢɥɶɧɵɣ, ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɣ ɨɤɢɫɥɟɧɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬ ɢ ɪɟɡɤɢɣ, ɬɹɠɟɥɵɣ, 
ɠɟɫɬɤɢɣ ɜɤɭɫ, ɫ ɨɬɬɟɧɤɨɦ ɫɵɪɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ.

ȼɢɧɨ «LКМ D’AгЮЫ» ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜ-
ɤɟ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɤɪɟɩɨɫɬɶ» (14,3 % (ɨɛ.) ɩɪɨɬɢɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 10 – 12 % (ɨɛ.), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ, ɚ ɟɝɨ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɫɥɚ, ɚ ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɥɨɜɵɦ ɫɩɢɪ-
ɬɨɦ (ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪɟɡɤɢɣ ɡɚɩɚɯ ɢ ɩɪɢɜɤɭɫ ɫɵɪɨɝɨ ɫɩɢɪ-
ɬɚ). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɜɢɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭ-
ɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ.

ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɬɢɬɪɭɟɦɚɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ».

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɚɯɚɪɨɜ» ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɞɚɧɧɵɦ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɤɚɪɶ», «Ⱦɨɥɢɧɚ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ» ɢ «LКМ D’AгЮЫ». 
ɍ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ɏɪɚɭ Ⱦɨɧɧɚ», «Ɇɨɧɚɫɬɵɪɫɤɚɹ ɬɪɚɩɟɡɚ» ɢ «Ʉɚɛɟɪɧɟ» 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɫɥɚɳɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼɢɧɚ «LКМ D’AгЮЫ» ɢ «Ʉɚɛɟɪɧɟ» ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ «ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɛɪɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɫɛɪɨɠɟɧɧɵɟ ɫɚɯɚɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɥɢɰɟɪɢɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɧɟɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɧɚɞɩɢɫɢ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɡɢ-
ɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɢɧɚ ɤɪɚɫ-
ɧɵɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɩɨɥɭɫɥɚɞɤɢɟ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɤɚɪɶ» ɢ «Ⱦɨɥɢɧɚ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ».
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ɋ. ȼ. Ɂɨɬɨɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ
ɢɦɟɧɢ ȼ. Ⱥ. Ȼɟɥɨɝɨ ɇȺɇ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ  
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɮɢɡɢɤɟ ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɤɨɜ ɦɟ-
ɬɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɟɬɧɨ-ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɢɳɟɜɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢɥɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ (ɤɪɚɯɦɚɥ, ɯɢɬɨɡɚɧ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ). ɗɥɟɤɬɪɟɬ-
ɧɨ-ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɪɫɟɧɚɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɟɬɧɨ-ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɬɟɪɦɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɤɢ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ
Ƚɪɚɧɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊȻ ɧɚ 2018 ɝ.

ɗɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢ ɨ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɞɢɷɥɟɤ-
ɬɪɢɤɨɜ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ, 
ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɩ.) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɢ ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɤɨɜ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɟɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɹ 
«ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ» ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɭɱɟɧ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɡɚɪɹɞɚ, ɧɚ ɬɟɪ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɷɥɟɤɬɪɟɬɧɨ-ɬɟɪɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɗɌȺ) Д4Ж.

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ − ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɗɌȺ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
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ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɦɢ.

ɗɥɟɤɬɪɟɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɫɭɳ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ» ɡɚɪɹɞɚɦɢ ɢɥɢ ɞɢɩɨ-
ɥɹɦɢ Д1Ж. ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ 
ɛɢɨɷɥɟɤɬɪɟɬɚɦɢ (ɛɟɥɤɢ, ɮɟɪɦɟɧɬɵ, ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧ, ɤɨɫɬɧɚɹ ɬɤɚɧɶ ɢ 
ɞɪ.), ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɪɦɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟ-
ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɤɨɜɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɤɪɢɜɵɯ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ-ɞɟɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ Д2Ж. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɨɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɣ ɜ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨ ɛɢɨɷɥɟɤɬɪɟɬɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɤɚɤ ɜɫɟɨɛɳɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟ 
ɫɥɨɠɧɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. ȼ. Ɇɚɧɚɪɟ-
ɜɢɱɚ: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ «ɭɦɧɵɯ» ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д3Ж.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɗɌȺ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Д4Ж. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧ ɧɚ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɵɦ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ, 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɝɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɰɟɩɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ — ɫɩɟɤɬɪɨɜ ɬɟɪɦɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɬɨɤɨɜ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɥɚɤ-
ɫɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɷɥɟɤɬɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɪɹɞɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɟɬɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Д1Ж. ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. Ƚ. Ʉɪɚɜ-
ɰɨɜɚ ɗɌȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ / ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚɪɹɞɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɗɌȺ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɹɯ 
ɢ ɛɢɨɩɨɥɢɦɟɪɚɯ Д1, 6 – 8Ж.

Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɗɌȺ ɛɢɨɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, 
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ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɪɚɯɦɚɥ Д5, 9Ж. Ʉɪɚɯɦɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɗɌȺ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɧɭɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɪɦɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɬɨɤɨɜ. ɉɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɪɚɯɦɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɦɟɫɶ ɞɜɭɯ ɝɨɦɨɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ — ɚɦɢɥɨɡɵ ɢ ɚɦɢɥɨɩɟɤɬɢɧɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 
(ɋ6ɇ10Ɉ5)Ч. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜɨɞɨɪɨɞ-
ɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ 
ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ ɢ ɬ. ɩ. 
ɇɚ ɫɩɟɤɬɪɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪ 40 – 50 °ɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɵ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɨɜ Д10Ж. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 60 – 90 °ɋ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɟɫɨɪɛɰɢɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ ɜɥɚɝɢ ɫ ɱɚɫɬɢɰ 
ɤɪɚɯɦɚɥɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɗɌȺ ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɗɌȺ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 
ɯɢɬɨɡɚɧ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ ɯɢɬɢɧɚ (ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɚɧɰɢɪɟɣ ɪɚɤɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ) ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɷɧɬɟɪɨɫɨɪɛɟɧɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢɦɟɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ (10  – 9 Ⱥ) ɬɨ-
ɤɨɜɵɯ ɩɢɤɨɜ ɧɚ ɫɩɟɤɬɪɚɯ ɬɟɪɦɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɯɢɬɨɡɚɧ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɟɬɨɜ Д11Ж. 
ɗɥɟɤɬɪɟɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɢɬɨɡɚɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɟɝɨ ɧɚɞɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ, ɩɪɢ-
ɱɟɦ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɜɡɚɢɦɧɵɦ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɢɩɨɥɟɣ. ȼɢɞ ɫɩɟɤɬɪɚ ɯɢɬɨɡɚɧɚ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬ ɫɩɟɤɬɪɚ α-ɯɢɬɢɧɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д1Ж. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɥ-
ɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɡɚɪɹɞɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɠ- ɢ ɜɧɭɬɪɢɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɜɨɞɨɪɨɞ-
ɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɷɬɢɯ ɛɢɨɩɨɥɢɦɟɪɚɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, 
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ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɦɢɧɧɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟ-
ɥɹ ɢ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɞɵ Д1Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɗɌȺ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɦɵɟ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Д12Ж. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɫɟɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɂɄ-ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ, ɬɟɪɦɨɝɪɚ-
ɜɢɦɟɬɪɢɹ, ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɍɎ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) Д13Ж. ȼɟɞɭɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ 
ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɨɣ ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ, ɹɜɥɟɧɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɪɟɡɨ-
ɧɚɧɫɚ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɹɡɤɨɫɬɢ, ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɧɢ-
ɰɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɦɚɫɥɚ, 
ɟɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ, ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɛɳɚɹ 
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɢ ɠɢɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ RКЧМТЦКЭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɨɤɢɫɥɟɧɢɢ ɦɨɥɟɤɭɥ 
ɦɚɫɥɚ ɢɥɢ ɠɢɪɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ (ɩɟɪɨɤɫɢɞɵ) ɢ ɜɬɨɪɢɱ-
ɧɨɝɨ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɧɢɡɤɨɦɨ-
ɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɫɥɨɬɵ) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɜ ɜɨɞɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨ-
ɫɬɢ ɫɭɞɹɬ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɢɫɥɨɬ, ɚ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɤɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɨɛ «ɢɧɞɟɤɫɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɫɥɚ» Д14Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɫɦɟɫɟɣ ɷɮɢɪɨɜ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɞɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д15Ж.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɀ. ȼ. Ʉɚɞɨɥɢɱ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɗɌȺ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ Д16Ж. Ɇɚɫɥɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ 2 – 3, ɭɞɟɥɶɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɜɵɲɟ 
1010 Ɉɦ∙ɦ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɪɢɝɥɢɰɟɪɢɞɵ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ (ɨɥɟɢɧɨɜɨɣ, ɥɢɧɨɥɟɜɨɣ, 
ɥɢɧɨɥɟɧɨɜɨɣ ɢ ɞɪ.). Ɇɨɥɟɤɭɥɵ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ 
ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɦɟɠɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ȼɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟ-
ɡɚ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
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ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ — ɚɫɫɨɰɢɚɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨ-
ɥɟɤɭɥ ɬɪɢɝɥɢɰɟɪɢɞɨɜ. ɇɚɝɪɟɜ ɨɛɪɚɡɰɚ ɦɚɫɥɚ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 20 – 120 °ɋ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɡɚɪɹɞɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬ ɨɬɤɥɢɤ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɪɦɨ-
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɠɢɞɤɭɸ 
ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ «ɧɨɫɢɬɟɥɹ» ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ — ɦɟɥɤɨɞɢɫ-
ɩɟɪɫɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ ɤɜɚɪɰɚ Д17Ж. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɦɟɬɨɞɨɦ ɗɌȺ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɠɢɪɨɜ, ɤɚɤ 
ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ, ɪɚɩɫɨɜɨɟ, ɨɥɢɜɤɨɜɨɟ ɢ ɞɪ. ɦɚɫɥɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɗɌȺ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ) ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ-
ɱɢɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜ ɮɢɡɢɤɟ ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɤɨɜ.
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ɍȾɄ 366.542

ɑȺɋɌɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɁȺɓɂɌɕ ɉɊȺȼȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅə 
ɇȺ ɌɈȼȺɊ ɇȺȾɅȿɀȺɓȿȽɈ ɄȺɑȿɋɌȼȺ

Ɇ. ɋ. Ʉɚɳɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ȼ. Ɇɚɬɜɟɟɜ,  

ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɱɚɫɬɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨ-
ɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɹɞɚɯ ɢ ɞɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ.

Ɉɯɪɚɧɹɟɦɨɟ ɫɬ. 35 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɦɨɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɞɱɚɫ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 
Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɍɚɤ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɫɬɚɬɶɢ ȿ. Ⱥ. Ⱦɟɦɚɤɨɜɨɣ, 
ȿ. Ⱥ. Ɂɚɣɱɟɧɤɨ, Ɇ. Ɉ. ɉɨɬɨɥɨɤɨɜɨɣ, ɉ. ɘ. Ƚɭɪɭɲɤɢɧɚ, ɂ. Ɇ. ɉɨɛɟ-
ɞɢɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ. Ⱥ. Ɋɚɣɥɹɧ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ Д1, 2, 3Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ (ɬ. ɟ. ɜ ɦɟɫɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɧɟɛɨɦ ɢɥɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɹɞɚɯ), ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɯɨɞɹɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɭɸɬɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɱɧɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɢɫɭɳɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ.

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɨɥɶ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɬɪɢɚɞɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɢ ɪɹɞ ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɝɨ 
ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɧɨ-ɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɢ ɞɪ.

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 4 ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» (ɞɚ-
ɥɟɟ Ɂɚɤɨɧɚ) ɢ ɫɬ. 469 ȽɄ ɊɎ ɬɨɜɚɪ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 1 
ɫɬ. 18 Ɂɚɤɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ (ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɦ):

— ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɵ;
— ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;
— ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɭɩɥɚ-

ɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɫɭɦɦɵ;
— ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɷɬɨɣ ɠɟ ɦɚɪɤɢ;
— ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɪɤɢ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɨɦ ɩɨ-

ɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɵ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɜ ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ (ɩ. 1 ɫɬ. 18 
Ɂɚɤɨɧɚ). Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɭɩɥɚɱɢ-
ɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɜɧɚ 1 % ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ (ɩ. 1 ɫɬ. 33 Ɂɚɤɨɧɚ).

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 
ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨ-
ɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɟ. Ɏɚɤɬ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɥɢɱɟɧ ɤɚɤ ɜ ɭɫɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ). ɉɪɟɬɟɧɡɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ.
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ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɰɟɥɵɦ 
ɪɹɞɨɦ «ɦɧɢɦɵɯ» ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 
ɱɟɤ, ɧɚ ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɨɬɤɚɡɵ-
ɜɚɹɫɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɜ ɫɢɥɭ ɩ. 5 ɫɬ. 18 Ɂɚɤɨɧɚ ɢ ɫɬ. 493 ȽɄ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɱɚɫɬɨ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ ɛɵɥ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɡɚɤɨɧɟ, ɬ. ɤ. ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɩɨɞɨɲɟɥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, 
ɝɚɛɚɪɢɬɚɦ, ɮɚɫɨɧɭ, ɪɚɫɰɜɟɬɤɟ ɢ ɬ. ɞ. (ɫɬ. 25 Ɂɚɤɨɧɚ).

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɞ, ɬ. ɤ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɞɨɥɝɭɸ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɜɨɥɨɤɢɬɭ, ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ Д4Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 1 ɫɬ. 154 ȽɉɄ ɊɎ, ɫɪɨɤ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɫɤɨɜɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɭɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ (ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɭɞɭ ɩɨɞɫɭɞɧɵ ɞɟɥɚ 
ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɢ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 68 ɞɧɟɣ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ:

ɋɭɦɦɚ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ: 7500 ɪɭɛ. / 100×1 % = 
= 75 ɪɭɛ.

ɋɭɦɦɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ: 75 ɪɭɛ. × 68 ɞɧɟɣ = 5 100 ɪɭɛ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 15 Ɂɚɤɨɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ-
ɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɟɦɭ ɜɟɳɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 2000 ɪɭɛɥɟɣ.
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Ɍɚɤɠɟ ɢɫɬɰɭ ɜ ɫɢɥɭ ɩ. 6 ɫɬ. 13 Ɂɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɨɣ ɫɭɞɨɦ.

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬ 22 700 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫ-
ɥɭɝɚɦɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 94 ȽɉɄ ɊɎ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɭɞɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɛɨ-
ɥɟɟ 85 % ɢɫɤɨɜ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬ. ɟ. ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɬɨɜɚɪ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ:

1) ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɜɭɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ;

2) ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɦɟ-
ɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ;

3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɮɚɤɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ 
ɩɥɟɱɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɨɬɥɢɱɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨ-
ɩɵɬɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɫɜɨɛɨɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɟɪɟ-
ɝɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ.
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ / КЫЭТМХО / Ч / РШЬЮНКЫЬЭЯОЧЧШО-ЫОРЮХТЫШЯКЧТО-
ФКМСОЬЭЯК-Т-ЛОгШЩКЬЧШЬЭТ-ЭШЯКЫШЯ-ЧК-ЩШЭЫОЛТЭОХЬФШЦ-ЫвЧФО-ЫП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.08.2018).

2.  ɉɨɬɨɥɨɤɨɜɚ Ɇ. Ɉ., Ƚɭɪɭɲɤɢɧ ɉ. ɘ., ɉɨɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ɂ. Ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ-
ɦɢ, ɪɵɧɤɨɦ // ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ / КЫЭТМХО / Ч / ПШЫЦТЫШЯКЧТО-
ЫОФХКЦЧвС-ЦКЧТЩЮХвКЭЬТв-ЩШЭЫОЛТЭОХЬФТЦ-ЬШгЧКЧТОЦ-ЫОФХКЦШНКЭОХвКЦТ-ЫвЧФШЦ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.08.2018).

3.  Ɋɚɣɥɹɧ Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɢɥɢ Ɉɫɧɨɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ? // ɀɭɪɧɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ / КЫЭТМХО / Ч / ЩШЭЫОЛТЭОХЬФТв-ФШНОФЬ-
ЫШЬЬТвЬФШв-ПОНОЫКЭЬТТ-ТХТ-ШЬЧШЯв-ЩШЭЫОЛТЭОХЬФШРШ-гКФШЧШНКЭОХЬЭЯК-ЫШЬЬТвЬФШв-
ПОНОЫКЭЬТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.08.2018).

4.  ɏɚɪɢɲ ɇ. ɉ., Ⱥɛɚɤɭɦɨɜɚ ɋ. ɂ., Ɍɢɦɱɟɧɤɨ Ɉ. ȼ., ɑɟɛɨɤɫɚɪɨɜ Ⱥ. Ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ / КЫЭТМХО / Ч / iЧКЧЬШЯКвК-РЫКЦШЭЧШЬЭ-ЧКЬОХОЧТвК-Т-ОО-ЯХТвКЧТО-ЧК-
ЫКгЯТЭТО-ЫОРТШЧКХЧШв-ОФШЧШЦТФТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.08.2018).



57

ɍȾɄ 663.43:796:613.644.144 / .149

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɒȿɇɂɑɇɈȽɈ ɋɈɅɈȾȺ  
ȼ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ ȻȺɌɈɇɑɂɄɈȼ  

ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə

Ɍ. Ɏ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ
ɘ. ɘ. Ɇɢɥɥɟɪ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ɘ. ȼ. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦ ɥɢɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɥɚɤɨɜɨɝɨ, ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨ-
ɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɪɟɯɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ, ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɫɨɥɨɞ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ. ȼɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ «ɩɨɞɩɢɬɤɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ-
ɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɇɂɂ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ, Ƚɍ ɇɂɂ ɩɢɬɚɧɢɹ ɊȺɆɇ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ-ɥɸɛɢɬɟɥɹɦɢ Д1 – 3, 5, 7Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɛɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɟɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟɦ 
ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɪɨɳɟɧɧɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɭɫɢɥɢɬ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɞɢɣ ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɲɟɧɢɰɵ, 
ɫɭɲɤɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɚ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɤɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ ɩɲɟɧɢɰɵ 
ɜ ɡɚɦɨɱɧɭɸ ɜɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɞɹɧɨɣ ɩɚɭɡɵ ɜɧɨɫɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ ɢɡ ɰɢɤɥɚ Ʉɪɟɛɫɚ Д4, 6Ж. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɲɟɧɢɱɧɨɦ ɫɨɥɨɞɟ
1 2

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚɝɢ, % 5,9±0,1
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɜ ɫɭɯɨɦ ɫɨɥɨɞɟ, % 68,2±0,1
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɚɯɚɪɢɜɚɧɢɹ, ɦɢɧ 20±1
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɚ, % 7,8±0,1
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɚɯɦɚɥɚ, % 57,5±0,5
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1 2

Ⱥɦɢɥɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɟɞ / ɝ 273,2±0,5
ɉɪɨɬɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɞ / ɝ 152,3±0,5
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɫɭɫɥɨ:
ɐɜɟɬ, ɫɦ3 ɪ-ɪɚ ɣɨɞɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 0,1 ɦɨɥɶ / ɞɦ3 ɧɚ 
100 ɫɦ3 ɜɨɞɵ 0,12±0,01

Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɫɦ3 ɪ-ɪɚ ɝɢɞɪɨɨɤɢɫɢ ɧɚɬɪɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɟɣ 1 ɦɨɥɶ / ɞɦ3 ɧɚ 100 ɫɦ3 ɫɭɫɥɚ 1,2±0,01

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɦɝ / 100 ɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ. ɜ. 410±110
Ⱥɥɚɧɢɧ 660±260
Ⱥɪɝɢɧɢɧ 320±130
ȼɚɥɢɧ 50±30
Ƚɢɫɬɢɞɢɧ 350±120
Ƚɥɢɰɢɧ 290±100
Ʌɢɡɢɧ 760±310
Ⱥɫɩɚɪɚɝɢɧ ɢ ɚɫɩɚɪɚɝɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (ɫɭɦɦɚɪɧɨ) 3260±1300
Ƚɥɭɬɚɦɢɧ ɢ ɝɥɭɬɚɦɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ (ɫɭɦɦɚɪɧɨ) 770±200
Ʌɟɣɰɢɧ ɢ ɢɡɨɥɟɣɰɢɧ (ɫɭɦɦɚɪɧɨ) 130±40
Ɍɪɢɩɬɨɮɚɧ 160±50
Ɇɟɬɢɨɧɢɧ 850±220
ɉɪɨɥɢɧ 380±100
ɋɟɪɢɧ 230±70
Ɍɢɪɨɡɢɧ 380±150
Ɍɪɟɨɧɢɧ 360±110
Ɏɟɧɢɥɚɥɚɧɢɧ 410±210
ɐɢɫɬɢɧ 9770±3510
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 410±110

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ. ɂɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɦ ɛɟɥɤɚ ɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɜ ɛɚɬɨɧɱɢɤɚɯ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɫɨ-
ɥɨɞ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɠɢɪɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɪɟɯɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ — ɹɝɨɞɵ. 
ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1



60

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɥɨɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ,
% ɧɚ 100 ɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ «Ɂɥɚɤɨɜɵɣ» «Ɉɪɟɯɨɜɵɣ» «əɝɨɞɧɵɣ»
ɉɲɟɧɢɱɧɵɣ ɫɨɥɨɞ 43,8 43,8 42,1
Ɋɢɫ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ 21,9 21,9 21,0
Ƚɪɟɱɧɟɜɵɟ ɯɥɨɩɶɹ 14,6  —  — 
Ɇɢɧɞɚɥɶ ɞɪɨɛɥɟɧɵɣ  — 7,3  — 
Ʉɟɲɶɸ ɞɪɨɛɥɟɧɵɣ  — 7,3  — 
Ʉɥɸɤɜɚ ɰɭɤɚɬɵ  —  — 7,0
ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɫɭɲɟɧɚɹ  —  — 7,0
ɋɨɤ ɛɪɭɫɧɢɤɢ  —  — 3,5
ɉɚɬɨɤɚ 17,2 17,2 17,3
Ƚɭɦɦɢɚɪɚɛɢɤ 1,5 1,5 1,4
Ƚɥɢɰɟɪɢɧ 1,0 1,0 0,3
ɂɬɨɝɨ: 100 100 100

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 2 ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɢɩɚ: ɫɭɯɢɟ ɢɧ-
ɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɢ ɫɜɹɡɭɸɳɢɟ. Ʉ ɫɭɯɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɯɥɨɩɶɹ ɢɡ ɩɪɨɪɨɳɟɧɧɵɯ 
ɡɟɪɟɧ ɩɲɟɧɢɰɵ; ɯɥɨɩɶɹ ɢɡ ɩɪɨɪɨɳɟɧɧɵɯ ɡɟɪɟɧ ɝɪɟɱɢɯɢ; ɷɤɫɬɪɭɡɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ ɦɭɤɢ; ɢɡɸɦ; ɨɪɟɯɢ; ɫɟɦɟɧɚ ɥɶɧɚ; 
ɹɛɥɨɤɢ ɫɭɲɟɧɵɟ; ɫɭɯɢɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ. ɋɜɹɡɭɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɚɬɨ-
ɤɚ; ɮɪɭɤɬɨɡɚ; ɝɥɢɰɟɪɢɧ; ɝɭɦɦɢɚɪɚɛɢɤ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɹɝɨɞ ɢɥɢ ɮɪɭɤɬɨɜ.

ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ
ɉɪɢɟɦɤɚ ɫɵɪɶɹ

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ

ɂɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ

ɋɦɟɲɢɜɚɧɢɟ

ɗɤɫɬɪɭɡɢɹ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɍɩɚɤɨɜɤɚ
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ɋɭɯɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 
ɪɚɡɪɭɲɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɭɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟ-
ɲɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɋɜɹɡɭɸɳɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨɫɥɟ ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ ɛɚɬɨɧɱɢɤɚ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɮɨɪɦɨɜɤɚ ɛɚɬɨɧɨɜ — 30 °ɋ. ɋɜɹɡɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɤɭɫɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɭɯɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɦɟ-
ɲɢɜɚɧɢɟ ɫɭɯɢɯ ɢ ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 75 °ɋ.

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ

ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 100 ɝ «Ɂɥɚɤɨɜɵɣ» «Ɉɪɟɯɨɜɵɣ» «əɝɨɞɧɵɣ»

Ȼɟɥɤɢ 11 12 10

ɀɢɪɵ 7,5 8,5 1,2

ɍɝɥɟɜɨɞɵ 69 63 70

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɦɝ / 100 ɝ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ

5680 5740 5310

Ʉɤɚɥ / ɄȾɠ 370 / 1550 360 / 1510 310 / 1300

ȼɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɜ 100 ɝ (ɜ % ɨɬ ɫɭɬ. ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ)

Ʉɚɥɶɰɢɣ 16 16 16

Ɏɨɫɮɨɪ 27 28 21

ɀɟɥɟɡɨ 15 16 16

Ɇɚɝɧɢɣ 21 19 9

ɐɢɧɤ 10 11 12

Ʉɚɥɢɣ 13 10 15

ɋɟɥɟɧ 13 15 15

Ɍɨɤɨɮɟɪɨɥ 54 61 37

Ɍɢɚɦɢɧ 14 14 10

Ɋɢɛɨɮɥɚɜɢɧ 21 25 19

ɇɢɚɰɢɧ 28 31 27

ȼɢɬɚɦɢɧ ȼ6 13 15 15

ɉɚɧɬɨɬɟɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 8 10 10
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɥɤɚ ɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ — ɠɢɪɚ, ɭɝɥɟɜɨ-
ɞɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɭɞɨɛɧɭɸ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ⱥɪɚɧɫɨɧ Ɇ. ȼ. ɉɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. — Ɇ.: Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ, 2001. — 
224 ɫ.

2.  Ȼɚɥɚɧɞɢɧɚ Ɍ. ȼ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ / 
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ɍȾɄ 636

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ
ȼ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ

ɋȼɈɃɋɌȼ ɌȼɈɊɈȽȺ

ȼ. ɇ. Ʉɪɢɜɱɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɉ. ȼ. Шɟɜɟɥɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɮɢɥɢɚɥ)
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɑɢɬɚ

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ɍɜɨɪɨɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɟɪɦɨ-
ɤɚɥɶɰɢɟɜɨɣ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ — ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɟɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɢ ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɬ. ɟ. ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɜɨɪɨɝɚ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɜɨɪɨɝɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɪɦɨɤɚɥɶɰɢɟɜɚɹ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɹ, ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɟ ɛɚɤɬɟɪɢɢ, ɩɪɨɛɢɨ-
ɬɢɤɢ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɵ, ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɠɢɪɧɵɟ ɤɢɫɥɨɬɵ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɜɨɪɨɝɚ, ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɟɪɦɨɤɚɥɶɰɢɟɜɨɣ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. ɉɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨ-
ɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɹɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɫɵɪɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɬɪɭɞɵ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɗ. ȿ. Ƚɪɭɞɡɢɧɫɤɨɣ, A. K. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɨɣ ɢ Ⱥ. ȼ. Ɋɨɠɤɨɜɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɦɟɬɚɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɢ-
ɬɚɦɢɧɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ Д1Ж. ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɜɚɫɨɤ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ 
ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ. ɋ. ɏɚɦɚɝɚɟɜɨɣ Д6Ж.

ȼɪɚɱɚɦɢ-ɞɢɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜɚɠɧɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɷɬɢ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɬɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɜ ɪɚɰɢ-
ɨɧɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ). ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ ɫɬɪɟɫɫɚɦ, ɞɨɡɚɦ 
ɪɚɞɢɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɢɫɛɚɤ-
ɬɟɪɢɨɡ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɥɢɦɟɧɬɚɪɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 
ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɟɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɚɥɥɚɫɬɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ Д2Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɢɦɦɭɧɨɦɨɞɭ-
ɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ʉɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɩɢɳɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɜɚɫɨɱɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɨɣ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɲɬɚɦɦɵ ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɟ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɜɨɪɨɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟ-
ɪɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɦɦɭɧɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɚɧɬɢɦɭɬɚ-
ɝɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ȼɚɤɬɟɪɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɯ 
ɥɭɱɟɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɨɣ 
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɟ ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɦ ɜɚɠɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ȼ12. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜɢɬɚɦɢɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
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ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ, ɠɢɪɨɜɨɝɨ ɢ 
ɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ Д4Ж.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɜɨɪɨɝɚ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ ɬɟɪɦɨɤɚɥɶɰɢɟɜɨɣ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫ-
ɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. Ɍɜɨɪɨɝ — ɷɬɨ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɛɟɥɤɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ 
ɤɨɪɨɜɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɟɥɨɤ ɬɜɨɪɨɝɚ — ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɜ ɜɨɞɟ ɤɚɡɟɢɧ. Ɉɧ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɛɟɥɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɟɬɢɨɧɢɧɚ ɜ ɬɜɨɪɨɝɟ, ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ. ɍɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ ɤɚɡɟɢɧɚ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɤɚɧɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.

ɀɢɪ ɜ ɬɜɨɪɨɝɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɝɨ ɠɢɞɤɨɣ ɨɥɟɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɛɨ-
ɥɟɟ 40 %), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɩɥɚɜɥɟ-
ɧɢɹ (28 – 35 °ɋ) ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 96 % — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɠɢɪɨɜ. Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɫɚɯɚɪ (ɥɚɤɬɨɡɚ), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɚɯɚ-
ɪɨɡɨɣ, ɦɟɧɟɟ ɫɥɚɞɨɤ, ɧɨ ɟɝɨ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98 %.

Ɍɜɨɪɨɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɥɢ: ɤɚɥɶɰɢɣ, ɧɢɤɟɥɶ, ɠɟɥɟɡɨ, ɮɨɫ-
ɮɨɪ, ɦɚɪɝɚɧɟɰ, ɦɨɥɢɛɞɟɧ, ɦɚɝɧɢɣ, ɧɚɬɪɢɣ, ɯɥɨɪ, ɦɟɞɶ, ɬɢɬɚɧ, ɯɪɨɦ. 
ɏɨɬɹ ɬɜɨɪɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɨɝɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɛɟɥɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɢɫɥɨɬɧɵɣ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ЩH ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɤɢɫɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ), ɫɵɱɭɠɧɵɣ 
(ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɬɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ) ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ-
ɧɵɣ — ɬɟɪɦɨɤɚɥɶɰɢɟɜɵɣ ɢ ɬɟɪɦɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛɵ (ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟ 
ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɯɥɨɪɢɫɬɨɝɨ ɤɚɥɶɰɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɤɢɫɥɟɧɢɹ). ȼ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɬɪɟɬɢɣ — ɧɟɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ.

Ʉɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɛɟɥɤɨɜ ɦɨɥɨɤɚ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
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ɤɢɫɥɨɬɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɢɡ ɥɚɤɬɨɡɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɨɝɨ 
ɛɪɨɠɟɧɢɹ.

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɜɨ-
ɪɨɝɚ ɢ ɦɹɝɤɢɯ ɫɵɪɨɜ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɛɟɥɤɨɜ ɦɨɥɨɤɚ — ɫɵɱɭɠɧɨ-ɤɢɫɥɨɬɧɵɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɝɭɫɬɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɵɱɭɠɧɨɝɨ 
ɮɟɪɦɟɧɬɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ 
ɛɟɥɤɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɟ ɛɟɥɤɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɡɟɢɧ, ɚ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨ-
ɪɢɦɵɟ ɛɟɥɤɢ — β — ɥɚɤɬɨɝɥɨɛɭɥɢɧ, α — ɥɚɤɬɚɥɶɛɭɦɢɧɵ ɢ ɞɪ. ɭɞɚ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫ ɫɵɜɨɪɨɬɤɨɣ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɨɜɵɯ 
ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɜɫɟ ɛɟɥɤɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɥɨɤɚ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɡɟɢɧɚɬɤɚɥɶ-
ɰɢɣɮɨɫɮɚɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɣ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɛɟɥɤɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɨɫɚɠɞɟɧɢɟ ɤɚɡɟɢɧɚ ɢ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɯɥɨɪɢɫɬɨ-
ɝɨ ɤɚɥɶɰɢɹ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɪɦɨɤɚɥɶɰɢɟɜɨɣ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 
ɑɚɫɬɢɰɵ ɤɚɡɟɢɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɟ ɛɟɥɤɢ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɨɫ-
ɮɚɬɨɜ ɤɚɥɶɰɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɨɢɞɧɨ-ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Д7Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɜɨɪɨɝɚ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ ɬɟɪɦɨɤɚɥɶɰɢɟɜɨɣ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ ɫɝɭɫɬɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɫɝɭɫɬɨɤ ɮɟɪɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɤɜɚɫɤɨɣ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. ɂɡɭɱɢɥɢ ɪɟɠɢɦɵ 
ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɛɟɥɤɚ ɢ ɟɟ ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɨɝɚ. ɉɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɟ ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚɦɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢ-
ɹɸɬ ɧɚ ɢɦɦɭɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɢ ɠɢɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜɢɬɚɦɢɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɜɨɪɨ-
ɝɚ ɫ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ (30±2) °ɋ ɢ (20±2) °ɋ.
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɜɨɪɨɝ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɢɬɚɦɢɧ ȼ1 — 523ɦɤɝ / 100 ɝ, ɚ ɜɢɬɚɦɢɧ ȼ2 — 3044 ɦɤɝ / 100 ɝ. 
ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɬɜɨɪɨɝɨɦ ɧɟ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɩɢ-
ɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɦɢ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɚ 
ȼ1 — 415 ɦɤɝ / 100 ɝ, ɚ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ȼ2 — 2117 ɦɤɝ / 100 ɝ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɦɢ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ȼ1 ɢ ȼ2. Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɢɬɚ-
ɦɢɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɟɜɚɪɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɛɟɥɤɚ ɬɜɨɪɨɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɦɟ-
ɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ ɜ 
«ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ» ɛɟɥɤɟ. Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯ-
ɪɚɧɟɧɢɹ ɎȺɈ / ȼɈɁ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ — «ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ» 
ɛɟɥɨɤ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɛɟɥɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɦɢɧɨ-
ɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɤɨɪ Д5Ж.

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɟɥɤɨɜ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɨɝɚ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɤɨɪ ɫɟɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫ-
ɥɨɬ (ɢɡɨɥɟɣɰɢɧ, ɥɟɣɰɢɧ, ɬɢɪɨɡɢɧ ɢ ɮɟɧɢɥɚɧɢɧ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɢ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ɉɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɟ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɥɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭ-
ɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɠɢɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɭɫɜɨ-
ɹɟɦɨɫɬɶ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɜɨɪɨɝɚ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɦɢ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɜɨɪɨɝ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ, ɧɟɠɧɚɹ

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ
ɑɢɫɬɵɣ, ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ ɢ ɡɚɩɚɯɨɜ.

ɐɜɟɬ Ɇɨɥɨɱɧɨ-ɛɟɥɵɣ ɢɥɢ ɫɥɟɝɤɚ ɤɪɟɦɨɜɵɣ, 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ, %, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, %, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 75
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, °Ɍ 85 – 92
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɟɬɨɤ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤ-
ɬɟɪɢɣ, ɤ.ɨ.ɟ. ɜ 1ɝ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 107

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɢɲɟɱɧɨɣ ɩɚ-
ɥɨɱɤɢ ɜ 0,1 ɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɟ ɛɚɤ-
ɬɟɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɛɟɥɤɨɜɭɸ ɦɚɫɫɭ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɝɭɫɬɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɞɚɥɹɟɦɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ, ɞɨɡɚ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ 
ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ. ȼ ɛɟɥɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɤɨɪ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɨɝɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ƚɪɭɞɡɢɧɫɤɚɹ ɗ. ȿ. Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɹɜɤɚ 2077215 RU ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɦɟ-
ɬɚɧɵ / Ƚɪɭɞɡɢɧɫɤɚɹ ɗ. ȿ., Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ Ⱥ. Ʉ., ɨɩɭɛɥ. 20.04.1997, ɛɸɥ. № 11.

2.  Ȼɟɥɤɢ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЬЩШЫЭаТФТ.ЭШ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.04.2017).

3.  Ʌ ɢ ɩ ɨ ɥ ɢ ɬ ɢ ɱ ɟ ɫ ɤ ɚ ɹ  ɚ ɤ ɬ ɢ ɜ ɧ ɨ ɫ ɬ ɶ  Д ɗ ɥ ɟ ɤ ɬ ɪ ɨ ɧ ɧ ɵ ɣ  ɪ ɟ ɫ ɭ ɪ ɫ Ж .  — 
URL: СЭЭЩ://МСОЦ21 / ТЧПШ / 1035480 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2015).

4.  ɉɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɟ ɛɚɤɬɟɪɢɢ. Ɏɢɡɢɨɥɨɝɨ-ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɛɪɨɠɟ-
ɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ЩЫШЩТШЧТб.ЫЮ / ЩЫШЩТШЧШЯШФТЬХвО-ЛКФЭОЫТТ-ЛТШЭОСЧШХРТМСОЬФТв-ЩШЭОЧМТКХ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2017).



69

5.  ɋɨɤɨɥɨɜɚ Ɍ. ɇ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ / Ɍ. ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ. — ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ: ɇȽɌɍ, 
2015. — 7 ɫ.

6.  ɏɚɦɚɝɚɟɜɚ ɂ. ɋ. Ȼɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɜɚɫɨɤ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ / 
ɂ. ɋ. ɏɚɦɚɝɚɟɜɚ. — ɍɥɚɧ-ɍɞɷ: ɂɡɞ-ɜɨ ȼɋȽɌɍ, 2006. — 172 ɫ.

7.  ɒɟɜɟɥɟɜɚ Ɉ. ȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɜɨɪɨɝɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ / Ɉ. ȼ. ɒɟɜɟɥɟɜɚ. — ɍɥɚɧ- ɍɞɷ: ɂɡɞ-ɜɨ ȼɋȽɌɍ, 
2003. — 124 ɫ.
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ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɋȼɈɃɋɌȼ 
ɋɊȿȾɋɌȼ ɉɈ ɍɏɈȾɍ ɁȺ ȼɈɅɈɋȺɆɂ

ɂ. Ƚ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ʌ. ȼ. Ⱥɧɬɨɧɢɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɝ. Ɉɦɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ: ɛɚɥɶɡɚ-
ɦɨɜ, ɦɚɫɨɤ, ɧɟɫɦɵɜɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɢ ɦɚɫɫ-ɦɚɪɤɟɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

Ƚɭɫɬɵɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɜɨɥɨɫɵ ɫɥɭɠɚɬ ɭɤɪɚɲɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɭɠɟɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɭɯɨɞ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɜɨɥɨɫ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȿɳɟ ɧɟɞɚɜ-
ɧɨ ɷɬɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɭɯɨɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɥɢ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɭɯɨɞɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɦɵɬɶɹ ɜɨɥɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɯ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɵɬɶɹ ɜɨɥɨɫ 
(ɲɚɦɩɭɧɢ) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɚɦɩɭ-
ɧɹ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɢ, 
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ɛɚɥɶɡɚɦɵ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ, ɛɚɥɶɡɚɦɵ-ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɢ, ɛɚɥɶɡɚɦɵ-ɤɨɧ-
ɞɢɰɢɨɧɟɪɵ (ɫɦɵɜɚɟɦɵɟ) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɛɟɡ ɨɩɨɥɚɫɤɢ-
ɜɚɧɢɹ ɜɨɥɨɫ (ɧɟɫɦɵɜɚɟɦɵɟ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɵɬɶɹ ɜɨɥɨɫ, ɤɚɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɱɟɲɭɣɱɚɬɨɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɨɞɵ, ɲɚɦɩɭɧɹ, ɬɪɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɪɇ ɜ ɳɟɥɨɱɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɥɨɫ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɫɵɜɚɧɢɹ, ɭɤɥɚɞɤɢ 
ɜɨɥɨɫ ɢ ɞɪ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ-
ɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Д1, 2Ж.

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɯɨ-
ɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɢɩ 
ɜɨɥɨɫ ɢ ɤɨɠɢ ɝɨɥɨɜɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧ-
ɰɢɹ, ɜɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɨɛɴɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɰɟɧɚ Д1Ж.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ, ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɝɨ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɥɨɫ ɢ ɤɨɠɢ ɝɨɥɨ-
ɜɵ. ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 
ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɰɜɟɬ, ɡɚɩɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɨɞɟ ɢ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɗɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɜɨɥɨɫ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 009 / 2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪ-
ɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» Д3Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 62 % ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ 
ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɦɵɬɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɥɶɡɚɦɵ; ɦɚɫɤɢ ɢ ɧɟɫɦɵɜɚɟ-
ɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — 20 ɢ 18 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɚɫɫ-ɦɚɪɤɟɬ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ ɛɚɥɶɡɚɦ, ɦɚɫɤɚ ɢ 
ɧɟɫɦɵɜɚɟɦɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɜɭɦɹ ɫɟɪɢɹɦɢ — ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ (KКpШЮs, ɂɫɩɚɧɢɹ) ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (CШЦpХТЦОЧЭ, 
Ɋɨɫɫɢɹ).
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 Д3, 4Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
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ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ NТrvОХ CШsЦОЭТМ, ɂɫɩɚɧɢɹ
ɈɈɈ «ɋɬɟɥɥɚ», 

ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ɍɢɦɟɤɫ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɂɦɩɨɪɬɟɪ ɈɈɈ «Ʉɚɩɭɫ Ʉɨɫɦɟɬɢɤɫ»,  
Ɋɨɫɫɢɹ  — 

Ɉɛɴɟɦ, ɦɥ 200 500 200 500 500 200

Ⱦɚɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ + + + + + +

ɋɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ 5 ɥɟɬ 5 ɥɟɬ 5 ɥɟɬ 3 ɝɨɞɚ 3 ɝɨɞɚ 3 ɝɨɞɚ

ɋɨɫɬɚɜ + + + + + +

Ɉɫɨɛɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠ-
ɧɨɫ ɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ  —  —  —  — +  — 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ  —  —  —  — +  — 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ + + + + + +

ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  —  —  — + + +

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ (ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ + + + + + +
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Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɌɊ Ɍɋ 009 / 2011. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ-
ɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɲɚɦɩɭɧɹ: ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɛɥɟɫɤɚ ɜɨɥɨɫɚɦ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨ ɜɨɥɨɫɚɦ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɫɦɵɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɫɧɹ-
ɬɢɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɪɹɞɚ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɩɭɬɵɜɚɧɢɹ) Д1Ж.

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɵɬɶɹ 
ɜɨɥɨɫ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɩɪɨ-
ɛɚɧɬɚɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɜɨɥɨɫ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɛɥɟɫɤ, ɲɟɥɤɨɜɢɫɬɨɫɬɶ, ɥɟɝ-
ɤɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɫɵɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɡɭɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɍɢɩ ɜɨɥɨɫ ɩɪɨɛɚɧɬɚ
ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɵɟ,  
ɫ ɫɟɤɭɳɢɦɢɫɹ  

ɤɨɧɰɚɦɢ

ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ, 
ɬɨɧɤɢɟ, ɫɭɯɢɟ,  

ɫɟɤɭɳɢɟɫɹ, ɥɨɦɤɢɟ,

ɨɛɟɫɰɜɟɱɟɧɧɵɟ, 
ɬɨɧɤɢɟ ɫɭɯɢɟ,  

ɥɨɦɤɢɟ

CШЦpХТЦОЧЭ

ɛɚɥɶɡɚɦ 3,1 1,2 4,3

ɦɚɫɤɚ 4,2 0,9 1,1

ɫɩɪɟɣ-ɬɟɪɦɨɡɚɳɢɬɚ 2,3 0,6 1,9

KКpШЮs

ɛɚɥɶɡɚɦ 3,6 4,8 3,5

ɦɚɫɤɚ 4,8 4,9 4,7

ɫɵɜɨɪɨɬɤɚ 2,2 1,4 4,6

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ KКpШЮs 
ɭ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɪɨɛɚɧɬɨɜ ɜɨɥɨɫɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɱɟ ɪɚɫɱɟɫɵɜɚɸɬɫɹ, 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɹɝɤɨɫɬɶ, ɲɟɥɤɨɜɢɫɬɨɫɬɶ ɢ ɛɥɟɫɤ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨ-
ɫɥɭɲɧɵɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɢ CШЦpХТЦОЧЭ 
ɜɨɥɨɫɵ ɫɭɯɢɟ, ɛɥɟɫɤ ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧ ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

ɇɚɢɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɚ ɦɚɫɤɚ KКpШЮs PrШПОssТШЧКХ ArРКЧШТХ. ɋɥɚɛɟɟ ɩɪɨɹɜɢɥ ɷɮɮɟɤɬ 
ɛɚɥɶɡɚɦ KКpШЮs PrШПОssТШЧКХ ArРКЧШТХ. ɋɵɜɨɪɨɬɤɚ KКpШЮs ɧɚ ɨɛɟɫ-
ɰɜɟɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɜɨɥɨɫɵ ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ; ɧɚ ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɜɨɥɨɫɚɯ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ.

Ȼɚɥɶɡɚɦ CШЦpХТЦОЧЭ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɜɨɥɨɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨ-
ɦɭ: ɥɢɛɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɫɵɜɚɧɢɹ ɢ ɫɦɹɝɱɚɟɬ, ɥɢɛɨ ɭɯɭɞɲɚ-
ɟɬ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɇɚɫɤɚ CШЦpХТЦОЧЭ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɜɨɥɨɫɵ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚɛɪɚɥ 
ɫɩɪɟɣ-ɬɟɪɦɨɡɚɳɢɬɚ CШЦpХТЦОЧЭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ — ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɥɨɫ ɬɪɟɯ ɩɪɨɛɚɧɬɨɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ KКpШЮs ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɥɨɫ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ ɢ ɤɪɚɫɨɬɭ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ȿɪɞɚɤɨɜɚ ȼ. ɉ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɑ. 1. Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ ɢ ɤɨɠɟɣ ɝɨɥɨɜɵ / ȼ. ɉ. ȿɪɞɚɤɨɜɚ; Ⱥɥɬ. ɝɨɫ. ɬɟɯ. ɭɧ-ɬ, 
ȻɌɂ. — Ȼɢɣɫɤ. ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɥɬ. ɝɨɫ. ɬɟɯ. ɭɧ-ɬɚ, 2007. — 142 ɫ.

2.  Ɍɵɳɟɧɤɨ ȿ. Ⱥ. Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ: ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. Ⱥ. Ɍɵɳɟɧ-
ɤɨ, ȼ. ɉ. ȿɪɞɚɤɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2016. — 393 ɫ.

3.  ɌɊ Ɍɋ 009 / 2011. Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ / ЩЫШНЮМЭЬ / ТЩ
Ш / ЩЫТЦО / НШМ / 12090 424 / (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.08.2018).

4.  ȽɈɋɌ 32117 – 2013. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. — Ɇ.: ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɢɧɮɨɪɦ, 2014. — 9 ɫ.



74

ɍȾɄ 663.479.1:634.7 (571)

ɈȻɇɈȼɅȿɇɂȿ ɋɕɊɖȿȼɈȽɈ ɊȿɋɍɊɋȺ ȼ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ 
ɄȼȺɋȺ ɉɈɋɊȿȾɋɌȼɈɆ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə əȽɈȾ

ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɊȿȽɂɈɇȺ

ɘ. ɘ. Ɇɢɥɥɟɪ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
Ʉ. ȼ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɜɚɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɝɨɞ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ — ɤɥɸɤɜɵ ɢ ɛɪɭɫɧɢɤɢ. ɉɨɞɨɛɪɚɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɩɨɪɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɜɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ ɢ ɹɝɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɟɣ — ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɜɚɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɜɚɫ, ɤɥɸɤɜɚ, ɛɪɭɫɧɢɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɜɚɫɚ.

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɨɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɤɜɚɫ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɠɚɧɨɝɨ ɡɟɪ-
ɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸ-
ɳɢɣɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɜɚɫɚ ɨɬ ɪɹɞɚ ɛɟɡɚɥ-
ɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɸ-
ɳɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɵɪɶɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɜɚɫɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɟɳɟ ɫ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɬɪɵɦɢ. Ɋɹɞ ɭɱɟɧɵɯ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɜɚɫɚ (Ɇ. ȼ. Ƚɟɪɧɟɬ, Ƚ. Ⱥ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ, ȼ. ɋ. ɂɫɚ-
ɟɜɚ, Ɍ. Ɏ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ȼ. Ⱥ. ɉɨɦɨɡɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) , ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
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ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ Д1 – 8Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɜɚɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ, ɨɜɨɳɧɨɝɨ ɢɥɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɜɚɫɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɥɸɤɜɵ ɢ ɛɪɭɫɧɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɢ 
ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɜɚɫ, ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ — ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɹɝɨɞ ɤɥɸɤɜɵ ɢ ɛɪɭɫɧɢɤɢ.

Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɢɬɤɚ «Ʉɜɚɫ ɤɥɸɤɜɟɧɧɵɣ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɤɥɸɤɜɵ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 60 %. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɤɜɚɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɤɥɸɤɜɵ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɨ ɜɤɭɫɭ ɢ ɚɪɨɦɚɬɭ ɧɚɩɢɬɤɚ ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɦɟɲɢɜɚɥɢ ɫɛɪɨɠɟɧɧɵɣ ɤɜɚɫ ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɤɥɸɤɜɵ, ɪɚɧɟɟ 
ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɧɵɣ ɭɦɹɝɱɟɧɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɞɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 8 %. 
ɉɪɨɩɨɪɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ «Ʉɜɚɫɚ ɤɥɸɤɜɟɧɧɨɝɨ» ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 60 ɞɨ 90 % ɢ ɨɬ 
10 ɞɨ 40 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɜɚɫɧɨɣ ɢ ɹɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜ.

ɇɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɤɥɸɤɜɵ ɫɜɵɲɟ 20 % ɢɡɦɟɧɹɟɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɤɭɫɨ-ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɜɚɫɚ ɧɚ ɩɪɢɹɬ-
ɧɵɟ ɤɢɫɥɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ ɜɨ ɜɤɭɫɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɩɥɨɞɨ-
ɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ. ɉɪɢ ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ 10 % ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɤɭɫɟ ɢ ɚɪɨɦɚɬɟ ɨɛɪɚɡ-
ɰɚ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɤɥɸɤɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 40 % ɩɪɢɜɨɞɢ-
ɥɨ ɤ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɚɪɨɦɚɬɭ ɢ ɜɤɭɫɭ ɜ ɧɚɩɢɬɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɫɵɪɶɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ ɤɢɫɥɨɬɚ ɢ ɝɨɪɟɱɶ ɭɯɭɞ-
ɲɚɥɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɤɜɚɫɚ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɤɥɸɤɜɵ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɩɢɬɤɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 20 – 30 %.

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ʉɜɚɫɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɤɥɸɤɜɵ ɪɚɡɛɚɜɥɹɥɢ ɜɨɞɨɣ ɞɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
8 %, ɨɛɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɦɟɲɢɜɚɥɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɜɚɫ:ɷɤɫɬɪɚɤɬ — 
80:20 ɢ 70:30 ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɫɛɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɭɯɢɦɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɦɢ 
ɞɪɨɠɠɚɦɢ SКП-ТЧsЭКЧЭ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 28 – 30 °ɋ ɞɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 2,0 – 2,2 %. Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «Ʉɜɚɫɚ ɤɥɸɤɜɟɧɧɨɝɨ»

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɚɩɢɬɨɤ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 
20 % ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɤɥɸɤɜɵ

ɇɚɩɢɬɨɤ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 
30 % ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɤɥɸɤɜɵ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, % 5,6 5,6
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɤ. ɟɞ. 4,5 4,8
Ɉɛɴɟɦɧɚɹ ɞɨɥɹ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, % 1,2 1,2
ɋɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɫɭɬ. 3 3

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɜɤɭɫɨ-ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦɫɹ 
ɦɹɝɤɢɦ ɜɤɭɫɨɦ ɯɥɟɛɧɨɝɨ ɤɜɚɫɚ ɢ ɤɥɸɤɜɟɧɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɢ ɜ ɚɪɨɦɚɬɟ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɐɜɟɬ — ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ 
ɫ ɥɟɝɤɢɦ ɤɪɚɫɧɨɜɚɬɨ-ɤɢɪɩɢɱɧɵɦ ɨɬɬɟɧɤɨɦ, ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɦ ɝɚɡɨɦ. ȼ ɤɜɚɫɟ ɫ ɛяɥɶɲɢɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɥɸɤɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɜɨ ɜɤɭɫɟ ɢ ɚɪɨɦɚɬɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɬɟɧɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɧɚɩɢɬɤɚ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɫɚ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʉɜɚɫ ɛɪɭɫɧɢɱɧɵɣ» 
ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɛɪɭɫɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ «Ʉɜɚɫɨɦ 
ɤɥɸɤɜɟɧɧɵɦ» ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɜɚɫɧɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɢ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɜɵɫɨɤɢɯ ɜɤɭɫɨ-ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɩɢɬɤɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɦɟɲɢɜɚɥɢ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɫɛɪɨɠɟɧɧɵɣ ɤɜɚɫ ɢ ɛɪɭɫɧɢɱɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 8 %.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɤ ɧɚ-
ɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɟɪɧɨɜɨɦɭ ɤɜɚɫɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɧɚɩɢɬɨɤ 
ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ 
ɛɪɭɫɧɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬ 10 ɞɨ 40 %, ɧɚ ɜɤɭɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɚɠɟ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɞɨɡɢ-
ɪɨɜɤɟ ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɜɤɭɫɚ ɧɚɩɢɬɤɚ, ɥɢɲɶ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɟɦɭ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɨ 
ɜɤɭɫɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ «Ʉɜɚɫɚ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ» 
ɪɟɲɟɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ «Ʉɜɚɫɚ 
ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ» ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «Ʉɜɚɫɚ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ» ɛɵɥɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
«Ʉɜɚɫɚ ɤɥɸɤɜɟɧɧɨɝɨ», ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ. Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «Ʉɜɚɫɚ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ»

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɉɛɪɚɡɰɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ

10 % 20 % 30 % 40 %
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, % 5,7 5,6 5,6 5,5
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɤ.ɟɞ. 4,5 4,6 4,8 5,1
Ɉɛɴɟɦɧɚɹ ɞɨɥɹ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, % 1,1 1,2 1,2 1,1
ɋɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɫɭɬ. 3 3 2 2

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɜɚɫɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ (ȽɈɋɌ 31494 – 2012 «Ʉɜɚɫɵ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ»), ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɡɢɪɨɜ-
ɤɨɣ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɨɣɤɨ-
ɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ȼ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɤɜɚɫɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɪɭɫ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɫɜɵɲɟ 30 % ɧɚ ɬɪɟɬɶɢ ɫɭɬɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,2 ɫɦ3 ɤ.ɟɞ. 
ȼ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ ɞɨ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɭɬɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ «Ʉɜɚɫɚ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨ-
ɝɨ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ-
ɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼɤɭɫ ɢ ɚɪɨɦɚɬ — ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɝɚɪɦɨ-
ɧɢɱɧɵɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɥɟɛɧɨɦɭ ɤɜɚɫɭ ɫ ɨɬɬɟɧɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤ-
ɬɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 10 % ɨɫɥɚɛɥɹɥɨ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ ɧɨɬɤɢ, ɭɫɬɭɩɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɡɟɪɧɨɜɨɦɭ ɤɜɚɫɭ ɜɤɭɫɭ ɢ ɚɪɨɦɚɬɭ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɬɚ ɛɪɭɫɧɢɤɢ ɜ ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ 40 % ɩɨɞɚɜɥɹɥɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɜɤɭɫɨ-
ɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɥɟɛɧɨɝɨ ɤɜɚɫɚ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 
ɜɤɭɫ ɢ ɚɪɨɦɚɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɚɹ, ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɝɭɫɬɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚɦɢ «Ʉɜɚɫɚ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 20 – 30 %.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɩɢɬɤɢ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɡɚɧɹɬɶ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ / ɂ. Ɉ. Ʉɚɡɚɤɨɜ, 
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ɍȾɄ 664.662

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺə ȾɈȻȺȼɄȺ ȾɅə ɉɈȾȺȼɅȿɇɂə  
ɄȺɊɌɈɎȿɅɖɇɈɃ ȻɈɅȿɁɇɂ ɂ ɉɅȿɋɇȿȼȿɇɂə ɏɅȿȻȺ

ɇ. Ⱥ. ɉɚɧɤɪɚɬɶɟɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ɂɚɜɨɪɨɯɢɧɚ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɭɸ ɛɨɥɟɡɧɶ ɢ ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ.

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ — ɷɬɨ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɪɱɚ ɯɥɟɛɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ, ɡɚɬɟɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɬɟɦɧɟɧɢɟɦ ɢ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɦɹɤɢɲɚ ɯɥɟɛɚ ɝɢɞɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɟɪɦɟɧɬɚɦɢ ɫɩɨɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɯɥɟɛɚ, ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɵ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɬɭɥɢɧɚ, ɧɢɡɢɧɚ, ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫ-
ɥɨɬɵ ɢ ɩɪɨɩɢɨɧɚɬɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɡɚɹɜɥɹɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ.

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɛɚɜɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɭɸ ɛɨɥɟɡɧɶ ɯɥɟɛɚ (ɄȻɏ).

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɦɟɫɚ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɬɟɫɬɚ ɢ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪ BКМТХХЮs ЦОsОЧЭОrТЮs ɢ 
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BКМТХХЮs sЮЛЭТХТs ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɦɚɫ-
ɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ, %):

— ɧɢɡɢɧ — 30 %
— ɛɟɬɭɥɢɧ — 10 %
— ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ — 25 %
— ɩɪɨɩɢɨɧɚɬ ɤɚɥɶɰɢɹ — 35 %.
Ɍɟɫɬɨ ɡɚɦɟɲɢɜɚɸɬ ɜ ɬɟɫɬɨɦɟɫɢɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ȼɇɂɂɏɉ, ɩɨɫɥɟ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɤɭɫɤɢ ɦɚɫɫɨɣ 0,23 ɤɝ, ɩɨ-
ɦɟɳɚɸɬ ɜ ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɫɫɬɨɣɤɭ ɩɪɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 36 – 38 °ɋ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ 76 – 78 % 
ɧɚ 35 ɦɢɧ., ɜɵɩɟɤɚɸɬ ɯɥɟɛ ɜ ɩɟɱɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ UNOББ BC604 ɩɪɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɩɟɤɚɪɧɨɣ ɤɚɦɟɪɟ 200 – 220 °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 25 ɦɢɧ.

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢɡɢɧɚ, ɛɟɬɭɥɢɧɚ, ɚɫɤɨɪ-
ɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɩɪɨɩɢɨɧɚɬɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ 
ɯɥɟɛɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.

Ȼɟɬɭɥɢɧ — ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɛɟɪɟɫɬɵ, ɩɨɪɨɲɨɤ ɛɟɥɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɛɟɡ ɡɚɩɚɯɚ, 
ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɜɹɠɭɳɢɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢ ɫɨɥ-
ɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ, ɧɟ ɬɨɤɫɢɱɟɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɫɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɢɬɟɪɩɟɧɨɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢɬɟɪ-
ɩɟɧɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ ɛɟɬɭɥɢɧ. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɟɬɭɥɢɧɚ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ȿɞɢɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ (ɭɬɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 28 ɦɚɹ 
2010 ɝɨɞɚ № 299) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 40 – 80 ɦɝ ɜ ɫɭɬɤɢ Д4Ж. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɛɟɬɭɥɢɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦ, 
ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɝɟɩɚɬɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɵɦ, ɞɟɬɨɤɫɢɰɢɪɭɸɳɢɦ, ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɦɦɭɧɨɦɨɞɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ Д4Ж. Ɂɧɚɱɢ-
ɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɬɭɥɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɞ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɇɢɡɢɧ (ȿ234) — ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɤɢɫɥɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. Ɉɧ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɬɟɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɝɪɚɦɦɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɨɛ-
ɪɚɡɭɸɳɢɯ ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɬɭɥɢɧɨɜɵɯ ɬɨɤ-
ɫɢɧɨɜ.
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Ʉɚɥɶɰɢɹ ɩɪɨɩɢɨɧɚɬ (ȿ282) ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ 
ɫɪɨɤɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɯɥɟɛɚ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɚɧɬɢɨɤɢɫ-
ɥɢɬɟɥɶ Д5Ж. ȼɫɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɞɨɛɚɜɤɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɟɬɭɥɢɧɚ, ɧɢɡɢɧɚ, ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ 
ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɩɪɨɩɢɨɧɚɬɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɯɥɟɛɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɝɢ-
ɛɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɭɸ ɛɨɥɟɡɧɶ ɯɥɟɛɚ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ 
ɩɥɟɫɧɟɜɵɦɢ ɝɪɢɛɚɦɢ ɪɨɞɨɜ MЮМШr, PОЧТМТХХТЮЦ, AspОrРТХХЮs ɯɥɟ-
ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢɡɢ-
ɧɚ, ɛɟɬɭɥɢɧɚ, ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɩɪɨɩɢɨɧɚɬɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɨɛɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɜɵɩɟɱɤɢ ɯɥɟɛɚ ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɢ ɯɥɟɛɚ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 
ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 0,025 % ɢ 0,05 % 
ɤ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɦɭɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 – 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ɉɛɪɚɡɟɰ / ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ  
ɞɨɛɚɜɤɢ, %

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥɨɧɢɣ BКМТХХЮs 
sЮЛЭТХТs ɢ BКМТХХЮs ЦОsОЧЭОrТМЮs 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɛɚɯ ɩɨɫɥɟ 
72 ɱ ɢɧɤɭɛɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɰɚ ɜ ɬɟɪ-
ɦɨɫɬɚɬɟ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 37°ɋ

ɉɥɟɫɟɧɢ, ɄɈȿ / ɝ

24 ɱ 48 ɱ 72 ɱ 168 ɱ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ) ɋɩɥɨɲɧɨɣ ɪɨɫɬ 0 7 24 112

Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 (0,025 %) 10 0 0 2 15

Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 (0,05 %) ɇɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɇɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ

ɂɡ ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 0,05 % ɤ ɦɚɫɫɟ ɦɭɤɢ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɰɚ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ  

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 0,05 % ɤ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɦɭɤɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ:

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɤɨɪɤɢ ɝɥɚɞɤɚɹ
ɐɜɟɬ ɤɨɪɤɢ ɫɜɟɬɥɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɚɹ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɹɤɢɲɚ:
ɉɪɨɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɩɟɱɟɧɧɵɣ, ɧɟ ɜɥɚɠɧɵɣ ɧɚ ɨɳɭɩɶ
ɐɜɟɬ ɫɜɟɬɥɨ-ɫɟɪɵɣ
Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɤɪɚɫɤɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ
ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ
ɉɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɬɨɧɤɨɫɬɟɧɧɚɹ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ

ȼɤɭɫ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ  
ɜɤɭɫɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ

Ɂɚɩɚɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ  
ɡɚɩɚɯɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɰɚ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ  

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 0,05 % ɤ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɦɭɤɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ
Ɉɛɴɟɦɧɵɣ ɜɵɯɨɞ, ɫɦ3 / 100 ɝ ɦɭɤɢ 335,0
ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ, % 43,5
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɝɪɚɞ 3,5
ɉɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, % 72,0
Ʉɪɨɲɤɨɜɚɬɨɫɬɶ, % ɱɟɪɟɡ:

24 ɱ 0,95
72 ɱ 2,05
168 ɱ 2,22

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
0,05 % ɤ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɦɭɤɢ ɩɪɢ ɡɚɦɟɫɟ ɬɟɫɬɚ ɞɥɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɨɪɨɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɢɦɢ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ BКМТХХЮs sЮЛЭТХТs ɢ BКМТХХЮs ЦОsОЧЭОrТМЮs — ɜɨɡɛɭɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɜ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ 
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ɦɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɥɟɫɧɟɜɵɦɢ ɝɪɢɛɚɦɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɯɥɟɛɚ. Ⱥ ɬɚɤɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɚɤ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɦɹɤɢɲɚ ɢ ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɨɛɴɟɦ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ.

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɛɟɬɭɥɢɧɚ ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɧɢɡɢɧɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɥɠɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɄȻɏ ɢɧɝɢɛɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɢɧɚ ɢ ɛɟɬɭɥɢɧɚ ɜɦɟɫɬɟ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ — ɛɟɬɭɥɢɧ 
ɢɧɝɢɛɢɪɭɟɬ ɄȻɏ, ɧɢɡɢɧ ɢɧɝɢɛɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɟɫɟɧɟɣ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɭ ɩɲɟɧɢɱɧɨ-
ɝɨ ɯɥɟɛɚ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɩɢɨɧɨɜɨɤɢɫɥɨɝɨ ɤɚɥɶɰɢɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɇ 
ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5,5 – 6,5, ɬɚɤɠɟ ɢɧɝɢɛɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɄȻɏ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟ-
ɛɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɯɥɟɛɚ ɞɨ 7 ɫɭɬɨɤ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɨ-
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɯɥɟɛɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɹ ɯɥɟ-
ɛɚ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɛɟɬɭɥɢɧɚ ɢ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɜ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹɯ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ: ɩɚɬ. 2330407 Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ A21D8 / 04; ɨɩɭɛɥ. 
10.08.2008

2.  ɋɩɨɫɨɛ ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ» ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: 
ɩɚɬ. 2264714 Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ A21D 8 / 02, A21D 2 / 08; ɨɩɭɛɥ. 27.11.2005.

3.  ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɜ ɯɥɟɛɟ: ɩɚɬ. 2119749 
Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ A21D 8 / 02, 8 / 04; ɨɩɭɛɥ. 10.10.1998. (ɩɪɨɬɨɬɢɩ).

4.  ɋɦɟɤɢɧɚ Ɉ. ɇ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɪɠɚɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ / Ɉ. ɇ. ɋɦɟɤɢɧɚ, 
Ƚ. ɉ. Ʌɚɩɢɧɚ // Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 2016. — ɋ. 192 – 195.

5.  Ⱦɶɹɱɭɤ Ƚ. ɂ. ɉɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɬɭɥɢɧɚ / Ƚ. ɂ. Ⱦɶɹɱɭɤ, Ɍ. Ƚ. ȼɢɲɧɟ-
ɜɟɰɤɚɹ // Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ. — 2002. — № 6. — ɋ. 53 – 54.
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6.  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɢ ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. I ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, Ɋɵɛɧɨɟ, 27 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ.: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. — Ⱥɫɬɪɚ-
ɯɚɧɶ: ɂɡɞ-ɜɨ ȺȽɌɍ, 2018.

ɍȾɄ 664.6

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ  
ɏɅȿȻɈȻɍɅɈɑɇɕɏ ɂɁȾȿɅɂɃ

Ⱥ. ȼ. ɉɨɬɚɩɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ⱥ. ɗ. ɏɚɡɟɬɞɢɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ

Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ)
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɚɬɨɧɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ȼɚɯɟɬɥɟ» ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɡɚɧɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɬɨɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɭɬɪɢɟɧɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ — ɛɟɥɤɢ, ɭɝɥɟɜɨɞɵ, 
ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɡɞɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ. ɋ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ɇ. ɂ. Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ, 
Ʌ. ɇ. ɒɚɬɧɸɤ, Ɉ. ȼ. Ƚɨɥɭɛ ɢ ɞɪ. Д1 – 3Ж. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ.

ȼ Ʉɚɡɚɧɢ ɫɟɬɶ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «Ȼɚɯɟɬɥɟ» ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ, 
ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢ «Ȼɚɯɟɬɥɟ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɪɵɧɨɤ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ «Ȼɚɯɟɬɥɟ», ɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1 — ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɢɞɵ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɯɥɟɛ ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ ɢ ɪɠɚɧɨɣ, ɛɚɬɨɧ, 
ɛɭɥɨɱɤɚ ɢ ɩɥɸɲɤɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ.

Ɋɢɫ. 1. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ «Ȼɚɯɟɬɥɟ» (ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ)

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ,

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ «Ȼɚɯɟɬɥɟ» (ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ)

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  
ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, %

1 2 3
Ȼɚɬɨɧ 3 11,8
Ȼɭɥɨɱɤɚ 3 11,8
ȼɢɬɭɲɤɚ 1 5,86

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ

ɉɲɟɧɢɱɧɵɣ ɢɡ ɦɭɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ  
ɮɨɪɦɨɜɨɣ ɲɬɭɱɧɵɣ

Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ ɮɨɪɦɨɜɨɣ ɲɬɭɱɧɵɣ, ɪɠɚɧɨɣ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɞɨɜɵɣ ɲɬɭɱɧɵɣ, ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟ-

ɧɢɱɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɞɨɜɵɣ ɲɬɭɱɧɵɣ

ɂɡɞɟɥɢɹ ɫ ɩɲɟɧɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɭɛɹɦɢ ɢɡ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɪɬɚ

Ȼɭɥɨɱɤɢ ɫɞɨɛɧɵɟ, ɜɚɬɪɭɲɤɢ ɫɞɨɛɧɵɟ ɫ ɬɜɨ-
ɪɨɝɨɦ, ɜɢɬɭɲɤɢ ɫɞɨɛɧɵɟ, ɥɟɩɟɲɤɢ ɫɦɟɬɚɧ-

ɧɵɟ, ɩɥɸɲɤɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ, ɫɞɨɛɵ ɜɢɬɵɟ, 
ɛɭɥɤɢ ɜɢɬɵɟ, ɛɭɥɤɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɟ

Ƚɪɭɩɩɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

ɏɥɟɛ ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ

ɏɥɟɛ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ

ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  
ɫ ɨɬɪɭɛɹɦɢ

ɂɡɞɟɥɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɫɞɨɛɧɵɟ
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1 2 3
ȼɚɬɪɭɲɤɚ 1 5,86
Ʌɟɩɟɲɤɚ ɫɦɟɬɚɧɧɚɹ 1 5,86
ɉɥɸɲɤɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 2 11,8
ɋɞɨɛɚ ɜɢɬɚɹ 1 5,86
Ȼɭɥɤɚ ɜɢɬɚɹ 1 5,86
Ȼɭɥɤɚ ɫɥɚɜɹɧɫɤɚɹ 1 5,86
ɏɥɟɛ ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ 2 11,8
ɏɥɟɛ ɪɠɚɧɨɣ 2 11,8
ɏɥɟɛ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɵɣ 1 5,86
ɂɌɈȽɈ: 17 100

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɞɧɢɯ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — ɛɚɬɨɧɨɜ. ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ȽɈɋɌ 32677 – 2014 «ɂɡɞɟɥɢɹ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ» ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ «…ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɟ 
ɢɡɞɟɥɢɟ ɛɟɡ ɧɚɱɢɧɤɢ ɫ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 19 % ɢ ɦɚɫɫɨɣ 500 ɝ ɢ ɦɟ-
ɧɟɟ». ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭ-
ɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɹɞɨɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȽɈɋɌ 27844 – 88 «ɂɡɞɟɥɢɹ 
ɛɭɥɨɱɧɵɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ», ɌɊ Ɍɋ 021 / 2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɢ ɌɊ Ɍɋ 022 / 2011 «ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚ-
ɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɚɬɨɧɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 27844 – 88 ɢ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɢ-
ɷɬɢɥɟɧɨɜɭɸ ɩɥɟɧɤɭ: ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 — Ȼɚɬɨɧ ɧɚɪɟɡɧɨɣ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ 
ɦɭɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ; ɨɛɪɚɡɟɰ № 2 — Ȼɚɬɨɧ ɧɚɪɟɡɧɨɣ «ȼɨɥɠɫɤɢɣ» 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «Ȼɚɯɟɬɥɟ»). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ Д2, 4Ж.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 3,2 %, ɱɬɨ ɧɚ 1,3 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɟɰ 
№ 2. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɚ ɨɛɪɚɡɰɚ ɛɚɬɨɧɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɨɤɚ-
ɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ (ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟɟ, 
ɱɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ). Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɯ ɦɟɫɬɟ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɡɟɰ ɛɚɬɨ-
ɧɚ ɧɚɪɟɡɧɨɝɨ № 1 ɩɨɥɭɱɚɟɬ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɛɪɚɡɟɰ № 2 ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ 1,9 %, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɟɦɭ 4 ɛɚɥɥɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɚɬɨɧɨɜ ɧɚɪɟɡ-
ɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 1. ȼ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡ-
ɰɚ № 2 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɠɢɪɚɯ, ɱɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ № 1 ɩɨɥɭɱɢɥ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɚ ɨɛɪɚɡɟɰ № 2 — 4 ɛɚɥɥɚ.

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɚɬɨɧɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ:

— ɮɨɪɦɚ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ) — ɧɟ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɚɹ, ɛɟɡ ɩɪɢɬɢɫɤɨɜ; ɩɪɨ-
ɞɨɥɝɨɜɚɬɚɹ ɨɜɚɥɶɧɚɹ;

— ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ) — ɫ ɤɨɫɵɦɢ ɧɚɞɪɟɡɚɦɢ;
— ɰɜɟɬ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ) — ɫɜɟɬɥɨ-ɠɟɥɬɵɣ;
— ɩɪɨɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɹɤɢɲɚ) — ɩɪɨɩɟɱɟɧɧɵɣ, ɧɟ ɜɥɚɠ-

ɧɵɣ; ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɣ; ɩɨɫɥɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɧɚɠɚɬɢɹ ɩɚɥɶɰɟɦ ɦɹɤɢɲ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ;

— ɩɪɨɦɟɫ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɹɤɢɲɚ) — ɛɟɡ ɤɨɦɨɱɤɨɜ ɢ ɫɥɟɞɨɜ ɧɟɩɪɨɦɟɫɚ;
— ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɹɤɢɲɚ) — ɪɚɡɜɢɬɚɹ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ, 

ɛɟɡ ɩɭɫɬɨɬ;
— ɜɤɭɫ — ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟ-

ɝɨ ɩɪɢɜɤɭɫɚ;
— ɡɚɩɚɯ — ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧ-

ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɯɚ.
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɜɨɟ-

ɧɨ ɩɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɚɬɨɧɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 
ɉɨ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɚ ɢɯ ɦɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ — ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ), 
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ɡɚ ɱɬɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 3 ɢ 2 ɛɚɥɥɚ (ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 2 ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ  

ɛɚɬɨɧɨɜ ɧɚɪɟɡɧɵɯ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ
Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 Ɉɛɪɚɡɟɰ № 2

ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ, % ɇɟ ɛɨɥɟɟ 42,0 41,0 39,5

Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɝɪɚɞ. ɇɟ ɛɨɥɟɟ 2,5 1,6 1,6

ɉɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, % ɇɟ ɦɟɧɟɟ 73 82 82

Ɇɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ, ɝ
ɇɟ ɛɨɥɟɟ 3,0 % ɜ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨ-

ɧɭ; ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ

0,438 (ɞɟɤɥɚɪɢɪɭ-
ɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɦ — 0,438)

0,410 (ɞɟɤɥɚɪɢɪɭ-
ɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɦ — 0,400)

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɛɚɬɨɧɨɜ ɧɚɪɟɡɧɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɚɬɨɧɨɜ ɧɚɪɟɡɧɵɯ

Ɉɛɪɚɡɟɰ 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
ɜ 100 ɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ  

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ  
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɤɚɥ / 100 ɝȻɟɥɤɚ, ɝ ɀɢɪɚ, ɝ ɍɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɝ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɤɚɥ

№ 1 7,5 2,9 50,5 263 258,1

№ 2 6,7 0,7 45,5 187 215,1

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɚɬɨɧɨɜ ɧɚɪɟɡɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ 4 ɛɚɥɥɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɪɚɡɰɨɦ № 2 (2 ɛɚɥɥɚ).
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Ⱦɥɹ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɬɨɧɚ ɧɚɪɟɡɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,20 ɪɭɛ. ɡɚ 
ɭɩɚɤɨɜɤɭ (0,078 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɝ), ɚ № 2 — 26,00 ɪɭɛ. ɡɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ (0,07 ɪɭɛ. 
ɡɚ 1 ɝ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 ɩɨɥɭɱɢɥ 4 ɛɚɥɥɚ, ɚ ɨɛɪɚ-
ɡɟɰ № 2 — 5 ɛɚɥɥɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɦ-
ɦɚɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɚɬɨɧɨɜ ɧɚɪɟɡɧɵɯ ɜɵɲɟ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ № 1 – 26 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɟɦ ɭ ɨɛɪɚɡɰɚ 
№ 2 – 22 ɛɚɥɥɚ (ɪɢɫ. 2) ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ, ɭɤɚɡɚɧɢɣ 
ɨɛ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ.
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɮɢɥɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɚɬɨɧɨɜ ɧɚɪɟɡɧɵɯ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɦɚɪɤɢɪɨ-
ɜɨɱɧɨɣ ɧɚɞɩɢɫɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɛɚɬɨɧɨɜ ɧɚɪɟɡɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ʌ. ɇ. ɒɚɬɧɸɤ Дɢ ɞɪ.Ж — ɋɉɛ: Ʌɚɧɶ, 2017. — 344 ɫ.
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ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ / ɇ. ɂ. Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ, Ɉ. ȼ. Ƚɨɥɭɛ, Ɍ. ɘ. Ȼɭɪ-
ɲɬɵɤɨɜɚ //Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. — 2013. — № 2 (29). — 
ɋ. 7 – 11.

4.  Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ Ɇ. ɂ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨ-
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ɍȾɄ 663.86

ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ȻɊɍɋɇɂɑɇɕɏ ɆɈɊɋɈȼ,  
ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕɏ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɝ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

Ⱥ. ɂ. Ɋɹɛɰɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɂ. Ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɝɨɞɧɵɯ ɦɨɪɫɨɜ ɢɡ ɛɪɭɫɧɢɤɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɦɨɪɫɵ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɜɨɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɪɫɵ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ: ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢ-
ɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ.

Ɉ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɫɜɟɠɢɯ ɹɝɨɞ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɞɚɜɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɟ-
ɡɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɹɝɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɟɬ 
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ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉ ɬɚ-
ɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɭɲɤɚ, ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɤɨɦɩɨɬɵ, ɜɚɪɟɧɶɟ, ɩɨ-
ɜɢɞɥɨ, ɞɠɟɦ ɢ ɞɪ.).

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɨɪɫ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶ ɤɚɤ ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɹɝɨɞ ɩɭɬɟɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ 
ɧɟɝɨ ɫɨɤɚ. ɋɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɹɝɨɞ, ɩɨ ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɇɨɪɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɤɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȼ ɦɨɪɫ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɨɤ ɢɡ ɹɝɨɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɢɫɥɵɣ ɧɚ ɜɤɭɫ. Ɋɚɧɶɲɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɚɞɤɨ-
ɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɨɪɫ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɨɪɫ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡ ɫɨɤɚ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɹɝɨɞ 
(ɤɥɸɤɜɚ, ɛɪɭɫɧɢɤɚ, ɱɟɪɧɢɤɚ, ɦɨɪɨɲɤɚ, ɫɦɨɪɨɞɢɧɚ, ɦɚɥɢɧɚ ɢ ɞɪ.). 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɨɪɫɚ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɨɥɢɬɶ ɠɚɠɞɭ ɢ ɨɫɜɟɠɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢ ɧɚɫɵɬɢɬɶ ɟɝɨ 
ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɦɨɪɫ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɥɚɞɤɢɯ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɱɚɳɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. Ɇɨɪɫɵ ɬɚɤɠɟ 
ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ȼ, Ⱥ, ȿ, ɊɊ, ɋ, ɮɨɥɢɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɤɚɥɢɹ, 
ɤɚɥɶɰɢɹ, ɮɨɫɮɨɪɚ, ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɤ 
ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɷɬɢɦ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ: ɥɟɬɨɦ — ɞɥɹ 
ɭɬɨɥɟɧɢɹ ɠɚɠɞɵ, ɡɢɦɨɣ — ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɬɚɦɢɧɨɡɚ. ɉɨɥɶɡɚ ɦɨɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɪɫ ɢɡ ɛɪɭɫ-
ɧɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɭɛɢɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɰɢɧɤ, ɫɟɪɟɛɪɨ, ɛɨɪ, ɧɚɬɪɢɣ, ɯɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸ-
ɡɚ ɌɊ Ɍɋ 023 / 2011 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɦɨɪɫɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɠɢɞɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ ɢɥɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɹɝɨɞ ɩɭɬɟɦ ɦɟɯɚɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɤɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɠɢɦɚ ɢɥɢ ɩɸɪɟ ɫ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɝɨɪɹɱɟɣ 
ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ ɜɵɠɢɦɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɷɬɢɯ ɠɟ ɹɝɨɞ ɫ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɪɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɦɨɪɫɵ ɩɨɤɚ ɧɟɬ. 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɌɊ Ɍɋ 023 / 2011. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɦɨɪɫɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ: «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɹɝɨɞɚ», 
«Ⱦɨɛɪɵɣ», «Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɫɚɞ», «ɑɭɞɨ-əɝɨɞɚ», «Ʌɸɛɢɦɵɣ ɫɚɞ», 
«əɝɨɞɧɵɣ ɤɪɚɣ», «Ʉɚɥɢɧɨɜ ɪɨɞɧɢɤ» ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ȼɨɥɶ-
ɲɚɹ ɞɨɥɹ ɦɨɪɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 
ɢɯ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ.

ɂɬɚɤ, ɰɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɪ-
ɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɪɫɨɜ ɢɡ ɛɪɭɫɧɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɚ 1 ɨɛɪɚɡɟɰ 2 ɨɛɪɚɡɟɰ 3 ɨɛɪɚɡɟɰ 4 ɨɛɪɚɡɟɰ 5 ɨɛɪɚɡɟɰ 6 ɨɛɪɚɡɟɰ

1 2 3 4 5 6 7

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɦɨɪɫ ɛɪɭɫ-
ɧɢɱɧɵɣ

Ɇɨɪɫ 
ɛɪɭɫɧɢɱ-
ɧɵɣ

Ɇɨɪɫ ɛɪɭɫ-
ɧɢɱɧɵɣ

Ɇɨɪɫ ɛɪɭɫ-
ɧɢɱɧɵɣ

Ɇɨɪɫ ɛɪɭɫ-
ɧɢɱɧɵɣ

Ɇɨɪɫ ɛɪɭɫ-
ɧɢɱɧɵɣ

ɂɡɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ

«ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɚɹ ɹɝɨɞɚ», 
ɢɡɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶ ɈɈɈ 
«Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ»

«əɝɨɞɧɵɣ 
ɤɪɚɣ», ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ 
ɈɈɈ «əɪ-
ɰɟɜɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɬ ɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶɧɵɯ ɢ 
ɛɟɡɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ»

«Ʌɟɧɬɚ», 
ɢɡɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶ ɈɈɈ 
«ɘɠɧɚɹ 
ɫɨɤɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ»

«ORGEE», 
ɢɡɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶ ɈɈɈ 
«ɗɤɨ-ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ»

ɈɈɈ 
«Ɍɨɪɝɨɜɵɣ 
ɯɨɥɞɢɧɝ 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
Ƚɢɝɚɧɬ»

ɂɉ Ɇɟɧɶ-
ɲɢɤɨɜ Ɇ. Ʉ. 
«Ʌɟɝɟɧɞɚɪ-
ɧɵɣ ɇɶɸ-
Ƀɨɪɤɫɤɢɣ 
ɯɨɬ-ɞɨɝ»
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1 2 3 4 5 6 7

ȼɢɞ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ

Ⱦɨɣ-ɩɚɤ Ɍɟɬɪɚ-ɩɚɤ 
ɛɟɡ ɤɪɵɲɤɢ

Ɍɟɬɪɚ-ɩɚɤ ɫ 
ɤɪɵɲɤɨɣ

ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ 
ɛɭɬɵɥɤɚ

ɉɗɌ-ɛɭ-
ɬɵɥɤɚ

ɉɗɌ-ɛɭ-
ɬɵɥɤɚ

ɋɪɨɤ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ 1 ɝɨɞ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 1 ɝɨɞ 72 ɱɚɫɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 5 ɫɭɬɨɤ

ɗɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɩɢɳɟɜɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ

200 ɤɤɚɥ 
ɭɝɥɟɜɨɞɵ — 
50 ɝ

102 ɤȾɠ 
ɭɝɥɟɜɨɞɵ — 
6,0ɝ

210 ɤȾɠ 
ɭɝɥɟɜɨɞɵ — 
12ɝ

97 ɤɤɚɥ 
ɛɟɥɤɢ — 
0,1 ɝ, ɭɝɥɟ-
ɜɨɞɵ — 
24,9 ɝ

136,0 ɤȾɠ 
ɭɝɥɟɜɨɞɵ — 
8,0ɝ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɤ ɛɪɭɫ-
ɧɢɱɧɵɣ, 
ɫɚɯɚɪ

Ȼɪɭɫɧɢɱ-
ɧɵɣ ɫɨɤ, 
ɩɸɪɟ ɛɪɭɫ-
ɧɢɤɢ, ɜɨɞɚ

Ȼɪɭɫɧɢɱ-
ɧɵɣ ɫɨɤ, 
ɩɸɪɟ ɛɪɭɫ-
ɧɢɤɢ, ɫɚɯɚɪ, 
ɥɢɦɨɧɧɚɹ 
ɤɢɫɥɨɬɚ, 
ɜɨɞɚ

Ȼɪɭɫɧɢɱ-
ɧɵɣ ɫɨɤ, 
ɜɨɞɚ, ɫɚɯɚɪ, 
ɥɢɦɨɧɧɚɹ 
ɤɢɫɥɨɬɚ

Ȼɪɭɫɧɢɱ-
ɧɵɣ ɫɨɤ, 
ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɟ 
ɩɸɪɟ, ɫɚ-
ɯɚɪ, ɥɢɦɨɧ-
ɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, 
ɜɨɞɚ

ȼɨɞɚ ɨɱɢ-
ɳɟɧɧɚɹ, 
ɹɝɨɞɚ ɛɪɭɫ-
ɧɢɤɚ, ɫɚɯɚɪ

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ, ɥ 0,2 1,0 1,0 0,5 1,0 0,5

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɪɟɱɶ 
ɨɬ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ 
ɫɜɟɬɚ

ɩɟɪɟɞ ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 
ɜɡɛɚɥɬɵ-
ɜɚɬɶ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɞ ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 
ɜɡɛɚɥɬɵ-
ɜɚɬɶ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɨɬ 0 ɞɨ 
+25 °ɋ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

75 %

ɨɬ 0 ɞɨ 
35 °ɋ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

75 %

ɨɬ 0 ɞɨ 
+ 25 °ɋ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

75 %

ɨɬ +2 
ɞɨ +6 °ɋ

ɨɬ 0 ɞɨ 
+ 25 °ɋ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

75 %

ɩɪɢ Э 
+2…+6 °ɋ

ȿɞɢɧɵɣ 
ɡɧɚɤ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɹɪɤɚɹ, ɤɪɚɫɨɱɧɚɹ ɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɹɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɰɟɥɚɹ, ɧɟ 
ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɧɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɚɹ, ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧ 
ɱɟɬɤɢɦ, ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɟɦɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ. ɗɬɢɤɟɬɤɚ ɧɚ ɛɭɬɵɥɤɚɯ ɭ ɬɪɟɯ ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɜ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 4, 5, 6 ɧɚɤɥɟɟɧɚ ɪɨɜɧɨ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɤɨɫɨɜ, ɬɟɤɫɬ 
ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɱɢɬɚɟɬɫɹ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛ-
ɪɚɡɰɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɪɫɨɜ

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022 / 2011 ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜ ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɟ ɜɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɰɚɯ № 1, 4 ɢ 6 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɰɚɯ № 1, 4, 5, 6 ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɨɛɪɚɡɰɟ № 1 ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 
ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɩɨɪɰɢɣ. Ɉɛɴ-
ɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ ɨɛɴɟɦɨɦ 1,5 ɥ. ɇɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɨɛɪɚɡɰɚ № 6 ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 — ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɪɫ, ɬɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɚɩɢɬɨɤ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡ-
ɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɜɨɞɨɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ.

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ (ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ȽɈɋɌ 8.579 – 2002

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɌɊ Ɍɋ 022/2011

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɌɊ Ɍɋ 023/2011

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ  ɌɊ Ɍɋ 023/2011

— ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ
— ɰɜɟɬ
— ɜɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ

— ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɤɢɫɥɨɬ
— ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɪɫɨɜ

ɉɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɌɊ Ɍɋ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ
№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5 № 6

ȼɧɟɲ-
ɧɢɣ ɜɢɞ 
ɢ ɤɨɧ-
ɫɢɫɬɟɧ-
ɰɢɹ

ɀɢɞɤɢɣ. Ⱦɨɩɭ-
ɫɬɢɦɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɨɫɚɞɤɚ 
(ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɚɫ-
ɬɢɰ ɦɹɤɨɬɢ 
ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ)

ɠɢɞɤɢɣ, 
ɨɫɚɞɨɤ 
ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ

ɠɢɞ-
ɤɢɣ, ɛɟɡ 
ɨɫɚɞɤɚ 

ɠɢɞɤɢɣ, 
ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɣ 
ɨɫɚɞɨɤ

ɠɢɞ-
ɤɢɣ, ɛɟɡ 
ɨɫɚɞɤɚ 

ɠɢɞ-
ɤɢɣ, ɛɟɡ 
ɨɫɚɞɤɚ

ɠɢɞ-
ɤɢɣ ɛɟɡ 
ɨɫɚɞɤɚ

ɐɜɟɬ
ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɰɜɟɬɭ ɹɝɨɞɵ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɹɟɬɫɹ

ɤɪɚɫɧɵɣ ɛɥɟɞ-
ɧɨ-ɤɪɚɫ-
ɧɵɣ

ɬɟɦ-
ɧɨ-ɤɪɚɫ-
ɧɵɣ

ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬ-
ɥɨ-ɤɪɚɫ-
ɧɵɣ

ɤɪɚɫɧɵɣ

ȼɤɭɫ ɢ 
ɡɚɩɚɯ

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬ-
ɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɝɨɪɟɱɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭ ɧɚ-
ɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 
ɹɝɨɞ. ɇɟ ɞɨɩɭ-
ɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɣ ɜɤɭɫ ɢ 
ɡɚɩɚɯ

ɛɟɡ ɝɨ-
ɪɟɱɢ, 
ɡɚɩɚɯ 
ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ, ɛɟɡ 
ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ 
ɩɪɢɜɤɭ-
ɫɚ ɢ ɡɚ-
ɩɚɯɚ

ɛɟɡ ɝɨ-
ɪɟɱɢ, 
ɡɚɩɚɯ 
ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ, ɛɟɡ 
ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ 
ɩɪɢɜɤɭ-
ɫɚ ɢ ɡɚ-
ɩɚɯɚ

ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ 
ɛɪɭɫɧɢ-
ɤɟ ɝɨ-
ɪɟɱɶ ɢ 
ɡɚɩɚɯ, 
ɛɟɡ ɩɨ-
ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɝɨ 
ɩɪɢɜɤɭ-
ɫɚ ɢ ɡɚ-
ɩɚɯɚ

ɛɟɡ ɝɨ-
ɪɟɱɢ, 
ɡɚɩɚɯ 
ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ, ɛɟɡ 
ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ 
ɩɪɢɜɤɭ-
ɫɚ ɢ ɡɚ-
ɩɚɯɚ

ɛɟɡ ɝɨ-
ɪɟɱɢ, ɡɚ-
ɩɚɯ ɟɥɟ 
ɭɥɨɜɢ-
ɦɵɣ, 
ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ 
ɛɪɭɫɧɢ-
ɤɟ, ɛɟɡ 
ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ 
ɩɪɢɜɤɭ-
ɫɚ ɢ ɡɚ-
ɩɚɯɚ

ɩɪɢ-
ɹɬɧɵɣ, 
ɫɥɚɞɤɢɣ 
ɫ ɥɟɝɤɨɣ 
ɝɨɪɱɢɧ-
ɤɨɣ

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɪ-
ɫɵ ɫɨ ɫɜɟɬɥɨɣ ɨɤɪɚɫɤɨɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɭɫɧɢɱɧɨɝɨ 
ɜɤɭɫɚ ɢ ɡɚɩɚɯɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ № 3 ɢ 6. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɪɚɡɰɚ № 6, ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ.

ɉɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟ ɫɭ-
ɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɦɟɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ (ɨɬ 9 
ɞɨ 13 %), ɤɪɨɦɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɨɞ № 6.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɟɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 022 / 2011 ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ. — URL: СЭЭЩ://ЛОЭК-РКЫКЧЭ.ЫЮ

2.  ȽɈɋɌ 6687.5 – 86 ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ // Ⱦɨ-
ɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ƚɚɪɚɧɬ».

3.  ȽɈɋɌ 6687.2 – 90 ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ƚɚɪɚɧɬ».

4.  ȽɈɋɌ 6687.4 – 86 ɇɚɩɢɬɤɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ, ɤɜɚɫɵ ɢ ɫɢɪɨɩɵ. Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ƚɚɪɚɧɬ».

5.  ȽɈɋɌ 8.579 – 2002 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɣ (Ƚɋɂ). Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ 
ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɟ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ // Ⱦɨ-
ɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ƚɚɪɚɧɬ».

ɍȾɄ 664.143

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɉɂɓȿȼɈɃ ɐȿɇɇɈɋɌɂ
ɋȺɏȺɊɂɋɌɕɏ ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɂɏ ɂɁȾȿɅɂɃ

ȿ. Ȼ. Ɍɚɛɚɥɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɬ. ɞ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɞɪɚɠɟ, ɤɚɪɚɦɟɥɶ, ɩɚɫ-
ɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɧɚɭɤɢ ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚ-
ɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɚɦɢ, ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵ-
ɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ.

ȼɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɸɛɨɣ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ 
ɭɠɟ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨ-
ɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ:

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ, ɜɤɭɫɨɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɛɚ-
ɜɨɤ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ;

— ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

— ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚɦ;

— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 53041 – 2008 «ɂɡɞɟɥɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɭ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: 
ɤɨɧɮɟɬɵ, ɤɚɪɚɦɟɥɶ, ɢɪɢɫ, ɞɪɚɠɟ, ɯɚɥɜɚ, ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɩɚɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɢɩɚ ɦɹɝɤɢɯ ɤɨɧɮɟɬ (ɤɚɪɚɦɟɥɢ, ɹɞɟɪ ɨɪɟɯɚ 
ɢ ɚɪɚɯɢɫɚ), ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɢɧɤɚ, ɩɚɫɬɚ (ɤɪɟɦ), ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɥɢɬ-
ɤɚ (ɮɢɝɭɪɚ), ɫɛɢɜɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɛɟɡɟ, ɧɭɝɚ.
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ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-
ɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɇɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɯɟɦɟ.

Ƚɪɭɩɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

Ⱦɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɍɱɟɧɵɦɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɭɞɧɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɥɚɧɞɫɤɨɝɨ 
ɦɯɚ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɞɢ-
ɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɬɜɚɪɚ ɛɨɝɚɬɵ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ Д1Ж. ɍɱɟ-
ɧɵɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨ-
ɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɯɢɦɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɩɚɫɬɢɥɶɧɨ-ɦɚɪɦɟɥɚɞɧɵɯ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ: ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ

ɞɨɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɟ
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ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɥɟɩɢɯɨɜɨɝɨ ɩɸɪɟ ɢ ɚɪɚɛɢɧɨɝɚɥɚɤɬɚɧɚ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ Д5Ж.

ɍɱɟɧɵɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɠɟɥɟɣɧɨ-ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɹɤɨɬɢ ɩɥɨɞɨɜ ɱɟɪɟɦɭɯɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ, 
ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ ɦɹɤɨɬɢ ɩɥɨɞɨɜ 
ɱɟɪɟɦɭɯɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɚɯɚɪɚ, ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɟ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɜɢɬɚɦɢɧɵ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɯɚɪɢɫɬɨɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ Д2Ж. ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɭɱɟɧɵ-
ɦɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, — ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ 
ɠɟɥɟɣɧɵɯ ɦɚɫɫ ɨɛɥɟɩɢɯɨɜɨɝɨ ɲɪɨɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢ-
ɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɩɢɯɨɜɵɣ ɲɪɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɧɵɦ ɩɢɳɟɜɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɨɛɥɟɩɢɯɨɜɨɝɨ ɲɪɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ Д4Ж.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «ɘȽ» 
ɝ. Ȼɢɣɫɤɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɚɠɟ «Ʉɚɥɶɰɟɩɚɧ» 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɡɜɟɪɨɛɨɹ, ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɪɹɛɢɧɨɜɨɝɨ, ɷɤɫɬɪɚɤ-
ɬɚ ɥɚɩɱɚɬɤɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɨɣ, ɩɚɧɬɨɝɟɦɚɬɨɝɟɧɚ, ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨ-
ɬɵ, ɤɚɥɶɰɢɹ ɨɪɬɨɮɨɫɮɚɬɚ, ɤɚɥɶɰɢɹ ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 
ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɪɚɠɟ ɩɚɧɬɨɝɟɦɚɬɨɝɟɧɚ ɢɡ ɤɪɨɜɢ ɫɚɦɤɢ ɚɥ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɚɪɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɷɫɬɪɨɝɟɧɨɜ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟ — 6 ɞɪɚɠɟ ɜ ɞɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 23 – 50 % ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɜɢɬɚɦɢɧɚɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ Д3Ж.

ɍɱɟɧɵɦɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɨ-
ɝɚɳɟɧɢɹ ɥɟɞɟɧɰɨɜɨɣ ɤɚɪɚɦɟɥɢ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɚɞɚɩɬɨ-
ɝɟɧɧɵɦ, ɚɧɬɢɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɢ ɢɦɦɭɧɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ: ɹɝɨɞ 
ɤɚɥɢɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɥɢɦɨɧɧɢɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ, ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɱɚɹ, ɩɚɧɬɨɜ 
ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɨɥɟɧɹ Д7Ж.

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧ-
ɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɢ ɩɚɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ. ɇ. Ɍɚɛɚɬɨ-
ɪɨɜɢɱɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɵɤɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɸɪɟ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɨɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨ-
ɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ Д6Ж.

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɠɟ-
ɥɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɹɝɨɞ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɛɪɭɫɧɢɱɧɵɯ — ɫɨɤɚ ɢ ɩɪɢɩɚɫɨɜ. ɍɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɹɝɨɞɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧ-
ɧɭɸ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɢɳɟɜɵ-
ɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.
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ɍȾɄ 664.859.4

ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌɕ ɂɁ ɉɅɈȾɈȼ Ʉɂȼɂ
ɂ ɂɏ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȼ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ ɆȺɊɆȿɅȺȾȺ

Ⱥ. ɇ. Ɍɚɛɚɬɨɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
E. ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ ɤɢɜɢ ɩɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɏɟɣɜɨɪɞ (ɫɬɪɚɧɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɑɢɥɢ). ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɸɪɟ 
ɢɡ ɤɢɜɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɪɛɚɬɨɦ ɤɚɥɢɹ ɢ ɩɨɞɜɚɪɤɚ ɢɡ ɤɢɜɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɤɢɜɢ, ɩɸɪɟ, ɩɨɞɜɚɪɤɚ, ɦɚɪɦɟɥɚɞ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɚɪɦɟɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɮɪɭɤɬɨ-
ɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭ-
ɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨɥɭ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɧɨɫɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ «ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɯɚ-
ɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɪɭɤɬɨɜɨɟ 
ɫɵɪɶɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 6442 – 2014, ɜ ɠɟɥɟɣɧɨ-ɮɪɭɤɬɨ-
ɜɨɦ ɦɚɪɦɟɥɚɞɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 %, ɜɨ ɮɪɭɤɬɨɜɨɦ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 % Д1Ж.

ɇɨɜɢɡɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɸɪɟ ɢ ɩɨɞ-
ɜɚɪɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ ɤɢɜɢ ɩɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɏɟɣɜɨɪɞ, 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɡ ɑɢɥɢ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɡɭ ɱɟɧɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɜ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ.

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɨɜ 
ɤɢɜɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʌ. ə. Ⱥɣɛɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ 
ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜ ɤɢɜɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɛɯɚɡɢɢ Д2Ж. ɋɨɪɬɨɜɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɥɨɞɨɜ ɤɢɜɢ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ Ɍ. Ƚ. ɉɪɢɱɤɨ ɢ ɫɨɚɜ-
ɬɨɪɚɦɢ Д3Ж. Ɍɭɪɟɰɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ R. CКЧРТ, E. AХЭЮЧЭКЬ ɢ ɞɪ. 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɥɨɞɨɜ ɤɢɜɢ ɫɨɪɬɚ ɏɟɣɜɨɪɞ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɴɟɦɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɫɟɜɟɪɧɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ (Ɉɪɞɭ) Д4Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɟ-
ɥɟɣɧɨ-ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɸɪɟ ɢ ɩɨɞ-
ɜɚɪɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ȽɈɋɌ 32684 – 2014 
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«ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. ɉɸɪɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɚɦɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ»), ɫɮɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɧɚ ɩɸɪɟ ɢɡ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɞɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɢɜɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɸɪɟ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ.

Ɋɚɫɬɟɧɢɹ ɤɢɜɢ (AМЭТЧТНТК НОХТМТШsК, AМЭТЧТНТК МСТЧОЧsТs) ɢɧɬɪɨ-
ɞɭɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɫɭɛɬɪɨ-
ɩɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ʉɪɵɦ) ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ-
ɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɨɞɵ ɤɢɜɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɯ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ (Ʉɢɬɚɣ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ƚɪɟ-
ɰɢɹ, ɑɢɥɢ, ɂɪɚɧ ɢ ɞɪ.).

ɉɥɨɞɵ ɤɢɜɢ ɫ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ — ɹɝɨɞɵ ɫɨ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɬɨɧɤɨɣ ɨɩɭɲɟɧɧɨɣ ɤɨɠɢɰɟɣ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɬɟɧɤɨɜ, ɫɜɟɬɥɨ-ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɹɤɨɬɶɸ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɥɭɦɟɥ-
ɥɵ — ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɫɢ ɩɥɨɞɚ ɛɟɥɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɥ-
ɤɢɟ ɱɟɪɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ ɜ ɦɹɤɨɬɶ ɩɥɨɞɚ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɩɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɤɨɥɭɦɟɥɥɵ.

ɉɨɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɪɬ ɤɢɜɢ ɏɟɣɜɨɪɞ (HКваКrН) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɥɟɠɤɨɫɬɢ ɩɥɨɞɨɜ, ɯɨɪɨɲɢɦ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɤ ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨ 80 – 85 % ɜɫɟɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɨɞɨɜ ɤɢɜɢ Д6Ж.

ɉɥɨɞɵ ɤɢɜɢ ɫɨɪɬɚ ɏɟɣɜɨɪɞ (ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɑɢɥɢ) ɨɛɳɟɣ 
ɦɚɫɫɨɣ 5,2 ɤɝ ɢɡ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɇɚɫɫɚ ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɤɢɜɢ ɜ ɜɵ-
ɛɨɪɤɟ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 75 ɞɨ 84 ɝ, 
ɮɨɪɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɥɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨɪɬɚ Д6Ж.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɸɪɟ ɜɤɥɸɱɚɥɚ:
— ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɣɤɭ ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɨɜ;
— ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɛɨɥɨɱɤɢ;
— ɧɚɪɟɡɤɭ ɩɥɨɞɨɜ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ (25 – 30 ɦɦ);
— ɛɥɚɧɲɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɭɯɢɦ ɩɚɪɨɦ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 80 – 85 °C ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 – 5 ɦɢɧ;
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— ɩɪɨɬɢɪɤɭ ɪɚɡɜɚɪɟɧɧɨɣ ɦɹɤɨɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɢɪɨɱɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ 
ɆɉɊ-350Ɇ ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ 1,5 ɦɦ;

— ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɨɝɪɟɜ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 75 – 80 °C;
— ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɚ ɤɚɥɢɹ ɫɨɪɛɚɬɚ (E202);
— ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɭ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɩɸɪɟ ɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ ɬɚɪɭ.
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɪɨɠɠɟɣ ɢ ɩɥɟɫɟɧɟɣ), ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 6-ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɯɨɥɨ-
ɞɢɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 600 ɦɝ / ɤɝ (ɜ ɧɨɪɦɟ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɝ / ɤɝ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 029 / 2012).

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɩɸɪɟ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɜ ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɚɯ ɤɢɜɢ ɩɟɪɟɞ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɸɪɟ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ Д7Ж.

ɉɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɥɨ ȽɈɋɌ 32684 ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɨɬɟɪɬɭɸ ɬɟ-
ɤɭɱɭɸ ɦɚɫɫɭ ɛɟɡ ɨɬɫɥɚɢɜɚɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɱɟɧɶ ɦɟɥɤɢɯ 
ɱɟɪɧɵɯ ɫɟɦɹɧ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 – 1,5 ɦɦ, ɚɪɨɦɚɬ ɫɥɚɛɵɣ, ɫɜɨɟɨ-
ɛɪɚɡɧɵɣ, ɜɤɭɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ, ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɢɣ Д5Ж.

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɸɪɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɸɪɟ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % 85,8±0,7
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, %  
(ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɥɢɦɨɧɧɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ) 1,20±0,02

ЩH, ɟɞ. 3,1±0,1

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɚɯɚɪɚ, % 8,9±0,7
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɚɯɚɪɨɜ, % 7,4±0,4

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ, % 1,30±0,18
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ  
(ɨɛɳɢɣ ɩɟɤɬɢɧ), % 0,51±0,02

ɀɟɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɸɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ
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ɂɡ ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɸɪɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɜɧɚ 1,2 %, 
ɱɬɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɤɢɜɢ ɫɨɪɬɚ ɏɟɣɜɨɪɞ, ɜɵɪɚɳɟɧ-
ɧɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɚ-
ɯɚɪɚ (8,9 %) ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ ɧɚ 2,2 %.

ɋɚɯɚɪɢɫɬɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɚɤ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜɵɯ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɥɨɞɨɜ ɤɢɜɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ ɫɨɪɬɚ ɏɟɣɜɨɪɞ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɨɫɶ 
ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɜɟɠɢɦ ɩɥɨɞɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɜ ɤɨɧ-
ɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (9,6 %). Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɚɯɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ Д8, 4Ж.

Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɚɯɚɪɚɦ ɜ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɚɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɚ-
ɯɚɪɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɚɯɚɪɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 83 %. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɮɪɭɤɬɨɡɵ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɨɪɬɚɯ ɤɢɜɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Д8Ж.

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ)

б̄ ± Δб, Ч=3
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ

1 2

Ɇɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ:
ɤɚɥɢɣ 258,0±47,0
ɤɚɥɶɰɢɣ 37,2±6,3
ɦɚɝɧɢɣ 15,1±4,5

Ɇɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ:
ɦɚɪɝɚɧɟɰ 0,078±0,009
ɠɟɥɟɡɨ 0,60±0,18
ɣɨɞ 0,0015±0,0001

ȼɢɬɚɦɢɧɵ:
ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 29,4±6,1 (53,8±5,5)*
β-ɤɚɪɨɬɢɧ 0,53±0,01
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1 2

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɫɥɨɬɵ:

ɥɢɦɨɧɧɚɹ 990,0±148,0

ɹɛɥɨɱɧɚɹ 197,0±47,0

ɜɢɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ 5,0

ɹɧɬɚɪɧɚɹ ɦɟɧɟɟ 5,0

ɳɚɜɟɥɟɜɚɹ 32,6±5,8

ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɦɟɧɟɟ 5,0

* ȼ ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɚɯ ɤɢɜɢ ɩɟɪɟɞ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɸɪɟ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɸɪɟ ɢɡ 
ɤɢɜɢ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɚɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ-
ɫɹ ɤ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Д9Ж. Ʉɚɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɜɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɚɥɶɰɢɹ, ɦɚɝɧɢɹ ɢ ɦɚɪɝɚɧɰɚ ɩɨɱɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɩɨ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ (ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨ-
ɪɬɚ) ɢ ɫɜɟɠɢɦ ɩɥɨɞɚɦ ɤɢɜɢ ɫɨɪɬɚ ɏɟɣɜɨɪɞ (ɞɚɧɧɵɟ USDA NКЭТШЧКХ 
NЮЭЫТОЧЭ DКЭКЛКЬО, AЩЫТХ 2018) Д8, 9Ж.

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɜɟɠɢɦɢ ɩɥɨɞɚɦɢ ɤɢɜɢ ɫɨɪɬɚ ɏɟɣɜɨɪɞ, ɫɨɛɪɚɧ-
ɧɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (2006 – 2011 ɝɝ.), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɟɥɟɡɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 
ɨɛɪɚɡɰɟ ɩɸɪɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɦɚɝɧɢɹ — ɜ 1,6 ɪɚɡ, 
ɤɚɥɢɹ — ɜ 1,3 ɪɚɡ Д3Ж.

Ʉɢɫɥɨɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɥɢɦɨɧɧɨɣ ɢ ɹɛɥɨɱɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ, ɫ ɹɜɧɵɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ-
ɧɢɟɦ ɥɢɦɨɧɧɨɣ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɱɬɢ ɜ 5 ɪɚɡ). Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɸɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɳɚɜɟɥɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɜ ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɚɯ ɢ ɜ ɩɸɪɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɥɨ ɨɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Д8, 9Ж. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɸɪɟ ɩɨɬɟɪɢ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
45,4 % (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ 6-ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɸɪɟ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧɚ ɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 89,5 %.

ɋɬɚɞɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɚɪɤɢ ɢɡ ɤɢɜɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ: ɫɦɟɲɢɜɚ-
ɧɢɟ ɩɸɪɟ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1:1,3; ɭɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɫɦɟɫɢ ɜ ɜɚ-
ɪɨɱɧɨɦ ɤɨɬɥɟ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ ɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɲɚɥɤɨɣ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ɄɉɗɆ-60-ɈɆɊ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 27 – 29 ɦɢɧ. (ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɭ-
ɬɟɦ); ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɭ ɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ ɬɚɪɭ.

ɉɨɞɜɚɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɝɭɫɬɭɸ ɦɚɠɭɳɭɸɫɹ ɦɚɫɫɭ ɫɜɟɬɥɨ-ɤɪɟɦɨ-
ɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɟɥɤɢɯ ɱɟɪɧɵɯ ɫɟɦɹɧ, ɜɤɭɫ ɫɥɚɞɤɢɣ ɫ ɥɟɝɤɨɣ 
ɤɢɫɥɨɜɚɬɨɫɬɶɸ Д10Ж. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɟɥɟɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ, ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɞɚɦ ɤɢɜɢ, ɩɪɢ ɭɜɚɪɢɜɚɧɢɢ ɩɸɪɟ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ.

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɜɚɪɤɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɜɚɪɤɢ ɢɡ ɤɢɜɢ

б̄ ± Δб, Ч=3
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚ ɩɨ ȽɈɋɌ 32741 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ 
ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, %, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60,0 68,2±2,0

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɬɢɬɪɭɟɦɵɯ 
ɤɢɫɥɨɬ, % 0,5 – 2,5 0,79±0,08  

(ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɥɢɦɨɧɧɭɸ)

ɉɪɢɦɟɫɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɫɢ

ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ

ɉɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ ɢ ɩɨɞɜɚɪɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɠɟɥɟɣɧɨ-ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɨɜɨɝɨ ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ: ɩɸɪɟ ɢɡ ɤɢɜɢ (22 %), ɫɚɯɚɪ (53 %), ɥɢɦɨɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 
(0,35 %). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɭɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɚɝɚɪ ɫ ɩɪɨɱ-
ɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɧɹ ɩɨ ɇɢɤɨɧɭ 900 ɝ / ɫɦ2. Ⱦɨɡɢɪɨɜɤɭ ɥɢɦɨɧɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ 
ɩɨɞɛɢɪɚɥɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɝɚɳɚɸɲɟɣ ɞɨɛɚɜɤɢ 
(2 ɝ / ɤɝ). Ɉɩɵɬɧɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 6442 – 2014, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɠɟɥɟɣɧɨ-ɮɪɭɤɬɨɜɨ-
ɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ. ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,0 – 21,3 %.

ɉɨɞɜɚɪɤɭ ɢɡ ɤɢɜɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɠɟɥɟɣɧɨ-
ɝɨ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ (ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 %), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɜɤɭɫɚ ɢ ɚɪɨɦɚɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɚ ɤɢɜɢ.

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɤɢɜɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ 
ɤɢɜɢ ɫɨɪɬɚ ɏɟɣɜɨɪɞ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɪɬɨɜ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.
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ɍȾɄ 641.5:664.849

ȼɅɂəɇɂȿ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ  
ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɈȼɈɓɇɕɏ ɉɘɊȿ ɇȺ ɂɏ ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɕȿ 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ

ɋ. ɘ. Ƚɥɟɛɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɳɟɧɤɨ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɇ. Ɉ. Ʌɚɩɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɸɪɟ 
ɢɡ ɬɵɤɜɵ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɟɝɨ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɸɪɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɤɭɬɬɟɪɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɭɫɨɜ ɨɜɨɳɧɵɯ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɸɪɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɭɬɬɟɪ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ, ɬɵɤɜɚ, ɩɸɪɟ ɨɜɨɳɧɨɟ, ɫɨɭɫɵ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ: ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɝɨ-
ɫɬɟɦ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɭɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɘ. ȼ. ȿɜɩɚɬɱɟɧɤɨ, ȿ. Ƚ. ɇɚɣɦɭɲɢɧɨɣ, Ⱥ. Ⱥ. ɀɭɱɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. Д1, 2, 3Ж.  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɭɫɨɜ ɫ 



110

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɛɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɍɚɤ, ɦɟɧɹɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɰɟɯɚ, ɜɨɞɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɸɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ,  
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɝɪɟɜɚɬɶ, ɢɡɦɟɥɶɱɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɥɸɞ 
ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɜɨɳɧɵɯ ɫɨɭɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɸɪɟ ɢɡ ɬɵɤɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɪɚɫ-
ɬɚɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɭɫɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɵɤɜɚ (ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɟɤ-
ɬɢɧɚ 1,75+0,08 %), ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ Д4Ж. Ɍɵɤɜɚ ɬɜɟɪɞɨɤɨɪɚɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɸɪɟ ɢɡ ɬɵɤɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1 
ɢ 2), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɭ-
ɫɚ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɭɬɬɟɪ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ RШЛШЭ CШШФ (МШШФТЧР МЮЭЭОr ЛХОЧНОr) 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ RШЛШЭ CШЮpО) ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɢɡ-
ɦɟɥɶɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɢɪɚɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ — ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɸɪɟɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɷɦɭɥɶɫɢ-
ɨɧɧɵɯ, ɜɹɡɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 140 °ɋ.

Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɸɪɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɸɪɟ ɧɚ ɤɭɬɬɟɪɟ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ

Ɍɵɤɜɚ

Ɇɨɣɤɚ

Ɉɱɢɫɬɤɚ ɨɬ  
ɤɨɠɭɪɵ, ɧɚɪɟɡɤɚ

Ɍɟɪɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
(ɩɨɞɩɟɤɚɧɢɟ/ɜɚɪɤɚ/ 

ɨɲɩɚɪɢɜɚɧɢɟ)

Ƚɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɹ (ɩɪɨɬɢɪɚɧɢɟ 
ɱɟɪɟɡ ɫɢɬɨ/ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ  
ɜ ɤɭɬɬɟɪɟ/ɩɸɪɢɪɨɜɚɧɢɟ)

ȼɚɤɭɭɦɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ɍɵɤɜɚ

Ɇɨɣɤɚ

Ɉɱɢɫɬɤɚ ɨɬ  
ɤɨɠɭɪɵ, ɧɚɪɟɡɤɚ

Ʉɭɬɬɟɪɨɜɚɧɢɟ  
ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ

ȼɚɤɭɭɦɢɪɨɜɚɧɢɟ

ȼɚɤɭɭɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɸɪɟ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:

— ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟ-
ɥɨɣ ɬɵɤɜɨɣ ɢɥɢ ɩɸɪɟ, ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ ɛɨɱɤɢ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɚɤɭɭɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɸɪɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɜɚɪɚ ɨɛɴɟɦ ɮɚɫɨɜɤɢ. Ɍɚɤ, 
ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɜɚɪɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɵɤɜɟɧɧɨɟ ɩɸɪɟ ɥɢɛɨ 
ɜ ɛɨɱɤɚɯ ɩɨ 200 ɥ, ɥɢɛɨ ɜ ɛɚɧɨɱɤɚɯ ɩɨ 250 ɦɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɜɫɤɪɵ-
ɬɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɯɪɚɧɟɧɢɸ;

— ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɚɤɭɭɦɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɵɬɶɹ 
ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɪɵ.
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɪɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɢɛɨɪɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɬɟɩɥɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɥɢɬɵ, ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɵ), ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞ 
ɜɨɞɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ 
ɩɨɜɚɪɚ ɩɨ ɰɟɯɭ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɛɥɸ-
ɞɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɭɱ-
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 92 %.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɟɰɟɩɬɭ-
ɪɵ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɭɬɬɟɪɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 
ɩɸɪɟ ɞɥɹ ɫɨɭɫɨɜ, ɬ. ɤ. ɟɫɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ, ɩɸɪɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɦɨɱɤɚɦɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɤɭɬɬɟɪɚ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɬɟɤɫɬɭɪɵ ɬɵɤɜɟɧɧɨɝɨ ɩɸɪɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɸɪɟ ɢɡ ɬɵɤɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɬɬɟɪɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ), ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 32742 – 2014 «ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. ɉɸɪɟ 
ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɨɜɨɳɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ»:

— ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ: ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɩɸɪɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɬɟɤɭ-
ɱɚɹ ɦɚɫɫɚ ɛɟɡ ɱɚɫɬɢɰ, ɜɨɥɨɤɨɧ, ɤɨɠɢɰɵ, ɫɟɦɹɧ;

— ɰɜɟɬ: ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɟ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɠɟɥɬɨ-ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ;
— ɡɚɩɚɯ ɢ ɜɤɭɫ: ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɵɤɜɟ, ɩɪɨ-

ɲɟɞɲɟɣ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɟ;
— ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ: ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ;
— ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 12,6 ɢ 14,08 % 

ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5,0 %.
ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɭɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɸɪɟ ɢɡ ɬɵɤɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɫɨɭɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɋ. ɘ. Ƚɥɟɛɨ-
ɜɨɣ, ɇ. ȼ. Ɂɚɜɨɪɨɯɢɧɨɣ ɢ Ɉ. ȼ. Ƚɨɥɭɛ Д5Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɭɫɨɜ  
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɸɪɟ ɢɡ ɬɵɤɜɵ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɭɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɸɪɟ  
ɢɡ ɬɵɤɜɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɚɥɥ

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɬɬɟɪɚ  
ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 0,5+0,05 0,48+0,05

ɐɜɟɬ 0,46+0,00 0,46+0,00

Ɍɟɤɫɬɭɪɚ 1,5+0,18 1,26+0,09

Ɂɚɩɚɯ 0,96+0,15 1,0+0,11

ȼɤɭɫ ɢ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ 1,5+0,02 1,5+0,05

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɭɫ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɵɣ ɢɡ ɩɸɪɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɫɨɭɫ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡ ɩɸɪɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɤɭɬɬɟɪɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, 4,92 ɢ 4,7 ɛɚɥɥ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɥɢɱɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ:
— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɸɪɟ 

ɢɡ ɬɵɤɜɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɭɬɬɟɪɚ ɫ ɩɨ-
ɞɨɝɪɟɜɨɦ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɱɧɨ-
ɝɨ ɬɪɭɞɚ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;

— ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɸɪɟ ɢɡ ɬɵɤɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚ ɤɭɬɬɟɪɟ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ;

— ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɭɫɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ɩɸɪɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɩɸɪɟ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɬɬɟɪɚ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ.
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ɍȾɄ 664.65

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɐȿɉɌɍɊ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ
ɇɂɁɄɈɄȺɅɈɊɂɃɇɈɃ ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ

ɇ. ȼ. Ɂɚɜɨɪɨɯɢɧɚ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ ɤɟɤɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧ-
ɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɢɧɜɟɪɬɧɵɣ ɮɪɭɤɬɨɡɧɵɣ ɫɢɪɨɩ, ɦɭɤɢ ɩɲɟɧɢɱ-
ɧɨɣ — ɧɚ ɯɥɨɩɶɹ ɨɜɫɹɧɵɟ «Ɍɚɥɤɚɧ», ɦɚɫɥɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ — ɧɚ ɹɛɥɨɱɧɨɟ ɩɸɪɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɟɤɫɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɝɪɟ-
ɞɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɡɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɤɟɤɫɨɜ 
ɜ 3 ɪɚɡɚ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɟɤɫ, «Ɍɚɥɤɚɧ», ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɣ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ BТХХ КЧН MОХТЧНК GКЭОs FШЮЧНКЭТШЧ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 % ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɷɬɨ 108 ɦɢɥɥɢɨ-
ɧɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ 604 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɠɢɪɟɧɢɟɦ 
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ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 35 ɥɟɬ ɜ 70 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜɞɜɨɟ — ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟ-
ɥɢɤɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. 
Ɉɠɢɪɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɣ, ɞɢɚɛɟɬɚ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɭɫɬɚɜɨɜ, ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɨɱɟɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɨɪɦ ɪɚɤɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɠɢɪɟɧɢɹ 
ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɪɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ — ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɬ ɛɨɥɟɡ-
ɧɢ Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ, ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɢ ɚɜɬɨɚɜɚɪɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ Д1, 2Ж.

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɛɨɪɚ ɥɢɲɧɢɯ ɤɢɥɨɝɪɚɦ-
ɦɨɜ ɤɚɤ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ.

Ɇɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɯɥɟɛɨɦ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 ɬɵɫ. ɥɟɬ ɞɨ ɧ.ɷ. 
ɉɟɪɜɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɛɵɥɢ 
ɧɟɫɥɚɞɤɢɦɢ, ɬ. ɤ. ɫɚɯɚɪ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡ-
ɠɟ. ɇɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɞɪɟɜɧɢɟ ɜɟɤɚ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚ-
ɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɪɟɧɢɸ Д3Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣ-
ɧɨɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ ɤɟɤɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɟɯɨɜ ɢ ɨɜɫɹɧɵɯ 
ɯɥɨɩɶɟɜ «Ɍɚɥɤɚɧ».

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ 
ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɛɟɥɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ, ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɧɚ ɨɜɫɹɧɵɟ ɯɥɨ-
ɩɶɹ «Ɍɚɥɤɚɧ», ɢɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɪɭɤɬɨɡɧɵɣ ɫɢɪɨɩ, ɹɛɥɨɱɧɨɟ ɩɸɪɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «Ɍɚɥɤɚɧɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱦ. ȼ. Ƚɪɚɳɟɧɤɨɜɚ, Ʌ. Ɏ. Ƚɚɥɢɚɯɦɟɬɨɜɨɣ, Ƚ. Ɇ. Ƚɚɛɢɞɭɥ-
ɥɢɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ Д4 – 6Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɦɭɤɢ ɧɚ ɯɥɨɩɶɹ ɨɜɫɹɧɵɟ «Ɍɚɥɤɚɧ» ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɠɢɪɚ ɢɡ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɤɟɤɫɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɉɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɟɤɫɵ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ.

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟ-
ɰɟɩɬɭɪɚ «Ʉɟɤɫ ɋɬɨɥɢɱɧɵɣ», № 82 ɢɡ ɋɛɨɪɧɢɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɦɭɱɧɵɯ 
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ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 1983 ɝ.

Ɋɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɤɚ «Ɍɚɥ-
ɤɚɧɚ» ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɪɬɧɨɝɨ ɮɪɭɤɬɨɡɧɨɝɨ ɫɢɪɨɩɚ ɩɨɧɢɠɚɟɬ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɟɤɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭ-
ɪɟ ɧɚ ɩɸɪɟ ɢɡ ɹɛɥɨɤ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɠɢɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɟɧɵ 
ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɧɚ ɯɥɨɩɶɹ ɨɜɫɹɧɵɟ «Ɍɚɥɤɚɧ», ɫɚɯɚɪ ɧɚ ɢɧɜɟɪɬɧɵɣ 
ɮɪɭɤɬɨɡɧɵɣ ɫɢɪɨɩ, ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɧɚ ɩɸɪɟ ɹɛɥɨɱɧɨɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɚɪɚɯɢɫ ɠɚɪɟɧɵɣ, ɢɥɢ ɢɡɸɦ, 
ɢɥɢ ɤɚɤɚɨ ɢ ɤɨɤɨɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɠɤɭ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 4 – 7 % ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɟɤɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ

ȼɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɰɟɩɬɭɪɨɣ, ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ  
ɞɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɦɚɫɫɵ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɦɢɧɭɬ 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɜɫɹɧɵɯ ɯɥɨɩɶɟɜ «Ɍɚɥɤɚɧ». Ɋɚɫɫɬɨɣɤɚ ɬɟɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 20 ɦɢɧɭɬ 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɤɚɤɚɨ, ɢɡɸɦ, ɨɪɟɯɢ, ɦɟɞ ɢ ɬ.ɞ.)

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ

Ȼɪɚɤɟɪɚɠ

ȼɵɩɟɤɚɧɢɟ ɜ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɠɚɪ» ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 180 °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 17 ɦɢɧ 

Ɋɢɫ.1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ ɤɟɤɫɨɜ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɟɱɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɉɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
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ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɟɤɫɨɜ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ ɤɟɤɫɨɜ

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ
ɂɡɞɟɥɢɹ ɫ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ ɫɥɚɞɤɨɜɚɬɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɟɤɫɨɜ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɛɚɜɨɤ ɢɥɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɛɟɡ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ ɢ ɡɚɩɚɯɨɜ

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɠɧɟɣ ɢ ɛɨɤɨɜɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɩɭɫɬɨɬ, ɩɨɞɝɨɪɟɥɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɟɣ

ȼɢɞ ɜ ɢɡɥɨɦɟ
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɪɨɛɥɟɧɵɣ ɨɪɟɯ, ɲɨɤɨɥɚɞɧɚɹ ɤɪɨɲ-
ɤɚ, ɤɨɤɨɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɠɤɚ) ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟ-
ɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɦɹɤɢɲɚ ɤɟɤɫɨɜ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɹɝɤɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ, ɪɚɡɪɵɯɥɟɧɧɚɹ, ɩɨɪɢɫɬɚɹ, ɛɟɡ ɩɭɫɬɨɬ 
ɢ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɣ

Ɏɨɪɦɚ ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ, ɫ ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɜɟɪɯɧɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ. ɇɢɠ-
ɧɹɹ ɢ ɛɨɤɨɜɵɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɪɨɜɧɵɟ, ɛɟɡ ɩɭɫɬɨɬ ɢ ɪɚɤɨɜɢɧ

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɥɭɱɲɢɯ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ. Ɉɛɪɚɡɟɰ № 1 — ɫ ɚɪɚɯɢɫɨɦ, ɨɛɪɚɡɟɰ № 1 — ɫ ɢɡɸɦɨɦ, ɨɛ-
ɪɚɡɟɰ № 2 — ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ-ɤɨɤɨɫɨɜɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɟɤɫɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ

Ɇɨɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɛɚɥɥ

№ 1 ɫ ɨɪɟɯɨɦ № 1 ɫ ɢɡɸɦɨɦ
№ 2 —  

ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ- 
ɤɨɤɨɫɨɜɵɣ

1 2 3 4 5

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 0,2 0,78 0,9 1,0

ȼɢɞ ɧɚ ɢɡɥɨɦɟ 0,2 1,76 0,96 1,0

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 0,2 0,8 0,84 1,0

Ɏɨɪɦɚ 0,1 0,3 0,45 0,5
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1 2 3 4 5

ȼɤɭɫ 0,3 1,35 1,5 1,5

ɂɬɨɝɨ, ɛɚɥɥ 1,0 4,99 4,65 5,0

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡ-
ɰɚ: № 1 — ɨɪɟɯɨɜɵɣ, № 1 — ɫ ɢɡɸɦɨɦ, № 2 — ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ-ɤɨɤɨɫɨɜɵɣ 
ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɚɧɟɥɢ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜɤɭɫɨ- 
ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɟɤɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2 Д7Ж.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2

Ɋɢɫ. 2. ȼɤɭɫɨ-ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ  
ɚ) ɤɟɤɫ ɫ ɨɪɟɯɚɦɢ, ɛ) ɤɟɤɫ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ-ɤɨɤɨɫɨɜɵɣ

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨ-
ɪɢɣɧɵɯ ɤɟɤɫɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ ɤɟɤɫɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨ ȽɈɋɌ ɋ ɨɪɟɯɚɦɢ ɋ ɢɡɸɦɨɦ ɒɨɤɨɥɚɞɧɨ- 
ɤɨɤɨɫɨɜɵɣ

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɚɯɚɪɚ (ɩɨ ɫɚɯɚɪɨɡɟ), %,
9,0 – 22,0

15,4±0,3 11,3±0,3 12,5±0,3

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ 6,18±0,3 3,96±0,3 3,96±0,3

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ 2,0 – 24,0 21,18±0,3 23,77±0,3 19,54±0,3

ɛ)ɚ) 
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Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɤɟɤɫɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 – 24 %. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɤɟɤɫɚ 
«ɋɬɨɥɢɱɧɵɣ», ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ ɤɟɤɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɵ ɩɟɤɬɢɧɚɦɢ ɢ ɤɥɟɬɱɚɬɤɨɣ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ 
ɩɸɪɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɨɜɫɹ-
ɧɵɯ ɯɥɨɩɶɟɜ «Ɍɚɥɤɚɧ».
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ɍȾɄ 663.4

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȻȿɁȺɅɄɈȽɈɅɖɇɈȽɈ ɉɂȼȺ 
ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɊȺɋɌɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɋɕɊɖə  

ɍɊȺɅɖɋɄɈȽɈ ɊȿȽɂɈɇȺ

Ʌ. Ⱥ. Ʉɨɤɨɪɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɛɪɭɫɧɢɤɢ, ɨɛɥɟɩɢɯɢ ɢ ɪɹɛɢɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨ-
ɝɚɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜɤɭɫ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɢɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɟ ɩɢɜɨ, ɛɪɭɫɧɢɤɚ, ɨɛɥɟɩɢɯɚ, ɪɹɛɢɧɚ ɨɛɵɤ-
ɧɨɜɟɧɧɚɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ.

ɉɢɜɨɜɚɪɟɧɢɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ (Ɍ. ɇ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, 
Ɇ. ȼ. Ʉɚɪɞɚɲɟɜɚ ɢ ɩɪ.) Д1Ж. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɞɥɹ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ 
Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɝɨɭɬɞɢɧɨɜɚ, ɘ. ɂ Ʉɪɟɬɨɜɚ ɢ ɩɪ. Д2, 3Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɢɜɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɟɝɨ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɢɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬ-
ɫɹ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɧɚ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɉɪɢ 
ɟɝɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ ɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɢɜɚ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɥɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɥɸɞɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɩɪ.

ɉɢɜɧɵɟ ɛɚɪɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɢɜɨ — ɷɬɨ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɢ ɥɸɛɹɬ 
ɩɢɜɨ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟ-
ɪɨɜ ɩɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɦɧɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ 
ɛɟɡɚɥ ɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ 2 
ɞɨ 3 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɧɢɲɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ 
ɜɤɭɫ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɩɢɬɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɍɪɚɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭ-
ɪɵ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ȼ ɩɢɜɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɤɭɫɚ ɢ ɦɟɪɵ. ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɝɨɞ, 
ɩɪɹɧɵɯ ɬɪɚɜ, ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɢɯ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨ ɩɪɢ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ ɫɵɪɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ 
ɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɨɩɵɬ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɜɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɛɭ-
ɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɩɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɥɸɞɹɦ, ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɸɳɢɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜɵɛɪɚɧɨ ɹɝɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: ɛɪɭɫɧɢ-
ɤɚ, ɨɛɥɟɩɢɯɚ ɢ ɪɹɛɢɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ.

ȼɜɨɞ ɜ ɩɢɜɨ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɩɸɪɟ, 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɬɟɪɬɵɯ ɹɝɨɞ, ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɫɢɬɨ 
ɫ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɠɦɵɯɚ ɢ ɤɨɫɬɨɱɟɤ. ɋɵɪɶɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɭɯɨɝɨ 
ɨɯɦɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚɩɢɬɤɚ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɹ 
ɟɦɭ ɧɨɬɨɤ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɹɝɨɞɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɤɭɫɚ ɧɚɩɢɬɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɯɨɟ ɨɯ-
ɦɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɜɵɲɟ 18 °ɋ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹ ɧɚɩɢɬɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɹɝɨɞɵ ɧɟ ɤɢɩɹɬɹɬ.

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ: ɨɛɴɟɤɬ № 1 (ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɣ) — PКХО AХО ɫɜɟɬɥɨɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɟ ɩɢɜɨ; ɨɛɴɟɤɬ № 2 — 
PКХО AХО ɫɜɟɬɥɨɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɟ ɩɢɜɨ ɫ ɛɪɭɫɧɢɤɨɣ; ɨɛɴɟɤɬ № 3 — PКХО 
AХО ɫɜɟɬɥɨɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɟ ɩɢɜɨ ɫ ɨɛɥɟɩɢɯɨɣ; ɨɛɴɟɤɬ № 4 — PКХО 
AХО ɫɜɟɬɥɨɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɟ ɩɢɜɨ ɫ ɪɹɛɢɧɨɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ (ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɩɟɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ; ɫɭɯɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; ɤɢɫɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɪɇ) Д5Ж.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ PКХО AХО ɫɜɟɬɥɨɟ ɛɟɡɚɥ-
ɤɨɝɨɥɶɧɨɟ ɩɢɜɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛ-
ɪɚɡɰɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɚɪɨɜ ɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ȼɫɟ ɬɪɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɚ ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɡɚɤɥɚɞɤɢ 
ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɦɚɫɫɨɣ ɜ 800 ɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɩɢɬɨɤ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɜɤɭɫ ɢ ɚɪɨɦɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɨɣ ɹɝɨɞɵ, ɧɟ ɛɵɥ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ ɹɝɨɞɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ 
ɹɜɫɬɜɟɧɧɨ ɨɳɭɳɚɥɫɹ.
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ɋɨɥɨɞ

Ɂɚɬɢɪɚɧɢɟ ɢ ɛɪɨɠɟɧɢɟ

Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɪɨɠɟɧɢɹ (ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ)

Ɏɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɫɭɫɥɚ

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ  
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɇɨɣɤɚ 

Ɉɛɫɭɲɢɜɚɧɢɟ 

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɸɪɟ 

ɉɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɛɪɨɠɟɧɢɟ 

ɋɛɪɨɫ ɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ

Ɋɨɡɥɢɜ ɩɨ ɤɟɝɚɦ ɢ ɛɭɬɵɥɤɚɦ

ɉɪɢɞɚɧɢɟ ɜɤɭɫɚ:
— ɫɭɯɨɟ ɨɯɦɟɥɟɧɢɟ
—  ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ  

ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ

ȼɨɞɚ ɏɦɟɥɶ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ PКХО AХО ɫɜɟɬɥɨɟ  
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɟ ɩɢɜɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ  

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɩɨ ȽɈɋɌ Д4Ж

Ɉɛɴɟɤɬ 
№ 1

Ɉɛɴɟɤɬ 
№ 2

Ɉɛɴɟɤɬ 
№ 3

Ɉɛɴɟɤɬ 
№ 4

1 2 3 4 5 6

Ɉɛɴɟɦɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɩɢɪɬɚ, % ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,5
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɤ. ɟɞ., ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 2,1 2,8 2,6 2,3
ɪɇ 3,8 – 4,8 3,9 4,2 4,0 3,9
ɐɜɟɬ, ɰ. ɟɞ. 0,2 – 2,5 1,3 2,5 1,8 2,3
ɐɜɟɬ, ɟɞ ȿȼɋ 3,4 – 31 — — —  —
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1 2 3 4 5 6

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɞɜɭɨɤɢɫɢ  
ɭɝɥɟɪɨɞɚ, %, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,4 — — —  —

ɉɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
ȼɵɫɨɬɚ ɩɟɧɵ, ɦɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 28 23 25 26
ɉɟɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɦɢɧ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 3 2,5 2,8 3
ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ:  
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ,  
ɤɤɚɥ ɜ 100 ɝ ɩɢɜɚ ɞɨ 26 13,6 14,4 15,6 16,4
ɋɭɯɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ (ɭɝɥɟɜɨɞɵ),  
ɝ ɜ 100 ɝ ɩɢɜɚ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4,7 3,4±0,01 3,6±0,01 3,9±0,01 4,1±0,01

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɨɛɴɟɤɬɚ № 2 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɢɫɥɨɬ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,8 ɤ.ɟɞ., ɱɬɨ ɨɛɭ ɫɥɨɜ ɥɟɧɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɛɪɭɫɧɢɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɰɜɟɬɚ (ɜ ɰ.ɟɞ.) ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɫɨɤ ɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 2, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɪɭɫɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬ — ɨɬ 
ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɞɨ ɛɨɪɞɨɜɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɥɢɧɚɪ-
ɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɹɝɨɞ. ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
(ɜɵɫɨɬɚ ɩɟɧɵ, ɜ ɦɦ) ɢ ɩɟɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ (ɜ ɦɢɧ.) ɩɨɤɚɡɚɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɟɰ (28 ɦɦ ɢ 3 ɦɢɧ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɚ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɲɟ ɭ ɨɛɴɟɤɬɚ № 3 — ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɵɪɶɹ ɢɡ ɪɹɛɢɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ (26 ɦɦ ɢ 3 ɦɢɧ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ɤɤɚɥ ɜ 100 ɝ ɩɢɜɚ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ 
ɭ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛяɥɶɲɢɦ (ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ.

ɉɢɜɨ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɟ ɢɦ ɤɚɥɨɪɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɫɬɵɦɢ. Ƚɨɪɶɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɯɦɟɥɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɟɤɪɟɰɢɢ ɠɟɥɱɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ. 
Ʉɨɥɥɨɢɞɵ ɩɢɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɷɦɭɥɶɝɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɢɫɩɟɪɝɚɬɨɪɨɜ ɜ ɩɢɳɟ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɪɚɤɬɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɢ ɩɢɳɢ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɟɤɫɬɪɢɧɚɦ, ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦ 
ɛɟɥɤɚɦ ɢ ɝɭɦɦɢ-ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɢɜɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɚɥɤɨ-
ɝɨɥɹ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɜ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɢɜɚ ɜ ɛɚɪɚɯ ɞɥɹ ɥɸ-
ɛɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ ɛɚɪ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ 
ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ, ɥɸɞɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɟ ɩɢɜɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɠɟɧɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɥɸɞɢ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɡɚɛɨɬɹɳɢɟɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɹɝɨɞ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.
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ɍȾɄ 641.55

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ȼɈɋɌɊȿȻɈȼȺɇɇɈɋɌɂ  
ɇɈȼɕɏ ȻɅɘȾ ɋ ɁȺȾȺɇɇɕɆɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɆɂ  

ɋȼɈɃɋɌȼȺɆɂ ȾɅə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɉɂɌȺɇɂə

Ɇ. ɋ. Ʉɭɪɚɤɢɧ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
Ⱥ. ȼ. Ɉɠɟɪɟɥɶɟɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɛɥɸɞ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ 
ɛɥɨɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɦɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨ-
ɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɥɸɞ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɢɯ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ.

1. Ɍɢɩɨɜɨɟ ɦɟɧɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɟɧɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɦɟɧɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɢ ɝɨɪɹɱɢɟ 
ɡɚɤɭɫɤɢ, ɫɭɩɵ, ɫɥɚɞɤɢɟ ɛɥɸɞɚ.

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ / ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɛɥɸɞ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɟɧɸ, ɞɥɹ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɭɡɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɤɨɮɟɣɧɢ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɫɭɲɢ). ȼɬɨɪɨɣ 



127

ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɛɥɸɞɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɟɧɸ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɩɢɜɧɨɣ ɛɚɪ, ɞɟɬɫɤɨɟ 
ɤɚɮɟ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ).

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ-
ɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɚɹ ɜ 
ɦɟɧɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɂɬɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɛɥɸɞ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɮɟɪɵ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɥɸɞ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟ-
ɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɬɶ ɢ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɤɨɮɟɣɧɢ ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɩɪɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.).

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɜɨɬ-
ɧɨɝɨ ɚɩɪɢɨɪɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɨ 
ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɩɪɨɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɚɠɧɵɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ.

ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɲɤɚɥɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɨɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɦ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ: ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɬɚɩɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɢ-
ɫɬɭɩɚɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɛɥɸɞ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ.

ɉɟɪɜɵɣ: ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ 
ɷɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
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ɢ / ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ). Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɰɢɢ ɛɥɸɞɚ ɨɬ 
ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɯ ɛɥɨ-
ɤɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ:

1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɧɟɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɢ 
ɬɟɩɥɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ;

2) ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞɚ;
3) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɲɚɝɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ɇ. Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵ-
ɛɨɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ / Ɇ. Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, Ɇ. ɋ. ɏɭɞɹɤɨɜ // Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. — 2016. — № 2. — 
ɋ. 82 – 88.

2.  Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɱ ȿ. Ⱥ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ / ȿ. Ⱥ. Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɱ // ɉɢɳɟɜɚɹ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. — 2009. — № 1. — ɋ. 91

3.  Ƚɚɥɹɩɚ ɂ. Ɇ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɥɸɞ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ПШШНЩКТЫТЧР / ɂ. Ɇ. Ƚɚɥɹɩɚ // ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. — 2015. — 
№ 4. — ɋ. 39 – 50.

4.  Ⱦɚɧɨɜɢɱ ɇ. Ʉ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɵɯ ɜɚ-
ɮɟɥɶɧɵɯ ɯɥɟɛɰɨɜ / ɇ. Ʉ. Ⱦɚɧɨɜɢɱ, ɂ. Ȼ Ʉɪɚɫɢɧɚ, ȿ. Ⱥ. ɏɚɲɩɚɤɹɧɰ // ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ: 
ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ. — 2014. — ɋ. 21 – 24.
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ɍȾɄ 338.4

ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɉɂɓȿȼɕɏ  
ɉɈɅɍɎȺȻɊɂɄȺɌɈȼ ȼ ɊȿȽɂɈɇȿ ɋɂȻɂɊɂ

Ɋɵɛɚɤɨɜɚ Ɍ. Ɇ., ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ Ɇ. ȼ., ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ 
ɞɚɧɧɵɯ RUSLANA. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɪɟɝɢɨɧ ɋɢɛɢɪɶ, ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ RUSLANA.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɢɳɟ-
ɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д1Ж. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д2Ж.

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɢɛɢɪɢ — ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ — ɨɬ Ɂɚɭɪɚɥɶɹ ɞɨ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɫɟɥɤɢ ɢ ɬɪɭɞ-
ɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɟɪɧɨɜɵɟ, ɨɜɨɳɢ, 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɹɫɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ 
ɫɤɨɬɚ, ɨɜɟɰ, ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɤɨɡ, ɦɹɫɨ ɩɬɢɰɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɯɨɪɨɲɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ 
ɦɹɫɚ, ɢɡ ɦɭɤɢ. Ɇɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ 
ɨɜɨɳɟɣ, ɝɪɢɛɨɜ, ɹɝɨɞ ɢ ɪɵɛɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ Д3, 4Ж.
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ RUSLANA. 
Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ RUSLANA — ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 850 ɬɵɫ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɨɥɨ 365 ɬɵɫ. 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɟ AMADEUS. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ.

RUSLANA ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɬ BЯD. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ, ɋɥɭɠɛɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥ. 1. ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚ-
ɬɵ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɦɚɥɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ  

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɢɛɢɪɢ

№ 
ɩ / ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɘɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ

ȼɵɪɭɱ-
ɤɚ, ɦɥɧ 

ɪɭɛ.

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɱɟɥ.

1 2 3 4 5 6

1
ɈɈɈ «ɇɚɡɚɪɨɜ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɵ»

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤ, ɩɪ. 
Ɇɢɪɚ, 105Ⱥ

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚɦɨɪɨ-
ɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɦɢ

7,0 0,5 2

2
ɈɈɈ «Ʉɨɥɶɰɨɜ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɵ»

ɇɋɈ,  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨ-
ɨɛɫɤ, ȺȻɄ, 
ɤɨɪ. 4

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɩɟɥɶ-
ɦɟɧɟɣ, ɤɨɬɥɟɬ

6,0 0 11

3
ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɵ»

ɝ. Ɍɨɦɫɤ,  
ɭɥ.ɑɟɪɧɵɯ, 
54

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ 
ɦɹɫɚ ɢ ɩɬɢɰɵ, ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɛɵ, Ɉɩɬɨɜɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟ-
ɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ

77,0 0,4 40
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4

1 2 3 4 5 6

ɈɈɈ «Ⱥɛɚɤɚɧ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɵ»

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤ, ɭɥ. ɋɟ-
ɜɟɪɧɵɟ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ, 43

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɚ-
ɩɢɬɤɚɦɢ ɢ ɬɚɛɚɱ-
ɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ

26,0 0,4 ɧɟɬ ɞɚɧ-
ɧɵɯ

5
ɈɈɈ «ɉɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɵ  
ɋɨɛɨɥɟɜ»

ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ,  
Ʉɨɲɭɪɧɢɤɨ-
ɜɚ, 22

Ɇɹɫɨ, ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɵ, ɯɥɟ-
ɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢ 
ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ

8,0 0 6

6

ɈɈɈ «Ʉɨɦ-
ɛɢɧɚɬ ɩɨɥɭ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ  
Ƚɭɪɦɚɧ»

ɇɋɈ,  
ɩ. Ʉɪɚɫɧɵɣ 
ȼɨɫɬɨɤ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚ-
ɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 
ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚɦɢ

2498,0 28,0 725

7 ɈɈɈ ɄɉɎ 
«Ⱥɥɟɤɨɧ»

ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, 
Ɉɥɢɦɩɢɣ-
ɫɤɚɹ, 37 / 1

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ 
ɦɹɫɚ ɢ ɩɬɢɰɵ, 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɮɪɭɤ-
ɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ

246,0 21,0 128

8
ɈɈɈ Ʉɨɦɛɢ-
ɧɚɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬɨɜ «Ɇɹɫɧɚɹ 
ɫɤɚɡɤɚ»

ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ,  
Ȼɚɛɚɪɵɤɢɧɚ, 
52Ⱥ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɹɫɚ ɢ ɫɭɛɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɯ-
ɥɚɠɞɟɧɧɨɦ ɢ 
ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ

6,0 0,2 22

9
ɈɈɈ ɄɉɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ»

Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ,  
ɫ. ɋɭɯɨɛɭ-
ɡɢɦɫɤɨɟ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɦɹ-
ɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɜɨ-
ɳɟɣ. Ɉɩɬɨɜɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟ-
ɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ

1,0 0,7 7

10
ɈɈɈ Ʉɨɦɛɢɧɚɬ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ»

ɇɋɈ, ɝ. Ɉɛɶ, 
ȼɨɟɧɧɵɣ ɝɨ-
ɪɨɞɨɤ, 122 / 1

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ 
ɦɹɫɚ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ

19,0 0,1 23

11
ɈɈɈ «Ȼɚɥɬɢɧ-
ɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚ-
ɬɨɜ»

ɇɋɈ, 
Ɇɨɲɤɨɜ-
ɫɤɢɣ ɪ-ɧ,  
ɫ. Ȼɚɥɬɚ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 
ɦɹɫɚ ɢ ɩɬɢɰɵ

9,0 − 0,3 16

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɵ»

ɝ. Ɍɨɦɫɤ, ɋɨ-
ɜɟɬɫɤɚɹ, 2 / 1

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ

ɦɟɧɟɟ 
0,1 – 2

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ƚɭɪɦɚɧ» ɢ ɈɈɈ 
ɄɉɎ «Ⱥɥɟɤɨɧ». Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɢ ɦɚ-
ɥɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ.

ɑɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ «ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɜ ɛɚɡɟ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɢɫɨɤ 
ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɛɚɡɟ RUSLANA  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

№ ɩ / ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

1
ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬɵ»

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɋɢɛɢ-
ɪɹɤɨɜ-Ƚɜɚɪɞɟɣɰɟɜ, 27

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ  
ɢɡ ɦɹɫɚ ɢ ɩɬɢɰɵ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ

2
ɈɈɈ ɌɉɄ «ɋɟ-
ɜɟɪɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɵ»

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥ.,  
ɝ. ɋɟɜɟɪɫɤ, Ʉɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 112

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɹɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

3
ɈɈɈ «Ʉɭɡɛɚɫ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬɵ»

ɝ. ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ,  
ɋɤɨɪɨɫɬɧɚɹ, 43

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬɨɜ, ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ, ɤɨɬɥɟɬ

4
ɈɈɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɨɥɭ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ»

ɝ. Ɉɦɫɤ, ɭɥ.1905 ɝ., 8 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

5
ɈɈɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ 
ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɨɜ»

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,  
Ƚɚɥɭɳɚɤɚ, 24

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ  
ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ

ȼ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɈɈɈ «ɋɭɡɭɧɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɨɜ».

ȼ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ RUSLANA)

№ ɩ / ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ.

2013 2014 2015 2016
1 ɈɈɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ» 8,5 ɨɤ. 8,0 ɨɤ. 8,0 ɨɤ. 7,0
2 ɈɈɈ «Ʉɨɥɶɰɨɜɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ» 40,0 35,0 10,0 6,0

3 ɈɈɈ «ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɋɨɛɨɥɟɜ» ɨɤ. 14,0 ɦɟɧɟɟ 
12,0 ɨɤ. 10,0 ɨɤ. 8,0

4 ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ» ɨɤ. 40,0 62,0 70,0 ɨɤ. 78,0
5 ɈɈɈ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ» ɨɤ. 75,0 ɨɤ. 62,0 55,0 ɨɤ. 25,0
6 ɈɈɈ «Ʉɉ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ƚɭɪɦɚɧ» ɨɤ. 2400 ɨɤ. 2600 ɨɤ. 2600 ɨɤ. 2500

7 ɈɈɈ ɄɉɎ «Ⱥɥɟɤɨɧ» ɨɤ. 270 ɨɤ. 310 ɨɤ. 310 ɦɟɧɟɟ 
250,0

8 ɈɈɈ «Ɇɹɫɧɚɹ ɫɤɚɡɤɚ» 2,0 7,0 6,0 ɨɤ. 6,0
9 ɈɈɈ ɄɉɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ» 4,0 4,0 3,5 1,5

10 ɈɈɈ Ʉɉ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ» 4,5 — 8,5 19,0
11 ɈɈɈ «Ȼɚɥɬɢɧɫɤɢɣ ɄɉɎ» 8,0 8,5 10,0 9,0
12 ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ» — — — 0,1

ȼ ɛɚɡɟ RUSLANA ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 17 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ-
ɳɢɯ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɢɛɢɪɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 12 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 3, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɈɈɈ Ʉɉ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ».

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ 
RUSLANA, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɧɟɣ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɑɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɚɡɟ RUSLANA ɧɟ ɡɚɹɜɥɹɟɬ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɚɤɚ-
ɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɛɚɡɟ RUSLANA ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 
ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɦɭ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ «Ⱥɲɚɧ», «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ƚɢɝɚɧɬ», «Ɇɟ-
ɝɚɫ», «Ʌɟɧɬɚ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɋɎɈ) ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɧɟ 
ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɨɯɥɚɠ-
ɞɟɧɧɵɯ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɜɨɳɧɵɦɢ ɢ ɦɭɱɧɵɦɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ. ɉɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɨɜɨɳɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɧɵɯ, ɹɝɨɞɧɵɯ ɢ ɦɭɱɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.01.2010 ɝ. 
№ 120 // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

2.  Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
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ɥɹ 2012 ɝ. № 559-ɪ. — Ɇ. — 17 ɫ.

3.  Ƚɚɹɡɨɜɚ Ⱥ. Ɉ., Ɋɟɛɟɡɨɜ Ɇ. Ȼ., ɉɚɭɥɶɫ ȿ. Ⱥ., Ⱥɯɦɟɞɶɹɪɨɜɚ Ɋ. Ⱥ., Ʉɨɫɨɥɚɩɨ-
ɜɚ Ⱥ. ɋ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨ-
ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2014. — № 9. — ɋ. 127 – 129.

4.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚ-
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ɧɢɣɡ ɇ. ȼ., ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ., ɋɵɪɨɜɚɬɤɢɧɚ ɋ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɭɮɚ-
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ɍȾɄ 641.528; 641.53.06

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɐȿɉɌɍɊɕ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ  
ɈɏɅȺɀȾȿɇɇɈɃ ɄɍɅɂɇȺɊɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɂɁ ɉɌɂɐɕ

ȿ. ȼ. ɋɚɧɝɪɢɬ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱦ. ȼɚɪɧɚɜɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢɡ ɩɬɢɰɵ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ. ɂɡɭ-
ɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɬɢɰɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɩɬɢ-
ɰɵ, ɩɨɬɟɪɢ ɦɚɫɫɵ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨ-
ɪɨɠɟɧɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɬɨɪɵɯ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɦɟɧ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋ 2008 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ Д3, 4, 5Ж.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɞɨɤɚɡɚɧɵ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ Д1, 2, 4Ж.

Ȼɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɚɹ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭ-
ɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɬɢɰɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɬɢɰɵ;
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— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɭ-
ɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɬɢɰɵ;

— ɪɚɫɱɟɬ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɤɭɥɢɧɚɪɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɬɢɰɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 31962 – 2013 «Ɇɹɫɨ ɤɭɪ (ɬɭɲɤɢ ɤɭɪ, ɰɵɩɥɹɬ-ɛɪɨɣ-
ɥɟɪɨɜ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ). Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ», ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɰɜɟɬ, ɜɤɭɫ, ɡɚɩɚɯ, ɬɟɤ-
ɫɬɭɪɚ) ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɯɢɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ ɢ ɜɥɚɝɢ, ɠɢɪ, ɛɟɥɨɤ, ɭɝɥɟɜɨɞɵ).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɥɢ-
ɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ 
ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞɚ «Ʉɭɪɢɰɚ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ»

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɞɨ +2 °ɋ (ɲɤɚɮ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ), 35 ɦɢɧ.

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢ +2 °ɋ ɞɨ 7 ɫɭɬɨɤ

Ɋɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɜ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ RКЭТШЧКХ ɩɪɢ 190 °ɋ , 4 ɦɢɧ.

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɚɱɚ ɛɥɸɞɚ «Ʉɭɪɢɰɚ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ»,Ɍ=65 °ɋ

Ɋɢɫ. 1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
«Ʉɭɪɢɰɚ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ» ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɵ: ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɚɫɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɝɨ ɛɥɸɞɚ «Ʉɭɪɢɰɚ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ»

ɋɬɚɞɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ

Ɇɚɫɫɚ, ɝ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ  
ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, °ɋ

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɢɧ.

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ 250 15 6

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞɚ 200 96 25

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ 196 2 35

Ɋɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ 195 85 4

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ʉɭɪɢɰɚ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ» ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 70 ɦɢɧɭɬ.

ɉɨɬɟɪɢ ɦɚɫɫɵ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ʉɭɪɢɰɚ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ» 
ɩɨɫɥɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɦɟɧɟɟ 3 % (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. ɉɨɬɟɪɢ ɦɚɫɫɵ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
«Ʉɭɪɢɰɚ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ» ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɬɢɰɵ. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ʉɭɪɢɰɚ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɞɥɹ 
ɫɜɟɠɟɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

«Ʉɭɪɢɰɚ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ» (Ɇ±Ц, Ч=5)

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ȼɥɸɞɨ

ɋɜɟɠɟɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ Ɋɟɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɫɥɟ  
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɰɜɟɬ 
Ⱦɜɚ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɫɤɚ ɤɭɪɢɰɵ 
ɡɨɥɨɬɢɫɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɜ ɩɚɧɢɪɨɜɤɟ. 
ɍɤɪɚɲɟɧɢɟ — ɞɨɥɶɤɢ ɥɢɦɨɧɚ ɢ 
ɡɟɥɟɧɶ ɩɟɬɪɭɲɤɢ

Ⱦɜɚ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɫɤɚ ɤɭɪɢɰɵ 
ɡɨɥɨɬɢɫɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɜ ɩɚɧɢɪɨɜɤɟ. 
ɍɤɪɚɲɟɧɢɟ — ɞɨɥɶɤɢ ɥɢɦɨɧɚ ɢ 
ɡɟɥɟɧɶ ɩɟɬɪɭɲɤɢ

ȼɤɭɫ 
ȼ ɦɟɪɭ ɫɨɥɟɧɵɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɛɥɸɞɚ

ȼ ɦɟɪɭ ɫɨɥɟɧɵɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɛɥɸɞɚ

Ɂɚɩɚɯ ɀɚɪɟɧɨɣ ɤɭɪɢɰɵ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɡɟ-
ɥɟɧɢ ɩɟɬɪɭɲɤɢ ɢ ɥɢɦɨɧɚ

ɀɚɪɟɧɨɣ ɤɭɪɢɰɵ ɫ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɡɟ-
ɥɟɧɢ ɩɟɬɪɭɲɤɢ ɢ ɥɢɦɨɧɚ

Ɍɟɤɫɬɭɪɚ (ɤɨɧɫɢ-
ɫɬɟɧɰɢɹ) 

ɉɚɧɢɪɨɜɤɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ, ɛɟɡ ɬɪɟ-
ɳɢɧ, ɯɪɭɫɬɹɳɚɹ. ȼɧɭɬɪɢ ɦɹɫɨ 
ɩɬɢɰɵ ɫɨɱɧɨɟ, ɦɹɝɤɨɟ.

ɉɚɧɢɪɨɜɤɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ, ɛɟɡ ɬɪɟ-
ɳɢɧ, ɯɪɭɫɬɹɳɚɹ. ȼɧɭɬɪɢ ɦɹɫɨ 
ɩɬɢɰɵ ɫɨɱɧɨɟ, ɦɹɝɤɨɟ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɨ-
ɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3.
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Ɋɢɫ. 3. ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
«Ʉɭɪɢɰɚ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ» (ɆɊ 2.3.1.1915 – 04) Д6Ж

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ «Ʉɭɪɢɰɚ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ», ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 100 ɝ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɚ ɢ ɠɢɪɚ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɭ-
ɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚ-
ɧɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ:

— ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɨɜ, ɛɚɧɤɟ-
ɬɨɜ, ɮɭɪɲɟɬɨɜ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚ;

— ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 
ɛɥɸɞ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɤɭɯɧɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɟɣɬɟɪɢɧ-
ɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɛɥɸɞ ɰɟɥɵɦɢ ɢ 
ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 636

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɉɊɈɐȿɋɋȺ
ɗɄɋɌɊȺȽɂɊɈȼȺɇɂə ɉɈɅȿɁɇɕɏ ȼȿɓȿɋɌȼ  

ɂɁ ɉɅɈȾɈȼ ɒɂɉɈȼɇɂɄȺ

ɇ. ɉ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ɞ-ɪ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ƚ. Ɇ. Ɍɢɬɨɜɚ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥ  
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɑɢɬɚ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ.

ɗɤɫɬɪɚɤɬ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ — ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɭɬɟɦ ɜɵɬɹɠɤɢ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ. 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫɨ ɫɜɟɠɢɦɢ ɩɥɨɞɚɦɢ, ɨɬɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɫɬɨɣɤɚɦɢ. ɂɡ-ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɧ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɞɨɡɚɯ Д1Ж. 
ɗɤɫɬɪɚɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɭɯɨɦ ɢɥɢ ɠɢɞɤɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɭɯɨɣ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɩɨ-
ɥɭɱɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɬ. ɤ. ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ ɷɤɫɬɪɚɤɬɟ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ (ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɋ ɜ ɷɤɫɬɪɚɤɬɟ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɢɦɨɧɚɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ: ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ Ʉ, Ɋ, ȼ2, Ⱥ, F; ɮɨɫɮɨɪɚ, ɠɟɥɟɡɚ, ɦɟɞɢ, ɦɚɪɝɚɧɰɚ, 
ɤɚɥɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ; ɨɥɟɢɧɨɜɨɣ, ɫɬɟɚɪɢɧɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɪ-
ɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ; ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ; ɞɭɛɢɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪ. Д2Ж. ɗɤɫɬɪɚɤɬ 
ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ; ɜɵɜɨɞɢɬ ɜɪɟɞɧɵɣ 
ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧ; ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɟɧɤɢ ɫɨɫɭɞɨɜ ɩɪɨɱɧɟɟ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɟɟ; ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬ ɫɜɟɪɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɨɜɢ; ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ; ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɱɟɧɢ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɠɟɥɱɧɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ; 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɠɟɥɭɞɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɪɨɦɟ 
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ɬɨɝɨ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɡɪɟɧɢɟ ɢ ɦɨɡɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɍɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɫɭ-
ɯɨɣ ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɢ ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɛɚɜɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ Д3Ж. Ɉɪɝɚɧɢɡɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɢ-
ɬɚɦɢɧɵ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɟ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ 
ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɤɫɢɧɵ. ɀɢɞɤɢɣ ɢ ɫɭɯɨɣ ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɭɠɟ ɧɟ ɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ Д4Ж.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɡ ɩɥɨɞɨɜ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɰɟɥɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɟ 
ɩɥɨɞɵ. ɇɚɜɟɫɤɚ 20 ɝ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɯ ɢ 50 ɝ ɰɟɥɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ, 
ɡɚɥɢɜɚɥɚɫɶ 40%-ɦ ɜɨɞɧɨ-ɫɩɢɪɬɨɜɵɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ: ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɟ ɩɥɨ-
ɞɵ — 100 ɦɥ; ɰɟɥɵɟ — 250 ɦɥ. ɗɤɫɬɪɚɤɰɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɞɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɥɨɬɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ, ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɱɚɫɬɢɰɵ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɛɨɥɟɟ 5 ɦɤɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟɪɹɥɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ (ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ) ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɤɫ-
ɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɟ ɋɎ-46 ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɞɥɢɧ ɜɨɥɧ ɨɬ 500 
ɞɨ 1100 ɧɦ. Ⱦɢɫɩɟɪɝɢɪɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɢɛɨɪɟ ɫɥɭɠɢɬ ɞɢɮ-
ɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɲɟɬɤɚ. ɋɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɲɢɪɢɧɵ ɜɯɨɞɧɨɣ ɳɟɥɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɤɸɜɟɬɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɧɢɤɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥ / ɲɭɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ — ɥɚɦɩɚ 
ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ. ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɢɡ ɞɚɬɱɢɤɚ ɨɩ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɜ ɚɧɚɥɨɝɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ COM-ɩɨɪɬ ɩɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɞɚɬɱɢɤ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ-
ɧɢɹ (ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ 
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ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɜɚɪɰɟɜɵɟ ɤɸɜɟɬɵ ɫ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɫɥɨɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɚ 10 ɦɦ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɦ) ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ.

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚɦɢ 
ɩɥɨɞɨɜ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ ɧɚ ɞɥɢɧɚɯ ɜɨɥɧ ɦɟɧɶɲɟ 700 ɧɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1 – 2.

Ɋɢɫ. 1. ɋɩɟɤɬɪ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɦ,  
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢɡ ɰɟɥɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ

Ɋɢɫ. 2. ɋɩɟɤɬɪ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɦ,  
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢɡ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ 
ɫɵɪɶɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɫɩɟɤɬɪɚɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ɰɟɥɵɯ ɢ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɤɥɟɬɤɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɯɨɞɟ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɢɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨ-
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.
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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɐȿɉɌɍɊ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɋɅȺȾɄɂɏ 
ȻɅɘȾ ɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə

Ɉ. ȼ. Ɏɟɨɮɢɥɚɤɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɞɢɚɛɟɬ ɢ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɥɚɞɤɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɫɚɯɚɪɚ, ɫɬɟɜɢɹ, ɫɬɟɜɢɨɡɢɞ, ɤɨɤɨɫɨɜɨɟ ɦɨ-
ɥɨɤɨ, ɠɟɥɟ, ɹɝɨɞɧɵɣ ɤɪɟɦ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 20 % ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ 
ɚɥɥɟɪɝɢɤɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɸɬɟ-
ɧɚ ɢ ɥɚɤɬɨɡɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɢɲɧɟɝɨ ɜɟɫɚ Д1 – 3Ж.

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯ-
ɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɯ Д4Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɛɥɸɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɨɛ-
ɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, 
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ ɢ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ ɦɨɥɨɤɚ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɠɟɥɟ 
ɢɡ ɤɨɤɨɫɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨ 100 % ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɚɯɚɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɞɨɥ -
ɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɠɟɥɟ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ — ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ «ɀɟɥɟ ɢɡ ɦɨɥɨɤɚ № 897» ɩɨ 2 ɤɨɥɨɧɤɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɷɬɚɩɵ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɟɥɟ Д5Ж. ȼ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫɚɯɚɪɨɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɬɟɜɢɨɡɢɞ «ɋɜɢɬɚ», ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ «ɫɥɚɞɨɫɬɶ» ɪɚɜɟɧ 200.

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɨɩɵɬ-
ɧɵɦ ɩɭɬɟɦ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɠɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɠɟɥɟ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɚɫМ.%
Ʉɨɤɨɫɨɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ 8 % ɠɢɪɧɨɫɬɢ 72,90
ɋɬɟɜɢɨɡɢɞ 0,10
ȼɨɞɚ 24,00
ɀɟɥɚɬɢɧ 3,00
ȼɵɯɨɞ 100,00
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Кокосовое молоко + стевизоид

Доведение смеси до кипения (80 – 85 °С) 

Добавление подготовленного желатина

Процеживание, розлив в формы, охлаждение

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɟɥɟ ɢɡ ɤɨɤɨɫɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ: ɠɟɥɚɬɢɧ ɡɚ-
ɥɢɜɚɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɣ ɤɢɩɹɱɟɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɚ 15 – 30 ɦɢɧ. 
ɞɨ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ; ɝɨɪɹɱɟɟ ɤɨɤɨɫɨɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ (80 – 85 °ɋ) ɫɨɟɞɢɧɹɥɢ ɫɨ 
ɫɬɟɜɢɨɡɢɞɨɦ; ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɦɟɲɢɜɚɹ, ɜɜɨɞɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɠɟɥɚɬɢɧ, ɩɪɨɰɟɠɢɜɚɥɢ, ɪɚɡɥɢɜɚɥɢ ɜ ɮɨɪɦɵ ɢ ɨɯɥɚɠɞɚɥɢ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɠɟɥɟ ɢɡ ɤɨɤɨɫɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨ ɫɬɟɜɢɨɡɢɞɨɦ

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɟɦɚ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫ ɤɨɤɨɫɨɜɵɦ ɦɨɥɨɤɨɦ ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɦ ɫɬɟɜɢɢ. 
ɗɬɚɥɨɧɨɦ ɫɥɭɠɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɛɨɪɧɢɤɭ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɥɸɞ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (№ 909). Ʉɪɟɦ ɹɝɨɞɧɵɣ (ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ) ɩɨ 1 ɤɨ-
ɥɨɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɪɟɦɚ ɹɝɨɞɧɨɝɨ (ɛɟɡ ɹɣɰɚ). Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɤɪɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ ɤɪɟɦɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɚɫɫ. %
Ɇɚɥɢɧɚ ɫɜɟɠɚɹ 35,00
Ʉɨɤɨɫɨɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ 47,00
ɗɤɫɬɪɚɤɬ ɫɬɟɜɢɢ 16,00
ɀɟɥɚɬɢɧ 2,00
ȼɵɯɨɞ 100,00
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɦɚ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɦ ɫɬɟɜɢɢ: 
ɠɟɥɚɬɢɧ ɡɚɥɢɜɚɥɢ ɜɨɫɶɦɢɤɪɚɬɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɫɬɟɜɢɢ ɢ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɞɥɹ ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
15 – 30 ɦɢɧ.; ɹɝɨɞɵ ɦɚɥɢɧɵ ɩɪɨɬɢɪɚɥɢ; ɜ ɤɨɤɨɫɨɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɜɜɨɞɢɥɢ 
ɦɚɥɢɧɨɜɨɟ ɩɸɪɟ; ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɨɦɟɲɢɜɚɧɢɢ ɬɨɧɤɨɣ ɫɬɪɭɣɤɨɣ 
ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɫɥɟɝɤɚ ɨɫɬɵɜɲɭɸ ɠɟɥɚɬɢɧɨɜɭɸ ɫɦɟɫɶ; ɦɚɫɫɭ ɪɚɡɥɢɜɚɥɢ 
ɜ ɮɨɪɦɨɱɤɢ ɢ ɨɯɥɚɠɞɚɥɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Взбивание t = 5 °С, 2,5 мин.

Кокосовое молоко +  
протертые ягоды малины

Порционирование, охлаждение, отпуск

Смешивание до получения  
кремообразной массы  

при постоянном взбивании

Набухание желатина t = 10 °С, 15 мин.

Нагревание смеси t = 70 °С, 2 мин.

Желатин + экстракт стевии

Ɋɢɫ. 2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɦɚ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫ ɤɨɤɨɫɨɜɵɦ ɦɨɥɨɤɨɦ ɢ ɫɬɟɜɢɟɣ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪ-
ɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɥɢ 5-ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. 3. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɀɟɥɟ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɤɨɫɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɟɥɵɣ ɰɜɟɬ ɢ ɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɭɸ ɩɥɨɬɧɭɸ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ, ɝɥɚɞɤɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɛɟɡ ɤɚɩɟɥɶ 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ, ɜɤɭɫ ɫɥɚɞɤɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢɜɤɭɫ ɤɨɤɨɫɚ.

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ» ɹɝɨɞɧɵɣ ɤɪɟɦ ɫ ɤɨ-
ɤɨɫɨɜɵɦ ɦɨɥɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨɣ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɮɨɪɦɭ ɢ 
ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɡɚɧɢɢ. ɐɜɟɬ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɩɸɪɟ — ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɬɟɦɧɨ-ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. 
ɍ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɥɟɝɤɚ ɤɢɫɥɨɟ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ, ɧɨ ɫɥɚɞɤɢɣ ɜɤɭɫ ɢ 
ɚɪɨɦɚɬ ɤɨɤɨɫɚ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ ɠɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ ɢ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɥɨɤɚ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɫɬɟ-
ɜɢɢ ɢ ɫɬɟɜɢɨɡɢɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɲɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ. ȼɵ-
ɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɥɚɞɤɢɟ ɛɥɸɞɚ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɟɜɢɢ ɢ ɫɬɟɜɢɨɡɢɞɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɩɥɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɱɧɚɹ ɠɟɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɩɪɭɝɚɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ, ɩɪɢ-
ɹɬɧɵɣ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɜɤɭɫ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɜɤɭɫɢɟɦ. 

Внешний вид Внешний вид

Консис-
тенция

Консис-
тенция

Запах Запах

Цвет ЦветВкус Вкус

Контрольный образец Контрольный образец

Желе из кокосового  
молока со стевиозидом

Крем ягодный с  экстрактом  
стевии и кокосовым молоком

4,0 3,0

4,2

4,4

3,5

4,6

4,8
4,5

5,0

4,0

5,0
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɹɝɨɞ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɬɪɚɤɬ ɫɬɟɜɢɢ, ɫɬɟɜɢɨɡɢɞ ɢ ɤɨɤɨɫɨɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɛɨ-
ɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ Ɋ. ɇɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɚɥɥɟɪɝɟ-
ɧɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ // Ɇɹɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. — 2013. — № 3 (123). — ɋ. 34 – 37.

2.  Ⱦɟɞɨɜ ɂ. ɂ., ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ Ɇ. ȼ., ȼɢɤɭɥɨɜɚ Ɉ. Ʉ. ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ ɫɚɯɚɪɧɨ-
ɝɨ ɞɢɚɛɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɤɥɢɧɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɛɟɬɚ // ɋɚɯɚɪɧɵɣ ɞɢɚɛɟɬ. — 
2017. — Ɍ. 20. — № 1. — ɋ. 13 – 41.

3.  ɑɭɝɭɧɨɜɚ Ɉ. ȼ., Ɇɵɫɚɤɨɜ Ⱦ. ɋ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɨɝɨ ɛɢɫɤɜɢɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ . — ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ. — 2016. — № 1. — ɋ. 25 – 32.

4.  ɉɚɫɬɭɲɤɨɜɚ ȿ. ȼ., Ɂɚɜɨɪɨɯɢɧɚ ɇ. ȼ., ɑɭɝɭɧɨɜɚ Ɉ. ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ // ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. — 2014. — № 6. — ɋ. 287.

5.  Ɂɞɨɛɧɨɜ Ⱥ. ɂ., ɐɵɝɚɧɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɥɸɞ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ. — Ʉɢɟɜ: Ⱥɪɢɣ, 2013. — 680 ɫ.
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА 
 И ПЕРЕРАБОТКИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ  

ПРОДУКЦИИ, ЗАГОТОВИТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ

ɍȾɄ 574.24

ȼɅɂəɇɂȿ ɁȺȽɊəɁɇȿɇɂə ȺɌɆɈɋɎȿɊɇɈȽɈ ȼɈɁȾɍɏȺ 
ɇȺ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɊȺɋɌɂɌȿɅɖɇɕɏ ɋɈɈȻɓȿɋɌȼ  

ȼ ɉȺȼɅɈȾȺɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ (ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ)

Ⱥ. Ⱥ. Ȼɟɪɲɚɞɫɤɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɋ. Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜɚ

ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ
ɂ. ȼ. Ʌɢɮɢɪɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ: ɘ. Ɇ. Ʉɚɧɢɛɨɥɨɰɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ
ȼ. ɘ. Ʌɢɫɬɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

Ш. Ɇ. ɀɭɦɚɞɢɧɚ, ɞ-ɪ ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɋ. ɋɟɣɮɭɥɥɢɧɚ

ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ, ɊɟɫɩɭɛɥɢɤɚɄɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪ-
ɧɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɢ 
ɩɪɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ 
ɜɨɡɞɭɯ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɥɸɬɚɧɬɵ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɬɦɨ-
ɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫ 2004 ɝ. ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Д2 – 4Ж. 
ɇɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ — ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.
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ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɚ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ȺɈ «Ⱥɥɸ-
ɦɢɧɢɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ», ɌɈɈ «ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ», 
ɉɎ ɌɈɈ «Ʉɚɫɬɢɧɝ», ȺɈ «ɉɚɜɥɨɞɚɪɷɧɟɪɝɨ», ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɉɎ ɌɈɈ «KSP SЭОɟХ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟ-
ɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Д1Ж.

Ɉɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ — ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɨɬɵ. Ʌɸɛɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ 
ɢɥɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɷɦɢɫɫɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɬɚɛɥ.) Д2Ж.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ

Ɍɨɤɫɢɤɚɧɬɵ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ
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Ʉɢɫɥɵɟ ɝɚɡɵ (F2, CХ2, CO ɢ CO2, 
ɨɤɢɫɥɵ ɮɨɫɮɨɪɚ P2O5 ɢ H2S)

ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɨ-ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɤɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɨɩɥɚɡɦɵ ɤɥɟɬɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɤɢɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɋɟɪɧɢɫɬɵɣ ɝɚɡ SO2

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ, ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɡɟɪɟɧ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɍɫɢɥɢɜɚɟɬ ɦɨɧɨɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɫɬɶ ɮɢɬɨɰɟɧɨɡɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɦɯɨɜ ɢ ɥɢɲɚɣɧɢɤɨɜ. 
ɋɟɪɚ ɥɨɤɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɥɢɫɬɨɜɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧɤɚɯ. 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɭɥɶɮɚɬ (ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 
SO2) ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɤɪɨɡɵ ɤɪɚɹ ɥɢɫɬɚ.

Ƚɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɣ NO ɢ NO2

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɢ ɨɛɳɟɣ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.

Ɏɬɨɪɢɞɵ
ȼɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ — ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ.

ɓɟɥɨɱɧɵɟ ɝɚɡɵ (ɚɦɦɢɚɤ), ɤɚɤ 
ɢ ɤɢɫɥɵɟ ɝɚɡɵ

ɉɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ ɦɟɡɨɮɢɥɥ; ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɨɞɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɟɦ ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ɜ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɩɢ ɢ ɮɨɫɮɨɪɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɚɪɵ ɤɢɫɥɨɬ (HCХ, HNO3, 
H2SO4, H3PO4 ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɚɷɪɨɡɨɥɢ H2SO4, HCХ)

ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɨɠɨɝɢ ɥɢɫɬɶɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ.
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ɍɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɷɩɢɧɚɫɬɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɫɜɢɧɰɚ, 
ɦɟɞɢ, ɦɵɲɶɹɤɚ, ɪɬɭɬɢ ɢ ɞɪ.)

ȼɵɫɨɤɢɣ ɮɢɬɨɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɌɆ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɤɚɧɹɯ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɢɨɦɚɫɫɵ; ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɮɟɧɨɮɚɡ; ɜ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚɞɡɟɦɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ (ɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɢ ɥɢɫɬɶɟɜ, ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɟ ɩɟɫɬɢɤɨɜ ɢ ɬɵɱɢ-
ɧɨɤ ɜ ɥɢɫɬɨɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɨɦ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ 
ɤɨɪɧɟɣ (ɭɬɨɥɳɟɧɢɢ, ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɢɢ) ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɩɨ-
ɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ; ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɟ-
ɛɥɹ ɢ ɤɨɪɧɹ, ɯɥɨɪɨɡɟ (ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ). 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɤ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɟɞɧɟɧɢɟ ɮɥɨɪɵ, ɭɩɪɨ-
ɳɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ.

ɉɵɥɶ (ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɵ Ɍɗɐ, Ɍɗɋ 
ɢ ɞɪ.)

ɋɢɥɶɧɨɟ ɡɚɩɵɥɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ-
ɝɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɹ; ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɟ ɢ ɝɚɡɨɨɛɦɟɧɟ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɟɪɧɨɦ, ɚɡɨɬɧɨɦ ɢ ɮɟɧɨɥɶɧɨɦ ɨɛɦɟɧɚɯ. Ɉɫɥɚɛɥɹɟɬɫɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɣ. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ.

ɒɥɚɦɵ
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɬɨɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɲɥɚɦɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɭ ɲɥɚɦɨɨɬɜɚɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ (ɢɧɨɝɞɚ ɧɚ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɵɟ ɮɢɬɨɰɟɧɨɡɵ).

Ɍɟɩɥɨɜɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɬɦɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɇɚ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 1 – 2 ɧɟɞɟɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɧɚ ɦɟɫɹɰ 
ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ.

ɉɪɢɦ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɟɣ (Ʌɟɨɧɨɜɚ ɘ. Ɇ. Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɨɧɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪɚ: ɞɢɫɫ. … ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ. Ⱥɥɦɚɬɵ, 
2010) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д5Ж, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɉɚɜɥɨ-
ɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ ɫɟɥɢɬɟɛɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɵɥɶɸ, ɨɤɫɢɞɨɦ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɞɢɨɤɫɢɞɨɦ 
ɫɟɪɵ, ɞɢɨɤɫɢɞɨɦ ɚɡɨɬɚ; ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ — ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɨɦ. Ɂɚɦɟɬɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɬɪɚɜɧɵɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ; ɪɟɚɤɰɢɹ ɡɥɚɤɨɜɵɯ ɢ ɩɨɥɵɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɩɨɥɥɸɬɚɧɬɵ ɦɟɧɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ.

Ⱦɥɹ ɡɚɦɟɪɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɷɦɢɫɫɢɹɯ 
ɜ ɉɚɜɥɨɞɚɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 2 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ 4 ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ Д6Ж. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. Д7Ж.

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ  
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɉɚɜɥɨɞɚɪ)

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɫɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɨɧ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɨɥɥɸɬɚɧɬɨɜ) ɥɢɛɨ 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ (ɩɟɱɢ ɜ ɞɨɦɚɯ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ).

ɉɨɫɬɵ 1 ɢ 2 ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɟ-
ɜɟɪɧɨɣ ɩɪɨɦɡɨɧɵ ɉɚɜɥɨɞɚɪɚ, ɤɚɤ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ, ɌɈɈ «ɇɟɮɬɟɯɢɦ LTD», ȺɈ «Ʉɚɭɫɬɢɤ», Ɍɗɐ- 2, 3 ɢ ɞɪ. (ɜɡɜɟ-
ɲɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɞɢɨɤɫɢɞ ɫɟɪɵ, ɫɭɥɶɮɚɬɵ, ɨɤɫɢɞ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɞɢɨɤ-
ɫɢɞ ɚɡɨɬɚ, ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞ, ɮɟɧɨɥ, ɯɥɨɪ, ɯɥɨɪɢɫɬɵɣ ɜɨɞɨɪɨɞ) Д7Ж.

ɉɨɫɬɵ 3 ɢ 4 ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɩɨɥɥɸɬɚɧɬɨɜ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɛɪɨɫɚɯ ȺɈ «Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ ɊɆ 10, ɊɆ 2,5, 
ɞɢɨɤɫɢɞ ɫɟɪɵ, ɨɤɫɢɞ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɞɢɨɤɫɢɞ ɢ ɨɤɫɢɞ ɚɡɨɬɚ, ɨɡɨɧ, ɫɟɪɨɜɨ-
ɞɨɪɨɞ, ɫɭɦɦɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɦɟɬɚɧ) Д7Ж.

ɉɨɫɬɵ 5 ɢ 6 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɥɢɰ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 
ɡɚɦɟɪɵ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɭ-
ɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɫɠɢɝɚɧɢɢ ɭɝɥɹ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɟɱɚɯ (ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ-
ɰɵ ɊɆ 2,5 ɢ ɊɆ 10, ɞɢɨɤɫɢɞ ɫɟɪɵ, ɨɤɫɢɞ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɞɢɨɤɫɢɞ ɢ ɨɤɫɢɞ 
ɚɡɨɬɚ, ɨɡɨɧ, ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞ, ɫɭɦɦɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɚɦɦɢɚɤ, ɦɟɬɚɧ) Д7Ж.
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ 2017 ɝ. ɊȽɍ «Ⱦɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚ 2015 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 568,3 ɬɵɫ. ɬ, ɡɚ 2016 ɝ. — 553,1 ɬɵɫ. ɬ. ɉɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ: ɜ 2015 ɝ. — 525,1 ɬɵɫ. ɬ — ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ, 43,2 ɬɵɫ. ɬ — ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ; ɜ 2016 ɝ. — 
512,09 ɬɵɫ. ɬ ɢ 41,01 ɬɵɫ. ɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д7Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д7Ж:

— ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɬɚɧɰɢɢ ɌɈɈ «ɗɤɢɛɚɫɬɭɡɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-1 ɢɦ. Ȼ. ɇɭɪɠɚɧɨɜɚ» ɜ 2016 ɝ. 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 17,4 %;

— ɧɚ Ⱥɤɫɭɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɭɝɨɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ȺɈ «ȿɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. — ɧɚ 6,23 %, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ;

— ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɌɈɈ «Ɇɚɣɤɭɛɟɧ-ȼɟɫɬ» ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ — ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20,4 %, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ;

— ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɌɈɈ «Ȼɨɝɚɬɵɪɶ Ʉɨɦɢɪ» ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. — ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10,3 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜɫɤɪɵɲɢ ɧɚ ɩɨɪɨɞɧɵɯ ɨɬɜɚɥɚɯ;

— ɧɚ ȺɈ «Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟ-
ɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɚ 2,2 % ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ;

— ɧɚ Ⱥɤɫɭɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ (ɮɢɥɢɚɥɟ ȺɈ «ɌɇɄ 
«Ʉɚɡɯɪɨɦ») ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ — ɧɚ 
2,1 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

— ɜ ɉɎ ɌɈɈ «Ʉɚɫɬɢɧɝ» ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15,1 %, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɚɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɍɪɨɜɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɥɸɬɚɧɬɨɜ, 
ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Д5, 6, 7Ж, ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɚɯ ɜ ɉɚɜɥɨ-
ɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ — ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɚɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɉȾɄ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ.

ɋɬɟɩɟɧɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɚɧɧɢɯ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ — ɫɪɟɞɧɹɹ ɢ ɫɢɥɶɧɚɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦɢ ɤ 
ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɚɫɩɚɲɤɚ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɚɫɬɛɢɳɧɚɹ ɢ ɞɨ-
ɪɨɠɧɚɹ ɞɢɝɪɟɫɫɢɹ, ɫɟɥɢɬɟɛɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɜɥɟ-
ɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 
(ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɥɸɬɚɧɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɦɨ-
ɝɭɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ).

ɇɚ ɛɥɢɡɤɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɥɢɬɟɛɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚ — ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɞɢɝɪɟɫɫɢɹ; ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ — ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɟ ɢ ɜɵɩɚɫ ɫɤɨɬɚ; ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɩɪɨɦɡɨɧɵ ɢ ɝɨ-
ɪɨɞɚ — ɪɚɫɩɚɲɤɚ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɞɢɝɪɟɫɫɢɹ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɟɥɢɬɟɛɧɨ-ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ 
ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɟɬɪɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 01.01.2018 ɝ.
2.  Ʌɟɨɧɨɜɚ ɘ. Ɇ. Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɨɧɟ ɜɥɢ-

ɹɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪɚ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. … ɧɚ ɫɨɢɫɤ. 
ɭɱɟɧ. ɫɬɟɩ. ɤɚɧɞ. ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ. — Ⱥɥɦɚɬɵ, 2010. — 22 ɫ.

3.  ɀɭɦɚɞɢɧɚ ɒ. Ɇ., Ʌɟɨɧɨɜɚ ɘ. Ɇ., Ɍɚɛɭɤɬɢɧɨɜɚ Ⱦ. ɀ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɉɪɢɢɪɬɵɲɶɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɮɨɪɭɦ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɢɞɟɹ 
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ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɟ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 20-ɥɟɬɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɊɄ ɢ 10-ɥɟɬɢɸ ɤɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 25 – 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝ., 
Ⱥɫɬɚɧɚ, 2011. — ɋ. 321 – 324.

4.  Ʉɚɧɢɛɨɥɨɰɤɚɹ ɘ. Ɇ., Ʉɭɪɦɚɧɛɚɟɜɚ Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚ ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪɚ // БIV ɋɚɬɩɚɟɜɫɤɢɟ ɱɬɟ-
ɧɢɹ: ɦɚɬ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. — ɉɚɜɥɨɞɚɪ, 2014.

5.  Ɉɬɱɟɬ «Ɉ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ⱦɟɧɫɚɭɥɵқ» ɧɚ 2016 – 2019 ɝɨɞɵ ɜ ɉɚɜ-
ɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ.

6.  Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȾȽɉ «ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ» ɊȽɉ «Ʉɚɡ-
ɝɢɞɪɨɦɟɬ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ.

7.  Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ Ɉɋ ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪɚ ɢ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɊȽɍ 
«Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɄɗɊɄȽɂ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ-
ɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɇɗ ɊɄ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ.

ɍȾɄ 338.012

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɇȺ ɊɕɇɄȿ  
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɂ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ  

ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ

Ⱥ. Ⱥ. ɐɭɪɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ⱦ. Ⱦ. Ƚɪɹɡɧɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɢɧ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ,  
ɞɨɰɟɧɬ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɇɂɂ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ  

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ (ɇɌɉ), ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ ɉ. Ɇ. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ 
(ɲɟɫɬɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ). 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɂ. Ƚ. ɍɲɚɱɟɜɚ Д1 – 2Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɜɚ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ: «ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ» ɢ 
«ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ Д3Ж.

Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ȺɉɄ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɯɨɞ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɇɌɉ.

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢɞɭɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɫɜɹɡɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɧɚ-
ɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɬɚɩɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ:

— ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ / ɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɧɧɨɣ ɢɧ-
ɠɟɧɟɪɢɢ;
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— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ, ɜɚɤɰɢɧ, ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɢ 
ɝɢɛɪɢɞɨɜ, ɧɨɜɵɯ, ɱɢɫɬɵɯ ɥɢɧɢɣ ɩɨɪɨɞ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɨɱɧɨɝɨ ɫ / ɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢ ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;

— ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;

— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɹ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫ / ɯ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ / ɯ ɢ ɪɵɛɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — «Ƚɥɭɛɨɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ».

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɪɵɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Д3Ж.

ȼɬɨɪɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ («Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ») ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɪɜɵɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
(ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɢɳɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɦɚɬ-ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɨɱɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɛ-
ɲɢɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɫɤɨɬɚ ɢ 
ɫɨɪɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɛɨɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
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ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ.
ȼɬɨɪɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɦɢɦɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ ɪɵɧɤɚ Д3Ж.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ȺɉɄ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɟɧɧɵɟ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ:

— ɫɭɩɟɪɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ / ɯ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

— ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 100 % ɩɟ-

ɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ȺɉɄ ɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɰɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɭɦɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɜɟɪ-
ɝɟɧɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ SЦКЫЭ GЫТН ɢ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ ɢɡ ɫ / ɯ ɨɬ-
ɯɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ;

— ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ «ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɥɟɱɟɛ-
ɧɨɟ ɢ ɧɨɨɬɪɨɩɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɪɟɧɢɹ;

— ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ Д3Ж.
ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɥɨɜɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɨɜ əɧɞɟɤɫ ɢ Ƚɭɝɥ. Ɍɚɤ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ əɩɨ-
ɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ MКвОФКаК ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɨ-
ɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ HAMDAS-R. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɜɦɟɫɬɨ 20, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 10 Д4Ж.

Ɉɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɢɧɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɢɤɪɵ, ɤɪɚɛɨɜɵɯ ɩɚɥɨɱɟɤ, ɦɹɫɚ, ɹɢɰ ɢ ɞɪ. Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɨɛɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɚ ɢɞɟɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɇɌɉ-ɩɪɨɪɵɜɚ.
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ɉɈɅɍɎɅɘɂȾɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ ɁȺɆɈɊȺɀɂȼȺɇɂȿ  
ɄȺɄ ɈȾɇȺ ɂɁ ȻȿɁɈɉȺɋɇɕɏ ɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ  

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ  
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɋɕɊɖə

Ⱥ. ɋ. ɀɟɪɧɨɫɟɤ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ: ȿ. Ƚ. Шɟɦɟɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋ. Ⱥ. Ⱥɥɟɧɬɶɟɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɮɥɸɢɞɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɥɭɤɚ ɉɨɛɟɞɧɨɝɨ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɥɭɤɚ ɉɨɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɭɤ ɉɨɛɟɞɧɵɣ, ɩɨɥɭɮɥɸɢɞɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɪɨɠɟɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ, ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɚ, ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɢɳɢ — ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɢɳɢ 
ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɢɤɨɪɨ-
ɫɨɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.

Ʌɭɤ ɉɨɛɟɞɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɹɧɨ-ɚɪɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɜɢɬɚɦɢɧɨɦ ɋ ɢ β-ɤɚɪɨɬɢɧɨɦ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɥɭɤɚ — ɫɨɥɟɧɢɟ ɢ ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɥɨɩɪɢɝɨɞɧɵ. ɉɪɢ ɤɪɟɩɤɨɦ 
ɩɨɫɨɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɦɵɜɚɧɢɟ ɢɡ ɥɭɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɜɢɬɚɦɢɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢ ɦɚɪɢ-
ɧɨɜɚɧɢɢ — ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ ɜɢɬɚɦɢɧ ɋ.

Ʉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɨɬɧɨɫɢɬ-
ɫɹ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, 
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ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɡɚ-
ɦɟɞɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬ. ɤ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɬ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɤɚɤ ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɨ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɥɭɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɟɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɫɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɨɪɚ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɰɟɥɢɤɨɦ:

— ɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ «ɫɜɟɠɟɟ ɫɵɪɶɟ — ɤɭɥɢ-
ɧɚɪɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ» ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɜɟɧɨ 
ɩɨ ɞɟɮɪɨɫɬɚɰɢɢ ɥɭɤɚ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ;

— ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɰɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɬɟɪɹɸɬ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɬɪɟɫɤɢ-
ɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɵɩɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɥɨɟɜ ɩɪɢ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɢ;

— ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ.
ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚ-

ɛɪɢɤɚɬɚ ɥɭɤɚ ɉɨɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ:
— ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨ-

ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɥɭɤɚ ɉɨɛɟɞɧɨɝɨ.
Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɢɤɨɪɨɫɚ ɥɭɤɚ ɉɨɛɟɞɧɨɝɨ (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ) ɢ ɢɧɬɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡ-
ɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɥɢɫɬɚ (ɞɨ ɛɭɬɨɧɢɡɚɰɢɢ).

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɮɥɸɢɞɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɦɟɥɤɨɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɪɢɫ. 1). Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ. ɤ. ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɚ.

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧ-
ɧɨɝɨ ɥɭɤɚ ɉɨɛɟɞɧɨɝɨ:
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— 1 ɫɩɨɫɨɛ — ɩɪɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ ɜɨɡɞɭɯɚ;
— 2 ɫɩɨɫɨɛ — ɩɪɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɨɡɞɭɯɚ.

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ (ɫɩɨɫɨɛ 1). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂ, ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɝɨ 
ɥɭɤɚ ɉɨɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ
ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɝɨ ɥɭɤɚ ɉɨɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɦɚɫɫɵ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɋɩɨɫɨɛ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ (Э ɜɨɡɞɭɯɚ = − 31,8 °ɋ; φ = 95 %)

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ  
ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ  
ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ  
ɩɨɬɨɤɚ, ɦ / ɫ 0,0 5,0 ± 0,5

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ (ɞɨ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ Э ɩɪɨɞɭɤɬɚ = −18 °ɋ), ɦɢɧ.

80,0 ± 10,0 25,0 ± 5,0

ɉɨɬɟɪɢ ɦɚɫɫɵ, % 4,0 ± 0,4 2,9 ± 0,3

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ-
ɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 30 % 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɫɬɚɬɢɱɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ.
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɡɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɛɧɵɯ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɚɧɚɷɪɨɛɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ (ɄɆȺɎȺɧɆ = 6,8∙10² 
ɄɈȿ / ɝ — ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɣ ɥɭɤ, ɄɆȺɎȺɧɆ = 9,4∙10² ɄɈȿ / ɝ — ɤɭɥɶɬɢ-
ɜɢɪɭɟɦɵɣ ɥɭɤ), ɬɨ ɨɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5,0∙105 ɄɈȿ / ɝ). 
ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɥɭɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɮɥɸɢɞɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɫ-
ɫɵɩɶɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɥɭɤɚ ɪɨɫ-
ɫɵɩɶɸ ɦɟɥɤɢɦɢ ɤɭɫɨɱɤɚɦɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɬɨɧɰɢɞɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨ-
ɫɥɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɥɭɤ: ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɣ — 11 ɫɭɬ., ɢ 
ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɣ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ — 6 ɫɭɬ. ɉɨɫɥɟ 12 ɦɟɫ. ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɬɨɧɰɢɞ-
ɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɭɤɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ −25 °ɋ: 6 ɞɧɟɣ ɭ ɞɢ-
ɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɥɭɤɚ, 3 — ɭ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɨɝɨ.

ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ Э ɨɬ −18 ɞɨ −15 °ɋ ɮɢɬɨɧɰɢɞɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨ-
ɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɥɭɤɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 1,5 – 2 
ɪɚɡɚ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɡɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɛɧɵɯ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɚɧɚ-
ɷɪɨɛɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɬɟɬ.

ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ Э ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ −15 ɞɨ −25 °ɋ ɪɟɡɤɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɞɨ 0,111, ɩɨɬɟɪɢ ɫɚɯɚɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ.

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚ-
ɛɪɢɤɚɬɚ ɥɭɤɚ ɉɨɛɟɞɧɨɝɨ, ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɋ ɜ ɦɨɪɨɠɟɧɨɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɟ  
ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɥɭɤɚ ɩɪɢ ɝɨɞɨɜɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ
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Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ (ɪɢɫ. 2), ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɵ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ — 0,80; ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɋɬɶɸɞɟɧɬɭ — 0,99, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨ Ɏɢɲɟɪɭ — 0,97).

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

1) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɮɥɸɢɞɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ Э ɩɪɨɰɟɫɫɚ − 31,8 °ɋ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɡɚ-
ɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɥɭɤɚ ɞɨ 30 ɦɢɧ.;

2) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɥɭɤɚ ɤ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɪɨɫɫɵɩɶɸ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɬ. ɤ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɦɢ-
ɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ;

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶɸ ɫɚɯɚɪɨɜ ɢ ɜɢ-
ɬɚɦɢɧɚ ɋ ɜ ɦɨɪɨɠɟɧɨɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɟ ɥɭɤɚ ɉɨɛɟɞɧɨɝɨ ɨɬ Э ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ Э ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɵɬɧɨɣ (− 25 °C) 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɜɢɬɚɦɢɧɚ ɋ ɢ ɫɚɯɚɪɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99 %.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ ɥɭɤɚ ɉɨɛɟɞɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭ-
ɮɥɸɢɞɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ. Ɇɨɪɨɠɟɧɵɣ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ (ɤɚɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɫɟɡɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ) — ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ: ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ — ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР / аТФТ / ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹИɨɛɥɚɫɬɶ 
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ɍȾɄ 664.3:66

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕȿ ɉȺɊȺɆȿɌɊɕ ɂɄ-ɈȻɅɍɑȿɇɂə ɋȿɆəɇ 
Ⱦɕɇɂ ɉɊɂ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ ɂɏ Ʉ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄȿ

ȼ. ȼ. Ⱦɟɪɟɜɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ
Ƚ. ɏ. Ɇɢɪɡɨɟɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ
ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɤ ɨɛɪɭɲɢɜɚɧɢɸ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɦɟɧɚ ɞɵɧɢ, ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ.

ɋɟɦɟɧɚ ɞɵɧɢ ɫɨɪɬɨɜ Ⱥɦɢɪɢ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ ɨɜɚɥɶɧɚɹ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ 
ɞɨ 85 % ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ Д1Ж. Ɇɚɫɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɟɦɹɧ 
ɞɵɧɢ ɷɬɢɯ ɫɨɪɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 – 36 %, ɚ ɨɛɳɢɣ ɛɟɥɨɤ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨ ɫɭɯɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 33 – 35 % — ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɟɡɚ-
ɦɟɧɢɦɵɯ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ Д1Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɥɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɥɨɱ-
ɤɢ (32,6 – 34,2 %, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 5 – 7 %) ɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɡɚɡɨɪɚ 
ɦɟɠɞɭ ɹɞɪɨɦ ɢ ɩɥɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɫɵɪɨɝɨ ɩɪɨɬɟɢɧɚ ɜ ɠɦɵɯɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɤ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɚɫɥɚ ɫɟɦɟɧɚ ɞɵɧɢ ɩɨɞɫɭɲɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ, ɢ ɨɛɪɭɲɢɬɶ Д2, 3Ж ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɟɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɡ ɪɭɲɚɧɤɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟ-
ɦɹɧ ɞɵɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɛɟɥɤɨɜ ɩɨ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɢ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɤ ɨɛɪɭ-
ɲɢɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ Д4Ж, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɥɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨ-
ɥɨɱɤɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɣ ɮɪɚɤɰɢɣ ɛɟɥɤɨɜ ɜ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɲɚɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ (1) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɵ Д4Ж ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ (2) ɩɪɢ ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɢ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ. 
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (2) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɥɚɧɭ Ɋɟɯɬɲɚɮɧɟɪɚ ɞɥɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д4Ж:

Yt = 87,3 + 19,1б1 − 3,9б2 + 7,35б3 − 1,3б4 − 4,1б1б2 + 2,7б1б4 − 3,1б3б4.

Yа = 5,12 − 0,91б1 + 0,27б2 − 0,36б1б2 + 0,94б4 + 0,32б1б2 − 0,25б1б3 − 0,55б1б4  
+ 0,25б2б3 − 0,19б3б4 − 0,58б4

2 ,

ɝɞɟ      

ɝɞɟ   q  —  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ, ɤȼɬ / ɦ2; 
h — ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɟɦ ɫɟɦɹɧ ɢ ɂɄ-ɥɚɦɩɚɦɢ, ɦɦ; 
τ  — ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ, ɫ; 
Wɧ — ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɫɟɦɹɧ, %.

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ 2 ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ Ɏɢɲɟɪɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɢ 0,05. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɞɟɥɢ 2 ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2,3 %, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɲɢɛɤɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ — ɧɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 5,6 %.

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɯ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ 
1, 2 ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ Э 85 – 95 °ɋ ɩɪɢ ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ: б1 = Д−1; 0; +1Ж; б2 = −1, 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɂɄ-ɥɚɦɩɚɦɢ ɢ ɫɥɨɟɦ ɫɟ-
ɦɹɧ, ɬ. ɤ. ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ Э ɫɟɦɹɧ б4 = Д−1; 0; +1Ж. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 85 – 95 °ɋ 
ɜɵɛɪɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɣ ɮɪɚɤ-
ɰɢɢ ɛɟɥɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢ ɬɟɪɦɨɞɟɧɚɬɭɪɚɰɢɢ ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɛɟɥɤɨɜ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ Д5Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪ — ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ — ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɬ. ɟ. −1 ≤ б3 ≤ +1.

Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɨɥɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɩɪɢ 
ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɢ ɤɚɤ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬ. ɟ. ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɯ ɫɪɟɞ-
ɧɹɹ Э ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 0,1 °ɋ ɩɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ 1 ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

−1 ≤ б3 ≤ +1 ɢ −1 ≤ б4 ≤ +1. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ Э 85 – 95 °ɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ: ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɬɟɩɥɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɂɄ-ɨɛɥɭ-
ɱɟɧɢɹ 31,8 ɤȼɬ / ɦ2 ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɂɄ-ɥɚɦɩɚɦɢ ɢ ɫɥɨɟɦ ɫɟ-
ɦɹɧ ɞɵɧɢ 90 ɦɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
60 – 100 ɫ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 5,9 – 9,9 %.

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ 
2 ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɜɥɚɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 2 ɫ ɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 0,2 %. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 4,0 – 5,0 % ɩɨɫɥɟ ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ Э 85 – 95 °ɋ, ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ б3 ≤ +1 ɢ −1 ≤ б4 ≤ +1 ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ б1 = 0 
ɢ б2 = −1. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 
4,0 – 5,0 % ɜɵɛɪɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɥɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨ-
ɥɨɱɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɭɲɢɜɚɧɢɹ Д2, 3Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ Э 85 – 95 °ɋ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜɥɚɝɨɫɴɟɦɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɟɦɹɧ 
ɞɵɧɢ (ɪɢɫ.). ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɜɥɚɝɨɫɴɟɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɩɨɫɥɟ ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ (ɪɢɫ.), ɜɥɚɝɨɫɴɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɚɪɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ (ɤɪɢɜɵɟ ɫɢɦɛɚɬɧɵ ɩɪɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ), ɱɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɭɲɤɢ ɦɚɫɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɟɦɹɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɥɨɞɨɜɭɸ ɨɛɨɥɨɱɤɭ Д5Ж.
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Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɥɚɝɨɫɴɟɦɚ ∆Аɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  
ɂɄ-ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɨɬ ɢɯ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ  

ɩɪɢ Э: 1 – 85 °ɋ; 2 – 90 °ɋ; 3 – 95 °ɋ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɂɄ-ɨɛ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠ-
ɧɨɫɬɢ ɫ 5,9 – 9,9 % ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 2,94 – 5,98 %: ɭɞɟɥɶɧɚɹ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 31,8 ɤȼɬ / ɦ2, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɟɦ 
ɫɟɦɹɧ ɢ ɂɄ-ɥɚɦɩɚɦɢ 90 ɦɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɥɭɱɟ-
ɧɢɹ 60 – 100 ɫ, ɬ. ɟ. ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɝɪɟɜ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 85 – 95 °ɋ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɨɛɪɭɲɢɜɚɧɢɸ ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɂɄ-ɨɛ-
ɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɟɦɹɧ ɞɵɧɢ ɩɪɢ Э 85 – 95 °ɋ ɞɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɥɚɠ-
ɧɨɫɬɢ 4,0 – 5,0 % ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ 66 – 100 ɫ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɟɦɹɧ 6,3 – 9,9 %.
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ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɊɕɇɄȺ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ. ɘ. Ʌɢɫɬɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ʉ. ɋ. Ɋɚɡɭɜɚɣ, ɫɬɭɞɟɧɬ

Ⱥ. ɘ. ɀɭɪɚɜɥɟɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д4, 9Ж. ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Д1, 2Ж.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
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ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɥ ɭɱɟɬ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬ-
ɫɹ ɢ ɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ, ɜ ɡɨɧɟ 
ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɡɚɩɚɞ ɢ ɫɟ-
ɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ ɦɹɫɨ-ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɹɝɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɠɢɦɨɥɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɟɩɢɯɢ) 
(Ʉɵɲɬɨɜɫɤɢɣ, ɑɢɫɬɨɨɡɟɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧɵ). ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ — ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɛɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫ-
ɥɚ (Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɢɣ, Ɂɞɜɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ), ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɸɬ ɡɟɪɧɨɜɵɟ 
(ɩɲɟɧɢɰɭ, ɹɱɦɟɧɶ, ɨɜɟɫ), ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ. ɇɚ ɜɨɫɬɨ-
ɤɟ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɨɡɞɟɥɵɜɚ-
ɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɨɜɨɳɧɵɯ, ɡɟɥɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ (ɬɟɩɥɢɱɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ» Ɇɨɲɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɸɝɚ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɦɹ-
ɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɸɬ ɥɟɧ-ɞɨɥɝɭɧɟɰ 
(Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ).

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɢ ɡɟɪɧɚ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɨɜɨɳɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɵ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɨ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɶɧɚ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ.

Ɉɛɳɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 177,76 ɬɵɫ. ɤɦ2. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɜ 2018 ɝ. 2 788 849 ɱɟɥ., ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 15,69 ɱɟɥ. / ɤɦ², ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ — 79,04 % . Д3Ж. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 30 ɪɚɣɨɧɚɦɢ, 15 ɝɨɪɨɞɚɦɢ, 
17 ɩɨɫɟɥɤɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, 428 ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ — ɨɤɨɥɨ 86 ɬɵɫ. ɤɦ2, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 1 059 219 ɝɚ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ Д5Ж. ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɠɢ-
ɬɟɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 15 ɝɚ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ.

ȼ ɜɚɥɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2016 ɝ. 
ɢɧɞɟɤɫɵ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 
ɧɚ 1,5 %, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ 0,3 % ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ 2,3 % (ɬɚɛɥ. 1) Д7Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  

ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. (ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ;  
ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ; ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ)

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ  
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ

2015 ɝ. 2016 ɝ.
ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ

ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɟɜɨɞ-

ɫɬɜɨ

ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ

ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ

ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɟɜɨɞ-

ɫɬɜɨ

ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 100,5 97,0 101,4 101,8 109,8 100,1
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 90,5 81,2 95,4 104,9 114,2 99,8
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 98,3 88,2 100,8 96,0 114,0 92,7
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 93,4 83,5 97,4 97,0 107,1 93,0
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 107,1 115,6 99,4 112,5 125,4 97,7
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 94,9 79,8 99,4 99,0 103,2 97,7
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 102,2 101,2 103,1 105,3 106,0 104,8
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 93,9 86,0 100,2 106,2 113,4 101,0
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 104,1 103,6 104,7 100,0 100,3 99,8
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 104,6 112,6 99,4 101,5 100,6 102,3
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 100,6 104,4 96,7 97,1 99,3 94,6
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 104,7 107,9 102,8 96,7 104,1 92,1
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
(ɋɎɈ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (4,8 %).

Ɋɨɫɬ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚ-
ɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ, ɞɥɹ ɜɵ-
ɜɨɡɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɬɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 12 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɪɚɫɬɟɧɢɟ-
ɜɨɞɫɬɜɚ — 6 ɦɟɫɬɨ; ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ — 2 ɩɨɫɥɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 – 2016 ɝɝ. ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɨ-
ɜɵɯ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɝɨɞ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 2012 ɢ 2014 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ (ɞɨ 22 %). ɗɬɚ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ 2013 ɝ. ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɲɟɪɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ  

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 2012 – 2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɬ Д8Ж

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 
2016 ɝ.  

ɤ 2015 ɝ., 
%

Ɂɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 1239,5 2292,6 1784,6 2196,5 2341,1 107
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 27,7 59,1 47,2 52,3 53,73 103
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 286,8 550,9 443,5 504,8 443,0 88
ɉɥɨɞɵ ɢ ɹɝɨɞɵ 12,5 13,8 10,5 12,3 13,0 106
Ɇɹɫɨ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 231,1 225,0 236,6 233,5 241,1 103
Ɇɹɫɨ (ɜ ɭɛɨɣɧɨɦ ɜɟɫɟ) 158,3 155,4 165,7 165,2 169,7 103
Ɇɨɥɨɤɨ 713,1 654,2 660,5 661,5 667,6 101
əɣɰɨ, ɦɥɧ ɲɬɭɤ 1323,9 1340,9 1253,7 1254,8 1236,0 99
ɒɟɪɫɬɶ 422 340 289 283 218 77
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ɉɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 2 353,3 ɬɵɫ. ɝɚ, ɱɬɨ ɧɚ 1 % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ Ʉ(Ɏ)ɏ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ (ɬɚɛɥ. 3). 
ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 

ɬɵɫ. ɝɚ Д8Ж

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.
2016 ɝ. 

ɤ 2015 ɝ., 
%

ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 2415,1 2420,0 2388,5 2339,9 2353,3 101

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1940,5 1931,4 1862,2 1793,4 1768,3 99

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 55,1 45,0 44,4 43,0 41,4 96

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ  
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 419,5 443,6 482,0 503,5 543,6 108

ɑɢɫɥɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜ:

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 510 508 482 500 533 107

ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 291 233 233 233 233 100

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ  
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 2600 2420 2420 2420 2420 100

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ  
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 32 21 20 21 20 95

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 4).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  

ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ Д6, 8Ж

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.
2016 ɝ. 

ɤ 2015 ɝ., 
%

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
Ɂɟɪɧɨ 777,6 687,1 722,8 728,3 717,0 98
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 11,5 13,1 16,6 24,4 24,1 99
Ɉɜɨɳɢ 17,3 25,4 32,5 30,0 30,9 103
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 139,5 138,2 157,2 159,8 169,0 106
Ɇɨɥɨɤɨ 471,4 414,1 440,2 446,0 452,2 101
əɣɰɨ ɩɢɳɟɜɨɟ, ɦɥɧ ɲɬ. 1099,6 1156,6 1092,3 1095,6 1074,5 98

ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ
Ɂɟɪɧɨ 2,1 1,3 1,2 1,4 1,4 104
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 10,2 20,1 36,2 40,0 38,0 95
Ɉɜɨɳɢ 0,8 0,7 0,8 1,3 1,4 109
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 34,2 32,4 32,1 29,8 29,1 97
Ɇɨɥɨɤɨ 19,4 20,6 25,1 29,4 29,4 100
əɣɰɨ ɩɢɳɟɜɨɟ, ɦɥɧ ɲɬ. 5,7 5,7 10,2 8,3 9,2 111

Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ
Ɂɟɪɧɨ 169,3 190,7 214,5 230,1 250,3 109
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 4,0 4,6 5,8 8,0 8,6 108
Ɉɜɨɳɢ 0,9 1,1 1,2 1,9 1,8 92
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 2,8 2,8 2,7 3,1 4,0 128
Ɇɨɥɨɤɨ 6,9 5,7 7,3 10,1 14,1 139
əɣɰɨ ɩɢɳɟɜɨɟ, ɦɥɧ ɲɬ. 1,9 2,5 2,2 1,5 1,0 68

ɐɟɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ
Ɂɟɪɧɨ 5503 5964 6670 7896 8362 106
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 10 012 10 874 11 769 14 990 9918 66
Ɉɜɨɳɢ 18 335 49 825 54 407 68 201 70 695 104
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 71 353 69 098 79 160 91 372 87 463 96
Ɇɨɥɨɤɨ 14 724 17 522 20 904 21 282 23 169 109
əɣɰɨ ɩɢɳɟɜɨɟ, ɬɵɫ. ɲɬ. 2452 2914 3158 3637 4017 110

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
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ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɪɵɛɵ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɚɞɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ.
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(ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ 8.12) / Ɏɟɞɟɪ. ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, Ɍɟɪɪɢɬɨɪ. ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪ. 
ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: Дɛ. ɢ.Ж, 
2017. — 58 ɫ.

9.  ɍɥɟɡɶɤɨ Ⱥ. ȼ., Ȼɚɛɢɧ Ⱦ. ɂ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. — ȼɨɪɨɧɟɠ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠ-
ɫɤɢɣ ȽȺɍ», 2016. — 168 ɫ.
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ɍȾɄ 664.8: 658.5

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɆȿɌɈȾȺ FTA 
ȾɅə ȺɇȺɅɂɁȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ  

ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɂɁ ɋȿɆəɇ ȺɆȺɊȺɇɌȺ

Ʉ. ɇ. ɇɢɰɢɟɜɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊȺɇ
Ɉ. Ʉ. Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊȺɇ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɚɦɚɪɚɧɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ FTA.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɦɟɧɚ ɚɦɚɪɚɧɬɚ, ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ, ɦɟɬɨɞ FTA.

Ⱥɦɚɪɚɧɬ — ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ 
ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɚɦɚɪɚɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɛɟɥɤɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ Д1, 2Ж.

ɉɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɦɹɧ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɬɚ Д3Ж ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢ-
ɫɤɨɜ — ɚɧɚᴫɢɡ «ɞɟɪɟɜɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ» (FКЮХЭ TrОО AЧКХвsТs, FTA) 
Д4, 5Ж. Ɉɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫ ɧɟɫɤɨᴫɶɤɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ-
ɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɹɜᴫɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢᴫɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

Ɇɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɦ (ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɦ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɟɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟ-
ɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɟɤɬɨɜ Д6Ж.

FTA — ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɞɟɪɟɜɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɟɣ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:
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— ɨɩɪɟɞɟᴫɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞᴫɹ ɚɧɚᴫɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ (ɞɟɮɟɤɬ, 
ɫɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ).

(ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɧɚᴫɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɤɰɢɸ «ɞɟɪɟɜɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɟɣ», ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ);

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɟɪɲɢɧɵ ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ;

— ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɬ 
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɞɨ ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɞɟɪɟɜɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȽɈɋɌ Ɋ 51901.1 – 2002 Д5, 6Ж ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɧɚ-
ɛɨɪɚ ɫɢɦɜɨɥɨɜ.

Ɇɟɬɨɞ FTA — ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɭɱɟ-
ɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɢɳɟɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ «ɞɟɪɟɜɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɟɣ», ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ», ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜɚ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Д7Ж.

ɋ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ «ɞɟɪɟɜɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜ-
ɧɨɫɬɟɣ» ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɧɚ 
ɦɟɯɚɧɨ-ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɬɨɪɟ (ɆȺȽ-50, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ), ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ).

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹɦ (ɪɢɫ. ɧɚ ɫɬɪ. 180) ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɆȺȽɟ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɚɩ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
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ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɣ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚᴫɚ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɣ ɢᴫɢ ɢɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɠɢɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ Ɉ. Ʉ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɊɂɋɄɈȼɕȿ ɋɂɌɍȺɐɂɂ ɉɊɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ  
ɂ ɏɊȺɇȿɇɂɂ ɉȺɋɌɈɈȻɊȺɁɇɕɏ  

ɄɈɇɐȿɇɌɊȺɌɈȼ ɂɁ ɋȿɆəɇ ȺɆȺɊȺɇɌȺ

Ɉɲɢɛɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɉɲɢɛɤɚ
 ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɋɟɞɢɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ

ɇɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  

 ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ

Ɉɤɪɭ-
ɠɚɸɳɚɹ 

ɫɪɟɞɚ

1

Ɉɲɢɛɤɚ ɜ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ

Ɉɲɢɛɤɚ  
ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  

 ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɶ

ɇɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ

Ɏɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟ-
ɧɢɟ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɵɪɶɹ

Ɉɛɫɟɦɟɧɟɧɢɟ  
ɫɵɪɶɹ

ɇɟɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɨɛɪɚɛɨɬ-

ɤɢ

ɂɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ 

Э°
ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  
ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ

ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  
ɪɟɠɢɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɚ /
ɠɢɪɚ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ȼɍɋ /
ɀɍɋ

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢɈɲɢɛɤɚ ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ

↑Э° ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ  
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Э°  
ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ  
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

 1
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Ɉɲɢɛɤɚ  
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ

ɇɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  
ɨɛɭɱɟɧɢɟ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ɉɲɢɛɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  
ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ

ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ

ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ

ɋɦɟɳɟɧɢɟ  
Э°-ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɨɝɨ  

ɨɩɬɢɭɦɚ

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɠɢɦɚ  

ɯɪɚɧɟɧɢɹ

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ

↑Э° ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ  
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  
ɝɢɞɪɨɦɨɞɭɥɶ

ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  
 Э° ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ

ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  
ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  
Э° ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɫɨɫɬɚɜɭ

Ɉɲɢɛɤɢ ɜ  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɵɪɶɹ

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ  
ɜɵɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ

ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɭɩɚɤɨɜɤɚɂɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɪɚɫɱɟɬɨɜ
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ИННОВАЦИИ В КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ПРЕДПРИЯТИЙ И ОРГАНИЗАЦИЙ  

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ

ɍȾɄ 339.35

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȻɕɌɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ
ɎȿɊɆȿɊɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ

ȼ. Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿ. Ⱥ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ, Ʌ. ȼ. Ɉɫɢɩɨɜɨɣ, Ɉ. Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨ-
ɜɨɣ ɢ ɞɪ. Д1, 2, 4Ж. Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɜ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟ-
ɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ.

Ɏɟɪɦɟɪɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ɋɨɫɢɧɤɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɝ. Ʉɚɪɚɫɭɤ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɦɹɫɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɢɧɤɚ»

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, %
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(2015 – 2017 ɝɝ.) 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɜ ɫɭɦɦɟ ɜ %

Ɇɨɥɨɤɨ 13 455 38 907 47 329 67,1 79,9 74,3 33 874 251,7
ɉɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ 2214 3012 4241 11 6,2 6,7 2027 92
Ɇɹɫɨ 3815 4213 6703 19,1 8,6 10,5 2888 75,7
ɉɪɨɱɟɟ 569 2582 5429 2,8 5,3 8,5 4860 854
ɂɬɨɝɨ 20 053 48 714 63 702 100,0 100,0 100,0 43 649 217,7

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ɋɨɫɢɧɤɚ» ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɢɧɤɚ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, %

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 48 714 63 702 14 988 30,77
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25 831 45 774 19 943 77,21
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 86 080 126 593 40 513 47,1
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 24 831 27 388 2557 10,3
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 34 091 25 291 − 8800 − 25,8
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 33 002 23 979 − 9023 − 27,3

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɋɉɄ «Ɂɚɪɹ», ɈɈɈ «Ɇɨ-
ɥɨɱɧɚɹ ɚɡɛɭɤɚ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɞɟɥɹɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 
Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɈɈɈ «Ɋɨɫɢɧɤɚ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 5 %.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɞɪ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д7Ж 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 3) ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɢɥɶɧɚɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 
ɜɵɫɨɤɢɣ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
Ɋɚɡɦɟɪɵ ɪɵɧɤɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ
Ɋɨɫɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɋɪɟɞɧɢɣ
ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɪɟɞɧɹɹ

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ / ɜɵɯɨɞɚ ȼɵɫɨɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɚɬɟɧɬɚɯ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɩɪ.)

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ȼɵɫɨɤɚɹ
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ȼɵɫɨɤɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶ ɧɢɲɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «Ɋɨɫɢɧɤɚ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɬɚɛɥ. 4) ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɳɢɣ ɛɚɥɥ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɭ-
ɩɚɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ», «ɫɛɵɬ», «ɪɟɤɥɚɦɚ». ɉɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», «ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», «ɰɟɧɚ» 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈɈɈ «Ɇɨɥɨɱɧɚɹ 
ɚɡɛɭɤɚ» ɈɈɈ «Ɋɨɫɢɧɤɚ» ɋɉɄ «Ɂɚɪɹ»

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝ. Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤ ɝ. Ʉɚɪɚɫɭɤ ɝ. ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɨ

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ  
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ  
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ  
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ, ɲɬ. 1900 1793 800

Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ, ɨɩɬɨ-
ɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ɂɟɦɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɝɚ 14 200 15 189 13 368

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɇɨɥɨɱɧɚɹ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ

Ɇɹɫɧɚɹ ɢ ɦɨɥɨɱ-
ɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ

Ɇɹɫɧɚɹ ɢ ɦɨɥɨɱ-
ɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫɢɧɤɚ» 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ PEST-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥ. 5).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «Ɋɨɫɢɧɤɚ»

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ
Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ  
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɂɬɚɤ, ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɥɢɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ).

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ (ɪɢɫ.), ɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɫɛɵɬɭ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɢɧɤɚ»
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɈɈɈ «Ɇɨɥɋɢɛ» (38,8 %), 
ɁȺɈ «Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» (27,2 %) ɢ ɈɈɈ «Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ 
ɷɥɟɜɚɬɨɪ».

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ, ɧɨ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɭɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ — ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д5, 6, 7Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢɧɞɟɣɤɢ ɧɚ ɦɹɫɨ.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɢɧɞɟɣɤɢ ɢɡ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢɧɞɟɣɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ — ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ 
ɉɥɸɫ» (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), ɈɈɈ «Ɋɭɫɤɨɦ-Ⱥɝɪɨ» (Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ), ɈɈɈ «Ɇɢɪ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ» (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ).

ȼ ɬɚɛɥ. 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢɧɞɟɣɤɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɧɚ 2018 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɚɧɧɵɟ, ɟɞ. ɢɡɦ.
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 1575 ɲɬ.
ɐɟɧɚ 400 ɪɭɛ.
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 630 000 ɪɭɛ.
ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɟɫ ɩɬɢɰɵ ɩɪɢ 6-ɦɟɫɹɱɧɨɦ ɨɬɤɨɪɦɟ 13 ɤɝ
ȼɵɯɨɞ ɦɹɫɚ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 1 ɩɬɢɰɵ 11,05 (85 %) ɤɝ
ɂɬɨɝɨ ɜɵɯɨɞ ɦɹɫɚ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 1 ɩɬɢɰɵ 16 575 ɤɝ
ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 250 ɪɭɛ.
ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ 4 143 750 ɪɭɛ.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɡɚɤɭɩ ɩɬɟɧ-
ɰɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɩɭɫɬɹ 
3 ɦɟɫ. ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɩɨ 1575 ɩɬɟɧɰɨɜ, ɢɬɨɝɨ 3150 ɲɬ. ɩɨ 200 ɪɭɛ. 
ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ; ɩɟɪɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ — ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ. Ʉɨɪɦɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢɦɟɟɬ-
ɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 7.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7
ɉɥɚɧ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢɧɞɟɣɤɢ ɧɚ 2018 ɝ. 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨ 2022 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ.
ɉɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 980 980 1000 1000 1000
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 2308,8 2308,8 2308,8 2308,8 2500
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 240 260 270 280 290
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 50 60 70 80 90
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 3878,8 3888,8 3968,8 3988,8 4230
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 264,95 254,95 340,7 486,45 411
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 6,83 6,55 8,58 12,19 9,71

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 2018 ɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɬɚɛɥ. 8).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8
ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɧɚ 2018 – 2022 ɝɝ. (ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɹɫɚ ɢɧɞɟɣɤɢ)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ.  2021 ɝ. 2022 ɝ.
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4143,75 4143,75 4309,5 4475,25 4641
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3878,8 3888,8 3968,8 3988,8 4230
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 264,95 254,95 340,7 486,45 411
ɇɚɥɨɝɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 39,743 38,243 51,105 72,968 61,65
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 225,208 216,708 289,595 413,483 349,35
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 5,43 5,23 6,72 9,24 7,53

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɹɫɚ 
ɩɬɢɰɵ ɢ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 15 ɢ 10 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɭɛɵɬɨɤ, ɬ. ɟ. ɪɢɫɤ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ ȿ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɉɨɜɨɥɠ-
ɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. — 2015. — № 6 (40). — ɋ. 70 – 74.

2.  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɮɢɪɦ): ɭɱɟɛ-
ɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ. — ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɉɛȽɍɗɎ, 
2003. — 314 ɫ.

3.  Ɉɫɢɩɨɜɚ Ʌ. ȼ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. — 3-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. — Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-Ⱦɚɧɚ, 2005. — 254 ɫ.

4.  Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ., ȼɚɫɹɤɢɧɚ ȿ. ɇ., Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ȼ. ȼ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇɈɍ 
ȼɉɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ», 2012. — 136 ɫ.

5.  Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ Ɉ. ȼ., ȼɚɫɹɤɢɧɚ ȿ. ɇ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ // Ʉɚɡɚɧɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ. — № 2. — 2015. —  
ɋ. 55 – 57.

6.  Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://РШШН-ЭТЩЬ.ЩЫШ / ТЧНОб.ЩСЩ / ЛЮЬТЧОЬЬ-КЧН-iЧКЧМО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 03.06.2018).

7.  ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ТЧПШ.ЦТЧiЧ.ЫЮ / (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.05.2018).

ɍȾɄ 339.9

ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɊɈɋɋɂɂ
ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ȿȿ ɊȺɁȼɂɌɂə

Ɍ. ɋ. Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ, 
ɢɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
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ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɇɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɇɟɦɚɥɨ-
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д1Ж.

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɊɎ ɫ 2010 ɝ. ɢɦɟɥ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɸ: ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 2011 ɝ. ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 900 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɜ 2015 ɝ. — ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨ 2017 ɝ.

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɊɎ ɡɚ 2011, 2015 – 2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɊɎ ɡɚ 2011, 2015 – 2017 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ:
1) ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30 980 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɹ ɭɪɨɜɧɸ 2010 ɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɜ 2013 ɝ., ɜ 2015 ɝ. 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 11 %, ɜ 2016 ɝ. — 5,7 %. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪ-
ɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɊɎ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɭ. ȿɫɥɢ ɜ 2011 ɝ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 124,6 % (ɦɢɪɨɜɨɣ — 119,6 %), ɬɨ 
ɫ 2014 ɝ. ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ: ɜ 2015 ɝ. — 33,6; 2016 ɝ. — 20,7 %. (ɪɢɫ. 2 – 3) Д2Ж;
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɢɪɚ ɢ ɊɎ ɡɚ 2010 – 2016 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.
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Ɋɢɫ. 3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɢɪɚ ɢ ɊɎ ɡɚ 2011 – 2016 ɝɝ., %

2) ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
31,9 ɢ 36,0 %, ɫɨ ɋȾɁ — 33,1 ɢ 37,7 %, ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ — 24,4 ɢ 
26,8 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4;
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Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɊɎ ɡɚ 2010 – 2016 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

3) ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɜɨɬ 
ɊɎ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ (ɪɢɫ. 5). ɗɤɫ-
ɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ ɫ 2010 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11 %, ɫ 17,9 ɞɨ 6,9 %. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2011 ɢ 2013 ɝɝ., 
21,0 ɢ 20,7 %; ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 4,1 %.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɦɟɧɟɟ 10 %, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɡɚɤɪɵɬɚɹ; ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ 35 %, ɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɚɹ. ɋɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫ 2014 ɝ. ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɤɜɨ-
ɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2010 – 2016 ɝɝ. ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 7 % ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 
4,4 %. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼɧɟɲ-
ɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɜɨɬɚ ɫ 2010 ɝ. ɩɨ 2013 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 33 % — ɜ 2013 ɝ. ȼ 2014 – 2016 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 11,3 %. ɋɱɢ-
ɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɜɨɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 27 %;
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Ɋɢɫ. 5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɤɜɨɬ ɊɎ ɡɚ 2010 – 2016 ɝɝ., %

4) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ ɢ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɊɎ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 6 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 3,0 – 3,3 %.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ȼȼɉ ɭ ɄɇɊ, ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɢ ɋɒȺ ɜ 2016 ɝ., ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 17,8, 16,1, 15,5 % (ɪɢɫ. 6).

Ɋɢɫ. 6. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ ɡɚ 2011 – 2016 ɝɝ., %

ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɨɥɹ ɊɎ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: ɜ 2015 ɝ. — 2; 2016 ɝ. — 
1,7 % (ɪɢɫ. 7). Ⱦɨɥɹ ɊɎ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Д5Ж;
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Ɋɢɫ. 7. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɚ 2011 – 2016 ɝɝ., %

5) ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɡɚ 2017 ɝ. (ɬɚɛɥ.) ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ (120,7) ɜɵɲɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (106,7). ɂɧɞɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɧɟɬɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,13 (ɪɢɫ. 8). ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
(103,6) ɦɟɧɶɲɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ (116,7). Ɉɬ-
ɫɸɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɪɭɬɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,88, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 8 Д4Ж.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ  
ɡɚ 2017 ɝ. ɢ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 ɝ.

ɂɧɞɟɤɫ
ɗɤɫɩɨɪɬ 2017 ɝ. / 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 ɝ. ɂɦɩɨɪɬ 2017 ɝ. / 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

2018 ɝ.
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Ɋɢɫ. 8. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ:
1) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ;

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ;

3) ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;

4) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ);

5) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɞɟɥɤɢ).

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. Ʌ. ȿ. ɋɬɪɨɜɫɤɨɝɨ. — 5-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.: ɘɇɂɌɂ, 2016. — 
503 ɫ.

2.  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɉ. ɂ. Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ, Ɍ. ɇ. ȼɚɫɢɥɶ-
ɟɜɚ, Ʌ. Ⱦ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. ɂ. Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɨɣ. — Ɇ.: Ɇɚɝɢɫɬɪ; ɇɂɐ 
«ɂɇɎɊȺ-Ɇ», 2016. — 608 ɫ.
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3.  Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.ОЫОЩШЫЭ.ЫЮ / ЬЭКЭ.ЩСЩ?ЫКгНОХ=МШЮЧЭЫв&МШЮЧЭ=аШЫХН&ЭКЛХО=ОбОМТК 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.09.2018).

4.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɎɌɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩ://ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ / ТЧНОб.ЩСЩ?ШЩЭТШЧ= МШЦИМШЧЭОЧЭ&ЯТОа=КЫЭТМХО&
ТН=13 858&IЭОЦТН=2095 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.08.2018).

5.  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЫЮЬТЦЩОб.ЫЮ / ТЧНОб1.СЭЦ?ЯКЫЮЫХ=CШЧЭОЧЭ / EМШЧШЦТМЬ / (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
04.09.2018).

ɍȾɄ 379.851

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  
ȼ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ɌɍɊɂɁɆȺ

ɇ. ɇ. Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ɉ. ȼ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɍɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝ. ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɧɞɢɚɥɹ ɩɨɫɟɬɢ-
ɥɢ 5 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 2,9 ɦɥɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨ-
ɫɬɢɝ 3,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 22 %). ȼ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɫ 43 ɧɚ 24 ɦɟɫɬɨ.

Ɏɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, 
ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɱɚɪɬɟɪɵ ɜ ȿɝɢɩɟɬ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫ 
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ɪɨɫɫɢɹɧ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɋɢɛɢɪɶ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɋɪɟɞɧɸɸ 
Ⱥɡɢɸ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ ɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ ɫ 80 ɝɨɪɨɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.

ȼ 2017 ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɜɨɲɟɥ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɪɟ-
ɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ (ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 56 %). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɥ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ЦШЦШЧНШ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɧɚ 17 ɞɧɟɣ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜ-
ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ — ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɢ-
ɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ 1934 ɝ. ɩɪɨɮɟɫɫɨ-
ɪɨɦ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƀɨɡɟɮɨɦ ɒɭɦɩɟɬɟɪɨɦ. Ɉɧ ɨɬɦɟ-
ɱɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ —  «ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɹɤɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» Д1Ж.

ȼ ɎɁ «Ɉ ɧɚɭɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɟ» ɩɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɣ 
ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɚ) ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɹɯ» Д5Ж.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɟ 
ɢɞɟɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 
ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-
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ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ. ɞ. ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ,ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɚɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭ-
ɜɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɬɚɪɵ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ɂ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɞɚɣɜɢɧɝɚ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ, ɝɨɪɧɨ-
ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ).

ɇɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɛɵɬ ɥɸɞɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɥɭɛɨ-
ɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ. Ȼɟɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. ɇɨɜɟɣɲɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟ-
ɠɢɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬ. ɞ.

ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɧɥɚɣɧ- 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤɨɜ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɨɮɢɫ» ɫɬɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ HШЭОХ EбЩОЫЭ.

ɇɚ ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ «Ȼɭɞɭɳɟɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ VI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ «Ɍɟɯɧɨɩɪɨɦ-2018» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉɬɞɵɯ 
ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ)» ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɇɋɈ.
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ) 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ:

1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɨɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;

2) ɨɮɥɚɣɧ-ɤɚɪɬɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 2GIS ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɜ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ;

3) ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹɦɢ GШШРХО TЫКЧЬХКЭО, ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — ɫɥɨɜɚɪɢ LТЧРЯШ;

4) ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ RОНТРШ: ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɚɡ-
ɝɨɜɨɪɧɢɤ ɧɚ 6 ɹɡɵɤɚɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ;

5) ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ FТЧКЧМО PM: ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɧɚ ɱɬɨ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɵ, ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ (ɤɢɧɨɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɜɢɪ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɪ.).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ — ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɭɪɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 338.48

ɌɍɊɂɋɌɋɄɈ-ɊȿɄɊȿȺɐɂɈɇɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȺɅɌȺɃ

Ⱥ. ɋ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ⱥ. ȼ. Ʉɨɧɞɢɧɫɤɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. Ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚ-
ɫɥɟɞɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭ-
ɪɢɡɦɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ-
ɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɜ 2015 ɝ. ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜɫɟ-
ɝɨ 1,5 % (173 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ 3,4 %, ɚ ɜ 2017 ɝ. — 4,8 % Д1Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ (ɌɈɉ-100) ɡɚ 2017 ɝ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥ-
ɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 42 ɦɟɫɬɨ (56,4), ɦɟɠɞɭ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɦɢ Д3Ж. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɝɨɪɚ Ȼɟɥɭɯɚ ɡɚɧɹɥɚ 94 ɦɟɫɬɨ.

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ⱥɥɬɚɣ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥ 7 ɦɟɫɬɨ (88,7), ɜɯɨɞɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ, ɚ ɜ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧ ɞɜɚɠɞɵ: ɚɥɬɚɣɫɤɢɦ ɦɟɞɨɦ 
(22 ɦɟɫɬɨ) ɢ ɝɨɪɨɞɨɦ-ɤɭɪɨɪɬɨɦ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ (92 ɦɟɫɬɨ) Д4Ж.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɚɹ 92 902 ɤɦ2 (35 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɦɟɧɟɟ 1,0 % ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɝɨɪɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ; ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɤɪɵɬɨ ɥɟɫɧɵɦɢ ɦɚɫ-
ɫɢɜɚɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 70,8 %, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ — 29,2 %. 
ɋɬɨɥɢɰɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣɦ ɝɨɪɨɞ — Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ — ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ; ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ.

ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɚɫɫɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ȼɢɣɫɤ – Ɍɚɲɚɧɬɚ. ɍɱɚɫɬɨɤ ɞɨɪɨɝɢ ɨɬ ɝ. Ȼɢɣ-
ɫɤɚ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɑɭɣɫɤɢɦ ɬɪɚɤɬɨɦ (ɬɪɚɫɫɚ 
Ɇ-52). ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 630 ɤɦ — ɷɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɞɨ-
ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɜɟɪɫɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ 
NКЭТШЧКХ GОШРЫКЩСТМ ɑɭɣɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬ ɜ 2014 ɝ. ɜɨɲɟɥ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɤɪɚ-
ɫɢɜɟɣɲɢɯ ɞɨɪɨɝ ɦɢɪɚ.

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ: 11 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (90 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, 248 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ), ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɂɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ Ɇɚɣɦɢɧɫɤɢɣ, 15,2 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ; ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɢɬ ɑɨɣɫɤɨɦɭ, ɜɫɟɝɨ 3,9 %.

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,34 ɱɟɥ. / ɤɦ2, 73 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 85 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨ ɊɎ — 8,57 ɱɟɥ. / ɤɦ2.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɚɛɚɹ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 286 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɬɨɪɢ-
ɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 118 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Д7Ж. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɜɫɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɝ. Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤ 10 3 7
Ɉɧɝɭɞɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 60 40 20
Ʉɨɲ-Ⱥɝɚɱɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 50 30 20
ɍɫɬɶ-Ʉɨɤɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 27 1 26
ɍɫɬɶ-Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 26 6 20
ɑɟɦɚɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 24 9 15
Ɇɚɣɦɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 22 9 13
ɍɥɚɝɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 21 9 12
ɒɟɛɚɥɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 19 3 16
Ɍɭɪɨɱɚɤɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 14 3 11
ɑɨɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 8  — 8
Ȼɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ 5 5  —

ɂɬɨɝɨ 286 118 168

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ-
ɧɚ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɣɨɧɚɯ: Ɉɧɝɭɞɚɣɫɤɨɦ ɢ Ʉɨɲ-Ⱥɝɚɱɫɤɨɦ. Ɉɧɝɭɞɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣ-
ɨɧ — ɷɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ «ɫɟɪɞɰɟ Ƚɨɪɧɨɝɨ Ⱥɥɬɚɹ». 
ɋɪɟɞɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɪɚɧɧɟɫɤɢɮɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ʉɭɪ-Ʉɟɱɭ, ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ əɥɛɚɤ-Ɍɚɲ, ɦɨɝɢɥɶ-
ɧɢɤ Ɍɭɟɤɬɚ, əɥɨɦɚɧɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɢɳɟ, ɂɧɢɧɫɤɢɟ ɫɬɟɥɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ — 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɂɨɧɚ ɩɨɤɨɹ ɍɤɨɤ» ɜ Ʉɨɲ-Ⱥɝɚɱɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, Ɍɭɪɨ-
ɱɚɤɫɤɚɹ ɢ Ʉɭɱɟɪɥɢɧɫɤɚɹ ɩɢɫɚɧɢɰɵ, ɉɚɡɵɪɵɤɫɤɢɟ ɢ Ʉɚɬɚɧɞɢɧɫɤɢɟ 
ɤɭɪɝɚɧɵ, ɯɪɚɦ ɂɨɚɧɧɚ Ȼɨɝɨɫɥɨɜɚ ɧɚ ɨ. ɉɚɬɦɨɫ ɜ ɑɟɦɚɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣ-
ɨɧɟ, ɍɣɦɟɧɫɤɢɟ ɝɪɨɬɵ, ɫɬɨɹɧɤɚ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɚ ɇɵɪɧɚ ɜ ɑɨɣɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ, ɦɨɝɢɥɶɧɢɤɢ Ⱥɣɪɵɞɚɲ, Ʉɭɸɫ ɢ Ʉɭɞɵɪɝɷ, ɤɭɪɝɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
Ɉɪɨɤɬɨɣ, ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɑɭɥɵɲɦɚɧɫɤɨɣ ɞɨɥɢɧɵ, ɝɨɪɨɞɢɳɟ 
ɋɨɭɡɝɚ ɜ Ɇɚɣɦɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɩɹɬɶ ɬɸɪɤɫɤɢɯ ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɢɡɜɚɹɧɢɣ 
ɪɭɱɶɹ Ɍɭɪɝɭɧɞɚ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ (ɑɚɝɚ 
Ȼɚɣɪɚɦ, ɗɥ-Ɉɣɵɧ) ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɚ ɛɭɪɧɨɣ ɜɨɞɟ «Ⱥɤ-Ɍɚɥɚɣ Ɇɚɪɝɚɚɧ» 
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ɜ ɱɢɫɥɨ 200 ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɊɎ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɫ-
ɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɬɚɬɭɫ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ – 2018» Д7Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ — ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɜɨɞɧɵɣ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɤɨɧɧɵɣ ɢ ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: ɨɡɟɪɚ Ɇɚɧɠɟɪɨɤ, 
Ɍɟɥɟɰɤɨɟ, ɑɟɦɚɥ Д5Ж, Ʉɚɪɚɤɨɥɶɫɤɢɟ; ɤɚɪɫɬɨɜɵɟ Ɍɚɜɞɢɧɫɤɢɟ ɩɟɳɟɪɵ; 
Ʉɵɡɵɥ-Ɉɡɟɤɫɤɢɣ, Ɇɚɧɠɟɪɨɤɫɤɢɣ, Ȼɨɥɶɲɨɣ əɥɨɦɚɧɫɤɢɣ ɢ Ʉɚɞɪɢɧ-
ɫɤɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; ɰɟɥɟɛɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ Ⱥɫɨɧɨɜ ɤɥɸɱ; ɋɟ-
ɦɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɚɥ; ɍɣɦɟɧɫɤɢɟ ɝɪɨɬɵ; Ⱦɠɭɦɚɥɢɧɫɤɢɟ ɬɟɩɥɵɟ ɤɥɸɱɢ; 
ɪɟɤɢ ɑɭɥɵɲɦɚɧ ɢ Ʉɚɬɭɧɶ.

ɉɥɚɬɨ ɍɤɨɤ ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ɍɟɥɟɰɤɢɦ ɨɡɟɪɨɦ, ɝɨɪɨɣ Ȼɟɥɭɯɚ, Ʉɚɬɭɧɫɤɢɦ 
ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ 1998 ɝ. ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢ-
ɟɦ «Ɂɨɥɨɬɵɟ ɝɨɪɵ Ⱥɥɬɚɹ».

Ȼɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ, ɧɨ ɢ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ: ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɠɚɪɤɢɦ ɥɟɬɨɦ (ɢɸɧɶ-ɚɜɝɭɫɬ) ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɡɢɦɨɣ (ɧɨɹɛɪɶ-ɦɚɪɬ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɪɨɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ — ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɍɥɚɝɚɧɫɤɢɣ ɢ 
Ʉɨɲ-Ⱥɝɚɱɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ); ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɹɯ (ɑɨɣ-
ɫɤɢɣ, Ɇɚɣɦɢɧɫɤɢɣ, Ɍɭɪɨɱɚɤɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ) ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɨɤ.

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɢɹɧɢɹ, ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ (ɬɟɩɥɵɟ ɮɟɧɵ), 
ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɹɧɢɹ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɢ ɬ. ɞ. — ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ 2017 ɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 2 ɦɥɧ, ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɑɟɦɚɥɶɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. Ɂɚɬɟɦ 
ɢɞɭɬ Ɇɚɣɦɢɧɫɤɢɣ ɢ Ɍɭɪɨɱɚɤɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. ɍ Ɉɧɝɭɞɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  

Ⱥɥɬɚɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ 2017 ɝ.

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ  
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, %

ɑɟɦɚɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 817 721 39,9
Ɇɚɣɦɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 511 460 24,9
Ɍɭɪɨɱɚɤɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 259 522 12,7
ɍɫɬɶ-Ʉɨɤɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 103 112 5,0
Ɉɧɝɭɞɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 95 117 4,6
Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤ 61 703 3,0
ɍɥɚɝɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 68 673 3,4
Ʉɨɲ-Ⱥɝɚɱɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 61 908 3,0
ɒɟɛɚɥɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 41 409 2,0
ɑɨɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 15 785 0,8
ɍɫɬɶ-Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 13 530 0,7
ɂɬɨɝɨ 2 049 940 100,0

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬ: ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢɡ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (42,7 %), 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɭ) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ⱥɥɬɚɣ.

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ: ɢɡ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɩɨɱɬɢ 1,5 ɦɥɧ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɜ 2017 ɝ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ 
24 ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ (Ɍɂɐ), ɱɬɨ ɧɚ 2 ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɜ 2016 ɝ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɑɨɣɫɤɨɦ, ɍɫɬɶ-Ʉɚɧɫɤɨɦ, ɒɟ-
ɛɚɥɢɧɫɤɨɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɚɸɬ 3,5 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ Д6Ж. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɑɟɦɚɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ ɨɤɨɥɨ 40,0 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ. ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30,0 %, ɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ 
ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ; ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɤɚɪɬɵ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ȼ 2017 ɝ. ɨɬɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ 87 ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ 811 ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 377 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɄɋɊ), ɚ 434 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɞɨɦɚɦ (ɋȾ) Д2Ж. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟ-
ɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɜ 2017 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ

ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɋȾ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ  
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɊȺ, %

ɜɫɟɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɯ ɜɫɟɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɯ
ɑɟɦɚɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 220 2640 1760 51,2 51,1
Ɇɚɣɦɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 94 1128 752 21,9 21,9
Ɍɭɪɨɱɚɤɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 87 1044 696 20,2 20,2
ɍɫɬɶ-Ʉɨɤɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 14 168 112 3,25 3,25
Ɉɧɝɭɞɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 10 120 80 2,3 2,3
ɒɟɛɚɥɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 6 20 18 0,4 0,5
ɍɥɚɝɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2 20 20 0,4 0,6
ɍɫɬɶ-Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1 12 8 0,23 0,23
Ʉɨɲ-Ⱥɝɚɱɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ — — — — —
ɑɨɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ — — — — —
ɂɬɨɝɨ 434 5154 3446 100,0 100,0

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɥɬɚɣ ɩɨɫɟɬɢ-
ɥɢ 2,05 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ ɧɚ 3,2 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. ȼ ɪɚɡɪɟ-
ɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ 
Ʉɨɲ-Ⱥɝ ɚɱɫɤɨɦ — 54,2 %, ɢ ɜ ɍɥɚɝɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ — 47,1 %. Ⱦɨɥɹ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2016 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 30 %. ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 6000 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 3,0 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 
ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɥɟɬɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɡɟɪɨ Ɇɚɧɠɟɪɨɤ, ɋɟɦɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɚɥ, Ⱥɪɬɵɛɚɲ ɢ ɬ. ɞ.).

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ Ɉɧɝɭɞɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɱɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɞɨɥɟ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ (4,5 %) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɦɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Ɇɚɣɦɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɑɟɦɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɴɟɡɞ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɛɚɪɶɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://КМ.РШЯ.ЫЮ / iХОЬ / ЩЮЛХТМКЭТШЧ / К / 14 665.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.08.2018).

2.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://КХЭКТ-ЫОЩЮЛХТМ.ЫЮ / ЭШЮЫТЬЦ / НОЯОХШЩЦОЧЭ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.08.2018).

3.  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ — 2017 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩ://ЫЮЬЬТК-ЫКЭТЧР.ЫЮ / ТЧПШ / МКЭОРШЫв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.08.2018).

4.  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЫЮЬЬТК-ЫКЭТЧР.ЫЮ / ТЧПШ / 11 539.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
30.08.2018).

5.  ɉɟɬɪɨɜɚ ȼ. ɇ. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ / КЫЭТМХО / Ч / ЫОФЫОКЭЬТШЧЧШО-
гЧКМСОЧТО-РТНЫШЫОЬЮЫЬШЯ-ЫОЬЩЮЛХТФТ-КХЭКв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.01.2018).

6.  Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://КХЭКТ-ЫОЩЮЛХТМ.ЫЮ / ЭШЮЫТЬЦ / ЭШЮЫТЬЭ-ЬТЭО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
30.08.2018).

7.  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩ://КХЭКТ-ЫОЩЮЛХТМ.ЫЮ / ЭШЮЫТЬЦ / ЭШЮЫТЬЭИЩКЬЬЩШЫЭ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
30.08.2018).



206

ɍȾɄ 339.336

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈɃ ɆɈȾȿɅɂ 
ɈɉɌɈȼɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ  

ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

ɋ. ɉ. Ƚɭɪɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇ. Ʌ. Ʉɚɭɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɨ-
ɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩ-
ɬɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɩɬɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɨ-
ɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 
ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ. ɉ. Ƚɭɪɫɤɨɣ, ɇ. ȼ. Ɉɤɫɟɧɱɭɤɚ, Ɇ. ɉ. Ɍɨɦɤɨɜɢɱɚ ɢ ɞɪ. Д4Ж. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɋɵɧɨɤ ɨɩɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ).

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 



207

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɢɦ (ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ) 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɧɭɫɵ (ɩɪɟ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɬ. ɞ.).

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ. ɩ.).

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2010 – 2016 ɝɝ. ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɥɫɹ ɧɚ 10,1 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2016 ɝ. 8,3 %. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝ. ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ 2016 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 ɝ. — 
72,8 %. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
89,4 % (ɬɚɛɥ.).

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ. ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ 9 ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɨɩ-
ɬɨɜɵɯ ɛɚɡ ɢ ɨɞɧɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ — Ɍɍɉ 
«Ȼɟɥɤɨɨɩɜɧɟɲɬɨɪɝ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ».

Ɋɨɥɶ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡ ɢ Ɍɍɉ «Ȼɟɥɤɨɨɩɜɧɟɲɬɨɪɝ» ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢ-
ɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ:

— ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɩɬɨɜɨɝɨ
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 77, 8 %;
— ɞɨɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 68,6 % ɜ 

2011 ɝ. ɞɨ 38,1 % ɜ 2017 ɝ.; ɚ ɞɨɥɹ Ɍɍɉ «Ȼɟɥɤɨɨɩɜɧɟɲɬɨɪɝ» ɜɵɪɨɫ-
ɥɚ ɫ 31, 4 % ɞɨ 61,9 %;

— ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɩɬɨ-
ɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2017 ɝ. 18,9 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ 
ɛɚɡɚɦ — 19,5 %, ɢ Ɍɍɉ «Ȼɟɥɤɨɨɩɜɧɟɲɬɨɪɝ» — 16,6 %;
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ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ  
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  

ɡɚ 2010 – 2016 ɝɝ. Д2, 3Ж

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞ

2010 2013 2014 2015 2016

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ)

85 800,4 332 949,1 393 652,0 447 965,4 47 240,1*

ȼ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (ɜ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) 109,4 103,9 110,2 98,1 89,4

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ)

15 770,2 47 534,4 51 850,8 51 370,3 3905,8*

ȼ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (ɜ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) 119,0 88,1 93,9 88,7 72,8

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨ-
ɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɩ-
ɬɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, %

18,4 14,3 13,2 11,5 8,3

* ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ 10 000 ɪɚɡ).

— ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɛɚɡ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɣɩɨ — ɫ 22,5 % ɜ 
2011 ɝ. ɞɨ 5,1 % ɜ 2017 ɝ. ɉɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɢɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɑɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɪɟɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɪɚɣɩɨ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ;

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɜ 90-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ. Ɉɧɚ ɢɦɟɥɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɟ (ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɩɬ — 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɨɩɬ) ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ.

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɢɲɧɟɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɡɜɟɧɨ — ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ; ɨɩɬɨɜɵɟ ɛɚɡɵ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢ 
ɬɨɬ ɠɟ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ — ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦɭ — ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ; ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɇɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ — ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɈɅɐ) Д1, 4Ж.

Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡ

Ƚɪɨɞɧɟɧɫɤɨɟ

Ɋɚɣɩɨ  
(ɮɢɥɢɚɥɵ)

Ɉɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɵ (5)

Ɉɛɥɚɫɬɧɵɟ  
ɨɩɬɨɜɵɟ ɛɚɡɵ

Ɍɍɉ  
«Ȼɟɥɤɨɨɩɜɧɟɲɬɨɪɝ»

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ:

— ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
(Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ,  

ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ,  
ɪɚɣɩɨ);

— ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ,  
ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ);

— ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɅɐ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɫɟɬɶ ɮɢ-
ɥɢɚɥɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 30 %, 
ɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ — 5 %.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱ-
ɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ:

— ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ;

— ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;

ȿɞɢɧɵɣ ɨɩɬɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ (ɈɅɐ)

Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡ

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ

Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ 
ɮɢɥɢɚɥɵ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɣɩɨ)

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɨɩɬɨɜɨɣ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɨɩɬɨɜɨɣ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ
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— ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʌɨɝɢ-
ɫɬɢɤɚ», ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɈɅɐ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ «Ȼɟɥɤɨɨɩɜɧɟɲɬɨɪɝ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ» ɢ «Ȼɟɥɤɨɨɩɬɨɪɝ» ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɅɐ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ), ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ Д1Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɅɐ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: ɭɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɨɡɜɪɚ-
ɬɨɦ (ɡɚɦɟɧɨɣ) ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɦɚɬɪɢɰɚɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɞɪ.

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɦ ɢ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ:

— ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɈɅɐ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɹɜɤɢ;

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɈɅɐ;

— ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɈɅɐ ɧɟɯɨɞɨɜɵɯ ɢ ɡɚɥɟɠɚɥɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɅɐ Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ ɦɨɠɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.
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ɍȾɄ 338

ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ ɍɋɉȿɒɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ

Ƚ. Ш. ɂɲɤɢɧɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ «ȻɂɉɗɄ ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.

ɐɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɭɱɲɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ — ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɚɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɑɬɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ — ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ;
— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ; ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɞɪ.
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:
— ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.
ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵɠɢɜɚɟ-
ɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɬ. ɩ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. ɗɬɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɢɧɟɪɝɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.
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ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɪɭɩ-
ɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȻɂɉɗɄ ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ».

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɱɟɬɜɟɪɨ, ɛɚɪɪɟɥɶ 
ɧɟɮɬɢ ɭɩɚɥ ɞɨ $ 30, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɬɟɧɝɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɩɥɸɫ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɝ., ɪɵɧɨɤ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6 %. Ⱦɚɧ-
ɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɯɨɪɨɲɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɚɛɥ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  
ɢ ɞɨɥɹ «ȻɂɉɗɄ ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ» ɜ 2014 – 2017 ɝɝ.

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 2014 2015 2014 / 2015 2016 2015 / 2016 2017 2016 / 2017
CСОЯЫШХОЭ 11 761 3747 − 68,1 % 840 − 77,6 % 1075 28,0 %
SФШНК 5570 2274 − 59,2 % 838 − 63,1 % 331 − 60,5 %
LADA 45 222 24 542 − 45,7 % 8147 − 66,8 % 8729 7,1 %
UAГ 2015 1362 − 32,4 % 765 − 43,8 % 807 5,5 %
KIA 17 708 9384 − 47,0 % 3229 − 65,6 % 2301 − 28,7 %
RОЧКЮХЭ 1674 1361 − 18,7 % 304 − 77,7 % 311 2,3 %
TTL 83 950 42 670 − 49,2 % 14 123 − 66,9 % 13 554 − 4,0 %
ɗɤɫɩɨɪɬ 0 0 0 0 0 1212 0
Ⱦɨɥɹ ȻȺ 52,9 % 45,2 % — 32,2 % — 29,2 % —
Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ȻȺ 22,1 % 16,4 % — 15,8 % — 13,0 % —
ɜ ɬ. ɱ. 28,5 % 26,0 % — 18,6 % — 18,8 % —

ȻȺ 57 832 32 716 − 43,4 % 7053 − 78,4 % 2035 − 71,1 %
% 36,4 % 34,7 % — 16,1 % — 4,4 % —
ȺȺ 26 118 9954 − 61,9 % 7070 − 29,0 % 11 519 62,9 %
% 16,4 % 10,5 % — 16,1 % — 24,8 % —

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɊɄ 158 814 94 391 − 40,6 % 43 848 − 53,5 % 46 377 5,8 %

ȼ 2018 ɝ. ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȻɂɉɗɄ 
ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ» Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ Ȼɚɥɭɲɤɢɧɚ, ɞɨ 26 %.

ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɚɥɶɹɧɫ RОЧКЮХЭ – NТЬ-
ЬКЧ – MТЭЬЮ ЛТЬСТ.

ɋɚɦɵɣ ɠɢɜɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ — ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɧɟ ɞɨɪɨɠɟ 3,5 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ. ɗɬɨ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɫɛɵɬɚ. Ɇɚɲɢɧɵ ɫ ɰɟɧɧɢɤɨɦ 
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ɞɨ 5 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ — ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɵɧɤɚ. Ʌɢɞɟɪ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɞɢɧ — 
LADA. ȼ 2016 ɝ. ɧɚ «ȻɂɉɗɄ ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ» ɧɚɱɚɥɢ ɥɨɤɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɦɚɪɤɢ LADA ɜ ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤɟ. 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɤɢ VОЬЭК ɢ БRКв — ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫ RОЧКЮХЭ – NТЬЬКЧ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɜɵɩɭɫɤ ɜɵɪɨɫ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ.

ɐɢɮɪɵ 2018 ɝ. ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ: ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɚɩɪɟɥɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 8 %, ɫɛɵɬ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɞɜɨɢɥɫɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɦɚɲɢɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪ-
ɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɠɟ 47 % ɪɵɧɤɚ (ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ) Д1Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɦɨɳɢ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɇ. Ⱥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ ɡɚ ɬɪɟɬɢɣ ɬɪɚɧɲ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝ. 24 % ɜɫɟɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɦɚ-
ɲɢɧ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɊɄ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɟ. Ȼɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɚɜɬɨɩɪɨ-
ɦɚ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ ɧɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɛɵ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ.

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «ȺɁɂə ȺȼɌɈ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ. Ɂɚɜɨɞ «ȺɁɂə ȺȼɌɈ» 
ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɫ 2003 ɝ. ɫɷɤɨɧɨɦɢɥ 52,4 ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ. Ɂɚ ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɩɥɚɬɢɥɚ 86 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɢ ɛɵɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ 65 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. ȼ ɰɟ-
ɥɨɦ ɫɨɡɞɚɧɨ 5 ɬɵɫ. ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɵɩɭɳɟɧɨ 130 ɬɵɫ. ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 401 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. ɗɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 81 % 
ɜɫɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

«ȻɂɉɗɄ ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ» ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨ-
ɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪ-
ɫɤɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ Ȼɚɥɭɲɤɢɧɚ, «ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɚɠɟ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ — ɩɥɚɫɬɢɤɨ-
ɜɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɨɛɢɜɤɢ, ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ — ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɦɟɬɨɤ 
20 – 40 – 60 ɬɵɫ. ɟɞ. ɜ ɝɨɞ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɢɠɟ ɷɬɨɝɨ „ɪɚɞɚɪɚ“, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤ ɜɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬ. ɗɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ» Д1Ж.
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ɋɟɝɨɞɧɹ «ȻɂɉɗɄ ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ» ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɪɭɛɟɠɭ 
500 ɬɵɫ. ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ — ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.

ɋɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɨ ɫɜɚɪɤɟ ɢ ɨɤɪɚɫɤɟ ɤɭɡɨɜɚ ɪɚɡɦɟɫɬɹɬɫɹ 
ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɭɫɬɶ-ɤɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ 348 ɝɚ. ȿɳɟ 167 ɝɚ ɡɚɣ-
ɦɟɬ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɧɬɚɠ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ — ɜ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ — 
80 – 90 % (ɪɢɫ.1).

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɯɨɜ ɫɜɚɪɤɢ ɢ ɨɤɪɚɫɤɢ ɜ ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤɟ

ɇɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɜɟɬɤɢ. ȼ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ 20 ɬɵɫ. ɦ2 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɵ ɜɫɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɜɭɯ ɨɱɟɪɟɞɟɣ. Ɋɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɜɚ ɤɚɪɶɟɪɚ. ɋɨɡɞɚɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɬɨɧɚ. 
ȼ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɨɠɟɧɨ $ 63,5 ɦɥɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ «ȻɂɉɗɄ ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ».

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ — ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ 2017 ɝ. 
ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1212 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ- 
ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ LADA 4 × 4, ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 82 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɤɚɡɚɜɬɨɩɪɨɦɚ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ LADA 4 × 4 ɜ Ʉɢɬɚɣ

Ⱦɥɹ ɪɵɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ: ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɲɥɢɧ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɚ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɪɚɜɧɚ $ 17 – 18 ɬɵɫ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ «ȻɂɉɗɄ ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ» ɫɬɚɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɨɥɧɨɰɢɤɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ — ɚɥɶɹɧɫɭ RОЧКЮХЭ – NТЬЬКЧ – MТЭЬЮЛТЬСТ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɰɟɩɬɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ «ȻɂɉɗɄ ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ» ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɥɶɹɧɫɨɦ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ.

ɉɟɪɜɚɹ — ɱɟɦɩɢɨɧɫɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɂ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɧɟɣɤɚ LADA ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫ ɞɨɥɟɣ 
ɜɵɲɟ 20 %. ɋ 2014 ɝ. — ɛɪɟɧɞ LADA — ɱɚɫɬɶ ɚɥɶɹɧɫɚ RОЧКЮХЭ – NТЬ-
ЬКЧ – MТЭЬЮЛТЬСТ. ɒɟɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɥɶɹɧɫɭ ɦɚɪɨɤ — ɷɬɨ 37 % 
ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 31 % ɪɵɧɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ — ɞɚɧɧɵɣ 
ɚɥɶɹɧɫ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ «ȻɂɉɗɄ ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ» — ɷɬɨ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 20 
ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 15 ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ 2017 ɝ. ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɬɪɢ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɚ 
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ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɫɬɚɥɢ ɞɢɥɟɪɨɦ № 1 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨ-
ɞɚɠ LADA. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɍɨɥɶɹɬ-
ɬɢ, Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɋɨɱɢ.

ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2019 ɝ. — 25 ɬɵɫ. ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɫɭɦ-
ɦɭ $ 300 ɦɥɧ (ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ ɡɚɣɦɭɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ 
ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤɚ). ɗɬɨ 20 % ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɬ. ɟ. ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ 12 ɬɵɫ. ɜ ɝɨɞ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɲɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ȻɂɉɗɄ 
ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ» ɛɭɞɟɬ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɢɡ 320 ɠ / ɞ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ 87 ɚɜɬɨɜɨɡɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɵ — ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɋɚɯɦɚɧɨɜɫɤɢɟ ɤɥɸɱɢ», ɤɭɪɨɪɬ ɧɚ Ȼɭɯɬɚɪɦɢɧɫɤɨɦ 
ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ «ɉɨɪɬ Ɏɨɪɬɭɧɚ», ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɭɸ ɛɚɡɭ «ɇɭɪɬɚɭ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ȻɂɉɗɄ 
ȺȼɌɈ — ȺɁɂə ȺȼɌɈ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ — ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ȼɚɥɭɲɤɢɧ: ɐɟɥɶ — ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɜɬɨɩɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɶɸ № 1 ɜ ɧɟ-
ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ПШЫЛОЬ.
Фг / КЮЭШ / КЧКЭШХТвИЛКХЮЬСФТЧИЭЬОХИЬНОХКЭИКЯЭШЩЫШЦИОФЬЩШЫЭЧШвИШЭЫКЬХвЮИ1ИЯИ
ЧОЬвТЫОЯШЦИЬОФЭШЫОИЫФ / (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.08.2018).

2.  Ʌɟɫɧɢɤɨɜɚ ɗ. ɉ., Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ Ɍ. ɂ., ɇɟɱɚɟɜɚ ɋ. ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ // ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. — 2018. — № 1. — URL: СЭЭЩЬ://
МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ / КЫЭТМХО / Ч / ШЬШЛОЧЧШЬЭТ-ФШЦЦОЫМСОЬФШв-Т-ТЧЧШЯКЭЬТШЧЧШв-
НОвКЭОХЧШЬЭТ-Я-ШЩЭШЯШв-ЭШЫРШЯХО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.08.2018).

3.  ɒɢɲɤɚɧɨɜɚ ɂ. ɘ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. — 2014. — 
№ 1. — ɋ. 11 – 15.
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ɍȾɄ 336.7

ȺɄɌɂȼɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɄɊȿȾɂɌɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ  
ɄȺɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈ -

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ ȼ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȿ

Ƚ. Ɇ. Ʉɚɥɤɚɛɚɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ
Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ

Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ
ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨ-
ɩɥɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ, ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ «ɞɥɢɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ» ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2006 – 2008 ɝɝ. 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 70 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɫɭɞɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ — 55 % ɨɬ ȼȼɉ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɦɟɧɟɟ 47 % ȼȼɉ, ɚ ɫɫɭɞɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ — 26 % ȼȼɉ. ɉɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
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ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɵ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  

ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.

ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ ɭɞ. ɜɟɫ, % ɦɥɪɞ 

ɬɟɧɝɟ ɭɞ. ɜɟɫ, % ɦɥɪɞ 
ɬɟɧɝɟ ɭɞ. ɜɟɫ, %

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɦ  
ɨɬɪɚɫɥɹɦ

1151 58,5 1519 51,1 1720 51,7

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɟɫɵɪɶɟ-
ɜɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ

815 41,5 1452 48,9 1604 48,3

ȼɫɟɝɨ 1966 100,0 2971 100,0 3324 100,0

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 1, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɝ. ɜ 
3 ɪɚɡɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ȼȼɉ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ ɫ 3,6 ɞɨ 7,0 % (2013 – 2016 ɝɝ.).

ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (ȻɊɄ) ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 26 ɞɨ 48,3 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ȻɊɄ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɨɥɢ 
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ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 50 % 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
2016 ɝ. ɜɫɟɝɨ 1062,9 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɢɥɢ 16 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ Д4Ж. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɊɄ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɛɨɥɟɟ 59 %). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɧɟɰɟɧɨ-
ɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜɵɡɨɜɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ȼɚɧɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д5Ж.

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɢɫɥɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɇɇɗ ɊɄ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,3 %, ɢɥɢ 1318 ɟɞ. Д6Ж. ȼ 2015 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜɵɲɟ — 38 %, ɢɥɢ 1563 ɟɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. 38,4 %, 
ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ (− 0,7), ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɪɢɫɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɋɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.



222

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ);

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɪɟɦɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɨ-
ɡɢɬɧɵɯ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ;

— ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɯ;

— ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫ 443 ɞɨ 927 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɡɚ 2012 – 2017 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 443 523 613 821 854 927

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤ ȼȼɉ, % 1,41 1,53 1,59 2,02 1,82 1,79

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 25,9 26,3 41,9 24,7 52,1 62,7

* ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д7Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ȼȼɉ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɢ 2 % ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
15,1 % ɤ ȼȼɉ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (ɬɚɛɥ. 3). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 01.01.2016 ɝ. 01.01.2017 ɝ. 01.01.2018 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+, −)
ȼȼɉ, ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 41 307,6 44 354,0 51 566,8 +10 259,2
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ  
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɤ ȼȼɉ, % 14,1 15,1 15,1 +1,0

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɤ ȼȼɉ, % 10,6 11,1 11,0 +0,4

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɱɢɫɬɨɝɨ»  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɤ ȼȼɉ, % 

4,2 5,0 5,4 +1,2

* ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д8Ж.
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɊɄ (46,14 %), ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (16,03 %), ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ-
ɦɚɝ (12,2 %).

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȿɇɉɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɇɚɰɛɚɧɤɚ ɊɄ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ȿɇɉɎ. Ⱦɨɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȿɇɉɎ 
ɢ ɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ȿɇɉɎ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɚɣɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɞɜɢɝɨɦ 
ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɇɚɰɛɚɧɤɚ ɊɄ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ȿɇɉɎ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɬ. ɟ. ɫ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 50 / 50 (ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ȿɇɉɎ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ).
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ɍȾɄ 334.735: 316.422

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄȺə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ: ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə  

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ȼ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɆ ɈȻɓȿɋɌȼȿ ɏɏI ȼȿɄȺ

ɋ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɟɨ-
ɪɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.

ȼ 2017 ɝ. ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 100 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (Ȼɟɥɤɨɨɩɫɨɸɡɚ). 
ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɦ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ, ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
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Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼɟɪɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ (ɧɨ ɝɨɬɨɜɚɹ ɤ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ), ɫ ɛɨɝɚ-
ɬɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɦɨɳɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚ.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 
ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ. 

ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ В, ɢɥɢ ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɵ,  — ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɪɨɠɞɟɧ-
ɧɵɟ ɜ 1983 – 2002 ɝɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞɵ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. ɂɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢ-
ɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ В — ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɑɟɪɟɡ 5 – 6 ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɛɭ-
ɞɭɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ «ɰɢɮɪɨɜɵɦ» ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-
ɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ В ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɨɣ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɡɚɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ (ɭɫɥɭɝɢ) ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ.
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɩɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɭɞɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɤɚ-
ɞɪɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɚɣɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɢɞ-
ɠɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.

Ɇɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ, ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ 
ɩɨɬɨɦ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɧɟɜɟɪɧɨ. ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵ-
ɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢɦɢɞɠɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ — ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɭɦɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɩɪɢɞɭɬ ɥɸɞɢ, ɱɶɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɛɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬ. ɟ. ɥɸɞɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ В.
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɭ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ББI ɜ., ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ — ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɡɚɹ-
ɜɢɥ ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ⱥ. Ƚ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ: «ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɧɟɦ ɦɧɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɢ ɷɬɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɞɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ» Д5Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2016 – 2020 ɝɝ. Д4Ж. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɢɸɥɟ 2017 ɝ. ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ 
ɥɢɞɟɪɨɜ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ» ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɬɤɪɵɥɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɧɚ 
ɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɲɨɩɢɧɝɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, ɱɟɦɭ 



229

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɰɟɧɵ.

ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɫɩɥɟɫɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɞɟɧɶ. ɗɬɨ ɢ «ɭɦɧɵɣ» ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɨɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɨɦ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ; ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ — ɪɟɬɟɣɥ-ɪɨɛɨɬɵ, 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɟɪɤɚɥɚ-ɜɢɞɟɨɫɬɟɧɵ; 
ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ 2017 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɬɪɟɧɞ — 
ɩɟɪɜɵɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ «ɛɟɡ ɤɚɫɫ ɢ ɨɱɟɪɟɞɟɣ». ȼɵɡɵɜɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɨɛɨɬɵ-ɚɧɞɪɨɢɞɵ PОЩЩОЫ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.

Ɇɧɨɝɨɟ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ — ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ, ɱɬɨ-ɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɬɚɤɨɜɵɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨ-
ɝɨɫɬɨɹɳɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɠɧɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ; ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥ ɨɬ ɬɹɠɟɥɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɢɞɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ  
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ  
(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɁȺɈ ɉɅȿɆɁȺȼɈȾ «ɂɊɆȿɇɖ»)

Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ɇ. ɉ. Ɏɢɥɚɧɰɟɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɹɬɢ ɫɢɥɚɦ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɚɧɚɥɢ-
ɡɟ) ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ (ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɨɛɵɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ-ɭɝɪɨɡ: ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Д1Ж. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ 
ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ, ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɝɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɗɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ, ɧɨ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɟɞɢɧɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ⱦɨɫɬɨɣɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɪɤ-
ɫɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ); ɤɚɤ ɩɚɣɳɢɤ — ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ); ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪ — ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ).

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɜɢɞɟ ɞɨ-
ɩɥɚɬ, ɩɪɟɦɢɣ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪ.

ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ — ɫɚɦɵɣ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» Ɉɪɞɵɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɩɨɪɬɟɪɨɜɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɤɚɤ ɧɨɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ), 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» — ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 70 % ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɣɨɧɚ.

ɋ 2011 ɝ. «ɂɪɦɟɧɶ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ⱥɝɪɨ-300», 
ɡɚɧɢɦɚɹ ɫɪɟɞɢ 100 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ.

ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» — ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 1958 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ 12 ɦɟɥɤɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɥɯɨɡɨɜ.

Ɂɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 21 ɬɵɫ. ɝɚ ɫɟɥɶɯɨɡ-
ɭɝɨɞɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 18 ɬɵɫ. ɝɚ ɩɚɲɧɢ, ɢɡ ɧɢɯ 3 ɬɵɫ. ɝɚ ɨɪɨɲɚɸɬɫɹ. 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɥɨɤɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 50 %, ɦɹɫɨ ɢ ɡɟɪ-
ɧɨ — ɩɨ 16 %.

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜɵɜɟɥ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɨɞɧɵɣ 
ɬɢɩ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɱɟɪɧɨ-ɩɟɫɬɪɨɝɨ ɫɤɨɬɚ — ɂɪɦɟɧɫɤɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɥɟɦɡɚɜɨɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 250 ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɥɨɤ.

ȼ ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɡɞɟɫɶ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɥɟɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɣ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɩɚɤɥɹ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɧɟɩɥɨɯɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɱɬɢ 
20 ɥɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɢɪɩɢɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ. ɂɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 
ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ, ɛɨɥɶɧɢɰɚ, ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɚɮɟ ɢ ɞɪ.

ɐɟɯ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ ɪɚɫɮɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɜ ɩɚɤɟɬɵ ɦɨɥɨɤɨ, ɫɦɟ-
ɬɚɧɭ, ɤɟɮɢɪ, ɫɥɢɜɤɢ, ɣɨɝɭɪɬ, ɩɪɨɫɬɨɤɜɚɲɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɤɭɦɵɫ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ʉɨɥɛɚɫɧɵɣ ɰɟɯ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 60 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɥɛɚɫ, ɦɹɫ-
ɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɵ ɦɟɞɚɥɹɦɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ». ɉɥɟɦɡɚɜɨɞ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɵɛɵ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 10 ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɚɦɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2016 ɝ. — 461 ɦɥɧ ɪɭɛ.
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ȼ 1972 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɚɥ ɘɪɢɣ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ Ȼɭɝɚ-
ɤɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɪɚɣɨɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ, Ɉɦɫɤɚɹ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɚ: «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɏɨɥɞɢɧɝ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ƚɢɝɚɧɬ», «Ȼɵɫɬɪɨɧɨɦ», 
«ȺɒȺɇ», «ɏɨɥɢɞɟɣ Ʉɥɚɫɫɢɤ», «ɋɢɛɢɪɢɚɞɚ», «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɪɨɳɚ», «Ƚɨɪɨ-
ɠɚɧɤɚ», «Ʌɟɧɬɚ» ɢ ɞɪ.

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɭɝ» ɢ «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ» (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ»  
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɭɝ»  

ɢ «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ»

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ
ɍɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɜɟɫ 
ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ

ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ 
«ɂɪɦɟɧɶ» «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɭɝ» «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚ-

ɲɢɧɨ»

ɛɚɥɥ ɨɰɟɧɤɚ ɛɚɥɥ ɨɰɟɧɤɚ ɛɚɥɥ ɨɰɟɧɤɚ

ɂɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ 10 100 10 90 9 80 8
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 20 100 20 100 20 90 18
Ɋɟɤɥɚɦɚ 15 60 9 100 15 70 7
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 15 100 15 90 13 90 7
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 10 100 10 80 8 80 8

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 10 90 9 100 10 90 9
ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 20 100 20 80 16 90 18
ɂɬɨɝɨ 100 650 93 640 91 590 75

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ — ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɭɝ», ɧɚ 2 % 
(93 / 91 = 1,02, ɢɥɢ 102 %), ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɉɪɨɫɬɨ-
ɤɜɚɲɢɧɨ» — ɧɚ 24 % (93 / 75 = 1,24, ɢɥɢ 124 %).
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ»

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɂɪɦɟɧɶ» «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɭɝ» «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ»
ɂɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ 10 8 7
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ 10 9 9
ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 10 10 8
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 10 8 6
ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ 10 8 9
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 8 10 10
ɋɪɨɤɢ, ɦɟɫɬɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 10 9 9
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 10 10 10
ɂɬɨɝɨ 78 72 68

ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɥɭɝ» ɧɚ 8,3 % 
(78 / 72×100 = 108,3 %), «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ» ɧɚ 14,7 % (78 / 68×100 = 
114,7 %).

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶ-
ɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.).

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» 
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ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ», ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɮɢɪɦɭ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ — ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɟ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɨɬ ɜɟɪ-
ɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.

ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ; 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ.

Ⱦɨɯɨɞɵ ɚɝɪɨɮɢɪɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ — ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɜɟɫɨɦɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ «Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ» (ɋɨɮɢɹ, 1995), ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢ-
ɫɤɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ 
ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).
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ɑɢɫɬɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟ-
ɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.

ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» — ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟ-
ɞɭ. ɗɬɨ — ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɜɫɟɦ ȽɈɋɌɚɦ); ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫ ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɨɬɯɨɞɨɜ; ɤɨɬɟɥɶ-
ɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬ ɜɨɡɞɭɯ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɚ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ.

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɵɜɚɸɬ, ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬ ɜ ɬɚɪɭ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɡ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɝɨɞɧɨɫɬɢ.

ɋɨɡɞɚɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɡɨɧɚ, ɫɧɚɛɠɚ-
ɸɳɚɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɦɚɦɢ; ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɤɨɪɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɜɨ-
ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɠɚɣɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɯ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɨɮɢɪɦɵ ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɟɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɚ 
«ɱɢɫɬɨɬɚ» ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ — ɫɚɦɨɨɱɢɳɚɸɳɟɣɫɹ ɢ 
ɛɭɮɟɪɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɱɜɵ.

ȼ ɁȺɈ ɩɥɟɦɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
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ɤɫɟɧɨɛɢɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

— ɩɨɞɛɨɪ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɨɪɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɣ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɜɵɛɨɪ ɩɨɱɜɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɢ ɫɨɪɬɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɤɫɟɧɨɛɢɨɬɢɤɨɜ.

Ʉɨɧɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥ-
ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɟɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ:

— ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɧɚ ɢɯ 
ɛɚɡɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ;

— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɪɧɹɤɨɜ ɢ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ;

— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; ɫɨɡ-
ɞɚɸɬ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ.

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ ɩɪɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɟɟ ɪɚɞɢɨ-
ɧɭɤɥɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɨɫɹɬ ɮɨɫɮɨɪɧɨ-ɤɚɥɢɣ-
ɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɦɢɤɪɨɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɢ-
ɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɑɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ, ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
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ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɁȺɈ ɩɥɟɦ-
ɡɚɜɨɞ «ɂɪɦɟɧɶ» ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ.
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ // Ɇɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ: ɫɛ. ɞɨɤɥɚɞɨɜ I Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɜ; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ; ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2016. — ɋ. 584 – 588.

ɍȾɄ 379.851

ȾȿɅɈȼɈɃ ɌɍɊɂɁɆ:  
ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɉɊȿȾɉɈɋɕɅɄɂ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȿ. ɇ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɵɧɤɟ: ȼɫɟɦɢɪ-
ɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (UNАTO), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦɚ (ȺɋɌȿ 
RЮЬЬТК), ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (АEF), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɤɚɤɨɜɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ.

Ɋɨɥɶ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ:

— ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ;

— ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,
— ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ; ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ ɢ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ);

— ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ;

— ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ;

— ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ;
— ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
ȼ ɢɸɥɟ 2011 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ (2011 – 2018 ɝɝ.)». Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɦɚɟ 2018 ɝ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2019 – 2025 ɝɝ., ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɞɟɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ.

Ɇɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ (АTTC), ɤ 2020 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 18,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɪɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜ 6,0 %. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ 
2026 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 1,66 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 4,0 %.

Ʉɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝ. 
ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɇɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫ-ɛɸɪɨ», ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝ. Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚ-
ɜɨɱɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
R&C, ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
200 – 250 ɦɥɧ ɟɜɪɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 550 ɦɥɧ ɟɜɪɨ.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢ ɟɟ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ɪɢɫ.), 
ɜ 2017 ɝ. ɊɎ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ-
ɧɹɥɚ 38 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 140 ɫɬɪɚɧ.
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Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ
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ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɭ-
ɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ АEF ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ UNАTO, АTTC, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Д1 – 3Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɟɫɬɨ ɊɎ
1 2

ɋɪɟɞɚ
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

— ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ; 109
— ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 126
— ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɝɢɝɢɟɧɚ; 6
— ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ; 38
— ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 46
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1 2

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 99
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

— ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 90
— ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ; 99
— ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 41
— ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 89
— ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ. 106

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 49
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

— ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 22
— ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ; 92
— ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 54

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 23
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

— ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 34
— ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; 4
— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 110

— ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. 21

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɊɎ ɜ ɛɥɨɤɟ «ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ (23 ɦɟɫɬɨ). 
ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ 
110 — ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɹɜɢɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟ-
ɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɬɨɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 126 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 99 — ɩɨ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɫɬɢ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, 46 — ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ ɞɨɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 89 ɦɟɫɬɨ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɧɟɟ 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ  
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦ, ɤɚɤ «ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ» ɢ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ», ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(2011 – 2018 ɝɝ.)» (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɞɨ 2025 ɝ.).

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɛɚɪɶɟɪ — ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ (ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ), ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɮɟɪɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɞɨɜ ɢ ɤɪɢɡɢ-
ɫɨɜ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɦɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɰɟɥɹɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
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ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬ. ɤ. ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȾɈɋɍȽȺ ȼ ȽɈɋɌɂɇɂɐȿ

ɇ. ȼ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ȼ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɫɭɝ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ.

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɚɤ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɟ ɥɹɯ, ɤɟɦɩɢɧɝɚɯ, ɦɨɬɟɥɹɯ, ɡɞɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɢ ɞɪ.
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Ɍɭɪɢɫɬɵ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɟɞɭɬ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɭɞɨɛ-
ɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɥɸɛɨɩɵɬɧɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɨɣ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɡɢɦɧɟɝɨ ɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɞɟ-
ɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 4 ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɭɫɥɭɝ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɭɝ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɞɨɫɭɝ. ɂɡɞɚɜɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨɦ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɟɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ — ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɨɞɧɨ ɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɛɨɬɵ.

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-
ɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚ-
ɱɢ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɸɞɟɣ. ɑɟɥɨɜɟɤ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɥɵ, ɡɚɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɣ ɞɨɫɭɝ ɪɚɡɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɉɬɟɥɶ AЛЧТМЮЦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧ-
ɬɪɟ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɶɹ, ɜ 9 ɤɦ ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ Ʌɟɧɢɧɚ ɢ 15 ɤɦ ɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 
Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɨɤɪɭɠɟɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɥɟɫɨɩɚɪɤɨɜɨɣ ɡɨɧɨɣ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɭɝ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ?), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
150 ɝɨɫɬɟɣ ɨɬɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ — 
15 %; ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ — 32 %; ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ — 53 %.

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ AЛЧТМЮЦ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɭɝɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɝɨ-
ɫɬɢɧɢɰɟ AЛЧТМЮЦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 
ɝɨɫɬɟɣ, ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɥɢɛɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ, ɥɢɛɨ ɧɨɜɵɯ).
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɛɵ ɜɵ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢ-
ɰɟ AЛЧТМЮЦ?» ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ƚɨɫɬɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɜ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɫɤɨɬɟɤ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ — ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɬ. ɞ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ (ɧɟɬ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɹɧɢ 
(ɝɭɜɟɪɧɚɧɬɤɢ) ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢ).

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ ɭɫ-
ɥɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ: ɟɫɬɶ ɥɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɝɪɨɜɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɬ. ɩ.

Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɜɫɟ, 
ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɚɠɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-
ɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬɨɹɥɟɰ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ 
ɧɚɫɬɪɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɥɶɰɨɜ ɛɵɥ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ — ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɢ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɨɣ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɭɝɨ-
ɠɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɭ, ɛɚɥɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɦɢ, ɫɸɪɩɪɢɡɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɟɥɢ ɜɧɨɫɹɬ ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ ɜ ɛɚɡɭ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɪɚɫɫɵɥɚɸɬ 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ.

Ɉɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɨ-
ɛɵɣ ɭɝɨɥɨɤ ɫ ɧɹɧɹɦɢ, ɢɝɪɨɜɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ.

Ɍɚɤ, ɨɫɨɛɭɸ ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ. ɗɬɨ 
ɢ ɬɚɧɰɵ, ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɲɨɭ, ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɝɪɵ: ɛɚɞɦɢɧ-
ɬɨɧ, ɜɨɥɟɣɛɨɥ, ɞɚɪɬɫ. Ƚɨɫɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɸɬ ɮɨɤɭɫɚɦɢ, ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ 
ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬ-
ɫɹ, ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɢ ɭɦɟɫɬɧɵɟ. 
ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɟɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, 
ɬɨ ɭɯɢɳɪɟɧɢɹ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɧɟɥɟɩɨ: ɞɟɥɨɜɵɦ ɥɸɞɹɦ 
ɧɭɠɧɵ ɧɟɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɟ. Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɬɟ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨ-
ɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɪɜɢɫ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɚɜ-
ɞɨɩɨɞɨɛɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ. ɇɟ ɧɚɞɨ ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɢɭɤɪɚɲɢɜɚɬɶ, ɬ. ɤ. ɪɚɡɨɱɚ-
ɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ — ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɥɨ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɇɭɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɱɟɫɬɧɵɦɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ.
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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈȿɄɌȺ  
ɊȺɁȼɂɌɂə ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋȿɊȼɂɋȺ

Ɍ. ȼ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ PONВ EБPRESS ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ. ȼ. Ⱦɵɛɫɤɨɣ, ȿ. ȼ. ɇɨɫɤɨɜɨɣ, 
Ⱥ. Ɇ. Ɍɭɪɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. Д2Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ.

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ О-МШЦЦОrМО.

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɵɥɨɤ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɱɟɪɟɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫ-
ɬɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ. 
ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 25 % ɜ ɝɨɞ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ) Д1Ж. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɬɞɚɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɭ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ.

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɞɚɧɧɵ-
ɦɢ ɢ ɭɱɟɬɟ; ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɮɭɥɮɢɥɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɵ, ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɟ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɦɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɵɧɨɤ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ «ɛɟɫ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨ» ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Д2Ж.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭ-
ɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɯ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɩɟɯ ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɚɥ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ — 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ, ɧɨ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ — ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ — 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д3Ж. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɚɧɚɥɢɡ), ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Д4Ж.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ PONВ EБPRESS ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ: ɨɬ ɫɤɥɚɞ-
ɫɤɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.

ȼ ɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ: ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɚ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɚ; ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ; ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ; ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɷɤɨɧɨɦ-ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɚ; ɜɢɡɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. Ⱥɝɟɧɬɫɤɚɹ ɫɟɬɶ PONВ EБPRESS ɋɢɛɢɪɢ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ 19 ɚɝɟɧɬɨɜ: ɦɚɥɵɯ — 13, ɫɪɟɞɧɢɯ — 4, ɤɪɭɩɧɵɯ — 2.

PONВ EБPRESS ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ (12,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 
DNL ɢ DPD (26,5 ɢ 18,1 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
PONВ EБPRESS B2C ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62 – 63 % ɜɫɟɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɭɪɶɟɪɫɤɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ — 42 – 45 % ɢ «ɉɭɧɤɬ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚ-
ɤɚɡɨɜ + ɉɨɱɬɨɦɚɬ» — 18 – 20 %.

Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ 30 %, ɩɨ ɦɚɥɵɦ — ɧɚ 5 %. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ — ɨɛɳɚɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ȼ2ȼ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ 2020 ɝ. ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɋɢɛɢɪɶ) ɧɨɜɭɸ ɚɝɟɧɬɫɤɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɇȺɉ).

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ PONВ EБPRESS ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɇȺɉ.
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ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇȺɉ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɚɝɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɨɞɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɬɪɚ-
ɬɚɦ ɚɝɟɧɬɚ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ (ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ) ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ); ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ; ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɚ; ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɟ-
ɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ), ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɝɟɧɬɚ, ɬ. ɟ. 
ɭ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨɦɢɦɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɮɢɫɚ, ɫɜɹɡɢ, ȽɋɆ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇȺɉ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, — ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɚɝɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɢɹ:

— ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ;
— ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɜɟɫɨɦ ɩɨ 

ɦɚɬɪɢɰɟ;
— ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɦɟɫɬɚ ɤɪɭɩɧɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;
— ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɥɚɣɧɯɨɥ);
— % ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ;
— ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.
ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɭ 
ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɮɢɫ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ. ɞ.).
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɟɧ-
ɬɨɜ — ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ.

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ — ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. Ɏɚɤɬ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. Ɍɪɚɧɡɢɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ», ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚ-
ɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɷɬɨ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɬ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ.

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɇȺɉ ɜ PONВ EБPRESS ɩɨ ɚɝɟɧɬɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɋɢɛɢɪɶ). Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢ-
ɟɦ ɫɪɨɤɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 85 %. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2017 ɝ. ɛɵɥ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ — 
90 %. ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɇȺɉ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, %

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ:
— ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢ-

ɟɦɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ;
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— ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɞɟɧɶ — ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɣ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;

— ɩɪɢɛɵɬɢɟ VS (ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɨɛɴɟɦ) — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɚɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɡɟɥ ɩɭɧɤɬɚ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ;

— POD — ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟ-
ɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɱ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ.

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɇȺɉ ɜ PONВ EБPRESS 
ɩɨ ɚɝɟɧɬɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɋɢɛɢɪɶ).

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, %

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ (ɪɢɫ. 2), ɜ 2016 ɝ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ 80 %. ȼ 2017 ɝ. ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 91 % ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɇȺɉ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
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ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ  ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ 
ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɭɪɶ-
ɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɇȺɉ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɟɧɬɨɜ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ.
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ɍȾɄ 338.467

ɊɈɅɖ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ȻɈɊɖȻȿ ɁȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅə  
ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɕɏ ɍɋɅɍȽ

ɇ. ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɞɟɥɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ, ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ. ɇ. Ɇɚɥɚɯɨɜɨɣ, ȼ. ɋ. ɇɨɜɢɤɨ-
ɜɚ, Ⱥ. ȿ. ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ. Д1, 2, 3Ж. ɇɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 
ɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɥɢɛɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɦɨɳɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɪɨɹɬ ɢ ɫɞɚɸɬ ɜ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ; ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɨɬɧɢ ɦɢɧɢ-ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɯɨɫɬɟɥɨɜ. 
ɂ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶɫɹ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɬɨɬ ɨɬɟɥɶɟɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɫɜɨɢɦ ɝɨɫɬɹɦ ɧɟɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
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ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɬɹ ɱɢɫɬɵɦ ɛɟɥɶɟɦ 
ɢ ɯɚɥɚɬɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɟ ɩɥɚɡɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ ɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸ-
ɳɢɣ ɜɢɞ ɢɡ ɨɤɧɚ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɟɥɹ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɤɭɲɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɟɡɞ-
ɤɟ ɠɞɭɬ ɨɬ ɨɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
«ɢɡɸɦɢɧɤɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɷɬɭ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.

ɗɬɨɦɭ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 
ɫɟɪɜɢɫɟ. ȼ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚɞɟɹɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɩɪɢɬɨɤ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟ-
ɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɛ ɨɬɟɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɟɥɹ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 
ɤɨɞɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɛɥɢɡɤɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɬɟɥɹ), ɧɨ ɢ ɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ ɝɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ.

Ɉɬɡɵɜɵ ɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɨɬɟɥɶɟɪɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɨɬɡɵɜɵ ɝɨɫɬɟɣ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬ-
ɟɥɟɣ, ɞɚɸɬɫɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɬɟɥɹ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɟɣ ɜ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɪɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɹɞ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 
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ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ 
ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ (GDS), ɬɚɤ ɢ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ (ADS) ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɞɟɥɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɥɸ-
ɛɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ). ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ.

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ «ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ» ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ 
ɝɨɫɬɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɸɛɢ-
ɦɨɣ ɦɭɡɵɤɢ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɧɨ-
ɦɟɪɟ, ɹɪɤɨɫɬɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɞɵ ɜ ɞɭɲɟ, 
ɚɪɨɦɚɬɨɜ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɦɚɬɪɚɰɟɜ ɧɚ ɤɪɨɜɚɬɹɯ ɢ ɬ. ɩ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɬɟɥɶɟɪɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɤɟɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɣ ɛɨɧɭɫɵ, ɤɭɩɨɧɵ, ɫɤɢɞɤɢ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɬ. ɞ.

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ.

ɀɟɥɚɧɢɟ ɝɨɫɬɹ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɫɢɫɬɟɦ 
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ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ ɠɢɥɵɯ 
ɤɨɦɧɚɬ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɹɯ ɨɬɟɥɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɨɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɇɚɥɚɯɨɜɚ ɇ. ɇ., ɍɲɚɤɨɜ Ⱦ. ɋ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɟ. — Ɇ.: ɂɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɆɚɪɌ», 2010. — 256 ɫ.

2.  ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ. ɋ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. — Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2008. — 208 ɫ.
3.  ȼɚɪɲɚɜɫɤɢɣ Ⱥ. ȿ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: Ɋɢɫɤɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɗɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. — ɋɉɛ.: Ʌɟɧɚɧɞ, 2014. — 328 ɫ.

ɍȾɄ 338.46

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə
ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

Ɍ. ȼ. Ɋɢɞɟɥɶ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨ-
ɫɬɢɧɢɰɵ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ (ɄɇɊ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɚ-
ɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɤɚɤ ɨɩɪɨɫ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɄɇɊ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɟɫɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. 
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇ. ɘ. ɒɟɪɟɲɟɜɨɣ ɢ ȿ. ȿ. ɉɨɥɹɧɫɤɨɣ Д6Ж, ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɂ. ȼ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɢɡɢɦɚ, Ʉ. ɂ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ Д7Ж — ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ; ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɗ. Ⱥ. Ɋɠɟɩɤɢ Д8Ж — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɝɨɫ-
ɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɂɪ-
ɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɹ ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɣɬɢɧɝ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢ 
ɯɨɫɬɟɥɨɜ.

Ɉɫɨɛɵɟ «ɫɬɚɜɤɢ» ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ — ɬ. ɟ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д2Ж. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɰɟɧ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɯ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣ ɛɪɟɧɞ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɭɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Д1, 3Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:

1) ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ: ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɨɣ, ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, 
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ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɬɢɩɚ «ɥɚɜɤɚ» ɢɥɢ «ɛɭɬɢɤ», ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɟ;

2) «ɯɨɫɬɟɥ-ɦɚɧɢɹ». Ʉ ɷɬɨɦ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢ-
ɰɵ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɯɨɫɬɟɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜ ɢ ɢɡɵɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ.

ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ (2012 – 2017 ɝɝ.). 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 2015 – 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚ-
ɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɵɦ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ʉɚɡɚɧɶ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ:

— ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ;
— ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;

— ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ — ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɜɨɞɟ (ɬɟɩɥɨɯɨ-
ɞɵ, ɤɚɬɟɪɚ, ɥɨɞɤɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɟ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ) ɢ ɠ / ɞ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɡ ɄɇɊ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 
ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ — ɢɡ ɄɇɊ ɢ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɞɪ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 93 % 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɥɹɯ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɯɨɫɬɟɥɚɯ; 
7 % — ɫɧɢɦɚɸɬ ɠɢɥɶɟ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɨɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (ɪɢɫ. 1), ɬ. ɤ. ɨɩɥɚɬɚ ɠɢɥɶɹ ɩɨ 
ɧɚɣɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.
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Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ, %

ɋɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɚɪɨɣ, ɪɟɠɟ — ɫɟɦɶɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɴɟɦ-
ɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 14 ɬɵɫ. ɪɭɛ., — 3 %, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɨɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 
ɨɬ 4 ɞɨ 9 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɞɨ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɟɥɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ Д4Ж. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, 69 % ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɟɧɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɝɨɫɬɟɣ:

— ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ;
— ɚɡɢɚɬɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ;
— ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɬɟɣ; ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ).

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:

— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ;
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— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ;

— ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɟɣ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 100 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɄɇɊ 
ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ — ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 
ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɬɦɟɬɤɢ «ɜɵɫɨɤɢɣ» (ɪɢɫ. 2).

15 %

От 9 до 10 баллов

От 7 до 8 баллов

Ɋɢɫ. 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, %

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 7 ɞɨ 8 ɛɚɥ-
ɥɨɜ (15 % ) ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:

— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɥɸɞ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ;
— ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ:
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ;
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
— ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɬɟɥɟɦ / ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɰɟɣ / ɯɨɫɬɟɥɨɦ;
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (АТ-FТ, ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɡɚɤɚɡ ɬɚɤɫɢ ɢ ɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ).

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɨ 
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ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɨɞ-
ɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ Д5Ж.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ:

— ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ;
— ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;

— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ-

ɫɹ ɩɨ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɨɥɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɫɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɣɦɚ, ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɧɨ-
ɦɟɪɚ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɨɫɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɧɢɲɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ.
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ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɇɂɈɄɊ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ (ɪɢɫ.): ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, 
ɥɢɡɢɧɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ) Д1Ж.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ Д2Ж. ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ:

ɦɚɥɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ,
ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ,

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ:

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ,
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ,
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ,

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ,
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ,

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ:

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ,  
ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɀɄɏ, ɭɱɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ  
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ:

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ 

ɚɥɶɹɧɫɵ,
ɫɚɣɬɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɞɪ.

B2B

B2G
G2B
G2G

B2C
C2B

G2C
C2G
C2C
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ɧɨɫɢɬ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ. ɤ. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ.

ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ:

— ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;

— ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;

— ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ;
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — ɨɞɧɢ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ:

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ-
ɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ;

— ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɥɚ-
ɬɢɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;

— ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Д3Ж.
Ʉ ɱɢɫɥɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:
— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ;
— ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ;
— ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;
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— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ;
— ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ;
— ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Д4Ж.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟ-

ɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɜɫɟɨɛɳɚɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Д5Ж.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

— ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;

— ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ;

— ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ;

— ɜɫɟɨɛɳɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬ. ɟ. ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д2, 3, 5Ж.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ȼ2ɋ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
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ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɜɚɬɶ:

— ɜɟɛ-ɜɢɬɪɢɧɵ;
— ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ;
— ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ;
— ɜɟɛ-ɤɢɨɫɤɢ;
— ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ (ɬɚɛɥ.).

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д6Ж

Ɏɨɪɦɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

ȼɟɛ-ɜɢɬɪɢɧɵ
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ.

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ
ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɨɦɟ ɜɢɬɪɢɧɵ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ЛКМФ-ШПiМО ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ȼɟɛ-ɤɢɨɫɤɢ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɦ QR-ɤɨɞɚ ɩɨɞ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɬɨ-
ɜɚɪɚ. Ɂɚɬɟɦ ɬɨɜɚɪ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɪɶɟɪɨɦ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɚɞɪɟɫɭ.

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟ-
ɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɟɫɬ-
ɧɵɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ ɞɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.
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ШП ЭСО ТЬШЭСОЫЦКХ НОЩШХКЫТгКЭТШЧ ЦОЭСШН, ЛКЬОН ШЧ ЩСвЬТМКХ ОППОМЭЬ, КЫО ТХХЮЬЭЫКЭ-
ОН ТЧ ЭСО аШЫФ ШП I. V. SСКХКЦШЯ ОЭ КХ. ТЧ ЫОХКЭТШЧ ЭШ НТОХОМЭЫТМ ХТqЮТНЬ. IНОКЬ ШП ЭСО 
ЛТШОХОМЭЫОЭ ОППОМЭ КЬ К РОЧОЫКХ ЩЫШЩОЫЭв ШП МШЦЩХТМКЭО ШЫРКЧТгОН ШЫРКЧТМ ШЛУОМЭЬ КЫО 
НОЯОХШЩОН ТЧ ЭСО аШЫФ ШП A. V. MКФКЫОЯТМС, L. S. PТЧМСЮФ КЧН V. A. GШХНКНОЖ. TСО 
ОХОМЭЫОЭ-ЭСОЫЦКХ КЧКХвЬТЬ аТХХ КХХШа ОбЩКЧНТЧР ЭСО ЫКЧРО ШП ТЧЬЭЫЮЦОЧЭКХ ЦОЭСШНЬ 
ПШЫ ЫОЬОКЫМСТЧР ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ.

KОв аШЫНЬ: ЭСОЫЦКХ-ОХОМЭЫТМ КЧКХвЬТЬ, ЭСОЫЦКХХв ЬЭТЦЮХКЭОН МЮЫЫОЧЭЬ.

PROTECTION OF CONSUMER RIGHTS TO QUALITВ GOODS: 
PARTICULAR ASPECTS

KКЬСМСОЧФШ M. S., SЭЮНОЧЭ
RОЬОКЫМС SЮЩОЫЯТЬШЫ MКЭЯООЯ I. V. SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО РОЧОЫКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП ЭСО ЩЫШЭОМЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОЫ 
ЫТРСЭ ЭШ qЮКХТЭв РШШНЬ; КЧКХвгОЬ ЩКЫЭТМЮХКЫ КЬЩОМЭЬ ШП ЬОХХТЧР ЩШШЫ-qЮКХТЭв РШШНЬ КЧН 
ЩЫШЯТНОЬ ЩЫКМЭТМКХ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ЩЫШЭОМЭТЧР МШЧЬЮЦОЫ ЫТРСЭЬ.

KОв аШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЭОМЭТШЧ, ЩШШЫ-qЮКХТЭв РШШН.

THE USE OF АHEAT MALT IN THE PRODUCTION OF  
ENERGВ BARS FOR SPORTS NUTRITION

KТЬОХОЯК T. F., DЫ. TОМС. SМТОЧМО, PЫШПОЬЬШЫ
KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв, KОЦОЫШЯШ

MТХХОЫ ВЮ. ВЮ., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

GЫОЛОЧЧТФШЯК ВЮ. V., PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв, KОЦОЫШЯШ

PЫШНЮМЭТШЧ ШП ЬЩОМТКХТгОН ПШШН ПШЫ КЭСХОЭОЬ ТЬ К НвЧКЦТМКХХв НОЯОХШЩТЧР ЬОМЭШЫ ШП 
ПШШН ЩЫШНЮМЭТШЧ, ОбЩКЧНТЧР ЭСО ЩЫШНЮМЭ ХТЧО Лв ЭСО ЩЮЫЩШЬО КЧН МШЦЩШЬТЭТШЧ. TСО 
ЩКЩОЫ ЬСШаЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП НОЯОХШЩТЧР К ЬЩОМТКХТгОН ЬЩШЫЭЬ ЩЫШНЮМЭ ТЧ ЭСО ПШЫЦ 
ШП К ЛКЫ ЛКЬОН ШЧ МОЫОКХ, ПЫЮТЭ КЧН ЛОЫЫв ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ, ЧЮЭЬ, ТЧЭОЧНОН ПШЫ КЭСХОЭОЬ 
КЬ КЧ КННТЭТШЧКХ ПШШН. RОМТЩОЬ КЧН ЭОМСЧШХШРв ШП ЛКЫЬ КЫО НОЯОХШЩОН, ЭСОТЫ ОЧОЫРв 
ЯКХЮО ТЬ МКХМЮХКЭОН.

KОв аШЫНЬ: ЬЩШЫЭЬ ЧЮЭЫТЭТШЧ, ЛКЫЬ, аСОКЭ ЦКХЭ.
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INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN IMPROVING
THE CONSUMER PROPERTIES OF ACID CURD

KЫТЯМСОЧФШ V. N., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
SСОЯОХОЯК O. V., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ

TЫКЧЬЛКТФКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ,
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, CСТЭК

TСО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ТЬЬЮОЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЫКНТКЭТШЧ НТЬКЬЭОЫЬ КЫО ШЧО ШП ЭСО ПКМ-
ЭШЫЬ ТЧlЮОЧМТЧР ЭСО ХТПО КЧН СОКХЭС ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ. IЧ МШЧЧОМЭТШЧ аТЭС ЭСТЬ КЫТЬ-
ОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП НОЯОХШЩТЧР ЩЫШЭОТЧ-ЛКЬОН ЩЫШНЮМЭЬ ЩЫШНЮМТЧР ЛТШХШРТМКХХв КМЭТЯО 
ЬЮЛЬЭКЧМОЬ. TСО МЮЫН ШЛЭКТЧОН Лв ЭСОЫЦШМКХМТЮЦ МШКРЮХКЭТШЧ аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ЩЫШ-
ЩТШЧТМ КМТН ЛКМЭОЫТК КХХШаЬ НОЯОХШЩТЧР К ЩЫШНЮМЭ аТЭС К СТРС МШЧЭОЧЭ ШП ЯТЭКЦТЧЬ ШП 
РЫШЮЩ B, ЬЮХПЮЫ-МШЧЭКТЧТЧР КЦТЧШ КМТНЬ КЧН ОЬЬОЧЭТКХ ПКЭЭв КМТНЬ, Т.О. ШП СТРС ЛТШ-
ХШРТМКХ ЯКХЮО. TСО qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МЮЫН аТЭС ЭСО СОХЩ ШП ШЫРКЧШХОЩЭТМ ТЧНТМК-
ЭШЫЬ ЬСШаЬ ТЭЬ МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ЬЭКЧНКЫН ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ.

KОв аШЫНЬ: ЭСОЫЦШМКХМТЮЦ МШКРЮХКЭТШЧ, ЩЫШЩТШЧТМ КМТН ЛКМЭОЫТК, ЩЫШЛТШЭТМЬ, КЦТ-
ЧШ КМТНЬ, ОЬЬОЧЭТКХ ПКЭЭв КМТНЬ.

ANALВSIS OF CONSUMER PROPERTIES OF HAIR CARE PRODUCTS

LОШЧЭвОЯК I. G., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ
AЧЭШЧТЧК L. V., AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ

OЦЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв, OЦЬФ

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭОЬЭТЧР СКТЫ МКЫО ЩЫШНЮМЭЬ: ЩЫШПОЬЬТШЧКХ КЧН 
ЦКЬЬ ЦКЫФОЭ ЛКХЦЬ, ЦКЬФЬ, ХОКЯО-ТЧ ЩЫШНЮМЭЬ.

KОв аШЫНЬ: СКТЫ МКЫО ЩЫШНЮМЭЬ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

UPDATING RAА MATERIAL RESOURCE IN KVASS TECHNOLOGВ 
THROUGH THE USE OF BERRIES OF THE SIBERIAN REGION

MТХХОЫ ВЮ. ВЮ., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО
ГКФСКЫШЯК K. V., SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЦШНОЫЧ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ПШШН КЧН ЛОЯ-
ОЫКРОЬ НЮО ЭШ ЭСО ЮЩНКЭТЧР ШП ЭОМСЧШХШРв, ТЧМХЮНТЧР ЭСО ЮЬО ШП ЧШЧ-ЭЫКНТЭТШЧКХ ЫКа 
ЦКЭОЫТКХЬ. IЭ ЬСШаЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЭОМСЧШХШРв ШП ФЯКЬЬ ЭСЫШЮРС 
ЭСО ЮЬО ШП ЛОЫЫТОЬ ШП ЭСО ХШМКХ ЫОРТШЧ: МЫКЧЛОЫЫв КЧН МШаЛОЫЫв. TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ 
ЭСО ШЩЭТЦКХ ЩЫШЩШЫЭТШЧКХ ЫКЭТШ ШП ЭСО РЫКТЧ ЛКЬО ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП ФЯКЬЬ аШЫЭ КЧН ЛОЫЫв 
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МШЦЩШЧОЧЭ ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП НТХЮЭОН ОбЭЫКМЭЬ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ ЫОМТЩОЬ КЧН ЭОМС-
ЧШХШРв ШП ФЯКЬЬ, МКЫЫв ШЮЭ ЩСвЬТМКХ КЧН МСОЦТМКХ КЧКХвЬТЬ КЧН ЭКЬЭТЧР ШП iЧТЬСОН 
НЫТЧФЬ, КЧН МШЧМХЮНО ЭСКЭ ЭСО ЫОЬЮХЭТЧР ФЯКЬЬ НЫТЧФ СКЬ СТРС qЮКХТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ.

KОв аШЫНЬ: ФЯКЬЬ, МЫКЧЛОЫЫв, МШаЛОЫЫв, qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ФЯКЬЬ.

COMPLEБ ADDITIVE FOR PREVENTING ROPE SPOILAGE  
AND MOLDING OF BREAD

PКЧФЫКЭТОЯК N. A., PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
RОЬОКЫМС SЮЩОЫЯТЬШЫ: ГКЯШЫШФСТЧК N. V., DЫ. TОМС. SМТОЧМО, PЫШПОЬЬШЫ

UЫКХ SЭКЭО EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв, ВОФКЭОЫТЧЛЮЫР

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ШЧ НОЯОХШЩТЧР КННТЭТЯОЬ ЭСКЭ ЬЮЩ-
ЩЫОЬЬ ЫШЩО ЬЩШТХКРО КЧН ЦШХНТЧР ШП ЛЫОКН. RШЩО ЬЩШТХКРО ТЬ ЛКМЭОЫТКХ ЬЩШТХКРО ШП 
ЛЫОКН, ТЧТЭТКХХв ЦКЧТПОЬЭОН ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП КЧ ЮЧЩХОКЬКЧЭ ЩОМЮХТКЫ ЬЦОХХ, ЭСОЧ КММШЦ-
ЩКЧТОН Лв ЭСО НКЫФОЧТЧР КЧН НОЬЭЫЮМЭТШЧ ШП ЭСО МЫЮЦЛ ШП ЛЫОКН Лв ЭСО СвНЫШХвЭТМ ОЧ-
гвЦОЬ ШП ЬЩШЫО-ПШЫЦТЧР ЛКМЭОЫТК.

TСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЩЫОЯОЧЭТЧР ЬЩШТХКРО ШП ЛЫОКН, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ ЫШЩО ЬЩШТХКРО, ТЬ МШЧ-
ЬТНОЫОН ТЧ ЭСО аШЫФЬ ШП ЬМТОЧЭТЬЭЬ L. ВК. AЮОЫЦКЧ, R. D. PШХКЧНШЯК, T. B. TЬвРКЧШ-
ЯК, V. D. MКХФТЧК, L. I. PЮМСФШЯК.

TСО ЩКЭОЧЭ КЧН ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОЫКЭЮЫО ЩЫШЯТНОЬ ЧШ ЦОЭСШН ПШЫ ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП 
ЛЫОКН ЮЬТЧР ЭСО МШЦЩХОб КННТЭТЯО ЛКЬОН ШЧ ЛОЭЮХТЧ, ЧТЬТЧ, КЬМШЫЛТМ КМТН КЧН МКХМТ-
ЮЦ ЩЫШЩТШЧКЭО ТЧ ЭСО ЩЫОЬОЧЭОН МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП ПОКЭЮЫОЬ.

KОв аШЫНЬ: ЫШЩО ЬЩШТХКРО ШП ЛЫОКН, ЛЫОКН ЦШХНТЧР, МШЦЩХОб КННТЭТЯО.

EVALUATION OF THE QUALITВ CHARACTERISTICS OF  
BAKERВ PRODUCTS

PШЭКЩШЯК A. V., CКЧН. SМТОЧМО ТЧ CСОЦТЬЭЫв, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
KСКгОЭНТЧШЯК A. E., SЭЮНОЧЭ

KКгКЧ CШШЩОЫКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО, RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ, KКгКЧ

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЬЭЮНТОЬ ШП qЮКХТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ХШКЯОЬ ЬШХН 
ТЧ ЭСО ЬЮЩОЫЦКЫФОЭ МСКТЧ «BКСОЭХО» ТЧ KКгКЧ. IЭ ТЬ ПШЮЧН ЭСКЭ ЭСО ШаЧ-ХКЛОХ ЩЫШН-
ЮМЭЬ СКЯО ЦТЧШЫ ТЧМШЧЬТЬЭОЧМТОЬ ТЧ ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ШЧ ПШШН КЧН ОЧОЫРв ЯКХЮОЬ ШЧ 
ЭСО ХКЛОХ, аСТМС ТЬ ЧШЭ К ЯТШХКЭТШЧ ШП ЧКЭТШЧКХ ХОРТЬХКЭТШЧ КЧН КХХШаЬ ЬОХХТЧР ЭСО ЩЫШН-
ЮМЭЬ аТЭСШЮЭ КЧв ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ.

KОв аШЫНЬ: ХШЧР ХШКП, qЮКХТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.
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ASSESSMENT OF QUALITВ OF COАBERRВ DRINKS
SOLD ON THE MARKET OF NOVOSIBIRSK

RвКЛЭЬОЯК A. I., SЭЮНОЧЭ
RОЬОКЫМС SЮЩОЫЯТЬШЫ SКвПЮХТЧК Г. R., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЦКЫФТЧР КЧН ЭСО МШЦЩКЫКЭТЯО 
КЧКХвЬТЬ ШП ШЫРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМКХ КЧН МСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП qЮКХТЭв ШП МШаЛОЫЫв 
НЫТЧФЬ ЬШХН ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЧШЭ КХХ НЫТЧФЬ МШЦЩХв 
аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв КЧН ЭОМСЧТМКХ НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ ШЧ ЭСО КЯКТХКЛТХТ-
Эв ШП МШЧЬЮЦОЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЧН qЮКХТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ КППОМЭТЧР ЭСО ЭКЬЭО ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

KОв аШЫНЬ: ЛОЫЫв НЫТЧФ, ЦКЫФТЧР, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМКХ 
КЧН МСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ.

АAВS OF INCREASING NUTRITIONAL VALUE OF  
SUGAR CONFECTIONERВ

TКЛКХК E. B., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО,
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОЫКЭЮЫО ШЧ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО ШП ЬЮРКЫ 
МШЧПОМЭТШЧОЫв. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЫКЧРО ШП ЬЮРКЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв ЩЫШНЮМЭЬ, 
ЩШЬЬОЬЬТЧР ЩЫШЩСвХКМЭТМ ЩЫШЩОЫЭТОЬ, ЦКв ЛО НОЯОХШЩОН ЭСЫШЮРС ЭСО ЮЬО ШП ЩЫШМОЬЬОН 
ЯОРОЭКЛХО КЧН ПЫЮТЭ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ РЫШаЧ ТЧ ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ ЫОРТШЧ.

KОв аШЫНЬ: ЬЮРКЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв, ЦКЫЦКХКНО, УОХХв ЛОКЧЬ, МКЫКЦОХ МКЧНТОЬ, ЩКЬ-
ЭТХХО ЩЫШНЮМЭЬ.

SEMI-FINISHED PRODUCTS MADE OF KIАI FRUIT
AND THEIR USE IN MARMALADE MANUFACTURE

TКЛКЭШЫШЯТМС A. N., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО
SЭОЩКЧШЯК E. N., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ОбКЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО ЦТМЫШЧЮЭЫТОЧЭ МШЦЩШЬТ-
ЭТШЧ КЧН qЮКХТЭв ШП ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ ЛКЬОН ШЧ ФТаТ ПЫЮТЭ ЩШЦШХШРТМКХ ЯКЫТОЭв 
«HКваКЫН» (МШЮЧЭЫв ШП ШЫТРТЧ CСТХО). SОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ КЫО ЭСО ЬКЦЩХОЬ ШП ЮЧ-
ЬЭОЫТХТгОН ФТаТ ПЫЮТЭ ЩЮЫОО, ЩЫОЬОЫЯОН аТЭС ЩШЭКЬЬТЮЦ ЬШЫЛКЭО, КЧН ФТаТ ЭСТМФ ЬЩЫОКН. 
HТРС МШЧЭОЧЭ ШП ЩШЭКЬЬТЮЦ КЧН МТЭЫТМ КМТН ТЬ ПШЮЧН ТЧ ЭСО ЩЮЫОО. TСО ШЩЭТЦКХ НШЬ-
КРО ШП ЩШЭКЬЬТЮЦ ЬШЫЛКЭО ТЧЭШ ЩЮЫОО НЮЫТЧР ТЭЬ ЬЮЛЬОqЮОЧЭ ЫОПЫТРОЫКЭОН ЬЭШЫКРО ПШЫ 6 
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ЦШЧЭСЬ ТЬ 600 ЦР / ФР. LШЬЬОЬ ШП КЬМШЫЛТМ КМТН ТЧ ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮЫО ШП ЬОЦТ-iЧТЬСОН 
ЩЫШНЮМЭЬ ЦКНО ШП ФТаТ КЫО ЬТРЧТiМКЧЭ. SКЦЩХОЬ ШП ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ ЦКНО ШП 
ФТаТ ПЫЮТЭ МШЦЩХв аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП GOST 32 684 (ЩЮЫОО) КЧН GOST 32 741 
(ЭСТМФ ЬЩЫОКН) ПШЫ qЮКХТЭв ЩКЫКЦОЭОЫЬ. JОХХв-ПЫЮТЭ ЦКЫЦКХКНО, МШЧЭКТЧТЧР 22 % ЩЮЫОО 
ШП ФТаТ ПЫЮТЭ ТЧ ЭСО ЫОМТЩО, СКЬ СТРС МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

KОв аШЫНЬ: ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, ФТаТ ПЫЮТЭ, ЩЮЫОО, ЭСТМФ ЬЩЫОКН, ЦКЫЦКХКНО, 
МСОЦТМКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ, qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ.

INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN THE FOOD INDUSTRY

THE EFFECT OF OPTIMIГATION OF TECHNOLOGICAL 
PROCESSING PROCESS ON QUALITВ CHARACTERISTICS OF 

VEGETABLE PUREE

GХОЛШЯК S. ВЮ., CКЧН. SМТОЧМО ТЧ BТШХШРв, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
RШЦКЬСМСОЧФШ E. V., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ

LКЩТЧК N. O., SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО ЩКЩОЫ ЬЭЮНТОЬ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЦОЭСШНЬ ШП МШШФТЧР ЩЮЦЩФТЧ ЩЮЫОО КЧН iЧ-
ТЬСОН ЩЮЦЩФТЧ ЩЫШНЮМЭЬ ШЧ ЭСОТЫ qЮКХТЭв. IЭ ТЬ ПШЮЧН ЭСКЭ ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮЫО ШП ЩЮЫОО 
аТЭС ЭСО ЮЬО ШП К СОКЭОН МЮЭЭОЫ МШЦЩКЫОН ЭШ ЭСО МХКЬЬТМКХ ЭОМСЧШХШРв МКЧ ЫОНЮМО ЭСО 
ЭТЦО ШП ЦКЧЮКХ ХКЛШЫ аСТХО ЦКТЧЭКТЧТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭ. TСО ШЫ-
РКЧШХОЩЭТМ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЯОРОЭКЛХО ЬКЮМОЬ ПЫШЦ ЭСО ЩЮЫОО ЩЫШНЮМОН Лв ЭСО ЧОа 
ЭОМСЧШХШРв МШЫЫОЬЩШЧН ЭШ КЧ ОбМОХХОЧЭ ХОЯОХ ШП qЮКХТЭв.

KОв аШЫНЬ: СОКЭОН МЮЭЭОЫ, ЩЮЦЩФТЧ, ЯОРОЭКЛХО ЩЮЫОО, ЬКЮМОЬ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ МСКЫ-
КМЭОЫТЬЭТМЬ.

DEVELOPMENT OF RECIPE AND TECHNOLOGВ OF
LOА-CALORIE CONFECTIONERВ PRODUCTS

ГКЯШЫШФСТЧК N. V., DЫ. TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
UЫКХ SЭКЭО EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв, ВОФКЭОЫТЧЛЮЫР

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП НОЯОХШЩТЧР ХШа-МКХШЫТО ЦЮПiЧЬ ШП ТЧ-
МЫОКЬОН ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО аТЭС ЭСО ЫОЩХКМОЦОЧЭ ШП ЬЮРКЫ аТЭС ТЧЯОЫЭ ПЫЮМЭШЬО ЬвЫЮЩ, 
аСОКЭ lШЮЫ — аТЭС ШКЭ lКФОЬ «TКХФКЧ», ЛЮЭЭОЫ — аТЭС КЩЩХО ЩЮЫОО.

TСО КЮЭСШЫ НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЦКТЧ ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬЭОЩЬ ШП ЦКФТЧР ЦЮПiЧЬ, ЫОРЮХКЭОН 
ШЫРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМКХ КЧН МСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ. TСО МШЦЩХОб ШП ТЧРЫОНТОЧЭЬ ЮЬОН 
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ТЧМЫОКЬОЬ ЭСО ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО, аСТХО ЫОНЮМТЧР ЭСО МКХШЫТМ МШЧЭОЧЭ ШП ЦЮПiЧЬ Лв 3 
ЭТЦОЬ аТЭСШЮЭ ХШЬТЧР ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ.

KОв аШЫНЬ: ЦЮПiЧЬ, «TКХФКЧ», ХШа-МКХШЫТО, ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО.

DEVELOPMENT OF NON-ALCOHOLIC BEER TECHNOLOGВ АITH 
THE USE OF BERRВ RAА MATERIALS OF THE URAL REGION

KШФШЫОЯК L. A., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
UЫКХ SЭКЭО EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв, ВОФКЭОЫТЧЛЮЫР

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЧШЧ-КХМШСШХТМ ЛООЫ аТЭС ЮЬО ШП ХШМКХ 
ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ (МШаЛОЫЫв, ЬОК ЛЮМФЭСШЫЧ КЧН ЦШЮЧЭКТЧ КЬС ШЫНТЧКЫв), ЭСКЭ аТХХ КХХШа 
ОЧЫТМСТЧР ЭСО ЩЫШНЮМЭ аТЭС ПШШН ЬЮЛЬЭКЧМОЬ, НТЯОЫЬТПвТЧР ЭСО ЭКЬЭО КЧН КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП 
ЭСО ЧШЧ-КХМШСШХТМ ЛООЫ ШППОЫОН ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ. RОРТШЧКХ ЬОКЬШЧКХ ЩЫШНЮМЭЬ КЫО ЦШЫО 
ЮЬОПЮХ ПШЫ ЭСО СЮЦКЧ ЛШНв ЭСКЧ ТЦЩШЫЭОН ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ. TСО НОЯОХШЩОН КЬЬШЫЭЦОЧЭ 
ШП ЛОЯОЫКРОЬ аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ХШМКХ ЛОЫЫТОЬ ТЬ ЮЧТqЮО ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ КЬ ЛООЫ ЩЫШНЮМОЫЬ 
НШ ЧШЭ ШППОЫ ЬТЦТХКЫ ЩЫШНЮМЭЬ.

KОв аШЫНЬ: ЭОМСЧШХШРв, ЧШЧ-КХМШСШХТМ ЛООЫ, МШаЛОЫЫв, ЬОК ЛЮМФЭСШЫЧ, КЬСЛОЫ-
Ыв, qЮКХТЭв.

THE METHOD OF ESTIMATING THE DEMAND FOR NEА DISHES 
АITH THE SPECIFIED CONSUMER PROPERTIES FOR PUBLIC 

CATERING ENTERPRISES

KЮЫКФТЧ M. S., DЫ. TОМС. SМТОЧМО,
OгСОЫОХТОЯК A. V., PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

KОЦОЫШЯШ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв, KОЦОЫШЯШ

TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО ЭСО ЦОЭСШН ПШЫ ОЬЭТЦКЭТЧР ЭСО ОбЩОНТОЧМв ШП ЧОаХв НОЯОХШЩОН 
НТЬСОЬ ПШЫ ЩЮЛХТМ МКЭОЫТЧР ТЧНЮЬЭЫв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ШП НТППОЫОЧЭ ПШЫЦКЭЬ. TСО ОЬЭТЦКЭТШЧ 
ТЬ ЛКЬОН ШЧ К ЩШТЧЭ ЬМКХО МШЧЬТЬЭТЧР ШП К ЧЮЦЛОЫ ШП ЛХШМФЬ КЧН ТЧМХЮНТЧР МШЧЬЮЦОЫ 
ЩЫШЩОЫЭТОЬ ТЦЩШЫЭКЧЭ ПШЫ НТППОЫОЧЭ РЫШЮЩЬ ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ. TСО ЩЫТЧМТЩХОЬ КЧН ЦОЭС-
ШНЬ ШП НОЯОХШЩТЧР ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ КЧН НТЬСОЬ ПШЫ ЩЮЛХТМ МКЭОЫТЧР КЫО ЩЫОЬОЧЭОН ТЧ ЭСО 
аШЫФЬ ШП M. A. NТФШХКОЯК, E. A. DКЯТНШЯТМС, I. M. GКХвКЩК, КЧН N. K. DКЧШЯТМС Д1; 2; 
3; 4Ж. HШаОЯОЫ, ЭСОЫО КЫО ЧШ ТЧЭОРЫКЭОН КЬЬОЬЬЦОЧЭ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП 
ПШШН МСШТМО НОЬМЫТЛОН ТЧ ЭСО ХТЭОЫКЭЮЫО. TСО ЩЫШЩШЬОН ЦОЭСШН ШП ОЯКХЮКЭТШЧ ТЬ ЦЮХЭТ-
ПКМОЭОН КЬ ТЭ ЭКФОЬ ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ШЩТЧТШЧ ШП ЩШЭОЧЭТКХ МШЧЬЮЦОЫЬ ШП ЧОа ЩЫШНЮМЭЬ.

KОв аШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ, ПШШН ТЧНЮЬЭЫв, ЩЫШНЮМЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОЯКХЮ-
КЭТШЧ ЬМКХО.
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ANALВSIS OF MANUFACTURING FOOD  
SEMI-FINISHED PRODUCTS IN SIBERIA

RвЛКФШЯК T. M., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
ГШХШЭКЫОЯК M. V., LОМЭЮЫОЫ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЬЭЮНв ШЧ ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР ПШШН 
ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ЭСО SТЛОЫТКЧ ЫОРТШЧ. TСО ЬЭЮНв ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО НКЭК ЩЮЛ-
ХТЬСОН ТЧ ЭСО ОХОМЭЫШЧТМ НКЭКЛКЬО RUSLANA. TСО НКЭК КЧКХвЬТЬ ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО 
ЭШ ЦКФО МШЧМХЮЬТШЧЬ ШЧ ЭСО ШЩОЫКЭТШЧ ШП МШЦЩКЧТОЬ ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР ПШШН ЬОЦТ-iЧ-
ТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ.

KОв аШЫНЬ: ПШШН ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, SТЛОЫТК, ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭКЛКЬО RUSLANA.

DEVELOPMENT OF RECIPE AND TECHNOLOGВ OF
COOLED CULINARВ POULTRВ PRODUCTS

SКЧРЫТЭ E. V., SЭЮНОЧЭ
RОЬОКЫМС ЬЮЩОЫЯТЬШЫ: VКЫЧКЯЬФКвК O. D., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫОМТЩОЬ КЧН ЭОМСЧШХШРТОЬ ШП МЮХТЧКЫв 
ЩШЮХЭЫв ЩЫШНЮМЭЬ МШШФОН аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ТЧЭОЧЬТЯО МШШХТЧР ЭОМСЧШХШРв. TСО КЮЭСШЫ 
ЬЭЮНТОЬ ЭСО ОППОМЭ ШП ТЧЭОЧЬТЯО МШШХТЧР ШЧ ЭСО qЮКХТЭв ШП МЮХТЧКЫв ЩШЮХЭЫв ЩЫШНЮМЭЬ.

KОв аШЫНЬ: ТЧЭОЧЬТЯО МШШХТЧР ЭОМСЧШХШРв; МЮХТЧКЫв ЩШЮХЭЫв ЩЫШНЮМЭЬ; аОТРСЭ 
ХШЬЬ; ШЫРКЧШХОЩЭТМ qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

TECHNICAL CONTROL IN THE PROCESS OF EБTRACTION OF 
SUBSTANCES FROM SАEET-BRIER FRUITS

SЭОЩКЧШЯ N. P., DЫ. SМТОЧМО ТЧ PСвЬТМЬ КЧН MКЭСОЦКЭТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
TТЭШЯК G. M., RОЬОКЫМС FОХХШа

TЫКЧЬЛКТФКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ,
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, CСТЭК

TСТЬ ЩКЩОЫ ЩЫШЩШЬОЬ ЦОЭСШНЬ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЦОКЧЬ ПШЫ ЭОМСЧТМКХ МШЧЭЫШХ ШЯОЫ ЭСО 
ЩЫШМОЬЬ ШП ОбЭЫКМЭТШЧ ШП СТРС-ЦШХОМЮХКЫ ЬЮЛЬЭКЧМОЬ ПЫШЦ ЬаООЭ-ЛЫТОЫ ПЫЮТЭЬ. SЩОМ-
ЭЫКХ ЬЭЮНТОЬ ШП ОбЭЫКМЭЬ МКЧ ЛО КЧ ОППОМЭТЯО ЦОКЧЬ ЭШ ЬШХЯО К ЧЮЦЛОЫ ШП ЭОМСЧШХШРТ-
МКХ ЩЫШЛХОЦЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО ШЩЭТЦКХ ЭТЦО ШП ОбЭЫКМЭТШЧ, ЩЫШМОЬЬ 
ЭОЦЩОЫКЭЮЫО, РЫТЧНТЧР НОРЫОО ШП ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ.

KОв аШЫНЬ: ОбЭЫКМЭТШЧ ШП СТРС-ЦШХОМЮХКЫ ЬЮЛЬЭКЧМОЬ, ЬЩОМЭЫКХ ЬЭЮНТОЬ ШП ОбЭЫКМЭЬ.
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DEVELOPMENT OF RECIPES AND TECHNOLOGIES OF
SАEET DISHES FOR SPECIAL PURPOSES

FОШiХКФЭШЯК O. V., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО
UЫКХ SЭКЭО EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв, ВОФКЭОЫТЧЛЮЫР

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫОМТЩОЬ КЧН ЭОМСЧШХШРТОЬ ПШЫ ЬаООЭ 
НТЬСОЬ ЭСКЭ СКЯО К ЩЫОЯОЧЭТЯО ПШМЮЬ ШЧ ЬЮМС аТНОЬЩЫОКН НТЬОКЬОЬ КЬ НТКЛОЭОЬ КЧН ТЧ-
ЭШХОЫКЧМО ЭШ ЦТХФ МШЦЩШЧОЧЭЬ. TСО ЫОЬОКЫМС ТЬ МКЮЬОН Лв ЭСО КЛЬОЧМО ШП ЬЮМС НТЬСОЬ 
ТЧ ЭСО ЫКЧРО ШП МКЭОЫТЧР ОЬЭКЛХТЬСЦОЧЭЬ КЧН ЭСО ХТЦТЭОН МСШТМО ПШЫ МШЧЬЮЦОЫЬ ЬЮППОЫ-
ТЧР ПЫШЦ ЭСО КЛШЯО ЦОЧЭТШЧОН НТЬОКЬОЬ.

OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЬЭКЧНКЫН ЫОМТЩОЬ, ЭСО КЮЭСШЫ НОЯОХШЩЬ ЭСО ЫОМТЩО ШП МШМШЧЮЭ УОХХв 
КЧН ЛОЫЫв МЫОКЦ аТЭС ЧКЭЮЫКХ ЬЮРКЫ ЬЮЛЬЭТЭЮЭОЬ: КЧ КqЮОШЮЬ ОбЭЫКМЭ ШП ЬЭОЯТК, ЩЫОЩКЫОН 
КММШЫНТЧР ЭШ ЬЭКЧНКЫН ЭОМСЧШХШРв, КЧН ЬЭОЯТШЬТНО «SаООЭК» ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ. 
TСО ШЩЭТЦКХ ЫКЭТШЬ ШП ЭСО МШЦЩШЧОЧЭЬ КЫО НОЭОЫЦТЧОН аТЭС КММШЮЧЭ ШП ЭСО ШЫРКЧШХОЩ-
ЭТМ qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ. TСО КЮЭСШЫ НОЯОХШЩЬ МШШФТЧР ЭОМСЧШХШРТОЬ ПШЫ ЭСО ЧОа ЭвЩОЬ 
ШП ЬаООЭ НТЬСОЬ: ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬЭКРОЬ ШП ЩЮЭЭТЧР МШЦЩШЧОЧЭЬ, ЛКЬТМ ШЩОЫКЭТШЧЬ, 
КЬ аОХХ КЬ ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩКЫКЦОЭОЫЬ, ЭСОТЫ НОЬМЫТЩЭТШЧ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬМСОЦОЬ. 
A РЫКНО ЬМКХО ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ШЫРКЧШХОЩЭТМ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬаООЭ НТЬС-
ОЬ ТЬ НОЯОХШЩОН. IЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЭСТЬ ЬМКХО, ЭСО qЮКХТЭв ШП ЧОа ЭвЩОЬ ШП УОХХв КЧН 
МЫОКЦ ТЬ ОЯКХЮКЭОН ТЧ МШЦЩКЫТЬШЧ аТЭС ЭСО МШЫЫОЬЩШЧНТЧР МШЧЭЫШХ ЬКЦЩХОЬ ЩЫОЩКЫОН 
КММШЫНТЧР ЭШ К ЬЭКЧНКЫН ЫОМТЩО. TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЬОЧЬШЫв ОЯКХЮКЭТШЧ ЬСШа К СТРС ХОЯОХ 
ШП qЮКХТЭв ШП ЭСО ЩЫШНЮМЭЬ НОЯОХШЩОН Лв ЭСО КЮЭСШЫ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО КННТЭТШЧ 
ШП ЬЭОЯТК ОбЭЫКМЭ КЧН ЬЭОЯТШЬТНО НШОЬ ЧШЭ ЬТРЧТiМКЧЭХв КППОМЭ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ МСКЫКМ-
ЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЭСО iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭ.

KОв аШЫНЬ: ЬаООЭ НТЬСОЬ, ЬЮРКЫ ЬЮЛЬЭТЭЮЭОЬ, ЬЭОЯТК, ЬЭОЯТШЬТНО, МШМШЧЮЭ ЦТХФ, УОХ-
Хв, ЛОЫЫв МЫОКЦ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

MODERN TECHNOLOGIES OF MANUFACTURING  
AND PROCESSING AGRICULTURAL PRODUCTS,  

PROCUREMENT ACTIVITIES IN CONSUMER COOPERATION

INFLUENCE OF AIR POLLUTION ON THE PLANT COMMUNITIES IN 
THE PAVLODAR REGION (KAГAKHSTAN)

BОЫЬСКНЬФКвК A. A., SЭЮНОЧЭ
PКЯХШНКЫ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ S. TШЫКТРвЫШЯ, PКЯХШНКЫ, KКгКФСЬЭКЧ

LТiЫШЯК I. V., SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

RОЬОКЫМС ЬЮЩОЫЯТЬШЫЬ: KКЧТЛШХШЭЬФКвК ВЮ. M., CКЧН. SМТОЧМО ТЧ BТШХШРв
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LТЬЭФШЯ V. ВЮ., CКЧН. SМТОЧМО ТЧ AРЫТМЮХЭЮЫО
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

ГСЮЦКНТЧК SС. M., DЫ. SМТОЧМО ТЧ BТШХШРв, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
KКгКФС AРЫШЭОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ SОвПЮХТЧ, AЬЭКЧК, KКгКФСЬЭКЧ

TСО ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩШХХЮЭКЧЭЬ ТНОЧЭТiОН ТЧ ЭСО КЭЦШЬЩСОЫТМ КТЫ ШП ТЧНЮЬЭЫТ-
КХ ЫОРТШЧЬ ШП KКгКФСЬЭКЧ (ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП PКЯХШНКЫ ЫОРТШЧ) КЧН ЭСОТЫ ТЦЩКМЭ ШЧ ЩХКЧЭ 
МШЦЦЮЧТЭТОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв: К НОМЫОКЬО ТЧ ЭСО ЭШЭКХ ЦКЬЬ ШП 
ОЦТЬЬТШЧЬ ЩЫШНЮМОН Лв ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧ КЧН ЬЭЮНв ЭСО ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЭСКЭ.

KОв аШЫНЬ: ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЩШХХЮЭКЧЭЬ, КЭЦШЬЩСОЫТМ КТЫ, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ТЧ-
НЮЬЭЫТКХ ЩШХХЮЭКЧЭЬ.

TECHNOLOGIES FOR MANUFACTURING AND PROCESSING 
AGRICULTURAL PRODUCTS: MODERN MARKET TRENDS

GЫвКгЧШЯ D. D., SЭЮНОЧЭ
TгЮЫК A. A., SЭЮНОЧЭ

RОЬОКЫМС ЬЮЩОЫЯТЬШЫ: DОЫОЯвКЧФТЧ A. V., CКЧН. SМТОЧМО ТЧ AРЫТМЮХЭЮЫО,  
AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ

SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭЫО ШП AРЫШ-BТШTОМСЧШХШРТОЬ, RAS
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭаШ ПШЫОМКЬЭ ЬМОЧКЫТШЬ ПШЫ ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЩЫШМОЬЬТЧР ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭЬ, КЧН ТНОЧ-
ЭТiОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЭЫОЧНЬ.

KОв аШЫНЬ: ЭОМСЧШХШРв, ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЩЫШМОЬЬТЧР, ПШЫОМКЬЭ ЬМОЧКЫТШЬ, КРЫТМЮХ-
ЭЮЫО, ОМШЧШЦв.

SEMIFLUIDIГATION FREEГING AS A SAFE  
AND MODERN TECHNOLOGВ FOR PROCESSING  

AGRICULTURAL RAА MATERIALS

ГСОЫЧШЬОФ A. S., SЭЮНОЧЭ
RОЬОКЫМС ЬЮЩОЫЯТЬШЫЬ: SСОЦОЭШЯК E. G., CКЧН. TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ

AХОЧЭТОЯК S. A., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ НКЭК ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ ОбЩОЫТЦОЧЭКХ ОqЮТЩЦОЧЭ ПШЫ 
ЭСО ЬОЦТ-lЮТНТгКЭТШЧ ПЫООгТЧР ШП ХШЧР-ЫШШЭОН ШЧТШЧЬ; ЬЭЮНТОЬ ЭСО qЮКХТЭв ШП ПЫШгОЧ 
ЬОЦТ-iЧТЬСОН ШЧТШЧ КЭ КХХ ЬЭКРОЬ ШП ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩЫШМОЬЬ.

KОв аШЫНЬ: ХШЧР-ЫШШЭОН ШЧТШЧ, ЬОЦТ-lЮТНТгКЭТШЧ, ПЫШгОЧ ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШН-
ЮМЭ, ЩЫШМОЬЬТЧР, ПЫООгТЧР.
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EFFECTIVE PARAMETERS OF IR-RADIATION OF
MELON SEEDS BEFORE PROCESSING

DОЫОЯОЧФШ V. V., DЫ. TОМС. SМТОЧМО, PЫШПОЬЬШЫ
KЮЛКЧ SЭКЭО TОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв, KЫКЬЧШНКЫ

MТЫгШОЯ G. KС., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО
TОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв ШП TКУТФТЬЭКЧ, DЮЬСКЧЛО, RОЩЮЛХТМ ШП TКУТФТЬЭКЧ

TСО ЩКЩОЫ ЬЭЮНТОЬ ЭСО ОППОМЭ ШП IR-ЫКНТКЭТШЧ ШЧ ЦОХШЧ ЬООНЬ аСОЧ ЩЫОЩКЫТЧР ЭСОЦ 
ПШЫ ПЮЫЭСОЫ ЩЫШМОЬЬТЧР. BКЬОН ШЧ ОбЩОЫТЦОЧЭКХ НКЭК, ЭСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ К ЫОРЫОЬ-
ЬТШЧ ОqЮКЭТШЧ ПШЫ МКХМЮХКЭТЧР ЭСО ЭОЦЩОЫКЭЮЫО ШП ЦОХШЧ ЬООНЬ НЮЫТЧР IR СОКЭ ЭЫОКЭ-
ЦОЧЭ НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО ЬЩОМТiМ СОКЭ lЮб, ЭСО НТЬЭКЧМО ПЫШЦ ЭСО IR ХКЦЩЬ ЭШ ЭСО ЬООН 
ХКвОЫ, ЭСО НЮЫКЭТШЧ ШП IR ЫКНТКЭТШЧ, КЧН ЭСО ЦШТЬЭЮЫО МШЧЭОЧЭ ШП ЭСО ШЫТРТЧКХ ЦОХШЧ 
ЬООНЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЦКФО ЭСО ЫКЧФТЧР ШП ЭСО ЫШХО ШП ПКМЭШЫЬ ПШЫ ЭСО ЛОЬЭ ШЮЭЩЮЭ. IЧ ЭСО 
ЭОЦЩОЫКЭЮЫО ЫКЧРО ШП 85 – 95 °C, ЭСО ОбЭОЧЭ ШП МСКЧРОЬ ТЧ ЦШТЬЭЮЫО ПЫШЦ ЭСО ТЧТЭТКХ 
ЦШТЬЭЮЫО МШЧЭОЧЭ ШП ЦОХШЧ ЬООНЬ ТЬ ОЬЭКЛХТЬСОН.

KОв аШЫНЬ: ЦОХШЧ ЬООНЬ, ТЧПЫКЫОН ЫКНТКЭТШЧ, ОППОМЭТЯО ЩКЫКЦОЭОЫЬ.

RESEARCH OF THE MARKET OF AGRICULTURAL PRODUCTS OF 
THE NOVOSIBIRSK REGION

LТЬЭФШЯ V. ВЮ., CКЧН. SМТОЧМО ТЧ AРЫТМЮХЭЮЫО
RКгЮЯКв K. S., SЭЮНОЧЭ

ГСЮЫКЯХОЯ A. ВЮ., SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМ-
ЭТШЧ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ, КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЩКЭЭОЫЧЬ ЭСКЭ МКЧ ЛО ЮЬОН ПШЫ ЭСО ЬвЬ-
ЭОЦ ШП ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ КЧН ЩХКЧЧТЧР ШП ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ.

KОв аШЫНЬ: NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ, КРЫТМЮХЭЮЫО, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭЬ, ПШШН ЬОМЮЫТЭв.
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USING THE FTA METHOD FOR ANALВSIS OF PRODUCTION 
TECHNOLOGВ FROM AMARANTA SEEDS

NТЭЬТОЯЬФКвК K. N., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭЫО ШП AРЫШ-BТШTОМСЧШХШРТОЬ, RAS
MШЭШЯТХШЯ O. K., DЫ. TОМС.SМТОЧМО

SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭЫО ШП AРЫШ-BТШTОМСЧШХШРТОЬ, RAS
NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЫТЬФ ЬТЭЮКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЬЭШЫКРО ШП ЩКЬЭв 
МШЧМОЧЭЫКЭОЬ ПЫШЦ КЦКЫКЧЭС ЬООНЬ ЮЬТЧР ЭСО FTA ЦОЭСШН.

KОв аШЫНЬ: КЦКЫКЧЭС ЬООНЬ, ЩКЬЭО МШЧМОЧЭЫКЭО, FTA ЦОЭСШН.

INNOVATION IN COMMERCIAL ACTIVITIES OF  
COMPANIES AND CONSUMER COOPERATIVES

DEVELOPMENT OF SALES ACTIVITIES IN A FARM ENTERPRISE

AХОФЬООЧФШ V. A., SЭЮНОЧЭ
RОЬОКЫМС ЬЮЩОЫЯТЬШЫ KШЧНЫКЭТОЯК O. V., CКЧН. EМШЧ. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ЬКХОЬ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЭСО ПКЫЦЬ ШП ЭСО NШ-
ЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ КЧН ЬЮРРОЬЭЬ аКвЬ ПШЫ ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО ЬКХОЬ КМЭТЯТЭв ШП ОЧЭОЫ-
ЩЫТЬОЬ ТЬ КЧКХвгОН ТЧ ЭСО аШЫФЬ ШП AПКЧКЬвОЯК E. A., OЬТЩШЯК L. V., NШЯТФШЯК O. A. 
ОЭ КХ. HШаОЯОЫ, ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЬКХОЬ КМЭТЯТЭТОЬ ШП ПКЫЦЬ ТЬ ЧШЭ ПШЮЧН ТЧ ЭСО ХТЭОЫКЭЮЫО 
КЯКТХКЛХО. TСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОЬ ОбТЬЭТЧР КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЬКХОЬ 
ЬЭЫКЭОРв ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО, НОЯОХШЩЬ ЭСО ЬКХОЬ ЬЭЫКЭОРв ПШЫ НКТЫв КЧН ЦОКЭ ЩЫШНЮМЭЬ, 
КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ТЭЬ ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв.

KОв аШЫНЬ: ЬКХОЬ КМЭТЯТЭТОЬ, ПКЫЦТЧР, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭЫКЭОРв, НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ.
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AЫМСТЩОЧФШ T. S., CКЧН. EМШЧ. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ПШЫОМКЬЭТЧР ЭСО RЮЬЬТКЧ ПШЫОТРЧ ЭЫКНО КЧН ТЭЬ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ ШЧ ЭСО аШЫХН ЦКЫФОЭ ЮЬТЧР К ЬвЬЭОЦ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ.

KОв аШЫНЬ: ПШЫОТРЧ ЭЫКНО ЭЮЫЧШЯОЫ, ЭЫКНО ЛКХКЧМО, ОбЩШЫЭ, ТЦЩШЫЭ, ТЧНОб ШП КЯ-
ОЫКРО ЩЫТМОЬ, ЩСвЬТМКХ ЯШХЮЦО, ЭОЫЦЬ ШП ЭЫКНО.

APPLICATION OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES  
IN THE TOURISM INDUSTRВ

AЫФСТЩШЯК N. N., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ
BКХКЬСШЯК O. V., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв КЧН 
ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП НТППОЫОЧЭ ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО iОХН.

KОв аШЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв.

TOURIST AND RECREATIONAL POTENTIAL OF  
THE ALTAI REPUBLIC

BШЧНКЫОЯК A. S., SЭЮНОЧЭ
KШЧНТЧЬФКвК A. V., SЭЮНОЧЭ

RОЬОКЫМС ЬЮЩОЫЯТЬШЫ VКЬТХОЯК V. B., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЭШЮЫТЬЭ КЧН ЫОМЫОКЭТШЧКХ ЫОЬШЮЫМОЬ ШП ЭСО AХЭКТ RОЩЮЛ-
ХТМ, ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЦЮЧТМТЩКХ НТЬЭЫТМЭЬ ШП ЭСО AХЭКТ RОЩЮЛ-
ХТМ Лв ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП МЮХЭЮЫКХ СОЫТЭКРО ЬТЭОЬ, ЭШЮЫТЬЭ ТЧПШЫЦКЭТШЧ МОЧЭОЫЬ, ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ 
ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ.

KОв аШЫНЬ: НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ ЫОЬШЮЫМОЬ, ШЛУОМЭЬ ШП МЮХЭЮЫКХ СОЫТЭКРО, 
ЭШЮЫТЬЭ КЧН ЫОМЫОКЭТШЧКХ ЩШЭОЧЭТКХ, ЧКЭЮЫКХ КЧН МХТЦКЭТМ ЫОЬШЮЫМОЬ, ЭШЮЫТЬЭ lШа, ЭШЮЫ-
ТЬЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО.
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GЮЫЬФКвК S. P., CКЧН. EМШЧ. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
KКЮЧШЯК N. L., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ

BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ
GШЦОХ, BОХКЫЮЬ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО КЩЩЫШКМС ЭШ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ЦШНОХ ШП ЭСО 
аСШХОЬКХО ЭЫКНО ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, аСТМС ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП К ЬТЧ-
РХО аСШХОЬКХО КЧН ХШРТЬЭТМЬ МОЧЭОЫ.

KОв аШЫНЬ: ЫОЭКТХ ЬЮЩЩХв МСКТЧ МШЦЦШНТЭв, ХШРТЬЭТМ ЬвЬЭОЦЬ, аСШХОЬКХО-ХШРТЬ-
ЭТМ МОЧЭОЫ, МШЬЭ ЦТЧТЦТгКЭТШЧ.

INNOVATION IN COMMERCIAL  ACTIVITВ
AS A BASIS FOR PRODUCTION DEVELOPMENT

IЬСФТЧТЧК G. SС., CКЧН. EМШЧ. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв, UЬЭ-KКЦОЧШРШЫЬФ, KКгКФСЬЭКЧ

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП 
ЭСО РЫШЮЩ ШП МШЦЩКЧТОЬ «BIPEK AVTO — AГIA AVTO» ПЫШЦ ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯО ШП 
ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧ МШЦЦОЫМТКХ КМЭТЯТЭТОЬ.

KОв аШЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТШЧ ЦШНОХ ШП ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ, ЩЫШНЮМЭ ТЧЧШЯК-
ЭТШЧ, ЭОМСЧШХШРв ТЧЧШЯКЭТШЧ, ЬШМТКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ.

ASSETS OF FINANCIAL AND CREDIT ORGANIГATIONS AS A SOURCE 
OF FINANCING FOR INVESTMENT  

AND INNOVATION PROJECTS IN KAГAKHSTAN

KКХФКЛКОЯК G. M., CКЧН. EМШЧ. SМТОЧМО
AЛНЫКФСЦКЧШЯК A. A., MКЬЭОЫ’Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ

KКЫКРКЧНК EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв ШП KКгЩШЭЫОЛЬШвЮг, KКЫКРКЧНК, KКгКФСЬЭКЧ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫШХО ШП iЧКЧМТКХ КЧН МЫОНТЭ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ТЧ iЧКЧМТЧР ТЧ-
ЯОЬЭЦОЧЭ КЧН ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩЫШУОМЭЬ ТЧ KКгКФСЬЭКЧ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ТЧЯОЬЭ-
ЦОЧЭ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО ЛКЧФТЧР, ЩОЧЬТШЧ КЧН ТЧЬЮЫКЧМО ЬОМЭШЫЬ; ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ 
ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ iЧКЧМТЧР ТЧЧШЯКЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ; ЬЮЛЬЭКЧ-
ЭТКЭО ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЬЭКЭО ЩШХТМв ЭШ ЬЭТЦЮХКЭО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ТЧЧШ-
ЯКЭТШЧ КЧН МЫОКЭТЧР КЧ ОППОМЭТЯО ЬвЬЭОЦ ШП iЧКЧМТЧР ЭСО ЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬОМЭШЫ.

KОв аШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭ, ТЧЧШЯКЭТШЧ, ЛКЧФ ХШКЧЬ, ЩОЧЬТШЧ КЬЬОЭЬ, ТЧЬЮЫКЧМО КЬЬОЭЬ.
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LОЛОНОЯК S. N., DЫ. EМШЧ. SМТОЧМО, PЫШПОЬЬШЫ
BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ

GШЦОХ, BОХКЫЮЬ

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШЧ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО ТЧЧШЯК-
ЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ ТЧ ЭСО МШЧ-
ЭОбЭ ШП ЭСО ЦШНОЫЧ НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.

KОв аШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ТЧЧШЯКЭТШЧ, РОЧОЫКЭТШЧ ЭСО-
ШЫв, ЬШМТКХ ЧОЭаШЫФЬ.

COMPETITIVENESS OF SOCIALLВ RESPONSIBLE BUSINESS (ON 
THE EБAMPLE OF  

ГAO PLEMГAVOD «IRMEN»)

NКРШЯТЭЬТЧК L. P., DЫ. EМШЧ. SМТОЧМО, PЫШПОЬЬШЫ
FТХКЧЭЬОЯ M. P., SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО ЩЮЫЩШЬО КЧН ЧШЯОХЭв ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ МСКЫКМЭОЫТгО ЭСО НОЩОЧНОЧМО ШП МШЦ-
ЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ (ТЧ КННТЭТШЧ ЭШ ЭСО iЯО ПШЫМОЬ ШП M. PШЫЭОЫ ЭЫКНТЭТШЧКХХв ЮЬОН ТЧ ЭСО 
КЧКХвЬТЬ) ШЧ ЭаШ ЦШЫО (ЩШЬЭ-PШЫЭОЫ) ПШЫМОЬ: ЬШМТКХ ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ЬКПОЭв ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЬКХОЬ ШП ЩЫШНЮМЭЬ. TСО КЧКХвЬТЬ ТЬ МКЫЫТОН 
ШЮЭ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ГAO PХОЦгКЯШН «IЫЦОЧ». TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО ЭСО МШЦЩКЫТЬШЧ 
ШП ТЭЬ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ аТЭС аОХХ-ФЧШаЧ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ «ГОХОЧв ХЮР» КЧН «PЫШЬЭШФ-
ЯКЬСТЧШ» КЧН ЬСШа ЭСКЭ «IЫЦОЧ» ТЬ ХКРРТЧР ЛОСТЧН ТЧ ТЭЬ ЦКЫФОЭТЧР ЭОМСЧШХШРТОЬ. IЭ 
ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО ГAO PХОЦгКЯШН «IЫЦОЧ» ЬСШЮХН ЛО МХКЬЬТiОН КЬ К «ЬШМТКХХв 
ЫОЬЩШЧЬТЛХО ЛЮЬТЧОЬЬ», ЦШЫОШЯОЫ, ТЭ МКЧ ЬОЫЯО КЬ КЧ ОбКЦЩХО ТЧ ЛЮТХНТЧР ОМШЧШЦТМ 
ЫОХКЭТШЧЬ аТЭС КХХ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв КЧН ТЧ КМСТОЯТЧР ЩЫШНЮМЭ ЬКПОЭв.

KОв аШЫНЬ: ЬШМТКХХв ЫОЬЩШЧЬТЛХО ЛЮЬТЧОЬЬ, ЩЫШНЮМЭ ЬКПОЭв, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП 
КРЫТЛЮЬТЧОЬЬ.
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OЬТЩШЯК E. N. , CКЧН. TОМС. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ СКЬ К ЬТРЧТiМКЧЭ ЩШЭОЧЭТКХ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЛЮЬТ-
ЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ. IЧПШЫЦКЭТШЧ ЫОРКЫНТЧР ЭСО ОЬЭКЛХТЬСЦОЧЭ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ 
ТЧ ЭСО iОХН ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ ЬСШЮХН ЛО ЭСО ЛКЬТЬ ПШЫ ЭСО КНШЩЭТШЧ ШП К ХШЧР-ЭОЫЦ 
ЩЫШРЫКЦ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСТЬ ТЧНЮЬЭЫв. HШаОЯОЫ, КЭ ЩЫОЬОЧЭ ЭСОЫО ТЬ ЧШ ЬвЬ-
ЭОЦКЭТМ КЩЩЫШКМС ЭШ МШЧЬЭЫЮМЭТЧР КЧ ТЧЭОРЫКХ ЩТМЭЮЫО ТЧ ЭСТЬ КЫОК.

FШЫ ЭСО ЫОЬОКЫМС ЩЮЫЩШЬОЬ ЭСО КЮЭСШЫ ЬЭЮНТОЬ ЭСО ШПiМТКХ ЦКЭОЫТКХЬ ШП RЮЬЬТКЧ КЧН 
ПШЫОТРЧ МШЦЩКЧТОЬ ШЩОЫКЭТЧР ТЧ ЭСО ЭШЮЫТЬЭ ЛЮЬТЧОЬЬ ЦКЫФОЭ, ЬЮМС КЬ ЭСО АШЫХН TШЮЫ-
ТЬЦ OЫРКЧТгКЭТШЧ (UNАTO), ЭСО AЬЬШМТКЭТШЧ ШП RЮЬЬТКЧ BЮЬТЧОЬЬ TШЮЫТЬЦ (ASTE 
RЮЬЬТК), ЭСО АШЫХН EМШЧШЦТМ FШЫЮЦ (АEF)), КЬ аОХХ КЬ ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ШП ЯКЫТШЮЬ 
НШЦОЬЭТМ КЧН ПШЫОТРЧ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ КЧН ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОв аШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ, ЬЭКЭО ЫОРЮХКЭТШЧ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ПКМЭШЫЬ, МШЦЩОЭТ-
ЭТЯОЧОЬЬ.

ORGANIГING LEISURE IN A HOTEL

OЬТЩШЯК N. V., SЭЮНОЧЭ
RОЬОКЫМС ЬЮЩОЫЯТЬШЫ BКХКЬСШЯК O. V., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЦЩШЫЭКЧМО ШП МЮХЭЮЫКХ КЧН ХОТЬЮЫО КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЭСО СШЭОХ 
ТЧНЮЬЭЫв, ЬЭЮНТОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ТЬЬЮОЬ ШП ШЫРКЧТгТЧР ХОТЬЮЫО ПШЫ РЮОЬЭЬ ТЧ СШЭОХЬ.

KОв аШЫНЬ: ХОТЬЮЫО, СШЭОХ, ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ, ЬОЫЯТМО, СШЭОХ ТЧНЮЬЭЫв.

IMPLEMENING A PROJECT APPROACH TO
THE LOGISTICS SERVICE DEVELOPMENT

PХШЭЧТФШЯК T. V., CКЧН. TОМС. SМТОЧМО, PЫШПОЬЬШЫ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП КЧКХвгТЧР ЭСО МШЦЩКЧв «PШЧв EбЩЫОЬЬ» ЭСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ ЫОМ-
ШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШЧ ТЦЩХОЦОЧЭТЧР К ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШУОМЭ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЭЬ ХШРТЬ-
ЭТМЬ ЬОЫЯТМО. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ЭСО КЩЩХвТЧР ЭСО ЩЫШУОМЭ КЩЩЫШКМС ТЧ ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ЬвЬЭОЦ 
МКЧ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП МЮЬЭШЦОЫ ЬОЫЯТМО ТЧ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОв аШЫНЬ: О-МШЦЦОЫМО, ОбЩЫОЬЬ НОХТЯОЫв ЬОЫЯТМОЬ, ХШРТЬЭТМЬ ЬОЫЯТМО, ЛЮЬТЧОЬЬ 
ЩЫШУОМЭЬ.
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PШЧШЦКЫОЯ N. N., CКЧН. EМШЧ. SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЫШХО ШП СШЭОХ ЬОЫЯТМО ТЧЧШЯКЭТШЧ ПШЫ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО МШЦ-
ЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЧ ЭСО СШЭОХ ТЧНЮЬЭЫв. TСО КЮЭСШЫ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧООН ПШЫ ТЧЭЫШНЮМТЧР 
ТЧЧШЯКЭТШЧ, ТНОЧЭТiОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП НШТЧР СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЛКЬОН ШЧ ТЧЧШЯКЭТШЧ, 
КЧН НОЬМЫТЛОЬ ТЧЧШЯКЭТЯО КЩЩЫШКМСОЬ ТЧ ЛШШФТЧР КЧН ЬОХХТЧР СШЭОХ ЩЫШНЮМЭЬ.

KОв аШЫНЬ: СШЭОХ ТЧНЮЬЭЫв, ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧ ЭСО СШЭОХ ЬОЫЯТМО, ТЧЧШЯКЭТЯО ЦКЧКРО-
ЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ, ЛШШФТЧР КЧН ЬОХХТЧР СШЭОХ ЩЫШНЮМЭЬ, МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЧ ЭСО СШЬЩТЭКХТЭв 
ЦКЫФОЭ, МШЧЬЮЦОЫ ШП СШЭОХ ЬОЫЯТМОЬ.

HOTEL BUSINESS IN THE CITВ OF NOVOSIBIRSK:
FEATURES AND DEVELOPMENT TRENDS

RТОНОХ T. V., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ МЮЫЫОЧЭ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧ 
ЭСО МТЭв ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ. AЬ ЭСО ТЧЭОЫОЬЭ ШП ЭШЮЫТЬЭЬ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ ТЧМЫОКЬ-
ОЬ, ЭСОЫО ТЬ К ЧООН ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЭ ЫШЮЭОЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО СШЭОХ ТЧНЮЬ-
ЭЫв ЮЩШЧ ЭСО аСШХО. TСО КЮЭСШЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ОбТЬЭТЧР ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЫОХКЭОН ЭШ МШЧЬЮЦОЫ ТЧЭОЫОЬЭЬ; ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ НОЭОЫЦТЧКЧЭЬ ШП 
НОЦКЧН ПШЫ ЯКЫТШЮЬ СШЭОХЬ ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП РЮОЬЭЬ ПЫШЦ 
ЬЮМС МШЮЧЭЫТОЬ КЬ CСТЧК КЧН GОЫЦКЧв.

KОв аШЫНЬ: СШЭОХ ЬОЫЯТМО, ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЦ ЭЫОЧНЬ, СШЭОХЬ ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ, СШ-
ЭОХ ТЧНЮЬЭЫв.

E-COMMERCE: FEATURES, DEVELOPMENT PROSPECTS, 
INNOVATION

SЭЫОЛФШЯК L. N., CКЧН. EМШЧ SМТОЧМО, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ

TСО IЧЭОЫЧОЭ, аСТМС ТЬ КЧ ТЧЭОРЫКХ ЩКЫЭ ШП ЦШНОЫЧ ХТПО, НТМЭКЭОЬ ЧОа ОМШЧШЦТМ 
НОМТЬТШЧЬ КЧН НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЫЭТМХО НО-
ЬМЫТЛОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ КЧН ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП О-МШЦЦОЫМО, НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЩШЬТЭТЯО КЧН ЧОР-
КЭТЯО ПКМЭШЫЬ ТЧ МКЫЫвТЧР ШЮЭ О-МШЦЦОЫМО. PКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ОХОМЭЫШЧТМ 
ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЫОЭКТХОЫЬ.

KОв аШЫНЬ: О-МШЦЦОЫМО, IЧЭОЫЧОЭ, ПКМЭШЫЬ, ЩЫШЬЩОМЭЬ, ЭОМСЧШХШРв, ТЧЧШЯКЭТШЧ, 
МШЧЬЮЦОЫ.
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