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НОВЫЕ ВЫЗОВЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ СТРАН И РЕГИОНОВ

ɍȾɄ 331.1

Ȼɚɭɷɪ Ⱥ. ȼ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɎȿɊȺ ɌɊɍȾȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɇȾȿɆɂɂ COVID-19:
ȻɍȾɍɓȿȿ ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ʉɪɢɡɢɫ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɛɟɫɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ, ɜɧɟɡɚɩ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɭɞɚɪ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɡɢɫ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ.

BКЮОЫ A. V., MШЫШг O. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE FUTURE OF THE LABOR MARKET
IN THE CONTEБT OF THE COVID-19 PANDEMIC

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ ТЧ RЮЬЬТК ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП К ЩКЧНОЦТМ. 
TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО МШЦЩШЧОЧЭ ТЧНТМКЭШЫЬ ЭСКЭ КППОМЭ ЭСО ХШЬЬ ШП аШЫФТЧР ЭТЦО. TСО МЫТЬТЬ 
ЩЫШЯШФОН Лв ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ, ЮЧЩЫОМОНОЧЭОН ТЧ ТЭЬ ЫКЧРО, ЮЧОбЩОМЭОНЧОЬЬ КЧН ПЮЧНКЦОЧЭКХ 
ЧКЭЮЫО, ХОН ЭШ КЧ ТЦЛКХКЧМО КЧН НОЬЭКЛТХТгОН ЧКЭТШЧКХ ХКЛШЫ ЦКЫФОЭЬ. IЧ ЭСТЬ КЫЭТМХО, ЭСО РХШЛКХ ХШЬЬ 
ШП УШЛЬ ТЬ МШЧЬТНОЫОН КЬ К ЛХШа ЭШ ЭСО ЬЩСОЫО ШП ХКЛШЫ. PКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП 
ЭСО МШЧЬОqЮОЧМОЬ ШП ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП ЬЭЫТМЭ ЫОЬЭЫТМЭТЯО ЦОКЬЮЫОЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ, ХШЬЭ аШЫФТЧР СШЮЫЬ.

KОваШЫНЬ: МЫТЬТЬ, COVID-19 ЩКЧНОЦТМ, ХШЬЬ ШП аШЫФТЧР СШЮЫЬ, ЮЧОЦЩХШвЦОЧЭ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝ. ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ — ɩɚɧɞɟɦɟɣ, ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɤɚɤ 
ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ ɞɟɥɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɞɚɪ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɮɟɪɚ 
ɬɪɭɞɚ. Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2020 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɬɟɪɢ 
400 ɦɥɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ 2008 ɝ. Д2Ж.

ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ. Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ʉɨɧɝɨ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ⱥɧɝɨɥɚ, Ʉɚɦɟɪɭɧ ɫɬɚɥɢ ɥɢ-
ɞɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦ. ɋɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ — ɷɬɨ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ.
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ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ COVID-19, ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ;
— ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɟ:

— ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ:
— ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɚɬɶɫɹ;
— ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ), ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤ 2025 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 200 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ HОКНHЮЧЭОЫ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ COVID-19 «ɭɞɚɪɢɥɨ» ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦ. ɇɚɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɠɟ ɦɟɫɹɰɵ ɥɨɤɞɚɭɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɩɪɢɱɢɧɚ — ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ, 
ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ Д4Ж.

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɪɹɞɤɚ 38 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɵ ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɱɚɫɵ. ɗɬɨ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 20 ɥɟɬ 
ɢ ɦɥɚɞɲɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɞɪɵ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ, ɭ ɤɨɝɨ ɛɵɥ ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɱɚɳɟ ɬɟɪɹɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɱɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ 
ɂɌ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɛɪɨɫɢɥɚ ɜɵɡɨɜ ɦɧɨɝɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚ-
ɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɚɫɫɵ ɫɚɦɨɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɥɢɲɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ — ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
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Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɧɹɬɵɦɢ, ɧɨ 
ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ)

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ
Ȼɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ HОКНHЮЧЭОЫ, 86 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɜɵɲɚɥɢ 
ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ — ɷɬɨ ɱɟɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ BCG — 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ: 56 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɪɟɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 41 % — ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚ 3 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɦɟɧɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɚɳɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɝɨɬɨɜɵ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ. 76 % ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ — 62 %. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ 
ɫɬɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɤɚɤ ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɥɸɞɹɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.

Ɍɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. 
Ɇɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɧ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚɭɤ ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ 
ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɱɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ.
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Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɛɟɞɧɵɯ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥɧ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɡɚ ɝɪɚ-
ɧɶɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɋɥɭɠɛɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɳɧɟɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ, ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɨɮɢɫɟ, ɚ ɞɪɭɝɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ. «ɍɞɚɥɟɧɤɚ» 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ ɫɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ 
ɩɟɪɟɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞ, ɝɞɟ ɠɢɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɦɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɚɪɬɟ – ɦɚɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 
ɩɨɱɬɢ 1,7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 30 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ.

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɥɚɣɧ- ɧɹɧɢ 
ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɪɟɦɨɧɬ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɋɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɂɌ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ-ɜɪɚɱɟɣ, ɢ 
ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Д1, ɫ. 36Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
«ɭɞɚɥɟɧɤɢ» ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 250 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɜɹɡɭɸɳɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɭɪɶɟɪɵ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɨɰɢɮɪɨɜɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ, SMM- 
ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ɉɛɧɚɞɟɠɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɟ ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɲɬɚɬ.

Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ — ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɜɨɥɧɵ COVID-19 ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ʉɚɤɨɜɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɫɥɨɠɧɨ. ȼɫɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɞɟɬ ɥɢ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɜɨɥɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɧɚ-
ɫɬɭɩɢɬ ɥɢ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.
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Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ Ʉ. Ⱥ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɅɂəɇɂȿ ɉȺɇȾȿɆɂɂ ɇȺ ȻɂɁɇȿɋ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 
ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɜɟɞɶ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ ɬɟɪɹɟɬ ɞɟɧɶɝɢ 
ɢ «ɭɦɢɪɚɟɬ». Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɚɧɚ-
ɥɢɡɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɡɢɫ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, COVID-19, ɛɢɡɧɟɫ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.

BШРНКЧШЯК K. A., MШЫШг O. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE IMPACT OF THE PANDEMIC ON BUSINESS

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ СШа ЭСО ЩКЧНОЦТМ КППОМЭОН ЛЮЬТЧОЬЬ, ЭСО КЫОКЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЭ ЫТЬФ, КЧН 
ЭСО ЬЭКЭО КЬЬТЬЭКЧМО ЭШ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. TСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО 
COVID-19 ЩКЧНОЦТМ ТЧ RЮЬЬТК ТЬ ЦШЫО ЮЫРОЧЭ ЭСКЧ ОЯОЫ, ЛОМКЮЬО ЭСО МШЫШЧКЯТЫЮЬ ТЬ ЬЩЫОКНТЧР 
ЫКЩТНХв, ЧОа ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ КЫО ЛОТЧР ТЧЭЫШНЮМОН, КЧН МШЦЩКЧТОЬ КЫО ХШЬТЧР ЦШЧОв КЧН РШТЧР ШЮЭ ШП 
ЛЮЬТЧОЬЬ. SЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЭСКЭ МШЧНЮМЭ ЭСОТЫ ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧ ЭСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ 
КЫО ЦШЬЭ КЭ ЫТЬФ. IЭ ТЬ ЭСОЬО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЭСКЭ ЧООН ЭСО ЬЮЩЩШЫЭ ШП ЭСО ЬЭКЭО НЮЫТЧР ЭСО ЩКЧНОЦТМ КЧН 
МЫТЬТЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩКв ЬЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МШЧЬОqЮОЧМОЬ ШП ЭСО ЩКЧНОЦТМ КЧН 
МШЫШЧКЯТЫЮЬ ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ,

KОваШЫНЬ: МЫТЬТЬ, ЩКЧНОЦТМ, COVID-19, ЛЮЬТЧОЬЬ, ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ 2019 ɝ. ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɜɵɡɜɚɧɵɦ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɪɚɧɬɢɧɨɦ ɢ ɥɨɤɞɚɭɧɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟ-
ɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɬ 3 ɞɨ 100 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Д3Ж. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ 
ɦɟɪ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɦ ɡɚ ɷɬɢɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢ-
ɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɞɚɪ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɩɪɢɧɹ-
ɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ.
Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ;
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ;
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɟɟ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɦɭ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝ. ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɲɥɢ ɧɚ ɫɬɪɨɝɭɸ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɸ ɜɫɥɟɞ 
ɡɚ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɞɚɪ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɦɚ-
ɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ, ɬɪɟɧɚɠɟɪ-
ɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ Д2Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ:
— ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɨɝɢɯ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ;
— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɩɥɚ-

ɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ.
ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɟ-

ɥɨɦɧɵɣ 2020 ɝ. ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ 4 ɦɥɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɢɡ ɧɢɯ — 1,5 ɦɥɧ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ Д1Ж. ɗɬɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɢ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɩɨɧɟɫɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚ ɟɞɢɧɢɰɵ — ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɩɥɸɫɟ. Ɇɟɧɶ-
ɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɯ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɚɠɢɨɬɚɠɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɦɨɝ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
5 ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝ. ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ-
ɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ (ɋɂɁ), ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. Ɉɛɴɟɦ ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,5 %. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɭɪɶɟɪɨɜ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 4 ɪɚɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɯ Д3Ж.

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɚɠɧɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɚɤɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɚɦɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚ-
ɥɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 % 
ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ:
— ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ — ɇȾɋ) ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ;
— ɝɪɚɧɬɵ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ;
— ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ;
— ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ;
— ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ;
— ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ;
— ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ Д1Ж. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɫɜɹ-
ɡɚɧ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 
ɆɊɈɌ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟ 30 %, ɚ 15 % Д2Ж. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɧɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ:
— ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɚɥɨ-

ɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɭɩɚɥ ɧɚ 80 %;
— ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɫɩɪɨɫ ɭɩɚɥ ɞɨ 85 %;
— ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɫɩɪɨɫ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 

ɧɚ 82 %;
— 1,5 ɦɥɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ (ɷɬɨ 

ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɹɬɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ);
— ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ.
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚ-

ɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɧɟ ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ, ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 
ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ, ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ.

Ɇɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɧɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɢ ɬɟɦ ɤɪɢɬɢɱɧɟɟ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɤ ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ:

— 2,72 % — ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ;

— 11,93 % — ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ;
— 31,39 % — ɯɨɬɹɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɭɞɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ;
— 26,10 % — ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ;
— 26,85 % — ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ.
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ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟ-
ɧɨɜ ɤ ɡɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ:

— 63,67 % — ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬ ɧɭɠɧɨɣ ɮɢɪɦɵ;
— 21,64 % — ɧɟ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ;
— 14,79 % — ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ:
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɢɞɨɤ ɫ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ;
— ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ 5 % ɜɦɟɫɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 6 %;
— ɫɧɹɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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3. Ɉɛɪɚɡɰɨɜɚ, Ɉ. ɂ., ɑɟɩɭɪɟɧɤɨ Ⱥ. ɘ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ // ɀɭɪɧɚɥ ɇɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɍȾɄ 330.3

Ȼɭɯɨɜɟɰ ȼ. Ⱥ., ɇɢɬɹɝɨ ɂ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ɍɊɈȼɇə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

BЮСШЯОЭЬ V. A., NТЭвКРШ I. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ASSESSMENT OF THE LEVEL OF ECONOMIC DEVELOPMENT
OF AN ORGANIZATION

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ iЧКЧМТКХ, ОМШЧШЦТМ КЧН ЦКЧКРОЫТКХ ЦШНОХЬ ЭСКЭ ЩЫШЯТНО КЧ ШЩЩШЫЭЮЧТЭв ЭШ 
РТЯО К МШЦЩЫОСОЧЬТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ КЧН МШЧЬТНОЫ ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ТЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ К iЧКЧМТКХ КЧКХвЬЭ-ЦКЧКРОЫ ЧООНЬ 
ЭШ ФЧШа НТППОЫОЧЭ ЦОЭСШНЬ КЧН КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЭШ ЛЮТХН КЧ 
ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫШРЫКЦ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП ЩЫШiЭКЛТХТЭв КЧН ТЧЬШХЯОЧМв ЫТЬФЬ.

KОваШЫНЬ: ЭСО ХОЯОХ ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв, iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɤɪɢ-
ɡɢɫɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɦɟɥɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ — ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.
ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.
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Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɦɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ — ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1 Д1, ɫ. 27Ж:

,  (1)

ɝɞɟ ɌɉɊ — ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;
   ɌɈȻɊ — ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;
  ɌɎɈ — ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ;
  ɌɁɈ — ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɢ;
  ɌɊȿɇɌ — ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.
Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɰɟɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2020 ɝɝ.
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ:

 ,

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ:

 ,

Ɂɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɚ:

 ,
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɡɚ 2019 – 2020 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, %
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1,280 1,300 101,60
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɧɢ 0,060 0,050 83,30
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ. 0,399 0,436 109,30
Ɂɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 5,740 6,380 111,20
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 82,580 84,330 102,10

Ɍɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩ.ɩ. – –
100,98
1,01

Ɍɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɧɨ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

,

ɝɞɟ ɌɉɊ — ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ;
  ɌɊ — ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;
 ɌɋɄ — ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;
 ɌȺ — ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ.
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɛɢɡɧɟɫɚ». ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɪɟɦ ɧɟ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂɡɭɱɢɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ».

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ:
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«Ɂɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ. ɉɨɷ-
ɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ — ɧɚ ɨɞɧɭ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚ 
ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɫɬɚɜɨɤ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɧɢɠɟ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д5, ɫ. 60Ж.

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 10 %. ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɨɬɱɟɬ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2).

ɂɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 10 % ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 430 659,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ», ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

1) ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 38 217 580 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɢɥɢ ɧɚ 41 %. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɫɬ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 36 384 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 65 %;

2) ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 41 620 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 5 %. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ»  

ɧɚ 2022 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɚɤɬ 
2020 ɝ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɉɪɨɝɧɨɡ 

2022 ɝ.
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  

(+, −)
1 2 3 4 5

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 344 604 344 604 × 1,1 397 064,4 + 34 460,4
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 53 989 0,157× 397 064,4 62 207,9 + 8 218,9
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 290 615 397 064,4 – 62 207,9 334 856,5 + 44 241,5
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 298 349 298 349 × 1,1 328 183,9 + 29 834,9
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1 2 3 4 5

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ −7 734 334 856,5 – 328 183,9 6 672,6 + 14 406,6
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 32 800 000 32 800 000 — 

1 600 000 31 200 000,0 −1 600 000,0

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 9 266 234 9 266 234 + 
3 550 000 12 816 234 +3 550 000,

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 3 245 050 3 245 050 + 
1 351 600 4 596 650 +1 351 600,

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ 38 725 692

6 672,6 + 
31 200 000 + 
12 816 234 — 

4 596 650
39 426 256,6 +700 564,6

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 189 807 – 1 458 771,5 + 268 964,5

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 37 536 826 39 426 256,6 — 
1 458 771,5 37 967 485,1 + 430 659,1

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ».

3) ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɭɠɧɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɯɜɚɬɢɥ ɥɢɲɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3 894 370 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 20,8 %. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2 019 922 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 
ɧɚ 11,7 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢ-
ɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 129 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 47 %. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɬɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;

4) ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 28,8 %. Ɋɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

5) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 5,78 %. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɷɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ;

6) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɛɚ-
ɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ;

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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7) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ) 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɨɧɚ ɪɢɫɤɭɟɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 
ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɭɦɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Д6, ɫ. 146Ж;

8) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɞɜɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɧɢɡɢɥɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,97 %, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 29,38 %. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

9) ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɸ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɦɟɧɶɲɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ — 0,95. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɬɟɬ;

10) ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д2, ɫ. 356Ж.

Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: ɧɟ ɫɧɢɠɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ-
ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɧɚ 41 620 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 37 548 770 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɧɚ 11 944 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).

∆ɉ = ∆Ⱥ × R = 41 620 × 0,287 = 11 944 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɢɯ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Д3, ɫ. 98Ж. Ɉɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɧɚ 14 827 477 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д4, ɫ. 156Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ. ɗɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 42,5 ɤɨɩ. 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ «ɡɨɥɨɬɨ-
ɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɛɢɡɧɟɫɚ». ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:

— ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɫɛɵɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ;
— ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɦɚ-

ɝɚɡɢɧɵ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ.
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ».

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɪɚɧɨɜ, ȼ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ: ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɟɥɨ, 2018. — 55 ɫ.

2. Ƚɪɭɲɟɧɤɨ, ȼ. ɂ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɉɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ɂ. Ƚɪɭɲɟɧɤɨ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. — 336 ɫ.



25

3. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ, Ɍ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɍ. ȼ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ:Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2015. — 484 ɫ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://гЧКЧТЮЦ.МШЦ. — Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ.

4. Ʌɢɫɢɰɵɧɚ, ȿ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ. ȼ. Ʌɢɫɢɰɵɧɚ, 
Ɍ. ȼ. ȼɚɳɟɧɤɨ, Ɇ. ȼ. Ɂɚɛɪɨɞɢɧɚ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʉ. ȼ. ȿɤɢɦɨɜɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɂɐ 
ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. — 184 ɫ.

5. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ, ȼ. ə. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. — 
115 ɫ.

6. ɑɚɪɚɟɜɚ, Ɇ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ȼ. ɑɚɪɚ-
ɟɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. — 240 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɭɯɨɜɟɰ ȼɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЯОЫК.ЛЮСШЯОЭЬ@вКЧНОб.ЫЮ.
ɇɢɬɹɝɨ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨ-

ɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.ЫЮ.

BЮСШЯОЭs VОrК AХОФsООЯЧК, SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ЯОЫК.ЛЮСШЯОЭЬ@вКЧНОб.ЫЮ.
NТЭвКРШ IrТЧК VКsТХвОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.ЫЮ.



26

ɍȾɄ 338.22

ȿɪɟɦɹɧ Ɉ. ɋ.
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɃ ɈɉɕɌ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə  
ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇɕɏ ɉɈȾɏɈȾɈȼ  

ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɈɋɌȺɊȿɇɂȿɆ ɇȺɋȿɅȿɇɂə

ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, «ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ», 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ.

ВОЫОЦТКЧ O. S.
RОЬОКЫМС EМШЧШЦТМ IЧЬЭТЭЮЭО ШП ЭСО MТЧТЬЭЫв ШП EМШЧШЦв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ

FOREIGN EБPERIENCE IN SHAPING CONCEPTUAL APPROACHES
TO MANAGEMENT OF POPULATION AGEING
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KОваШЫНЬ: МШЧМОЩЭЮКХ КЩЩЫШКМСОЬ, КРОТЧР ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ, «ЭСТЫН КРО», КНКЩЭКЭТШЧ, ПШЫОТРЧ 
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ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɨɬɧɨɫɹ-
ɳɢɣɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟ 65 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɟɣɱɚɫ 10 – 14 % ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ, ɚ ɤ 20-ɦ ɝɨɞɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ 
ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɞɜɨɢɬɫɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɦɢɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɛɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɪ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɥɸɞɹɦ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ («ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɚɪɨɫɬɢ») ɢ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ «ɬɪɟɬɶ-
ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ».

ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ББ ɜɟɤɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɥɢɫɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ: ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɚɫɩɟɤ-
ɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱥ. ɋɨɜɢ «ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɪɨɞɭ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ» Д1Ж. 
Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɞɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɸ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹ-
ɠɟɥɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ.

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɦ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮ ɗ. Ɋɨɫɫɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚ-
ɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ʌ. Ɍɭɪɨɭ ɨɬɦɟ-
ɱɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ», ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨ-
ɯɨɞ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Д2Ж. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɹɝɨɳɚɸɳɢɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ «ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ», ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʌ. Ɍɭɪɨɭ 
ɩɪɚɜ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ». Ɉɞɧɚɤɨ Ʌ. Ɍɭɪɨɭ ɧɟ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ «ɚɫɩɟɤɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɥɟ-
ɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ».

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:

— ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» (ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɟɝɨ 
ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ);
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— ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɥɟɠɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɇɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɪɟɧɢɹ (ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ББ ɜ.) 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚ 
ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɒ. Ȼɸɥɟɪ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɢ ɫɨɛɵɬɢɣ Д3Ж. ȿɸ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 
ɤɚɤ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɒ. Ȼɸɥɟɪ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɠɢɡɧɢ: 50 – 65 ɥɟɬ — 
ɧɚɱɚɥɨ ɭɩɚɞɤɚ, ɛɨɥɟɟ 65 ɥɟɬ — ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɭɩɚɞɨɤ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ 
ɪɹɞɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ.

ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɒ. Ȼɸɥɟɪ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɤɪɢɬɢ-
ɤɟ ɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɜɢɞɭ «ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ» Д4Ж. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɥɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɢɥɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɍɚɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɍ. Ʉɚɥɚɫɚɧɬɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ «ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɬɢɩɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ» Д5Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɥɢɰ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɚɪɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ «ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɯɨɛɛɢ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ» Д6Ж.

ȼ ɪɹɞɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɬɚɪɟ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д7Ж. ȼ ɪɭɫɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɥɟɠɢɬ ɪɨɥɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɚ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ».

ȼ ɤɥɸɱɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɬɟɨɪɢɹ 
«ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ɋ. ɗɱɥɢ Д8Ж. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɨɪɢɟɣ «ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ». ȼɵɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɦ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɛɨɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʌɭɱɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɦɭɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɯ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȿɪɟɦɹɧ Ɉɥɶɝɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ƚɇɍ «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ». 220086, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɭɥ. ɋɥɚɜɢɧɫɤɨɝɨ, 1, ɤɨɪɩ.1; 
О-ЦКТХ: ШХвК.вОЫОЦвКЧ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 339.923

Ʉɚɡɧɚɱɟɟɜɚ ɘ. ȼ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ɉȿɊȿɏɈȾ Ʉ «ɁȿɅȿɇɈɃ» ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ ɂ ɍɋɂɅȿɇɂȿ ɍɑȺɋɌɂə 
ɋɌɊȺɇ ɋɇȽ ȼ ȽɅɈȻȺɅɖɇɕɏ ɐȿɉɈɑɄȺɏ ȾɈȻȺȼɅȿɇɇɈɃ 

ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɞɜɢ-
ɧɭɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: «ɡɟɥɟɧɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɧɞɟɤɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɚɹ ɫɪɟɞɚ.

KКгЧКМСООЯК ВЮ. V.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

TRANSITION TO A «GREEN» ECONOMВ AND INCREASED 
PARTICIPATION OF CIS COUNTRIES IN GLOBAL VALUE CHAINS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ШП CIS МШЮЧЭЫТОЬ ЭШ К «РЫООЧ» ОМШЧШЦв НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН 
ТЭЬ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСОТЫ ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ ТЧ РХШЛКХ ЯКХЮО МСКТЧЬ. TСО КЮЭСШЫ КЧКХвгОЬ ЭСО НКЭК ШП ЭСО CIS 
ЦОЦЛОЫ ЬЭКЭОЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ОПiМТОЧМв ТЧНОб, ТНОЧЭТiОЬ ЭСОТЫ ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО 
iОХН ШП ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, КЧН ЩЫШЯТНОЬ ЬШЦО ЩЫШЩШЬКХЬ ПШЫ ЩЫКМЭТМКХ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ. 
TСО ЬЭЮНв ТЬ МШЧНЮМЭОН ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ШЛЬОЫЯКЭТШЧ ЦОЭСШН, МШХХОМЭТШЧ ШП ПКМЭЬ КЧН ЭСОТЫ МШЦЩКЫКЭТЯО 
КЧКХвЬТЬ КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ.

KОваШЫНЬ: «РЫООЧ» ОМШЧШЦв, РХШЛКХ ЯКХЮО МСКТЧЬ, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ОПiМТОЧМв ТЧНОб, CШЦЦШЧаОКХЭС 
ШП IЧНОЩОЧНОЧЭ SЭКЭОЬ, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢ-
ɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ 
«ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ Д1Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ) ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ȽɐȾɋ), 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɭɠɟ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɞ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȽɐȾɋ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ȽɐȾɋ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. ɋɬɢɦɭ-
ɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Д2Ж. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢ-
ɧɹɟɦɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ȽɐȾɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɵɞɜɢɝɚ-
ɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɫɬɪɚɧ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɜɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɢɧɞɟɤ-
ɫɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (EPI), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɠɢɪɭɟɬ 180 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɡ-
ɤɢ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. Д3Ж.

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ  
ɡɚ 2020 ɝɨɞ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 49 53,0
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 53 52,3
Ɋɨɫɫɢɹ 58 50,5
ɍɤɪɚɢɧɚ 60 49,5
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 72 46,5
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 85 44,7
Ɇɨɥɞɨɜɚ 87 44,4
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 88 44,3
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ 92 43,9
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 105 39,8
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 114 38,2

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д3Ж.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ- 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɫɬɪɚɧɚɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɭɱɚ-

ɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɜ ȽɐȾɋ.
ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɷɩɨɯɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Д4Ж. Ⱥɪɦɟ-
ɧɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɇɨɥɞɨɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ. ȼ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ 
ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ 
ɮɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɹɞ 
ɫɬɪɚɧ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ «ɡɟ-
ɥɟɧɵɯ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ 
ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ 
ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɨɜɨɣ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨ-
ɡɢɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ⱦɪɚɣɜɟɪɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɜɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ʉ ɢɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

— ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ;

— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɪɚɧɵ;
— ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɧɬɨɣ ɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ;
— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;

— ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ɇɵ ɢɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɡɟ-
ɥɟɧɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɫɟɨɛ-
ɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɫɢ-
ɫɬɟɦ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ȼɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɢ 
ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɫɬɪɚɧɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɜɢɞɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ȽɐȾɋ.
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Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ɇȺɅɈȽɈȼȺə ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ȿȾɂɇɈȽɈ 
ɊɕɇɄȺ ɋɈɘɁɇɈȽɈ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ.
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2021 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɋɨ-
ɸɡɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚ-
ɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ) ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɫɩɟɤɬɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɢ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

ɇɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ.
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ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ (ɧɚɥɨɝɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ 
ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɰɢɤɥɨɜ;

— ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɫɤɚɥɶ-
ɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɢ-
ɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɤ ɟɞɢɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɪɹɸɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ Д1, ɫ. 14Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭ-
ɫɢ ɤɚɤ ɜ ɭɧɢɬɚɪɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ. ɩ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɨɫɬɚɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ
Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɍɧɢɬɚɪɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ:
— ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɵ;
— ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;
— ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ;
—  ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɨɛɵ-

ɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ;
— ɜɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ;
—  ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɢ ɫɛɨɪɨɜ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ: 
—  ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢ-

ɡɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;

—  ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚ-
ɥɨɝ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɥɨɝ;

—  ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ (ɢɡɴɹɬɢɟ) ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɛɨɪ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜ;

— ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ: 
— ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ
Ɇɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ:
—  ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɫɛɨɪ, ɧɚɥɨɝ 

ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ: 
—  ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɛɚɤɚɦɢ, ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ 

ɫɛɨɪ, ɫɛɨɪ ɫ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȼȼɉ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ: ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɬ. ɩ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ). ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ȼɗȾ (10,5 %), ɇȾɋ 
(31,8 %) ɢ ɨɬ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ (17 %). ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 21,6 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹ-
ɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ — 10,5 %; ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ — 11,9 %) ɢ ɞɨɯɨ-
ɞɵ ɨɬ ȼɗȾ — 5,1 %, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,9 %.

ɉɪɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɢɞɟɹ ɜɵɪɚɜ-
ɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Д2, ɫ. 82Ж

ȼɢɞ ɧɚɥɨɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 18 (10; 0) 20 (25; 10; 0)
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20 18
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 13 13 (6 % ɢ 0 %)
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ 30 34

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜ ȼȼɉ ɢ ɞɪ. Ʉ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛ-
ɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:

— ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ;
— ɟɞɢɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ;
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— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ;

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;

— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Д3, ɫ. 300Ж.

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɭɱɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɞɟɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:

1) ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫ;
2) ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
3) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɜɵɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ;
4) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.

ȼɵɜɨɞɵ
ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɞɪ. ɇɟɪɚɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɵ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɋɨɸɡɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Д4, ɫ. 297Ж.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɢɪɟɟɜɚ, ȿ. Ɏ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿȺɗɋ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ / ȿ. Ɏ. Ʉɢɪɟɟɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. — 2019. — № 3 (73). — ɋ. 11 – 15.

2. Ʉɢɪɟɟɜɚ, ȿ. Ɏ., ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɋɇȽ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ // Ⱦɢɚɥɨɝ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ: ɫɛ. ɬɪɭɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. — Ȼɢɲɤɟɤ: ɇɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɭɤ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 2019. — ɋ. 80 – 84.

3. Ʉɢɪɟɟɜɚ, ȿ. Ɏ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / ȿ. Ɏ. Ʉɢɪɟɟɜɚ. — Ɇɢɧɫɤ: ȻȽɗɍ, 2002. — 355 ɫ.

4. Ʉɢɪɟɟɜɚ, ȿ. Ɏ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: — Ɇɢɧɫɤ: ȻȽɗɍ, 2020. — ȼɵɩ. 13. — ɋ. 295 – 300.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɢɪɟɟɜɚ ȿɥɟɧɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ 
ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 220131, Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, 26; О-ЦКТХ: KТЫООЯК-О@вКЧНОб.ЫЮ.

KТrОвОЯК EХОЧК FвШНШrШЯЧК, DШМЭШЫ ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, FТЫЬЭ 
VТМО-RОМЭШЫ, BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв. 220131, BОХКЫЮЬ, MТЧЬФ, PКЫЭТгКЧЬФТ 
AЯО, 26; О-ЦКТХ: KТЫООЯК-О@вКЧНОб.ЫЮ.
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Ʉɭɡɶɦɢɱ ɘ. ȼ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ȼ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɃ ɄȺɉɂɌȺɅ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

KЮгЦТМС ВЮ. V.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

INVESTMENT IN HUMAN CAPITAL IN THE CONDITIONS
OF INNOVATION DEVELOPMENT

AЭ ЭСО ЩЫОЬОЧЭ ЬЭКРО, СЮЦКЧ МКЩТЭКХ ТЬ ЭСО ЦКТЧ ЬШЮЫМО ШП ЬЮЬЭКТЧКЛХО ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС КЧН 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ОМШЧШЦв. TСО КММЮЦЮХКЭТШЧ КЧН ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ 
ТЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС СТРСОЫ ТЧМШЦОЬ ШП ЩОШЩХО, СТРСОЫ ЫКЭОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ОМШЧШЦТОЬ ШП 
ЯКЫТШЮЬ МШЮЧЭЫТОЬ. TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЯКЫТШЮЬ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, 
ЧШЭОЬ ЭСО ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ТЧЯОЬЭТЧР ТЧ СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, ОЬЩОМТКХХв ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МЮЫЫОЧЭ 
ОЩТНОЦТШХШРТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, СЮЦКЧ ТЧЭОХХОМЭЮКХ МКЩТЭКХ, ТЧЭОХХОМЭЮКХ КМЭТЯТЭв, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ СЮЦКЧ 
МКЩТЭКХ, ЬЭЫЮМЭЮЫО, ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ɂɞɟɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜɵɞɜɢ-
ɧɭɬɨɣ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɨɦ ɜ «Ʉɚɩɢɬɚɥɟ». ȼ 1958 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ» Ⱦɠ. Ɇɢɧɫɟɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» Д1, ɫ. 607Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɧɟɫɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɫɬɵ — ɥɚɭɪɟɚɬɵ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ Ɍ. ɒɭɥɶɰ ɢ Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɤɚɤ ɋ. Ʉɭɡɧɟɰ, ɗ. Ⱦɟɧɢ-
ɫɨɧ, Ⱦɠ. Ʉɟɧɞɪɢɤ, Ɋ. ɋɨɥɨɭ, Ɋ. Ʌɭɤɚɫ, ɗ. ɏɚɧɭɲɟɤ ɢ Ʌ. ȼɟɫɫɦɚɧɧ, Ⱦɠ. ɏɟɤɦɚɧ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɚɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡ-
ɜɢɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂ. Ɍ. Ʉɨɪɨɝɨɞɢɧ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦ ɫɭɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ. Ɉɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɜ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ» ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ» ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ Д2, ɫ. 31Ж.

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɤɚɤ Ⱦ. Ⱥɞɠɟɦɨɝɥɭ ɢ Ⱦ. Ɋɨɛɢɧɫɨɧ, ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ) ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɹ-
ɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ) Д3, ɫ. 901 – 902Ж. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ Ƚ. Ⱥ. ɏɦɟɥɟɜɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɤɚɤ ɡɚɩɚɫ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ 
ɚɤɬɢɜ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д4Ж.

Ʉɚɤ ɡɚɩɚɫ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬ. ɟ. ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɪɨɠɞɟɧ-
ɧɵɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д4, ɫ. 41Ж. ɂ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ», ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ 
ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ — ɷɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɨɦ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ. ȿɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɚ-
ɭɤɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ.

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ Ɍ. ɒɭɥɶɰ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɲɚɸɬ-
ɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɞɨɯɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Д5, ɫ. 16Ж.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɥɸɞɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ) ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨ-
ɫɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɧɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɭɤɭ 
ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɍɚɤɢɟ 
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ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɬɞɚɱɢ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɝɪɨɡɢɬ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ «ɡɚ ɛɨɪɬɨɦ» ɰɟɥɨɟ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɟ, ɩɨɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɜɢɪɭɫɚ, ɫɩɚɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚ-
ɥɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɵ-
ɫɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɞɨ ɜɫɩɵɲɤɢ 
COVID-19 ɪɟɛɟɧɨɤ, ɪɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɨɝ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɥɢɲɶ 56 % ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ 
ɹɫɧɨ ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɝɢɛɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɭ ɱɟɪɬɵ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ Д6, ɫ. 17 – 18Ж.

ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ ɞɨɯɨɞ ɫɜɨɟɦɭ ɧɨɫɢɬɟɥɸ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɢ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ ɢɯ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɨɫɢɬɟɥɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɧɢ ɷɬɨ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ». ɗɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɬɚɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɭɞɥɢɧɹɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɤɨɪɚɱɢɜɚɹ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɜɫɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɦɢ ɧɚɟɦɧɵ-
ɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤ ɬɪɭɞɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɤɨɩɚɧɢɟ ɢɦɢ ɥɨ-
ɩɚɬɨɣ», ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɧɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦ-
ɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɚɩɢɬɚɥ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢ-
ɫɜɚɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɇɂɈɄɊ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɮɟɪɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȿɟ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɜɫɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɨɫɥɚɛɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д7, ɫ. 118Ж.

Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɫɭɪɫ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɭɠɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɩɨɪɬ.
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Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ɍ. Ⱥ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə «ɁȿɅȿɇɈɃ» 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ȼ ȽɈɆȿɅɖɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚɝɪɨ- ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɪɟɝɢɨɧ, «ɡɟɥɟɧɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.

MШЫШгШЯК T. A.
BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ

PROBLEMS AND PROSPECTS OF GREEN ECONOMВ DEVELOPMENT 
IN THE GOMEL REGION

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ К РОЧОЫКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ОМШХШРТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО GШЦОХ ЫОРТШЧ. TСО 
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ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɛɴɟɦ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, 
ɠɢɞɤɢɯ ɫɬɨɤɨɜ ɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ƚɨɦɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 20 %) ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɢɳɟɜɨɣ, ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɨɧɢ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɥɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɫɛɪɨɫɨɜ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ.

Ⱦɥɹ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɤɪɚɣɧɹɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɣɨɧɨɜ. 
Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ Ɇɨɡɵɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ — 29,6 ɬɵɫ. ɬ (34 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ), ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ 
ɢ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (13,8 %) ɢ ɀɥɨɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (14,5 %). ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢ-
ɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ, ɞɢɨɤɫɢɞ ɫɟɪɵ ɢ ɨɤɫɢɞ 
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ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ — ɬɜɟɪɞɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ, ɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞ ɢ ɩɪɢɡɟɦɧɵɣ ɨɡɨɧ. 
ɋɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (50,6 %), ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɨɝɨ (13,8 %) ɢ Ɇɨɡɵɪɫɤɨ-
ɝɨ (10,8 %) ɪɚɣɨɧɨɜ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɵɛɪɨ-
ɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ȼɊɉ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɫɹ ɫɛɪɨɫ ɫɬɨɱɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨ-
ɞɨɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10 ɪɚɡ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д1Ж.

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ 2020 ɝ. ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ 4040 ɬɵɫ. ɬ ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɷɬɨ ɧɚ 271 ɬɵɫ. ɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝ.; 67,1 % ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ. ɂɡ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ ɮɨɫɮɨɝɢɩɫɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 600 ɬɵɫ. ɬ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 22,8 %, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɥɟ-
ɠɚɬ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ.

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. ȼ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɨ-
ɥɨ 500 ɬɵɫ. ɝɚ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɭɲɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1992 ɝ. 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɬɨɪɮɹɧɵɯ ɩɨɱɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɜɵɪɭɛɨɤ ɥɟɫɚ ɢ 
ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ Ⱦɧɟɩɪɚ, Ȼɟɪɟɡɢɧɵ, ɉɪɢɩɹɬɢ ɢ ɋɨɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɲɟɧɢɹ ɛɨɥɨɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɧɚɪɭɲɢɥɫɹ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ ɫɬɨɤɨɦ (ɩɨɞɡɟɦ-
ɧɵɣ ɫɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜɨɞɨɬɨɤɨɜ.

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ 
ɜɨɡɞɭɯ, ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ — ɩɨ ɫɛɪɨɫɭ ɫɬɨɱɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɪɚɞɢɚɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 
ɰɟɡɢɟɦ-137 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 510,6 ɬɵɫ. ɝɚ (60,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɪɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ), ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 777,6 ɬɵɫ. ɝɚ 
(60,6 %).
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ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɷɤɨɢɧɧɨɜɚɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ).

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɪ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɭɡɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɞɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɚ, ɰɟɧɬɪ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭ-
ɸɬ ɛɢɡɧɟɫ ɤ ɷɤɨɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢɞɟɣ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨ- ɢ ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦ.

Ɍɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɞɥɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɟɥɢɨɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɬɪɨ- ɢ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɬɥɨɜ-ɭɬɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɌȻɈ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪ. ɉɪɟ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 20 ɬɵɫ. ɦ3, ɢɥɢ 
5,3 ɬɵɫ. ɬ ɭ. ɬ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨ-
ɩɥɢɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɝɚ-
ɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɤɬɢɜɚɰɢɢ.
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ȼ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɜɵɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɯ ɬɨɪɮɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɭɫɬɭɸɳɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɮɢɬɨɦɚɫɫɵ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɞɟ-
ɪɟɜɶɟɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɠɢɞɤɨɝɨ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ.

ɇɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɝɟɥɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɝɟɥɢɨɜɨɞɨɧɚɝɪɟ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɟɥɢɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɭɲɤɢ ɢ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ 
ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ȼ ɉɪɢɩɹɬɫɤɨɦ ɩɪɨɝɢɛɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧ-
ɞɨɦ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ «ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɹ» ɬɭɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɠɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ: ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɢɦ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɨɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ,

Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢ-
ɫɬɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɦɟɬɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɩɢɥɨɤ, ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢɥɚ, 
ɫɚɩɪɨɩɟɥɹ, ɬɨɪɮɚ, ɧɟɮɬɟɲɥɚɦɚ ɢ ɞɪ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɛɭ-
ɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ.

Ƚɨɦɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɥɨɞɨ-
ɪɨɞɧɵɟ ɡɟɦɥɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬ. ɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɭ ɡɟɦɟɥɶ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 410 ɬɵɫ. ɝɚ, ɚ ɡɚɥɟɠɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ — 15,2 ɬɵɫ. ɝɚ (5 % ɢ 0,2 % ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɪɚɬɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɚɣɨɧɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Д2Ж.

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨɤɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ Д2Ж.

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɦɚɥɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ: ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ), ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛ-
ɧɵɯ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ — ɷɬɨ ɞɚɱɧɢɤɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 
ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨɞ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɚɱɧɨɟ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 0,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨ-
ɳɚɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ — 6,2 %. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 16,3 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ Д3Ж. ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɛɥɢɡ-
ɤɨ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɟɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɝɪɨɷɤɨɭɫɚ-
ɞɟɛ. ɇɚ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭ ɯɨɡɹɟɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɝɪɨɭɫɚɞɟɛ.

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɟɬɚɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ.
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Ɋɨɠɤɨɜɫɤɚɹ ȿ. Ⱥ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ɋɌɊɍɄɌɍɊɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɹɡɜɢ-
ɦɨɫɬɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 
ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɲɨ-
ɤɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

RШгСФШЯЬФКвК E. A.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

STRUCTURAL POLICВ AS A TOOL FOR ENSURING
THE ECONOMIC SECURITВ OF THE STATE

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО BОХКЫЮЬТКЧ ОМШЧШЦв ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП 
ОЧЬЮЫТЧР ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, КЬ аОХХ КЬ ТЭЬ КЛТХТЭв ЭШ аТЭСЬЭКЧН ОбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ МСКХХОЧРОЬ КЧН 
ЭСЫОКЭЬ. TСО ЩКЩОЫ ЧШЭОЬ ЭСКЭ ЭСО ЦКТЧ ЬШЮЫМО ШП ЯЮХЧОЫКЛТХТЭв ШП ЭСО BОХКЫЮЬТКЧ ОМШЧШЦв ТЬ ЬЭЫЮМЭЮЫКХ 
ЩЫШЛХОЦЬ КЧН МШЧЬЭЫКТЧЭЬ. TСТЬ ЧОМОЬЬТЭКЭОЬ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП КЧ КМЭТЯО ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ЩШХТМв ЭСКЭ 
аТХХ СОХЩ ЬЦШШЭС ШЮЭ ЭСО ЦКТЧ ЦКМЫШОМШЧШЦТМ ТЦЛКХКЧМОЬ КЧН ТЧМЫОКЬО ХКЛШЫ ЩЫШНЮМЭТЯТЭв, КНКЩЭ 
ЭСО ОМШЧШЦв ЭШ МСКЧРТЧР МШЧНТЭТШЧЬ, ЬСШМФЬ КЧН ЭСЫОКЭЬ.

KОваШЫНЬ: BОХКЫЮЬТКЧ ОМШЧШЦв, ЫТЬФЬ КЧН ЭСЫОКЭЬ, ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ЩШХТМв.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɤɨɟ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜ 2020 – 2021 ɝɝ. ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ. ɗɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɡɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚ-
ɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ — Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȼȼɉ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3 – 4 % ɜ 2021 – 2022 ɝɨɞɚɯ ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɫɠɚɬɢɟ ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ Д1Ж. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɞɨɥɝɚɦ.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɤɨɥɨ 60 % ɭɪɨɜɧɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 15 % 
ɭɪɨɜɧɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ; ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɛɟɥɨ-
ɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д2Ж; ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨ-
ɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɚɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

Ɍɚɤ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɨɛɭɸ ɧɚɫ-
ɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 20 % ȼȼɉ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 %, ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 0,6 % ȼȼɉ, ɱɬɨ ɜ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɜ 2020 ɝ. 44,8 %, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ — 53,6 %) ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɛɨɥɟɟ 40 %) ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚ-
ɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 70 %, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɟ — ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,4 ɩ.ɩ. (2020 ɝ. ɤ 2014 ɝ.), ɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 99,9 %.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɧɚ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 
65 % ȼȼɉ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ) ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲ-
ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɧɭɬ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ — ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɸɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɞɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɜ 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɨɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. Д3Ж. ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
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ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɬɪɨ ɫɬɚɜɹɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɧɟ-
ɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д4Ж.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɤ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɲɨɤɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɜ ɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɋ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ — ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ — ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɜɵ-
ɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɬ. ɞ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɦɟɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚ-
ɦɟɱɟɧɧɨɣ ɩɥɚɧɨɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ, 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɭɜɹɡɚɧɧɭɸ ɩɨ 
ɰɟɥɹɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɹɡ-
ɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɢɡɤɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɢɛ-
ɤɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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ɑɟɪɧɨɜɚ ȼ. Ⱥ., ɉɨɩɨɜɚ ȿ. Ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɈɐȿɇɄȺ ɋɌɊȺɌȿȽɂɃ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə 
ɈȻɈɊɈɌɇɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 
ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɟɤɭ-
ɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢ.

CСОЫЧШЯК V. A., PШЩШЯК E. R.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ECONOMIC EVALUATION OF STRATEGIES
OF АORKING CAPITAL FINANCING

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЬЭЫКЭОРТОЬ ПШЫ iЧКЧМТЧР аШЫФТЧР МКЩТЭКХ ЛКЬОН. TШ КЧКХвгО ЭСО аШЫФТЧР 
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ШП МЮЫЫОЧЭ КЬЬОЭЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ХОЯОХ ШП аШЫФТЧР МКЩТЭКХ, ЭСО НЮЫКЭТШЧ ШП ТЭЬ ЭЮЫЧШЯОЫ 
КЧН ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ТЭЬ ЮЬО.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ КЬЬОЬЬЦОЧЭ, аШЫФТЧР МКЩТЭКХ, МЮЫЫОЧЭ КЬЬОЭЬ, МЮЫЫОЧЭ ХТКЛТХТЭТОЬ, iЧКЧМТЧР 
ЬЭЫКЭОРТОЬ, ЦШНОХЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɢɡɢɫ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɪɨɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.
Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢ-
ɩɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ — ɫɢɧɬɟɡɚ, ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
«ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ» (ɞɚɥɟɟ — Ƚɍɉ ɇɋɈ «ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ»), 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫ-
ɫɢɜɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɚ. ɉɪɢ-
ɱɢɧɵ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Д1, ɫ. 32Ж;

— ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;

— ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɬɢɩ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɪɨɪɵɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɪɵɧɤɟ;

— ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ;
— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ.
Ɍɟɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜ-

ɧɭɸ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɱɢɫɬɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɑɈɄ) Д2, ɫ. 88Ж.

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 – 2020 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ, ɱɬɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ƚɍɉ ɇɋɈ «ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ƚɥɚɜɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɑɈɄ) ɪɚɜɟɧ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ (ɋɑ) ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɚɹ (ȼɑ) ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ:

ɑɈɄ = ɋɑ + ȼɑ Д3, ɫ. 82Ж,
Ⱦɉ = ȼɈȺ + ɋɑ + ȼɑ ɢɥɢ (ɋɄ+ȾɈ) = ȼɈȺ + ɑɈɄ,
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ɝɞɟ Ⱦɉ — ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ;
  ɑɈɄ — ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;
  ɋɑ — ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ;
  ȼɑ — ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ;
  ȼɈȺ — ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ;
  ȾɈ — ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

2018 ɝ.: 2896 + 0 = 1125 + 1771.
2019 ɝ.: 3346 + 0 = 1162 + 2184.
2020 ɧ. ɝ.: 2008 + 0 = 1382 + 626.
2020 ɤ. ɝ.: 1302 + 0 = 1322 + (−20).
ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɢɩɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ:
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ;
— ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;
— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
Ƚɍɉ ɇɋɈ «ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɤɨɧɫɟɪ-

ɜɚɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (42,37 %) ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ — ɨɤɨɥɨ 66,11 ɞɧɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ

Ɍɢɩ ɦɨɞɟɥɢ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɧɢ

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ > 50 % > 90 ɞɧɟɣ ɧɢɡɤɚɹ
ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ 40 – 50 % 60 – 90 ɞɧɟɣ ɫɪɟɞɧɹɹ
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ < 40 % < 60 ɞɧɟɣ ɜɵɫɨɤɚɹ

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɍɉ ɇɋɈ «ɋɚɧɚ-
ɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ» ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬ-
ɧɨ (ɬɚɛɥ. 2 ɢ 3).



59

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɢɩ ɦɨɞɟɥɢ  

Ƚɍɉ ɇɋɈ «ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ» ɡɚ 2018 – 2020 ɝɝ.

Ƚɨɞ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɧɢ

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ

2018 80,35 77,77 66,11 142,37
2019 77,77 73,04 50,70 109,4
2020 73,04 67,54 33,85 103,29

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɨɞɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɍɉ ɇɋɈ «ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ»  

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ

ɉɨɞɯɨɞ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ  
ɢ ɪɢɫɤɚ

Ɂɚɩɚɫɵ

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɥɭ-
ɱɚɣ ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɪɢ 
ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɟɣ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɍɉ ɇɋɈ «ɋɚ-
ɧɚɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ» ɜ 2018 – 2020 ɝɝ. ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ȼɵɫɬɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɬɨɱɧɨ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɢɩɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɦ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 4).

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ Ƚɍɉ 
ɇɋɈ «ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɍɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, %
Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ Ȼɨɥɟɟ 50 %
ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ Ɉɬ 10 – 50 %

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ Ɇɟɧɟɟ 10 %

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤ-
ɬɢɜɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɢɩɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ Ƚɍɉ ɇɋɈ «ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ:

— ɜ 2018 ɝ. — ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ;
— ɜ 2019 – 2020 ɝɝ. — ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ.
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ 2018 – 2020 ɝɝ. ɜ Ƚɍɉ ɇɋɈ «ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɉɡɟɪɨ Ʉɚɪɚɱɢ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɢɩɭ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɷ-
ɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɟё 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɹɜɢɥɚ ɢɡɥɢɲɧɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɟ-
ɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɪɚɧɨɜ, ȼ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ: ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɟɥɨ, 2018. — 55 ɫ.

2. ȿɪɦɚɫɨɜɚ, ɇ. Ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 2019. — 92 ɫ.

3. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ, ȼ. ə. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. — 115 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɑɟɪɧɨɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: МСОЫФЬОЧ98@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɉɨɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ɋɭɫɬɚɦɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26.
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ɍȾɄ 332.156

ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ., ɒɚɥɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ., ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇ. ɇ., əɤɨɜɥɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɇɐȿɉɐɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ȺȽɅɈɆȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɟɞɢɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ — ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚ ɧɟɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

SСКХКЧШЯ N. V., SСКХКЧШЯК O. N., PОЬСФШЯК M. N., ВКФШЯХОЯК A. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

AGGLOMERATION DEVELOPMENT CONCEPT

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ ЭШ МШЧЬТНОЫ КЧ КРРХШЦОЫКЭТШЧ ТЧ К НЮКХ КЬЩОМЭ ШП ЭОЫЫТЭШЫв КЧН ЩШЩЮХКЭТШЧ. 
AЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв ТЧЯШХЯОЬ НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО ХОЯОХЬ ШП КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ШП 
ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв КЧН ЭСО ЦШЭТЯКЭТШЧ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ЭШ ХТЯО ЭСОЫО. IЭ ТЬ ЫОМШЦЦОЧНОН ЭШ МКХМЮХКЭО ЭСО 
ХОЯОХЬ КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО КХРШЫТЭСЦ. UЬТЧР ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫТЧР КХРШЫТЭСЦ, ЭСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ТЧНТМКЭШЫЬ 
ОЧЬЮЫТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЩШХТМв ШП КЧ КРРХШЦОЫКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: КРРХШЦОЫКЭТШЧ, КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ, ЦШЭТЯКЭТШЧ, ЬЭЫЮМЭЮЫТЧР КХРШЫТЭСЦ, iЧКЧМТКХ ЩШХТМв.

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ — ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɟ-
ɥɟɧɢɣ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɞɟɥɢɬɶ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɬɨ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɛɵɜɚɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɣ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɟ ɧɚ ɷɬɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɥɸɞɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 
ɗɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ — ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɢɫɬɨɬɟ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɠɟ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.

Ʌɨɝɢɤɚ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɟё ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟё ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ȼɚɥɚɧɫ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɭɟɞɢɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ 
ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚ ɧɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɥɚɧɫ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧ, ɟɫɥɢ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.
I. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ

1. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.
2. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.
3. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.

II. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ
1. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ.
2. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ.
3. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.
4. Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ.
5. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ.
6. ɀɄɏ.
7. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɹ.

III. ɗɤɨɥɨɝɢɹ
1. Ɂɟɦɥɹ.
2. ȼɨɞɚ.
3. ȼɨɡɞɭɯ.

Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɮɟɪ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɭ ɭɪɨɜɧɹ Д1Ж.
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Д2Ж

ɉɭɫɬɶ б0
ФУ — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ У-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ф-ɝɨ ɛɥɨɤɚ;

б*ФУ — ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɷɬɚɥɨɧɧɨɟ, ɠɟɥɚɟɦɨɟ) У-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ф-ɝɨ ɛɥɨɤɚ.
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ k-ɝɨ ɛɥɨɤɚ:

1.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɪɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ У-ɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɬɚ-
ɥɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ:

 .

1.2. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ У-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ Ф-ɦ ɛɥɨɤɟ:

 .

1.3. ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ Ф-ɝɨ ɛɥɨɤɚ:

 .

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ:
2.1. ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɪɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ k-ɦ ɛɥɨɤɨɦ ɠɟɥɚɟɦɨ-

ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ:

 ,

ɝɞɟ C*k — ɷɬɚɥɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ k-ɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚ 100.

2.2. ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ k-ɝɨ ɛɥɨɤɚ:

 .

2.3. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ:

 .

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭ-
ɬɵɟ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ α-ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɟɪɭɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨ-
ɬɨɜɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɷɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, β-ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.
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Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ α≥β, ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ α<β — ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹ ɧɟɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɝɪɨɡɢɬ ɥɢɛɨ ɨɬ-
ɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ, ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ Д3Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, 
ɧɨ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɤ ɛɥɨ-
ɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɥɨɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
αФ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ αФУ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɥɢɲɶ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨ-
ɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ — ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɚɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɒɚɥɚɧɨɜ, ɇ. ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ / ɇ. ȼ. ɒɚɥɚɧɨɜ. — ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ: ɇȽɂ, 2005. — 259 ɫ.

2. ɒɚɥɚɧɨɜ, ɇ. ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. — 
SККЫЛЫЮМФОЧ, DОЮЭМЬСХКЧН: PКХЦКЫТЮЦ КМКНОЦТМ ЩЮЛХТЬСТЧР, 2012. — 520 Щ.

3. ɒɚɥɚɧɨɜ, ɇ. ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / ɇ. ȼ. ɒɚ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ОМИЩЫШРЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.



67

ɍȾɄ 2964

ɓɟɪɛɢɧɚ ȼ. ȼ., ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȿ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ 
ɉɈɊɌɎȿɅə ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ȺȽɊȿȽɂɊɈȼȺɇɂə ɋɌȺɇȾȺɊɌɇɕɏ 

ɆɈȾȿɅȿɃ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɤ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɰɢɣ ɧɟɫёɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɧɢɡ-
ɤɨɪɢɫɤɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.

SСМСОЫЛТЧК V. V., SСКФСЧШЯТМС R. M.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

MATHEMATICAL MODELING OF THE INVESTMENT PORTFOLIO 
BASED ON THE AGGREGATION OF STANDARD MODELS

TСО МЫОКЭТШЧ ШП ЧОа, ЦШЫО ОППОМЭТЯО ЦОЭСШНЬ ШП НОЯОХШЩТЧР КЧ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩШЫЭПШХТШ ТЬ ШЧО ШП ЭСО 
ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ РШКХЬ ШП ЭЫКНОЫЬ, ТЧЯОЬЭШЫЬ, КЧН ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ТЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ. IЭ 
ТЬ ОЬЩОМТКХХв ТЦЩШЫЭКЧЭ ЭШ НОЯОХШЩ К ЦОЭСШНШХШРв ЭСКЭ КХХШаЬ ЛЮТХНТЧР КЧ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩШЫЭПШХТШ аТЭС 
ЦТЧТЦКХ ЫТЬФ Лв ТЧМХЮНТЧР ЛШЧНЬ, КЬ К ЬЭШМФ ЩШЫЭПШХТШ МКЫЫТОЬ КЧ ТЧМЫОКЬОН ЫТЬФ НЮО ЭШ ЭСО ЮЧЬЭКЛХО 
ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО аШЫХН КЧН, КММШЫНТЧРХв, ЭСО СТРС ЯШХКЭТХТЭв ШП ЬЭШМФ ЦКЫФОЭЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР, ЬЭШМФЬ, ЛШЧНЬ, ХШа-ЫТЬФ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɧɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɟɦ ɪɢɫɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ — ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɧɬɟɡɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ; ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɬɨɞ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɦɨɞɟɥɟɣ.
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ — ɷɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɚɛɨɪ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɟ (ɚɤɰɢɣ), ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɵɯ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ).

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ ɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɱɬɟɧɢɟɦ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ. ɇɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɲɚɝɢ, 
ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɟё ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɢɯ ɛɭɞɟɬ ɬɪɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɝ — ɷɬɨ ɤɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɞɨɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Д2Ж (ɬɚɛɥ.). 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ

1 ɷɬɚɩ — ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɶ ɈɎɁ 2 ɷɬɚɩ — ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɚɤɰɢɣ

3 ɷɬɚɩ —  
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ

ɨɛɳɢɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ

ɉɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ 1 ɝɨɞ 5 ɥɟɬ —

ɒɚɝ ɪɚɫɱёɬɚ 1 ɧɟɞɟɥɹ 1 ɧɟɞɟɥɹ —

Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ

CAMP: ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɛɟɬɚ; 
ɒɚɪɩɚ: ɛɟɪёɦ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɬɵ; 
Ɍɨɛɢɧɚ: ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɗȽɉ

Ɇɚɪɤɨɜɢ-
ɰɚ (ɜɦɟɫɬɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɩɨɪɬɮɟɥɢ)

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  
ɚɤɬɢɜɨɜ

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɜɵɲɟ 6 %

ɋɩɢɫɨɤ «ɝɨɥɭɛɵɯ ɮɢɲɟɤ», ɬɟɤɭ-
ɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ

—

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. ȼɵɛɟɪɟɦ ɦɨɞɟɥɶ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ Д5Ж. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟ-
ɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɟё ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱёɬɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛ-
ɥɢɝɚɰɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɋɄɈ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. Ⱦɚ-
ɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Т-ɣ ɢ У-ɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬɟ ɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɫɫɱɢ-
ɬɚɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɢɜɵɯ ɛɟɡɪɚɡɥɢ-
ɱɢɹ, ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, 
ɬ. ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɜɟɪɲёɧ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɢ ɦɚɥɨɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧ ɫɢɧɬɟɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɞɚɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɲɧɢɣ ɪɢɫɤ.

Ʉɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ CAMP. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɟё ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɛɟɬɚ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɶ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɹɠɟɥɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɚ 
ɛɢɪɠɟ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧ ɢɧɞɟɤɫ ɪɵɧɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɍɢɥɶɹɦɚ ɒɚɪɩɚ Д3Ж.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɞɟɥɢ CAMP ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨ-
ɦɭ ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ɍɨɛɢɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ «ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɝɨ» ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ 
ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɗɥɬɨɧɚ-Ƚɪɭɛɟɪɚ-ɉɚɞɛɟɪɝɚ ɢ ɫɦɨɠɟɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱёɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɲɚɝɚ ɧɚɦ ɯɜɚɬɢɬ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɟɬɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɟɳё ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 
Ⱥɤɰɢɢ ɜ ɧɚɲ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ Д1Ж.

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɫɨɡɞɚёɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ: ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɲɚɝɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɭɞɭɬ ɫɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧɵ.

ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɷɬɚɩɭ.
ɏɨɬɹ ɦɵ ɧɚɲɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɭɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɲɚɝɟ ɦɨɞɟɥɶ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɧɚɣɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ.

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɟɪёɦ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɲɚɝɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɲɚɝɚ, ɢ 
ɫɬɪɨɢɦ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜɨɡɶ-
ɦёɦ ɲɚɝ ɜ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɟɦ ɲɚɝɟ 
ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɨɛɴёɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɛɭ-
ɞɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɷɬɨ 
ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ.
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ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɦɚɬɪɢɰɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɪɚɫɱёɬɵ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɸ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ.

ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɢɧɬɟɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ.

ɉɪɢɦɟɧɢɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚ-
ɰɢɢ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɥɟɯɢɧ, Ȼ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɛɭɦɚɝ / Ȼ. Ⱥɥɟɯɢɧ // Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. — 2004. — № 20. — ɋ. 20 – 30.

2. Ⱥɫɤɢɧɚɞɡɢ, ȼ. Ɇ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ; ɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɢɤ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ȼ. Ɇ. Ⱥɫɤɢɧɚɞɡɢ, ȼ. Ɏ. Ɇɚɤ-
ɫɢɦɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2019. — 399 ɫ.

3. ȼɥɚɫɨɜ, Ⱦ. Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɶ ɒɚɪɩɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/
ЦШНОХ-ЬСКЫЩК-ФКФ-ТЧЬЭЮЦОЧЭКХЧКвК-ШЬЧШЯК-ШЩЦТЭТгКЭЬТТ-КФЭТЯШЯ/ЯТОаОЫ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.2021).

4. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, Ɍ. Ƚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɛɚ-
ɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / Ɍ. Ƚ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, Ƚ. Ⱥ. Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2019. — 560 ɫ.

5. Ɋɷɣ, Ʉ. ɂ. Ɋɵɧɨɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ / ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɟɥɨ, 2015. — 587 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɓɟɪɛɢɧɚ ȼɢɬɚɥɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЯТЭКХТв.РЩ@ЦКТХ.ЫЮ.
ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋɭɜɢɦ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟ-

ɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЫЮЯТЦИЬ@ЦКТХ.ЫЮ.

SСМСОrЛТЧК VТЭКХв VКХОrТОЯТМС, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ЯТЭКХТв.РЩ@ЦКТХ.ЫЮ.
SСКФСЧШЯТМС RЮЯТЦ MТФСКТХШЯТМС, DШМЭШЫ ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, 

DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TСОШЫОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 
CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ЫЮЯТЦИЬ@ЦКТХ.ЫЮ.



71

ɍȾɄ 2964.331

ɗɪɯɭ ɋ. ɒ., ɀɢɥɤɢɧɚ ɇ. ɉ.
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ

ȼɈɉɊɈɋɕ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ
ɐȿɅȿɋɈɈȻɊȺɁɇɈɋɌɂ ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ

ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ 
ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɢɫɤ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.

EЫФСЮ S. SС., ГСТХФТЧК N. P.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв

DIVERSIFICATIONS OF SMALL AND MEDIUM-SIГED BUSINESSES: 
SOCIO-ECONOMIC IMPORTANCE

TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ЫОЬЮХЭЬ ЩЫОЬОЧЭОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО ХТОЬ ТЧ ЭСО ЧООН ЭШ ЬОКЫМС ПШЫ аКвЬ 
ЭШ ЫОНЮМО ЫТЬФЬ КЧН ТЧМЫОКЬО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ KвЫРвгЬЭКЧ 
ТЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЮЧМОЫЭКТЧЭв, НвЧКЦТЬЦ ШП ОбЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ПОКЬТЛТХТЭв 
ШП КЩЩХвТЧР ЭСО НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ ЬЭЫКЭОРв Лв НШЦОЬЭТМ ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, КЧН 
ТНОЧЭТПв К ЧЮЦЛОЫ ШП ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ ЬЭТЦЮХКЭО ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ 
ЭШ НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬ, ЫТЬФ, ЩОЫПШЫЦКЧМО ОПiМТОЧМв, НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ, 
НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ ЬЭЫКЭОРв, iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв.

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɪɵɧɤɭ ɜ Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ — Ɇɋɉ) ɜɨɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɧɚɞɟɠɞɵ, ɢ ɨɧɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨ-
ɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ» Ɇɋɉ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɚɥ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɋɉ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 
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ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ-
ɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧɚ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ — ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚ-
ɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: ɉ. ȼ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ, ȼ. ɇ. Ɇɚɯɧɭɲɢɧɨɣ, 
Ⱥ. ə. Ⱦɪɭɛɟɰɤɨɣ, Ⱥ. ɋ. Ⱦɚɪɢɛɟɤɨɜɨɣ, ɂ. Ɉ. Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɇɋɉ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɗɬɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ» Д1, ɫ. 35Ж.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɇɋɉ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (НТЯОrsТПТМКЭТШЧ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ Д2, ɫ. 3Ж.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ — 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Д3, ɫ. 1460Ж.

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɧɢɯ 
ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɦɟɠɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟ ɭ ɞɟɥ, ɩɨɩɚɜ ɩɨɞ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɨɜ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 
«ɧɚ ɩɥɚɜɭ» ɞɨ ɥɭɱɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. «ȿɫɥɢ «ɫɬɚɪɨɟ» 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɬɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɟɬ, ɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɜɨɟɧɵ 
ɧɨɜɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɫɜɟɪɧɭɬɶ ɫɬɚɜɲɢɟ ɭɠɟ ɧɟɧɭɠ-
ɧɵɦɢ ɫɬɚɪɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ» Д1, ɫ. 36Ж.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɚ-
ɬɢɱɧɨ (ɪɢɫ.).

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.

«Ʉ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɝɪɚ-
ɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɩɚɞɤɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɟɞɟɬ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɢɞɭɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ) ɫɮɟɪɟ» Д1, ɫ. 36Ж.

Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍ.ɟ. ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ⱥ. ə. Ⱦɪɭɛɟɰ-
ɤɚɹ, «ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ. ɇɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ» Д4, ɫ. 124Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ — Ɇɋɉ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.

Ɍɚɤ, ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ:

— ɪɹɞ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;

— ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;

— ɜɧɨɜɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɫɬɪɚ-
ɞɚɟɬ ɨɬ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ;

— ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɪɦɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ;

— ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɦɟɧɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ-
ɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍ.ɟ. ɞɥɹ ɬɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ «ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» Д5, ɫ. 52Ж.

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɱɚɫɬɨ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д6, ɫ. 53Ж. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɬɚɟɬ-
ɫɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɚɥɚɧɬ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɣɬɢ 
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ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ — ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɢɫɤɚɯ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» Д7, ɫ. 92Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɢɫɤɨɜ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɇɋɉ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

1. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɥɢɟɧɬɭɪɚ? ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɚɠɟ ɦɚ-
ɥɨɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, 
ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɨɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.

2. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɭɫɥɭɝ)? Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɡɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɧɢɲɟ.

3. Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɟɝɨ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ? ɂɥɢ ɠɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ?

ɑɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ Ɇɋɉ ɜ «ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚ-
ɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵ-
ɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» Д8, ɫ. 356Ж.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:
— ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;
— ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɧɨɜɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɫɬɚɪɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ ɢɡɥɢɲɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨ-
ɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;

— ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɯɨɬɹ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɋɉ;

— ɱɟɬɤɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɜ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɥɵɟ ɢ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪ-
ɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɇɋɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɹɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ɇɋɉ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɟɨɪɞɢ-
ɧɚɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ:
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ;
— ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɢ-
ɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. «Ɉɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.» Д9, ɫ. 34Ж.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

ȼɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ «ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ» Д10, ɫ. 106Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ. ɑɚɫɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɰɟɥɶ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɫɥɟɞɭɹ ɰɟɥɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚ-
ɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɧɚɟɦɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ.
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ɗɪɯɭ ɋɚɛɢɧɚ ɒɢɫɟɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȽɈɍ ȼɉɈ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
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ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, ɭɥ. Ʉɢɟɜɫɤɚɹ, 44; О-ЦКТХ: ОЫЬКЬС@ТЧЛШб.ЫЮ.
ɀɢɥɤɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȽɈɍ ȼɉɈ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ. 720000, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, ɭɥ. Ʉɢɟɜɫɤɚɹ, 44; 
О-ЦКТХ: ЩКЯХШЯКИЦЬЛ@ЦКТХ.ЫЮ.

ErФСЮ SКЛТЧК SСТsОrШЯЧК, MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ 
UЧТЯОЫЬТЭв. 720000, KвЫРвг RОЩЮЛХТМ, BТЬСФОФ, KТОЯЬФКвК SЭЫ., 44; О-ЦКТХ: 
ОЫЬКЬС@ТЧЛШб.ЫЮ.
ГСТХФТЧК NКЭКХТК PКЯХШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ. 

DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв. 720000, KвЫРвг 
RОЩЮЛХТМ, BТЬСФОФ, KТОЯЬФКвК SЭЫ., 44; О-ЦКТХ: ЩКЯХШЯКИЦЬЛ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА ТОВАРОВ  
И УСЛУГ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

ɍȾɄ 339.56.055

Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɈɋɋɂɂ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇȿȻɅȺȽɈɉɊɂəɌɇɈɃ ȼɇȿɒɇȿɃ ɄɈɇɔɘɇɄɌɍɊɕ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɦɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲ-
ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

AЫФСТЩОЧФШ T. S.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

RUSSIAN FOREIGN TRADE DEVELOPMENT TRENDS
IN UNFAVORABLE FOREIGN CONDITIONS

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ТЧЭОЫТЦ ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ПШЫОТРЧ ЭЫКНО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. 
TСО КЮЭСШЫ, ЛКЬОН ШЧ ЭСО НКЭК ШП МЮЬЭШЦЬ ЬЭКЭТЬЭТМЬ, ЭЫКМОЬ ЭСО ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮЬЬТК'Ь 
ПШЫОТРЧ ЭЫКНО, МКХМЮХКЭОЬ КЧН КЧКХвгОЬ ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ТЭЬ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ, ЯТЬЮКХХв ЩЫОЬОЧЭТЧР ЭСО 
ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв. TСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦОКЬЮЫОЬ ЭКФОЧ Лв ЭСО РШЯОЫЧЦОЧЭ ЭШ ЫОНЮМО ЛКЫЫТОЫЬ 
ЭШ ПШЫОТРЧ ЭЫКНО КЧН ЦТЭТРКЭО ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЮЧПКЯШЫКЛХО ПКМЭШЫЬ ШЧ ЭСО аШЫХН ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: ПШЫОТРЧ ЭЫКНО, аШЫХН ЦКЫФОЭ, ТЦЩШЫЭ, ОбЩШЫЭ, ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ПШЫОТРЧ ЭЫКНО ЭЮЫЧШЯОЫ, 
ТЧНОб ШП ЭЫКНО ЭОЫЦЬ.

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨɛ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɥɢɹɟɬ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɟɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦɢ ɲɨɤɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫ 
2013 ɝ. ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɢ ɜ 2020 ɝ. ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,5 %, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚ-
ɥɢ 2017 – 2018 ɝɝ. (ɪɢɫ. 1) Д1Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2013 – 2020 ɝɝ., %

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.  2. 
ɋɚɦɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 2015 – 2016 ɝɝ., ɤɨɝ-
ɞɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜɞɜɨɟ, ɩɪɨɪɵɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɥɢ 2017 – 2018 ɝɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ.

Ɋɢɫ. 2. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɊɎ ɡɚ 2013 – 2020 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59,2 %, ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ — 40,8 %. 
ɋɬɪɚɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨ-
ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɋɇȽ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 87 ɢ 13 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

ɗɤɫɩɨɪɬ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 336,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 2019 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɵ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 22,3 %, ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɥɢɲɶ 10 %. ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ — 49,7 %, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ — 10,4, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ — 8,8, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɨɤɨɥɨ 7 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɥɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 12,3 ɩɭɧɤɬɚ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ — ɧɚ 3 ɩɭɧɤɬɚ Д2Ж.

ɂɦɩɨɪɬ ɊɎ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2019 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,3 %. ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — 47,6 ɩɪɨɬɢɜ 46,2 % ɜ 2019 ɝ., ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — 18,3 ɩɪɨɬɢɜ 19,6 %, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜ-
ɧɟ 12 %. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɫɬɪɚɧɵ 
ȺɌɗɋ, ɋɇȽ ɢ ȿȺɗɋ — 9,1 % Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ (ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ), ɢɧɞɟɤɫɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂɧɞɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɂɧɞɟɤɫɵ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ɋɢɫ. 3. ɂɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɊɎ ɡɚ 2013 – 2020 ɝɝ. Д3Ж.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɞɨ 2017 ɝ., ɩɪɢɱɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ — ɜ 2015 – 2016 ɝɝ., ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲ-
ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɫɬɚɥɢ 2017 – 2018 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɞɨɫɬɢɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ-
ɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨ-
ɥɟɛɚɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɜ 2014 – 2015 ɝɝ. ɢ ɜ 2019 ɝ., ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2013 – 2020 ɝɝ. Д3Ж
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɢɧɞɟɤɫɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɢɧɞɟɤɫɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ-ɧɟɬɬɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ-ɛɪɭɬɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ-ɧɟɬɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ, ɛɵɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2014 – 2015 ɝɝ. ɢ 
ɜ 2020 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɧɢɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɛɵɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ 2017 – 2018 ɝɝ., 
ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɪɢɫ. 5).

Ɋɢɫ. 5. ɂɧɞɟɤɫɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɡɚ 2013 – 2020 ɝɝ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɪɭɬɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɢɧɞɟɤɫ ɡɚ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɬ 1,08 ɞɨ 1,17, ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1,4 ɛɵɥɨ ɜ 2015 ɝ.

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɋɇȽ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.

Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2017 – 2020 ɝɝ. ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ, ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɋɇȽ, ɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ — ɫɨ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨ-
ɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.
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Ɋɢɫ. 6. ɂɧɞɟɤɫɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2017 – 2020 ɝɝ.

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶ-
ɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɪɟɲɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋ 2015 ɝ. 
ɩɨ 2020 ɝ. ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 172 ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɷɬɢɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Д2Ж.

ɉɨ ɥɢɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ȼɌɈ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 280 ɧɟɬɚ-
ɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɥɢɞɟɪɚ-
ɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɋɒȺ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ȼɗȾ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. TЫКНТЧР ОМШЧШЦТМЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.  —  URL: СЭ ЭЩЬ: / /
ЫЮ.ЭЫКНТЧРОМШЧШЦТМЬ.МШЦ/МШЮЧЭЫв-ХТЬЭ/ЭОЫЦЬ-ШП-ЭЫКНО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɪɯɢɩɟɧɤɨ Ɍɚɦɚɪɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ, 26; О-ЦКТХ: РШШНЦКЧР@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

ArФСТЩОЧФШ  TКЦКrК  SЭОЩКЧШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, 
AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TЫКНО КЧН AНЯОЫЭТЬТЧР, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
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ɍȾɄ 655.05

Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ Ⱥ. Ȼ., ȿɪɭɛɚɟɜɚ Ⱦ. ɒ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ (ɄɚɪɍɄ)

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ  
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ ɂ ɆȿɊɕ ȿȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɟɥɢɤɚ, ɬ. ɤ. ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ.

AФСЦОЭШЯК A. B., ВОЫЮЛКвОЯК D. SС.
KКЫКРКЧНК UЧТЯОЫЬТЭв ШП KКгЩШЭЫОЛЬШвЮг

FOOD SAFETВ IN THE REPUBLIC
OF KAГAKHSTAN AND MEASURES TO ENSURE IT

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ПШШН ЬОМЮЫТЭв ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, КЬ аОХХ КЬ ТЧ ЭСО аШЫХН. NШ 
ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫ МКЧ ТРЧШЫО ЭСО ТЬЬЮО ШП ОЧЬЮЫТЧР ЭСО qЮКХТЭв КЧН ЬКПОЭв ШП ЩЫШНЮМЭЬ. TСО ЫОХОЯКЧМО 
ШП ЭСО ТЬЬЮО ТЬ ЬТРЧТiМКЧЭ КЬ ПШШН ЬОМЮЫТЭв ТЬ ЭСО НШЦТЧКЧЭ ПКМЭШЫ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО СОКХЭС ШП ЭСО 
ЩШЩЮХКЭТШЧ, ОЬЩОМТКХХв ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ПШШН ЬОМЮЫТЭв, ЩСвЬТМКХ КММОЬЬТЛТХТЭв ШП ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, ОМШЧШЦТМ КММОЬЬТЛТХТЭв ШП 
ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, ПШШН ЬКПОЭв РЮКЫКЧЭОО, НОЩЫТЯКЭТШЧ, qЮКХТЭв.

ɉɢɳɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɢɥɥɢɚɪɞɵ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚ-
ɸɬɫɹ ɪɢɫɤɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɵ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɸɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɦɢɪɚɸɬ. ɉɢɳɟɜɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ 
(ɨɬ ɮɟɪɦɵ ɞɨ ɜɢɥɤɢ/ɬɚɪɟɥɤɢ) ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɥɢɱɧɭɸ ɝɢɝɢɟɧɭ ɢ ɝɢɝɢɟɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɡɚɞɚɜɚɹɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɦ «ɉɨɱɟɦɭ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ?», ɧɭɠɧɨ ɭɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɛɨɲɟɥ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼɚɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟɦ ɧɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. 
№ 301, «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ» ɨɬ 6 ɹɧɜɚɪɹ 
2012 ɝ. № 527-IV ɢ ɞɪ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ» ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Д1Ж.

Ʉɚɤ ɠɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ? ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɧɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ, 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɚɪɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 65 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ, ɤɪɭɩɹɧɵɯ, 
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ, ɦɨɥɨɱɧɵɯ, ɪɵɛɧɵɯ, ɦɹɫɧɵɯ, ɩɢɳɟɜɤɭɫɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 1993 ɝ., ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɨɠɟ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɨɬ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɹɢɰ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɢɰ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ-
ɳɟɣɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɬɚɛɥ.).

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ Д2Ж

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
Ƚɨɞɵ

01.01.1993 01.01.2007 01.01.2021
Ɇɹɫɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, ɬɵɫ. ɬ 1 559,60 595,80 900,20
əɣɰɚ, ɬɵɫ. ɲɬ. 4 185,10 2 102,10 4 291,20
Ɇɨɥɨɤɨ, ɬɵɫ. ɥ 5 641,60 4 109,80 5 067,90

ȼɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɢɠɟ ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 3150 ɤɤɚɥ (ɫɭɬɨɱɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) Д3Ж.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɜ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɰɟɧɵ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɪɭɩɵ (40,4 %), ɮɪɭɤɬɵ (23,1 %), ɹɣɰɚ 
(19,8 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɹɫɨ (12,9 %) Д4Ж. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɨ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɵ (ɬɟɧɝɟ). ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ — ɷɬɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɢɪɨɜɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɢɧɚɱɟ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 42,5 ɬɵɫ. ɬɝ. (99,29 ɞɨɥɥ.). ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚ-
ɥɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-
ɰɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɛɚɡɚɪɚɯ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ 
ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ȼ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɝɨɥɨɞ ɢɥɢ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ, ɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɪɨɫɬ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, 
ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɦɩɨɪɬɚ.

ɇɚɲɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫ-
ɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɪɚɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɜɨɟɝɨ 
ɞɟɥɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬ. ɤ. ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ. ȿɫɥɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɪɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.
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ȼɟɪɟɦɟɟɧɤɨ Ɉ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɍɋɅɍȽ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ 
ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɆɂ ɌɈȼȺɊȺɆɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ — ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

VОЫОЦООЧФШ O. S.
SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ UЧТЯОЫЬТЭв

METHODOLOGВ FOR EVALUATING THE EFFICIENCВ
OF FOOD RETAIL SERVICES

TСО КЫЭТМХО ШППОЫЬ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ПШШН ЫОЭКТХ ЬОЫЯТМОЬ 
ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ТЧЭОЫКМЭТШЧ ТЧ НТППОЫОЧЭ iОХНЬ ШП КМЭТЯТЭв ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО: 
аТЭС ЩКЫЭЧОЫЬ ТЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЬКХОЬ ЬЩСОЫО, аТЭС МШЧЬЮЦОЫЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО 
ТЧЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО. TСО ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ТЬ ЭСО МКХМЮХКЭТШЧ ШП К МШЦЩХОб 
ТЧНТМКЭШЫ — ЭСО МШОПiМТОЧЭ ШП ОПiМТОЧМв ШП ПШШН ЫОЭКТХ ЬОЫЯТМОЬ.

KОваШЫНЬ: ОПiМТОЧМв, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, ЬОЫЯТМО, ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, ОПiМТОЧМв КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Д2Ж. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.

ɇɨɜɢɡɧɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ: ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨ 
ɫɮɟɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ Д2, 3, 4, 5Ж:
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1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ;

2) ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ;

3) ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ;

4) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ:

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ.
2. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɭɫ-

ɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.
3. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱ, ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɦɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д1Ж.

ɗɬɚɩ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚ-
ɦɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵ-
ɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.
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Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ  ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɩ-
ɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
(ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ), ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɚɜɬ. ɩɨɞɯɨɞ)

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɧɚɢ-
ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ (ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

Ʉɗ ɍɊɌɩɪɨɞ ɬɨɜ= 0,25Ʉɗɩɫɫ+0,45Ʉɗɜɫ+0,3Ʉɷɜɫ, (1)

ɝɞɟ Ʉɗ ɍɊɌɩɪɨɞ ɬɨɜ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ;
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Ʉɗɩɫɫ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ;
Ʉɗɜɫ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;
Ʉɷɜɫ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.
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Ɋɢɫ. 2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɭɫ-
ɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ)

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 3-ɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ «Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɚɧɧɵɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
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ɬɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, 
Ɉ. ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ. — Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɄȽɍ, 2004.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȼɟɪɟɦɟɟɧɤɨ Ɉɥɶɝɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 660075, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʌɢɞɵ ɉɪɭɲɢɧɫɤɨɣ, 2; 
О-ЦКТХ: ШХРКЬКвКЩТЧК@вКЧНОб.ЫЮ.

VОrОЦООЧФШ OХРК SОrРООЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TЫКНО КЧН 
MКЫФОЭТЧР, IЧЬЭТЭЮЭО ШП TЫКНО КЧН SОЫЯТМОЬ, SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ UЧТЯОЫЬТЭв. 660075, 
RЮЬЬТК, KЫКЬЧШвКЫЬФ, LТНв PЫЮЬСТЧЬФШв SЭЫ., 2; О-ЦКТХ: ШХРКЬКвКЩТЧК@вКЧНОб.ЫЮ.
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Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ȿɝɨɪɨɜ ȿ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼɈȽɈ 
ɊȿɌȿɃɅȺ ɁȺ ɋɑȿɌ ɗɇȿɊȽɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɈȻɔȿɄɌɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɪɟɬɟɣɥ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

KКЩОХвЮФ Г. A., EРШЫШЯ E. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE GROCERВ RETAIL 
THROUGH THE ENERGВ EFFICIENCВ OF FACILITIES

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП РЫШМОЫв ЫОЭКТХ ЭСЫШЮРС ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП 
ОЧОЫРв ОПiМТОЧЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЭКб ШЩЭТЦТгКЭТШЧ КЧН ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП ЧШЧ-МШЫО КЬЬОЭЬ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП 
ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЩЫОЬОЧЭ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП аКвЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОЧОЫРв ОПiМТОЧМв 
ШП ПКМТХТЭТОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО КНЯКЧЭКРО ШП ЭСО ТЧЭОРЫКЭОН КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЦОЭСШНЬ ЭШ 
ТЧМЫОКЬО ЭСО МШЦЩКЧв'Ь МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: РЫШМОЫв ЫОЭКТХ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, ЮЭТХТЭв МШЬЭЬ, ОЧОЫРв ЫОЬШЮЫМОЬ, ОЧОЫРв ОПiМТОЧМв.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɪɟɬɟɣɥ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ 
(ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɭɸɬ 
ɢɯ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥёɧɧɭɸ ɜɨɞɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɟ ɫɬɨɤɢ. 
ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɹ ɢɯ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɟɳё ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, 
ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɬɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ.
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ɋɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɹɡɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɭ-
ɱɚɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 100 % ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ, ɬɨɱɟɱɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɤɫɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ, ɢ 
ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ Д1Ж.

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɥɢɛɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ-
ɦɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 
ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ Д2, 3Ж.

ɍɥɭɱɲɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɛɟɡ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɯɪɚɧɢɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɟё, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ Д4Ж.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵ-
ɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ Д5Ж.

ȼɫɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 20 % ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɰɟɧɭ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɤɪɭɩɧɚɹ ɪɟɬɟɣɥɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɦɟɠɞɭ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ 
ɪɟɬɟɣɥɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-
ɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 20 %. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ Д6Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩ-
ɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Д7Ж.

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫɜɨɣ ɷɧɟɪ-
ɝɨɛɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɬɟɩɥɨɦ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɬɟɣ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ — ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ, ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɢɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Д8Ж.

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɸ-
ɛɨɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
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ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɢɜɟɥɢɪɭɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɞɧɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɞɧɨ ɞɪɭɝɢɦ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɨɝɨ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ 
ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. 
ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.
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Ʉɨɲɟɪɛɚɟɜɚ ɂ. ɀ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɑȿɊȿɁ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɢ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɧɟɥɟɝɤɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɭɬɢ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɲɚɧɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.

KШЬСОЫЛКвОЯК I. ГС.
KКЫКРКЧНК UЧТЯОЫЬТЭв ШП KКгЩШЭЫОЛЬШвЮг

IMPROVING COMPETITIVENESS THROUGH  
THE MANAGEMENT OF SERVICE QUALITВ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП К ЭОЬЭТЧР ХКЛШЫКЭШЫв ЭСЫШЮРС qЮКХТЭв 
ЦКЧКРОЦОЧЭ. QЮКХТЭв ЩХКвЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЫШХО ТЧ ЛОТЧР МШЦЩОЭТЭТЯО, КЧН МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЬ ЭСО ЦКТЧ 
ФОв ЭШ ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ. OЧО ШП ЭСО аКвЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО МШЦЩКЧв'Ь МСКЧМОЬ 
ШП аТЧЧТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЬ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ КЧН МОЫЭТiМКЭТШЧ ШП К qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, qЮКХТЭв МШЧЭЫШХ, КЧКХвЬТЬ, ЬЭКЧНКЫН, 
ЭОЬЭТЧР ХКЛШЫКЭШЫв, МШЧЬЮЦОЫ.

IЧ ЭСО ОЫК ШП РХШЛКХТгКЭТШЧ КЧН ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХТгКЭТШЧ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЭСО ШЧХв 
МЫТЭОЫТШЧ ПШЫ ТЭЬ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ КЧН НОЦКЧН ПШЫ ЩЫШНЮМЭЬ ТЬ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ. HТРС 
qЮКХТЭв ШП ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ ТЬ ЭСО ЦШЬЭ ЬТРЧТiМКЧЭ МШЦЩШЧОЧЭ НОЭОЫЦТЧТЧР 
ЭСОТЫ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ. АТЭСШЮЭ ОЧЬЮЫТЧР ЬЭКЛХО qЮКХТЭв ЭСКЭ ЦООЭЬ ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ 
ШП МШЧЬЮЦОЫЬ, ТЭ ТЬ ТЦЩШЬЬТЛХО ЭШ ЭКФО К аШЫЭСв ЩХКМО ТЧ ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ аШЫХН. TСО 
ТЧЬЮПiМТОЧЭ ХОЯОХ ШП qЮКХТЭв ШП ЭСО ЬОЫЯТМОЬ ЩЫШЯТНОН аТХХ ХОКН ЭШ ЬШЦО ЧОРКЭТЯО 
МШЧЬОqЮОЧМОЬ, ЛШЭС ПШЫ ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО КЧН ПШЫ МШЧЬЮЦОЫЬ. IЧ ШЫНОЫ ЧШЭ ЭШ ХОКН ЭШ ЬЮМС 
МШЧЬОqЮОЧМОЬ, ЭСО ЬОЫЯТМО ЦЮЬЭ ЛО МШЦЩОЭТЭТЯО, аСТМС ЫОqЮТЫОЬ МШЧЬЭКЧЭ, ЩЮЫЩШЬОПЮХ, 
ЩКТЧЬЭКФТЧР аШЫФ ШП К qЮКХТЭв ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ЦКЧКРОЫ, ЬвЬЭОЦКЭТМКХХв МКЫЫТОН ШЮЭ 
qЮКХТЭв МШЧЭЫШХ, ТЧ ШЭСОЫ аШЫНЬ, аО МКЧ ЬКв ЭСКЭ КЧв МШЦЩКЧв аТЬСТЧР ЭШ ЬЭЫОЧРЭСОЧ 
ТЭЬ ЩШЬТЭТШЧ ТЧ iОЫМО МШЦЩОЭТЭТШЧ КЧН ЦКбТЦТгО ТЭЬ ЩЫШiЭЬ ЬСШЮХН ЩКв РЫОКЭ КЭЭОЧЭТШЧ 
ЭШ ЭСО qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩЫШМОЬЬ.

MШЬЭ ЦОЭСШНЬ ШП qЮКХТЭв КЬЬЮЫКЧМО КЫО ЛКЬОН ШЧ ЭОЬЭЬ КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЭСОТЫ 
ЫОЬЮХЭЬ. IЧ ЭСТЬ ЫОРКЫН, ЦКЧв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЮЬО ЭСО ЬОЫЯТМОЬ ШП ЭОЬЭТЧР ХКЛШЫКЭШЫТОЬ 
(СОЫОТЧКПЭОЫ — TL) ТЧ ЭСОТЫ ЩЫКМЭТМКХ КМЭТЯТЭТОЬ.
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DОЬЩТЭО ЭСО аТНО ЯКЫТОЭв ШП TL (ТЧ-ЩХКЧЭ, ТЧНОЩОЧНОЧЭ, ЭОМСЧТМКХХв МШЦЩОЭОЧЭ, 
ОЭМ.), ЦКбТЦЮЦ ЫОХТКЛТХТЭв ТЬ ЩЫШЯТНОН Лв IL, ТЧ аСТМС К qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ 
(СОЫОТЧКПЭОЫ ЫОПОЫЫОН ЭШ КЬ QMS) СКЬ ЛООЧ ТЦЩХОЦОЧЭОН КЧН ШЩОЫКЭОЬ ЭСКЭ ЦООЭЬ ЭСО 
ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ISO/IEC 17025 – 2019 КЧН/ ШЫ ISO 9001 – 2015. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, 
ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ОЧЬЮЫО ЬЮЬЭКТЧКЛХО ПЮЧМЭТШЧТЧР ТЧ КЧ ТЧМЫОКЬТЧРХв МШЦЩХОб КЧН НвЧКЦТМ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ МШЧЬЭКЧЭХв КЧКХвгО ЭСО QMS, ЛЫТЧР ТЭ ТЧ ХТЧО аТЭС 
МСКЧРТЧР ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ, КЧН КХЬШ аШЫФ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП QMS ЩЫШМОЬЬОЬ.

IЦЩЫШЯТЧР ЭСО QMS ТЬ КЧ ЮЫРОЧЭ ЭШЩТМ, ЛОМКЮЬО ЬЮММОЬЬПЮХХв ТЦЩХОЦОЧЭОН ЦОКЬЮЫОЬ 
КТЦОН КЭ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОЫЯТМОЬ КХХШа ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЭШ ЛО МШЦЩОЭТЭТЯО 
КЧН ЬЮММОЬЬПЮХ Д3Ж.

TСО ЩЫОЬОЧМО ШП К МОЫЭТiОН QMS ЩЫШЯТНОЬ ЭСО МШЦЩКЧв аТЭС ЭСО ПШХХШаТЧР 
КНЯКЧЭКРОЬ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ТЧМЫОКЬТЧР МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ:

CШЧЬЭКЧЭ РЫШаЭС ТЧ ЭСО qЮКХТЭв ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ. TСО ЛОЭЭОЫ ЭСО ЩЫШНЮМЭ 
КЧН ЭСО ЦШЫО ТЭ ЬКЭТЬiОЬ ЭСО ОЧН ЮЬОЫ, ЭСО РЫОКЭОЫ ЭСО НОЦКЧН ПШЫ ТЭ. TСОЫОПШЫО, ЭСО 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО QMS КЧН аШЫФ ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ТЭЬ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ, ХОКНТЧР 
ЭШ МШЧЭТЧЮШЮЬ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ, КХаКвЬ ПКЯШЫКЛХв 
НТЬЭТЧРЮТЬС ЭСО МШЦЩКЧв ТЧ МШЦЩКЫТЬШЧ аТЭС ТЭЬ МШЦЩОЭТЭШЫЬ.

IЧМЫОКЬО ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ. TСО ЩЫОЬОЧМО ШП К МОЫЭТiМКЭО ШП МШЦЩХТКЧМО 
ШП ЭСО QMS аТЭС ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ КЧН ЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКЫНЬ ЦКФОЬ ЭСО МШЦЩКЧв ЦШЫО 
ЩЫШЦТЬТЧР ТЧ ЭСО ОвОЬ ШП ЩШЭОЧЭТКХ ТЧЯОЬЭШЫЬ. AЧН ШЛЭКТЧТЧР ЧОа ЬШЮЫМОЬ ШП iЧКЧМТЧР 
КХХШаЬ вШЮ ЭШ ОбЩКЧН ЭСО ХТЬЭ ШП ЩЫШНЮМЭЬ, ЦШНОЫЧТгО ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЬЩОЧН ЦШЫО ЦШЧОв 
ШЧ КНЯОЫЭТЬТЧР, аСТМС ХОКНЬ ЭШ КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО МШЦЩКЧв.

RОНЮМЭТШЧ ТЧ ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП МХКТЦЬ ПЫШЦ ЫОРЮХКЭШЫв КЮЭСШЫТЭТОЬ. SвЬЭОЦКЭТМ аШЫФ 
ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ, МШЦЩХТКЧМО аТЭС ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ, МШЧМОЫЧ ПШЫ ШММЮЩКЭТШЧКХ СОКХЭС КЧН ЬКПОЭв, КЧН ШЭСОЫ 
ТЦЩЫШЯОЦОЧЭЬ ЭСКЭ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП QMS ОЧЭКТХЬ, ЦКФО ТЭ ОКЬТОЫ ПШЫ ЭСО МШЦЩКЧв 
ЭШ ЩКЬЬ ТЧЬЩОМЭТШЧЬ Лв ЯКЫТШЮЬ КЮЭСШЫТЭТОЬ. AЧН К ЫОЩЮЭКЭТШЧ ЮЧЛХОЦТЬСОН Лв iЧОЬ 
КЧН ЬМКЧНКХЬ ТЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЭЫЮЦЩ МКЫН ТЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТШЧ Д2Ж.

IЧ МШЧЧОМЭТШЧ аТЭС ЭСО ЫОХОКЬО ШП К ЧОа ЯОЫЬТШЧ ШП ЭСО ISO/IEC 17025 – 2019 
ЬЭКЧНКЫН, ЭСО ЦШЬЭ КМЮЭО ТЬЬЮО ПШЫ TL аКЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЫТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ. SЭЫОЧРЭСОЧТЧР 
ШП ЩЫШМОЬЬ КЧН ЫТЬФ-ЛКЬОН КЩЩЫШКМСОЬ ЛОМШЦОЬ ЧОМОЬЬКЫв МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ QMS ТЧ 
ХКЛШЫКЭШЫТОЬ. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ISO/IEC 17025 – 2019, TL ЦЮЬЭ 
ЩХКЧ КЧН ТЦЩХОЦОЧЭ КМЭТШЧЬ ЭШ ЦКЧКРО ЫТЬФЬ КЧН ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ Д1Ж. IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО 
ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЭСТЬ ЬЭКЧНКЫН ШППОЫ К МСШТМО ТЧ ЭСО МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ШП ЭСО TL QMS: ШЩЭТШЧ 
A (ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЩКЫКРЫКЩСЬ 8.2 – 8.9 ШП ISO/IEC 17025 – 2019) ШЫ ШЩЭТШЧ B 
(ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ISO 9001 – 2015). TСЮЬ, ЭСО МСКЧРОЬ ЦКНО (аСТМСОЯОЫ ШЩЭТШЧ 
ТЬ МСШЬОЧ ПШЫ ЭСО МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ШП ЭСО QMS) аТХХ ЫОqЮТЫО К НООЩ КЧКХвЬТЬ ПЫШЦ ЭСО 
ХКЛШЫКЭШЫТОЬ КЧН НОМТЬТШЧЬ ШЧ ЭСО ЧООН ЭШ ЦКФО МСКЧРОЬ ЭШ ЭСО ОбТЬЭТЧР QMS ШЫ 
аСОЧ НОЬТРЧТЧР ЧОа ШЧОЬ.

TСО ЭКЛХО ЬСШаЬ ОбКЦЩХОЬ ШП ЦКЧКРТЧР ЭСО ЫТЬФ ШП ШЛЭКТЧТЧР ЮЧЫОХТКЛХО ЦОКЬЮЫОЦОЧЭ 
ЫОЬЮХЭЬ, НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО ШЛУОМЭ ЮЧНОЫ МШЧЬТНОЫКЭТШЧ КЧН ЭСО МКЮЬОЬ ШП ТЭЬ ШММЮЫЫОЧМО.
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EбКЦЩХОЬ ШП ЦКЧКРТЧР ЭСО ЫТЬФ ШП ШЛЭКТЧТЧР ЮЧЫОХТКЛХО ЦОКЬЮЫОЦОЧЭ ЫОЬЮХЭЬ

AЧ ШЛУОМЭ CКЮЬОЬ ШП ЫТЬФ MОЭСШНЬ КЧН ЦОКЧЬ ШП ОХТЦТЧКЭТЧР 
ЭСО МКЮЬОЬ ШП ЫТЬФ

SЭКПП IЧМШЦЩОЭОЧМО ШП ЭСО ЬЭКПП EЬЭКЛХТЬСЦОЧЭ ТЧ УШЛ НОЬМЫТЩЭТШЧЬ ШП 
ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ОНЮМКЭТШЧ, аШЫФ 
ОбЩОЫТОЧМО ШП КЭ ХОКЬЭ 3 вОКЫЬ ТЧ ЭСО 
ЩЫШiХО

RКЧНШЦ ЦТЬЭКФОЬ ШП ЭСО ЩОЫПШЫЦОЫ PОЫТШНТМ ЦШЧТЭШЫТЧР ШП ЭОЬЭ ЩОЫПШЫЦКЧМО
EqЮТЩЦОЧЭ NШЧ-МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЦКТЧЭОЧКЧМО 

ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ
DЫКаТЧР ЮЩ К ЦКТЧЭОЧКЧМО ЬМСОНЮХО, 
аТЭС ЭСО ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ ШП ЬЮЩЩШЫЭТЧР 
ЫОМШЫНЬ

NШЧ-МШЦЩХТКЧМО аТЭС ОqЮТЩЦОЧЭ 
ЯОЫТiМКЭТШЧ ЬМСОНЮХОЬ

AЩЩШТЧЭЦОЧЭ ШП ЭСШЬО ЫОЬЩШЧЬТЛХО ПШЫ 
ЦОЭЫШХШРТМКХ ЬЮЩЩШЫЭ ТЧ IL

PЫОЦТЬОЬ NШЧ-МШЦЩХТКЧМО ШП ЩЫОЦТЬОЬ аТЭС ЭСО 
ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ

– CШЧНЮМЭТЧР К ЬЩОМТКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ 
ШП аШЫФТЧР МШЧНТЭТШЧЬ аТЭС ЭСО 
ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ ШП ЫОМШЫНЬ ТЧ ЭСО ПШЫЦ 
ШП ЫОЩШЫЭЬ.
— CШЧЭЫШХ ШП ЭСО ЦТМЫШМХТЦКЭО 
(ЭОЦЩОЫКЭЮЫО, СЮЦТНТЭв, ЩЫОЬЬЮЫО, ОЭМ.) 
ШП ЭСО ЩЫОЦТЬОЬ аТЭС ЭСО ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ 
ШП ОЧЭЫТОЬ ТЧ ЭСО ХШРЬ ШП ЭСО ОЬЭКЛХТЬСОН 
ПШЫЦЬ КЧН ЭСО ЫОqЮТЫОН ПЫОqЮОЧМв.

DШМЮЦОЧЭКЭТШЧ PШШЫ-qЮКХТЭв ОХКЛШЫКЭТШЧ ШП НШМЮЦОЧЭЬ 
(ТЧМШЫЫОМЭ ОбОМЮЭТШЧ ШП КЩЩХТМКЭТШЧЬ, 
МШЧЭЫКМЭЬ, ТЧЭОЫЧКХ НШМЮЦОЧЭЬ)

DОЯОХШЩ КЧ ТЧЭОЫЧКХ ХШМКХ НШМЮЦОЧЭ 
ШЧ НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ

IЧЯКХТН ЧШЫЦКЭТЯО ХОРКХ КМЭЬ, ЬЭКЧНКЫНЬ, 
ТЧЭОЫЧКХ НШМЮЦОЧЭЬ

AЩЩШТЧЭЦОЧЭ ШП ЭСШЬО ЫОЬЩШЧЬТЛХО ПШЫ, 
ЮЩНКЭТЧР ШП НШМЮЦОЧЭЬ, КЩЩЫШЯКХ

TСО СТРС ХОЯОХ ШП МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЧ ЭСО ЩЫШЯТЬТШЧ ШП МШЧПШЫЦТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ, 
КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв КЧН ЫОРЮХКЭШЫв КЮЭСШЫТЭТОЬ НШ ЧШЭ КХХШа 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЭСКЭ НШ ЧШЭ СКЯО КММЫОНТЭКЭТШЧ ЭШ аШЫФ ПЮХХв ЭШ ОбОЫМТЬО КХХ ЭСОТЫ ЩШаОЫЬ. 
AММЫОНТЭКЭТШЧ СОХЩЬ ХКЛШЫКЭШЫТОЬ ЭШ ОЯКХЮКЭО ЭСО МШЫЫОМЭЧОЬЬ КЧН qЮКХТЭв ХОЯОХ ШП ЭСОТЫ 
аШЫФ ЭСОЦЬОХЯОЬ КЧН ЦКТЧЭКТЧ ЭСОТЫ ХОЯОХ ШП МШЦЩОЭОЧМО. MКЧв ХКЛШЫКЭШЫТОЬ аШЫФ 
ТЧ ТЬШХКЭТШЧ ПЫШЦ ЬТЦТХКЫ ШЧОЬ ТЧ ЭСОТЫ iОХН ШП КМЭТЯТЭв, КЧН ЫКЫОХв, ТП ОЯОЫ, ЫОМОТЯО КЧ 
ТЧНОЩОЧНОЧЭ ЭОМСЧТМКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСОТЫ ХОЯОХ ШП ОППОМЭТЯОЧОЬЬ. RОРЮХКЫ ЫОКЬЬОЬЬЦОЧЭ 
Лв ЭСО КММЫОНТЭКЭТШЧ ЛШНв МШЧЬТЬЭЬ ТЧ МСОМФТЧР КХХ КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО ХКЛШЫКЭШЫв'Ь КМЭТШЧЬ 
ТЧ ЭСО ЬОqЮОЧМО ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КММЮЫКЭО КЧН ЫОХТКЛХО НКЭК. AММЫОНТЭКЭТШЧ ТЬ К 
РЮКЫКЧЭОО ЭСКЭ ЭСО ХКЛШЫКЭШЫв ЩЫШНЮМОЬ КММЮЫКЭО, СТРС-qЮКХТЭв ЫОЬЮХЭЬ, аСТМС КЫО ЭСО 
ЛКЬТЬ ПШЫ ЭКФТЧР КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО КМЭТШЧЬ.

АСв НШ аО ЧООН КЧ КММЫОНТЭКЭТШЧ МОЫЭТiМКЭО?
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IЦЩЫШЯТЧР МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ IЧМЫОКЬТЧР МЮЬЭШЦОЫ ХШвКХЭв
IЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП iОЫМО МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЧ ЭСО 
ЦШНОЫЧ ЦКЫФОЭ, ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП КММЫОНТЭКЭТШЧ 
ТЬ МШЧiЫЦОН Лв ШПiМТКХ МШЧiЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО 
МШЧПШЫЦТЭв ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО ЬОЫЯТМОЬ ЩЫШЯТНОН 
ЭШ ЭСО ЫОХОЯКЧЭ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ, аСТМС МШЧЭЫТЛЮЭОЬ 
ЭШ ТЧМЫОКЬТЧР МШЧЬЮЦОЫ ХШвКХЭв КЧН ЭСО РЫШаЭС ШП 
КЩЩХТМКЭТШЧЬ ПШЫ ЭОЬЭТЧР / ЯОЫТiМКЭТШЧ / МКХТЛЫКЭТШЧ.

FТЫЬЭ ШП КХХ, ЭСО МШЧЬЮЦОЫ аКЧЭЬ ЭШ ЫОМОТЯО ЬОЫЯТМОЬ 
ЭСКЭ ЦООЭ ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ. RОКХТгТЧР 
ЭСТЬ, МЮЬЭШЦОЫЬ КЫО ТЧЭОЫОЬЭОН ТЧ ЩЮЫМСКЬТЧР 
ЬОЫЯТМОЬ, ЭСО qЮКХТЭв ШП аСТМС ТЬ МШЧiЫЦОН Лв 
ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКЫНЬ.

PЫОЬЭТРО ШП ЭСО ХКЛШЫКЭШЫв CШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ШП 
ЧКЭТШЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ МШЦЩКЧТОЬ

A ХКЛШЫКЭШЫв ЭСКЭ СКЬ ТЦЩХОЦОЧЭОН К ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЬвЬЭОЦ КЧН ТЬ КММЫОНТЭОН ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС 
ISO/IEC 17025 НОЦШЧЬЭЫКЭОЬ ШЩОЧЧОЬЬ КЧН 
ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв ПШЫ ТЭЬ ЭОЬЭТЧР/ЯОЫТПТМКЭТШЧ/
МКХТЛЫКЭТШЧ аШЫФ. TСТЬ КХаКвЬ СКЬ К ЩШЬТЭТЯО 
ОППОМЭ ШЧ ЭСО ТЦКРО КЧН МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСО 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЬОЫЯТМОЬ.

FШЫ ЦКЧв МШЦЩКЧТОЬ, ЭСО ЩЫОЬОЧМО ШП КЧ 
КММЫОНТЭКЭТШЧ МОЫЭТiМКЭО ТЬ К ЩЫОЫОqЮТЬТЭО ПШЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ. TСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП КММЫОНТЭКЭТШЧ 
ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ISO/IEC 17025 ТЬ ЭСО ЦШЬЭ 
ТЦЩШЫЭКЧЭ МШЦЩШЧОЧЭ ШП К ЬЮММОЬЬПЮХ КЧН ОqЮКХ 
ОЧЭЫв ТЧЭШ К МШЦЩОЭТЭТЯО ЦКЫФОЭ.

CШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЬ ЭСО ЦКТЧ ФОв ЭШ ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ, 
ЛОМКЮЬО ТП ЭСО ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО ХШЬО ЭШ ЭСОТЫ МШЮЧЭОЫЩКЫЭЬ ТЧ 
ЭСО ЦКЫФОЭ, ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ НШОЬ ЧШЭ ЦКФО К ЩЫШiЭ. OЧО ШП ЭСО аКвЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО 
МШЦЩКЧв'Ь МСКЧМОЬ ШП аТЧЧТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЬ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ КЧН МОЫЭТiМКЭТШЧ 
ШП К qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ.

RОПОЫОЧМОЬ

1. ȽɈɋɌ ISO/IEC 17025 – 2019. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵ-
ɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. ȼɜɟɞ. ɜɩɟɪɜɵɟ 01.09.2019. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2019. — 55 ɫ.

2. ɋɆɄ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // NТМО 
CШЧЬЮХЭТЧР. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЧТМО-МШЧЬЮХЭТЧР.ЫЮ/ФЧШаХОНРО-ЛКЬО/КЫЭТМХОЬ/
ЬЦФ-ФКФ-ПКФЭШЫ-ЩШЯвЬСОЧТвК-ФШЧФЮЫОЧЭШЬЩШЬШЛЧШЬЭТ/

3. Ɂɟɤɭɧɨɜ, Ⱥ. Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. 
Ⱥ. Ƚ. Ɂɟɤɭɧɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2013. — 475 М.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɲɟɪɛɚɟɜɚ ɂɧɤɚɪ ɀɚɧɢɛɟɤɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɑɍ «Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ». 100009, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ, 9; О-ЦКТХ: ТЧФКЫqаОЫ@РЦКТХ.МШЦ

KШsСОrЛКвОЯК IЧРФКr ГСКЧТЛОФШЯЧК, MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, KКЫКРКЧНК 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП KКгЩШЭЫОЛЬШвЮг. 100009, KКгКФСЬЭКЧ, KКЫКРКЧНК, AФКНОЦТМСОЬФКвК 
AЯО, 9; О-ЦКТХ: ТЧФКЫqаОЫ@РЦКТХ.МШЦ
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Ʉɪɵɥɨɜɚ ȿ. Ƚ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɉɈȼȿȾȿɇɂə  
ɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɵ (ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɨ 2030 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɜɨ-
ɛɨɞɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɨ-ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɟɬɟɣɥɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ.

KЫвХШЯК E. G.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

TRANSFORMATION OF CONSUMER BEHAVIOR AND MARKETING
IN MODERN CONDITIONS

TСО КЫЭТМХО ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ ЛОСКЯТШЫ ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ МСКЧРТЧР 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ МШЧНТЭТШЧЬ (ЬМТОЧЭТiМ, ЭОМСЧТМКХ, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ, КЧН МЮХЭЮЫКХ), КЧН ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП 
ЦКЫФОЭ ЫОЬОКЫМС КЧН ЬМТОЧЭТiМ ПШЫОМКЬЭЬ ЮЩ ЭШ 2030. TСО ЦКТЧ ПШМЮЬ ТЬ ШЧ МШЧЬЮЦОЫ ЩЬвМСШХШРв, 
РХШЛКХ МСКЧРОЬ КЧН ЭСО ТЦЩКМЭ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ, 
КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЫОХКЭОН ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЦКЫФОЭТЧР. TСО НКЭК ШП ЦКЫФОЭ ЬЭКЭТЬЭТМЬ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ 
ШП BОХКЫЮЬ ТЬ ЩЫШЯТНОН ТЧ ЭСО ЩКЩОЫ.

KОваШЫНЬ: РЫШаЭС КЧН ЫКЭТШЧКХТгКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ, ПЫООНШЦ 
КЧН ТЧНОЩОЧНОЧМО, ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ ЬЩТЫТЭ ШП МШЧЬЮЦОЫЬ, ОМШ-МШЧЬМТШЮЬЧОЬЬ, ШЦЧТМСКЧЧОХ, ЧОа 
ПШЫЦКЭЬ ШП ЫОЭКТХ КЧН ЬОЫЯТМО.

ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ. ɂɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɹɬɶ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
Ɋɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (EЮrШЦШЧТЭШr IЧЭОrЧКЭТШЧКХ, 
NТОХsОЧ ɢ ɞɪ.) ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ.

Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɤɭɩɤɚɯ, ɧɨ ɢ 
ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ FЮЭЮrЮЦ RОsОКrМС ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
SAS, ɥɢɞɟɪɚ ɪɵɧɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɞɨ 80 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɧɨ-
ɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Д1Ж.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɚɣɬɵ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɚɞ-
ɠɟɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢ ɭɦɧɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɟɪ-
ɜɢɫɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɞɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɪ.

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ (ɫɦɚɪɬ-ɲɨ-

ɩɢɧɝ). ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɝɨɢɡɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ-ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɧɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɢɳɭɬ ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɫɟ-
ɦɟɣɧɵɦɢ ɩɨɞɩɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɵ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɦɨ-ɯɚɧɬɟɪɵ ɨɯɨɬɹɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɦɨ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼɨɡɪɨɫɥɚ ɱɭɜ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɰɟɧɚɦ, ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɤɢɞɨɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɦɢɭɦ ɢ ɥɸɤɫ), ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɞɚɠɟ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ DIВ (НШ ТЭ вШЮЬОХП — ɫɞɟɥɚɣ ɫɚɦ).

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɚɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɟ ɰɟɧɵ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚ-
ɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɢɯ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɛɪɟɧɞ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ 
ɧɪɚɜɹɬɫɹ, ɚ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɢɞɟɚɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɢ 
ɷɬɢɤɟ. ɐɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɞɨɥɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɨɪɚɦɢ ɛɪɟɧɞɨɜ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɸɞɚ 
ɞɨɛɚɜɹɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ʉɚɤ ɫɱɢ-
ɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɭɫɢɥɢɬɫɹ ɤ 2030 ɝ.

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɫɢɥɵ ɢ ɧɟɪɜɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. 
Ɋɟɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɵɛɨɪɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬ. ɤ. ɱɚɫɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɧɢ ɫɢɥ, 
ɧɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɣ-
ɬɢ, ɭɜɢɞɟɬɶ, ɜɡɹɬɶ, ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɢ ɜɵɣɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ («ȼɫɟ ɞɥɹ 
ɞɨɦɚ», «Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ» ɢ ɬ. ɞ.), ɤɪɨɫɫ-ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ.

Ɏɚɤɬɨɪ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɹɞɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢɡ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɫɟɦɶɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. ȼɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
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ɡɚɞɚɱ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɨɧ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɥ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɠɢɡɧɶ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɚɹ ɲɜɟɞɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɸ IKEA PХКМО, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ 3D-ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɦɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵ-

ɜɚɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ 
ɢɦ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ. ɑɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ, ɨɧɢ ɨɬɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ ɧɚ ɞɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ, ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ 
ɬɚɤɭɸ ɪɭɬɢɧɭ, ɤɚɤ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɵ ɧɚ ɤɭɯɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɞɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ FШШН-
ЭШ-GШ ɢ GЫКЛ КЧН РШ, RОКНв ЭШ МШШФ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɬɟɣɥ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɦɚɬɨɜ, ɫɚ-
ɦɨɜɵɜɨɡ (МХТМФ & МШХХОМЭ), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɟɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (НКЫФ ЬЭШЫО).

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɲɨɩɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ ЛОХЫОЭКТХ.Лв, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɧ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 %, ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟ-
ɬɟ Д2Ж. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɡɚ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɢɬɚɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ.

Ʉ 2030 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ SAS ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɦɨ-ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɚɦɢɦɢ ɫɨɛɨɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩ, ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ SMM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.

ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ FMCG-ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 %. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. 
Ɉɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɟ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ — ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɦɨɣɤɭ 
ɦɚɲɢɧɵ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɩɚɪɤɨɜɤɟ, ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɮɢɫɟ.

Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 
PСвРТЭКХ RОКХТЭв — ɝɢɛɪɢɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
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ɦɨɝɭɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɠɢɬɶ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɧ-
ɥɚɣɧ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ, 
ɤɨɦɮɨɪɬ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɫɜɟɬ.

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɠɞɭɬ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɯɨɬɹɬ ɤɭɩɢɬɶ ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ, ɡɚ-
ɛɪɚɬɶ ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤɭɞɚ ɭɝɨɞɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɞɟɥɚɸɬ 
ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɥɸ-
ɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɡɚɩɥɚ-
ɬɢɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɹɦɢ. Ɂɚ 2019 ɝ. ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ АКХЦКЫЭ ɨɬɤɪɵɥɚ ɨɤɨɥɨ 3000 ЩТМФ-ЮЩ ɩɭɧɤɬɨɜ.

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Ɋɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɟɪɟɤɭɫɵ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ «ɟɞɵ ɧɚ ɯɨɞɭ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
10 %. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɞɨ-
ɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɚɫɬɟɬ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɢɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ, ɥɢɱɧɚɹ 
ɝɢɝɢɟɧɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ). Ȼɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɝɢɟɧɢɱɧɭɸ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AММОЧЭЮЫО, 50 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ 
ɫɜɨɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

Ɋɚɫɬɟɬ ɪɨɥɶ ɷɤɨ-ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɠɢɞɚ-
ɸɬ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɞɨɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɷɤɨ-ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ. ȿɳɟ ɞɨ 
COVID-19 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɥɧɨɜɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɦɭɫɨɪɚ, ɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɛɵɥɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ, ɫɥɟɞɨɦ ɲɥɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɨ 2021 ɝ. ɛɵɥ ɜɵɜɟɞɟɧ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɞ-
ɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɩɥɚɫɬɢɤ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢ ɨɛɳɟɩɢɬɚ.

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ-
ɦɢ ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɲɟɪɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ, 
ɤɨɥɢɜɢɧɝ ɢ ɞɪ.). ɋɚɦɵɣ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ — ɦɢɤɫ (ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ) ɥɸ-
ɛɵɯ ɢɞɟɣ. Ʌɸɞɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ 
ɤ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɢɞɟɣ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, VR-ɬɟɚɬɪ, ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ ɫɨ ɫɬɪɚɡɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ 
ɛɥɸɞɚ (ɫɭɲɢɪɢɬɨ ɢɥɢ ɛɪɨɤɤɨɥɚɬɬɟ).

ɗɤɨɧɨɦɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɷɩɨɯɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚ-
ɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ 
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ɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. ɋɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɹɪɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶ. Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɞɟɬɶɦɢ 
ɱɟɪɟɡ ɤɜɟɫɬɵ, ɢɝɪɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɬ. ɞ., ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ — ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɪɭɱɧɚɹ ɩɨɞɛɨɪɤɚ ɫɩɟɰɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ — ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ 
ɢ ɠɢɜɭɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɭɥɶɬɢɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɧɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɟɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɣ, — ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɛɟɞɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɠɚɠɞɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚ-
ɧɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨɫɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɰɟɧɹɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɚɞɠɟɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ (МКrsСКrТЧР), ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɦɢ, ɫɚɦɨɤɚɬɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ.

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɭ ɞɨɦɚ ɢ ɩɨ ɩɭɬɢ. COVID-19 ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɩɭɥɶ-
ɫɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟ ɞɨɦɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɭ ɞɨɦɚ, ɦɟɧɶɲɟ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɚɣɨɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. ɍɠɟ ɛɨɥɟɟ 70 % ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ɋɟɬɟɣɥ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫ ɫɟɤɬɨɪɨɦ HШRОCК ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ (ɤɚɮɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɜ ɜɢɧɧɨɦ ɛɭɬɢɤɟ, ɤɨɮɟ ɧɚɜɵɧɨɫ).

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹɯ, ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɹɯ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɨɜɨɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ: ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ 2030 ɝɨɞɭ? 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ЬСШЩШХШР.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.03.2021).

2. ɑɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ О-МШЦЦОЫМО Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ? ɂɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ E-НКЭК.Лв. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа. ЛОХЫОЭКТХ.Лв 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2021).

3. Ʉɪɵɥɨɜɚ, ȿ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ / ȿ. Ƚ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, ɇ. ɋ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɉɩɵɬ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ / ɩɨɞ ɨɛɳ. 
ɪɟɞ. ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ. ȼ. ɋ. Ƚɨɥɢɤɚ. — Ɇɢɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥ. ɇ. ȼɚɪɚɤɫɢɧ, 2021. — 
ɋ. 141 – 145 ДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ЛЬОЮ.Лв:8080/
ЛТЭЬЭЫОКЦ/ОНШМ/90037/1/KЫвХШЯКИE.ИG..ЩНП/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.12.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɪɵɥɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ». 220070, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, 26; О-ЦКТХ: 
ФЦ@ЛЬОЮ.Лв

KrвХШЯК EХОЧК GОЧЧКНТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, MКЫФОЭТЧР DОЩКЫЭЦОЧЭ, BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв. 220070, 
RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ, MТЧЬФ, PКЫЭТгКЧЬФв AЯО, 26; О-ЦКТХ: ФЦ@ЛЬОЮ.Лв
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ɍȾɄ 330.3

Ʌɨɤɬɢɨɧɨɜɚ Ɇ. Ⱥ., ɀɭɤɨɜɚ ɗ. Ƚ., Ɍɨɤɦɚɤɨɜɚ ȿ. ɇ.
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɋ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ

ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɉɈȼȿȾȿɇɂə ɇȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ ɌɈȼȺɊɈȼ ɂ ɍɋɅɍȽ 

ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

ɋɬɚɬɶɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɭɬɟɣ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ.

LШФЭТШЧШЯК M. A., ГСЮФШЯК E. G., TШФЦКФШЯК E. N.
OЫОХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. S. TЮЫРОЧОЯ

CHANGES IN THE CONSUMER BEHAVIOR IN THE CONSUMER 
MARKET OF GOODS AND SERVICES IN MODERN CONDITIONS

TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЛОСКЯТШЫ ШП ЛЮвОЫЬ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ 
ШЯОЫ ЭТЦО, КЧН ЬОКЫМС ПШЫ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ КЧКХвгО НОЦКЧН КЧН аКвЬ ЭШ ОбЩХКТЧ МШЧЬЮЦОЫ МСШТМОЬ 
ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦв, ЦКЫФОЭТЧР, МШЧЬЮЦОЫ, ЦКЫФОЭ ШП РШШНЬ.

ȼɪɟɦɹ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 
ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɜɲɢɟɫɹ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ Д1Ж:

— ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ);

— ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɵ, ɫɢɦɜɨɥɵ);
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɬɢɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɟɦɶɹ, ɪɨɥɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫɵ, ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ);
— ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ).
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɚɡɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Д2Ж:
1. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.
2. ɉɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.
4. ɉɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ.
5. Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.
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ɂɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 
ɞɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ: ɜɟɪ-
ɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ, ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, ɨɛɳɢɣ ɜɚɝɨɧ, ɫɧɨɛ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ «ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ», ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɨɣ 
ɦɚɪɤɢ/ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɚɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɭɫɩɟɥɢ ɩɨɥɸɛɢɬɶ.

ɋɭɬɶ ɦɨɞɟɥɢ «ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɰɟɧɟ.

Ɇɨɞɟɥɶ «ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ», ɢɥɢ ɠɟ «ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ», ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɨ ɰɟɧɟ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚ ɦɨɞɟɥɢ 
«ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ: ɱɟɦ ɞɨɪɨ-
ɠɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ.

ɗɮɮɟɤɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ «ɨɛɳɢɣ ɜɚɝɨɧ», ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫ ɧɢɦɢ «ɧɚɪɚɜɧɟ», ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɧɟɬ.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɧɨɛ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɤɭɩɚɟɬ 
ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɫɬɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɡ ɬɨɥɩɵ. 
ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚ ɦɨɞɟɥɢ «ɨɛɳɢɣ ɜɚɝɨɧ» ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɟɬɫɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Д3Ж.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɢ. ɂɡ-ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɟɩɟɪɶ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɠɟ ɤɭɩɢɬɶ ɨɞɟɠɞɭ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 44 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ. (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ Ƚɚɡɟɬɚ.ɪɭ).

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ». Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɛɨ-
ɬɢɬɶɫɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɢɝɢɟɧɵ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ». ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ. Ɉɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɯ.

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ «ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ». 
ȿɟ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛ-
ɞɭɦɚɧɧɨ, ɚ ɧɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д4Ж.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ — «ɤɚɠɞɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ». Ɍɟɩɟɪɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɚɦ ɭɡɧɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɍ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɬɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚ-
ɜɵɤɢ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟ-
ɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɤɚɤɢɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.
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Ɇɭɤɚɬɚɣ Ⱥ. ɋ., Ɍɭɦɚɲɨɜɚ Ʌ. Ⱥ.
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄȺɋɍ)

ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ  
ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ-
ɦɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ.

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɫɟ ɟɳɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

MЮФКЭКТ A. S., TвЦКЬСШЯК L. A.
KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв

THE IMPORTANCE OF DIGITAL MARKETING FOR  
THE DEVELOPMENT OF BANKING SERVICES

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЯКЫТШЮЬ ЩХКЭПШЫЦЬ ПШЫ МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ аТЭС ЭСО ЛКЧФ'Ь МЮЬЭШЦОЫЬ КЧН 
МШЦЦЮЧТЭТОЬ ЮЬТЧР ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ. DТРТЭКХ ЩХКЭПШЫЦЬ КЫО ЛОМШЦТЧР ЦШЫО КНЯКЧМОН КЧН 
ЩЫШЯТНО ЧОа аКвЬ ЭШ МШЧЧОМЭ аТЭС МЮЬЭШЦОЫЬ КЧН МШЦЦЮЧТЭТОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧМХЮНО ЭСКЭ ЛКЧФТЧР 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨ 
ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-, ɬɚɤ ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɛɚɧɤɢɧ-
ɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ.

ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɢɲ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ ɜ ɜɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɜɥɟɤɚɹ ɜɵɝɨɞɭ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ Д1Ж.
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Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɱɟɤ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ.
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɱɚɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɩ-
ɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɬɨ ɨɧɢ ɢ ɩɨɱɟ-
ɦɭ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɛɚɧɤɨɦ.

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.

ȼ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «JКЛ, JКЛ, JКЛ, RТРСЭ HШШФ» ɝɭɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
Ƚɷɪɢ ȼɚɣɧɟɪɱɭɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ¼ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɚɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫ-
ɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɩɪɹɦɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 63 % ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ Д3Ж.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɛɚɧɤɢɧɝ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ-
ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɭ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

3. Ɉɛɦɟɧ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɟɨ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ FКМОЛШШФ ɢɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɩɭ-
ɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɚɧɤ ɡɚɜɨёɜɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
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ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɩɪɢёɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɛɟɪɟɦ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɤɥɢɟɧɬɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɥɢɛɨ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɬ. ɟ. ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ. Ɉɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 
ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ:
1) ɫɥɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;
2) ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ;
3) ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɛɟɡ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ;
4) ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ;
5) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɧɤɨɦ.
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.
4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɟɧɹɸɬ ɛɚɧɤ, — 

ɝɧɟɜ ɥɢɛɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ 
ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɷɦɨɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɚɟɬ ɛɚɧɤɭ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɦɨɰɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɶ ɫɫɭɞɵ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ. ɍɫɥɭɝɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬ ɛɚɧɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɬɚɪ-
ɝɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ FКМОЛШШФ ɢ IЧЬЭКРЫКЦ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɭ ɧɚɫɬɪɚɢ-
ɜɚɬɶ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɛɚɧɤ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɰɟɥɨɦ Д2Ж.

5. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. ɉɟɪɜɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȿɫɥɢ ɛɚɧɤɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ FКМОЛШШФ, ɬɨ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ, ɛɚɧɤɢ 
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ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ, ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ — ɷɬɨ ɰɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ ɜɫɟ ɟɳɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ȼɚɧɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨɫɹɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɭɪɲɚɤɨɜɚ, ɇ. Ȼ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ / ɇ. Ȼ. Ʉɭɪɲɚɤɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɢ-
ɬɟɪ, 2015. — 192 М.

2. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ / ɪɟɞ. Ⱥ. ȼ. Ɏɚɥɶɤɨ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɟɱɟ, 2016. — 304 М.
3. ȼɚɣɧɟɪɱɭɤ, Ƚ. JКЛ УКЛ УКЛ ЫТРСЭ СШШФ, 2016. — 117 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɭɤɚɬɚɣ Ⱥɣɝɭɥɶ ɋɚɝɵɧɞɵɤɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-
ɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 070000, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 76; О-ЦКТХ: ФКПЮИЮФР@ЦКТХ.ЫЮ.
Ɍɭɦɚɲɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢ-

ɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 070000, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟ-
ɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 76; О-ЦКТХ: ФКПЮИЮФР@ЦКТХ.ЫЮ.

MЮФКЭКТ AТРЮХ SКРвЧНвФШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, 
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ɉɨɞɝɚɣɫɤɢɣ Ɏ. Ⱥ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ Ɋȿɒȿɇɂə ɄɈɆɉȺɇɂɃ  
ɇȺ ȼɇȿɒɇɂɏ ɊɕɇɄȺɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, 
ɢɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɪɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɬ 
ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

PШНРКТЬФв F. A.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

MARKETING SOLUTIONS OF COMPANIES IN FOREIGN MARKETS

TСТЬ КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЦКЫФОЭТЧР ЬШХЮЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО ОППОМЭТЯО ШЩОЫКЭТШЧ ШП МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ПШЫОТРЧ 
ЦКЫФОЭЬ. CШЦЩКЧТОЬ ОЧРКРОН ТЧ ПШЫОТРЧ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв ШПЭОЧ НШ ЧШЭ ЭКФО ПЮХХ КНЯКЧЭКРО ШП КХХ 
ЦКЫФОЭТЧР ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ КЧН ЬШХЮЭТШЧЬ, ШЫ ЭСОв НШ ЧШЭ КХаКвЬ МШЫЫОМЭХв МСШШЬО К ЦКЫФОЭТЧР ЬЭЫКЭОРв 
ПШЫ ШЩОЫКЭТЧР ТЧ ПШЫОТРЧ ЦКЫФОЭЬ. TСО МСШТМО ШП ЦКЫФОЭТЧР ЭШШХЬ, ЦОЭСШНЬ КЧН ПШЫЦЬ ШП ТЧЭОЫКМЭТШЧ 
ЛОЭаООЧ МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ПШЫОТРЧ ЦКЫФОЭЬ НТЫОМЭХв КППОМЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО МШЦЩКЧв'Ь КМЭТЯТЭТОЬ КЛЫШКН.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭТЧР ЬШХЮЭТШЧЬ, ЦКЫФОЭТЧР ЩХКЧ, ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЦКЫФОЭТЧР, ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ МШШЩОЫКЭТШЧ, 
ПШЫОТРЧ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв ШП ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜɫɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɪɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ.
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.
ɐɟɥɶ: ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ ɪɭ-

ɛɟɠɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
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ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:

— ɤɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ;
— ɤɚɤɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ;
— ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ.
ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ) ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɥɚɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɬɨɞɜɢɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɭɫɩɟɯ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɨ ɟɫɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ, ɬɨɪɝɭɸɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɣ 
ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɍɫɢɥɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧ-
ɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ 
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ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢɹɯ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɚ-
ɸɬ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟ-
ɥɹɸɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢ-
ɥɢɣ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɪɨɫ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɦ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɵ/ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɰɟ-
ɥɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɨɩɟɪɚɧɬɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɟɣ-
ɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦ ɪɵɧɤɚ ɢɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦ ɜɵɝɨɞɧɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɜ ɢɯ ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.

ɉɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
Ʌɸɛɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ʉɚɠɞɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧ-
ɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɱɟɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 



119

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲ-
ɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼɵɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.
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ɍȾɄ 330.131.7

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂȿ ɊɂɋɄɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə:  
ȼɂȾɕ ɂ ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɫɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɢɫɤ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ — ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ, ɦɟɬɨɞɵ.

SЭЫОЛФШЯК L. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COMMERCIAL RISKS OF THE ENTERPRISE:
TВPES AND METHODS OF ASSESSMENT

IЧ К ЦКЫФОЭ ОМШЧШЦв, КЧв ЛЮЬТЧОЬЬ ЬСШЮХН МХОКЫХв ЫОКХТгО ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ КЧН ШЩЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ КМЭТЯТЭв, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЩШЬЬТЛХО МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФЬ. IЧ ЭСО 
ОбТЬЭТЧР МШЦЩОЭТЭТЯО МШЧНТЭТШЧЬ, МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФЬ ЩОЫПШЫЦ МОЫЭКТЧ ПЮЧМЭТШЧЬ. SШЦО ШП ЭСОЦ 
СКЯО ЧОРКЭТЯО МШЧЬОqЮОЧМОЬ ПШЫ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, О.Р. ЩЫШЛКЛТХТЭв ШП ЛКЧФЫЮЩЭМв. OЭСОЫ ЫТЬФЬ НТЫОМЭ 
К ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШ ЭСО МСШТМО ШП ЦШЫО ОППОМЭТЯО ЦОЭСШНЬ ШП ЦКФТЧР ЦКЧКРОЫТКХ НОМТЬТШЧЬ ЭСКЭ МКЧ 
ЦТЧТЦТгО ЫТЬФ. TТЦОХв КЧКХвЬТЬ КЧН КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФ СОХЩ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ПШЫЦЬ ШП 
ТЭЬ ЫОЩКвЦОЧЭ ШЫ ЦКбТЦЮЦ ЫОНЮМЭТШЧ, аСТМС МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ КМСТОЯТЧР ЭСО ЦКТЧ РШКХ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЩЫШiЭ.

KОваШЫНЬ: МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФ, КЧКХвЬТЬ, КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЦОЭСШНЬ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɭɫɩɟɯɚ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ:
— ɪɢɫɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸ-

ɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ;
— ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɢɫɤ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɧɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢ-
ɫɭɧɤɟ 1.
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ.

2. Ɋɢɫɤ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢ-
ɟɦ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

3. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ.

4. ɋɛɵɬɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɥɢɛɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɨɬɟɪɶ) ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

5. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д1Ж.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚ» ɢɥɢ «ɲɟɫɬɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ». Ⱦɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 
ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨ-
ɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ.

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɥɢɛɨ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.

 
 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ.
Ɉɩɪɨɫɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:
ɚ) ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɛɨ-

ɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɫɟɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ;

ɛ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ.

3. Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫ ɧɟɣ 
ɫɜɹɡɚɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ (ɨɬɞɟɥɚɦɢ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.

4. ɂɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɟɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.
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5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɢɫɤɚ.

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɧɟ-
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Д1Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ:
— ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɢɫɤɚ;
— ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ 
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Ɋɢɫ. 3. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
(ɢɥɢ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢ-
ɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ:
— ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ;
— ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ:
— ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ;
— ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɚ-
ɥɢɱɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Д2Ж.

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɢ-
ɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.

Ɋɢɫ. 4. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ

1. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ:

— ɚɩɪɢɨɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;

— ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɠɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

2. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ:
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ — ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɪɢɫɤ;
— ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ).
3. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɫɹ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ.
4. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ:
— ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ);
— ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɭɸ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢ-

ɫɤɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 Д2Ж.
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Ɋɢɫ. 5. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ

Ʉɚɠɞɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢ-
ɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ.

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɢɦɢɞɠɟɦ, ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɤɨɧɰɨɜ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ: 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.
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ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: МСИМШЦЦОЫМО@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
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ɒɚɪɚɜɢɧɚ ȿ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɉɊɈɋȺ ɇȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ  
ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜɜɨɞɚ ɦɟɪ ɩɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɪɨɫ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.

SСКЫКЯТЧК E. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

FORMATION OF DEMAND ON THE CONSUMER MARKET
IN MODERN CONDITIONS

TСО ОМШЧШЦТМ МЫТЬТЬ ХОН ЭШ КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЩЫТМОЬ КЧН К ЫОНЮМЭТШЧ ТЧ ЫОКХ ТЧМШЦОЬ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ 
ЭСКЭ КППОМЭОН ТЭЬ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв. АТЭС ЭСО ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО ЩКЧНОЦТМ КЧН ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП 
ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЫОНЮМО ЭСО ЬЩЫОКН ШП МШЫШЧКЯТЫЮЬ НТЬОКЬО, ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ СКЬ МСКЧРОН ЬТРЧТiМКЧЭХв. 
MКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ ШП РШШНЬ КЧН ХКЫРО ЫОЭКТХ МСКТЧЬ, ЫОЩЫОЬОЧЭКЭТЯОЬ ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ СКЯО ПКМОН 
аТЭС К РХШЛКХ МСКЧРО ТЧ НОЦКЧН КЧН ЧОа ЧООНЬ ТЧ МЮЬЭШЦОЫ ЬОЫЯТМО.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, СШЮЬОСШХН ТЧМШЦО, НОЦКЧН, МШЧЬЮЦОЫ ЛОСКЯТШЫ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠ-
ɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɹɳɢɦ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɰɟɧɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ; ɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ — ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, «ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚ-
ɥɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɪɨɫɫɢɹɧ ɭɩɚɥɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨ-
ɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɩɚɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜɧɟɫɥɨ ɨɛɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д1Ж. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨ-
ɫɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ ɷɥɚɫɬɢ-
ɱɟɧ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɨɧɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɭɳɟɪɛ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ.

ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝ. ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɢɠɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ ɧɚ 3023,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 52 424,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ Д2Ж.

ȼɤɥɚɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 50 %, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2018 – 2020 ɝɨɞɚɯ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɪɭɝ — 2018 ɝ., ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɪɭɝ — 2019 ɝ., ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɪɭɝ — 2020 ɝ.)

ɉɪɢɱɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 30 %. Ɇɚɤ-
ɫɢɦɭɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ (42,5 %) ɢ 
ɘɠɧɨɦ (36,5 %) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32,6 % Д3Ж.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɟɬɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ — ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ.

«ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɜɟɥɢɤɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» Д4Ж. Ɉ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
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ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿɜɪɨɩɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝ, ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɧɹɥ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ. 
«ɀɢɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 8,4 % ɫɜɨɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɟɪɯɧɸɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɟ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɚɦɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ» Д4Ж.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɬɚ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ, ɜɵɫɨɤɨ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɭɬ ɞɚɥɶɲɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ.

ɇɨ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɲɟɪɢɧɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɥɧɨɣ ɹɫɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɲɟ-
ɪɢɧɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚ ɧɟɬ, ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɧɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɰɟɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ.

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɜɟɳɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤ-
ɬɨɪ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɚɣɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ʉɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪ. 
Ɉɧɥɚɣɧ-ɪɨɡɧɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɲɟɪɢɧɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
ɂɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɥɸɞɟɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. Ɏɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ.
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ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ / ɇ. ɇ. Ʉɨɫɬɢɧɚ, Ⱦ. ȼ. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜ //  Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ББI ɜɟɤɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ, 2021. — ɋ. 113 – 119.

2. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/КММШЮЧЭЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.11.2021)

3. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȼɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɆɈɋɄȼȺ, 2021 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ›ЬЭШЫКРО/
ЦОНТКЛКЧФ/PШЭЫОЛ…2020.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.2021).

4. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɞɨɥɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɟɦɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ — 2020 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫТКЫКЭТЧР.ЫЮ/
ТЧПШРЫКiФК/2020215/630192506.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ɍȾɄ 334.012

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., Ɋɨɝɚɬɤɨɜɚ ȿ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁȺ ȼ ɈɐȿɇɄȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɹɫɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ.
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɦɟɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢ-
ɦɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ББ ɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɬɟɦ ɜɵɡɜɚɥɨ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɧɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 



131

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚ-
ɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɢɡ-
ɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:

— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɊɎ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɚɧɚɥɢɡ.
ɇɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɚɛɨ ɢɡɭɱɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɟ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д1Ж. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Д2Ж.

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ-
ɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɟɪɟɠɢɬɤɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱥ. ɇ. ɒɦɟɥɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɠɢɬɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɥɶɫɵ: ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 



132

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д3Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɭɠɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɫ ɨɞ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 
ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɡɤɨ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ʉ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɢɡɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɛɚɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ. Ʉ ɧɢɦ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ 
ɧɢɡɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ «ɢɧɫɚɣ-
ɞɟɪɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɨɞɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ; ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ; ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚ-
ɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɵɦ ɆɚɤɄɢɧɫɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ 
ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 6 % Д5Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɧɚɥɢɡ» ɢ «ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɸ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢ-
ɤɚ — ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Д6Ж. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɧɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ.

ɋɥɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶ-
ɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ. ɑɚɫɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɹɡɵ-
ɜɚɸɬ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ — ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɫɛɨɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɩɨɥɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ — ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɴɸɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ 
ɬ. ɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȼȺȼɈɄ (ɫɜɨɞɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɭ), ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ Д7Ж.

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ ɫɮɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫ-
ɜɨɛɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɧ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɹɫɧɹɬɶ, ɜ 
ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ MТМЫШЬЭЫКЭОРв, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ: 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ (60 %); ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (57 %); ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ (52 %), ɱɬɨ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɮɟɪɭ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ Д5Ж.

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵ-
ɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢ-
ɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ББ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.
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Ʉɚɩɟɥɸɤ ɋ. Ⱦ., ɑɟɪɧɵɯ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ 
ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɉȺɇȾȿɆɂɂ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.

KКЩОХвЮФ S. D., CСОЫЧвФС S. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM-SIГED BUSINESSES
UNDER THE PANDEMIC CONDITIONS IN THE RUSSIAN 

FEDERATION: PROBLEMS AND PROSPECTS

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ТЬЬЮОЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-
ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ТЧ КЧ ОЩТНОЦТШХШРТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЬЦКХХ КЧН 
ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ, ТНОЧЭТПв ЭСО ФОв ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ ТЧ 
ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, КЧН МШЧЬТНОЫ ТЦЩХОЦОЧЭТЧР К ЧЮЦЛОЫ ШП ЩЫШУОМЭЬ КТЦОН КЭ ЬЮЩЩШЫЭТЧР ЭСО 
ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ТЧ ЭСО МШЮЧЭЫв.

KОваШЫНЬ: ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ КМЭТЯТЭв, ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ, ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ, ОМШЧШЦв, НТРТЭКХТгКЭТШЧ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɥɚɞɚ-
ɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɱɚɫɬɧɵɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ). 
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ȼ ɩɪɚɜɢɥɚɯ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɊɎ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨ-
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ⱥ. ɂ. ɒɥɚɮɦɚɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ (ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɵɦɢ) ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ Д2Ж.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ɇ. ɋ. Ɋɚɯɦɚɧɨɜɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:

— ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;

— ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

— ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ-
ɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ Д3Ж.

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,0 %, 
ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟ ɫɩɚɞɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д4Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2021 ɝ. ɜ ɊɎ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥ 6 041 195 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 5 684 561. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɊɎ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞ-
ɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Д5Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ.

— «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɟɳɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ-
ɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɞɨ 3,1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɯɨɞɹɬ: 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɚɪɟɧɞɵ) ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

— «ɉɪɟɞɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸ-
ɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨ-
ɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɪɚɧɬɨɜ.

— ɉɪɨɟɤɬ «Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 
ɫɥɭɠɢɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(Ɇɋɉ), ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɇɋɉ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ.

— ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Ɇɋɉ», ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
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ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɪɹɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞ-
ɛɨɪɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ «ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ) Д6Ж.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. ȼ 2019 – 2020 ɝɝ. ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ: 
ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Д7Ж. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ FШЫЛОЬ ɜɵɹɜɢɥɨ, 
ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɚɞɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɚɤ: 
Ɇɨɫɤɜɚ, Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ 
ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɊɎ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɭɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɜ ɊɎ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ: 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɚɯ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɭɫɥɭɝɢ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɚɧɧɨɣ ɷɩɢɞɟ-
ɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟ-
ɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ Д8Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɯɨ-
ɞɹɬ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ.
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Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɉ. ɉ., ɘɦɚɟɜ ȿ. Ⱥ.
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɏ ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ 
ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɈɄɊɍȽȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭ-
ɝɚ ɜ 1990 – 2019 ɝɝ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 2020 – 2021 ɝɝ., ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ COVID-19, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɪɟɝɢɨɧ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

KЮгЧОЭЬШЯК O. P., ВЮЦКОЯ E. A.
OЦЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

INDUSTRIAL DEVELOPMENT IN THE REGIONS OF THE SIBERIAN 
FEDERAL DISTRICT

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ КЧКХвЬТЬ ЫОlОМЭТЧР ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ, ТЧМХЮНТЧР 
ТЧНЮЬЭЫТКХ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЬЮЛУОМЭЬ ТЧ ЭСО SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ ТЧ 1990 – 2019. TСО КЮЭСШЫЬ 
МШЧЬТНОЫ ЭСО ЭШЩТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧКХ ТЧНЮЬЭЫТКХ КРОЧНК КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ХКР ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЩЫШМОЬЬТЧР ТЧНЮЬЭЫТОЬ ТЧ МШЦЩКЫТЬШЧ аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЧОа ЦТЧОЫКХ НОЩШЬТЭЬ. IЭ ТЬ ЧШЭОН 
ЭСКЭ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ОМШЧШЦТМ НТПiМЮХЭТОЬ ТЧ 2020 – 2021 МКЮЬОН Лв ЭСО ЬЩЫОКН ШП COVID-19, 
КМЭТЯО ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ ТЧ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЬЭКЭО НОПОЧЬО ШЫНОЫ аКЬ К ЬЭКЛТХТгТЧР ПКМЭШЫ ТЧ 
ЭСО ТЧНЮЬЭЫТКХ ЬОМЭШЫ ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ.

KОваШЫНЬ: SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ, ЫОРТШЧ, ЬЮЛУОМЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, ТЧНЮЬЭЫв, 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ, ЦТРЫКЭТШЧ, ШЮЭlШа ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ.

ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ «ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɛɟɠɟɣ» Д10Ж. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɬ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɟ ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1970 ɩɨ 2010 ɝɝ. 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ (ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɂɡɪɚɢɥɶ, ȼɟɧɝɪɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨ-
ɪɟɹ) ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɹɝɨɬɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д9Ж.

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2020 ɝ. ɜɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɥɨɜɟ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ «Ɉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ» ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ. ɉɭɬɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɫɭɞɶɛɚ ɋɢɛɢɪɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ». ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɋɢɛɢɪɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɢɛɢɪɢ ɧɟɬ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɋɢɛɢɪɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɸɛɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨ ɫɟɪɢɣ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д2Ж. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ ȼ. Ⱥɛɪɚɦɱɟɧɤɨ ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ ɝɥɚɜɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɋɎɈ) ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɤɪɨɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɥɚɜɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ 
ȼ. Ⱥɛɪɚɦɱɟɧɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɛɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ-
ɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫ 2014 ɞɨ ɧɚ-
ɱɚɥɚ 2020 ɝɝ. ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫ 49 ɞɨ 40 %. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɈ ɊȺɇ Ⱥ. ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɢ ɇ. ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ Д1, ɫ. 25Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɧɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 
ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ 
ɊɎ, ɝɥɚɜɨɣ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɋ. ɒɨɣɝɭ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 300 
ɬɵɫ. ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɫɢɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɋɢɛɢɪɶ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ Д7Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 3 ɧɨɹɛɪɹ 
2018 ɝ. № 632 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɧɵɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2000 ɝ. № 849» 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɋɎɈ (10 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ) ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ 1990 – 2019 ɝɝ.

Ⱦɨɥɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ1

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1990 1995 1999 2004 2009 2014 2019
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 12,69 12,70 12,44 12,33 12,32 11,79 11,672 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɵɯ 12,7333 12,09 12,27 12,06 11,97 11,97 10,97

ȼɊɉ ɧ.ɞ. 13,73 10,84 5,57 9,71 9,67 9,8144 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ 13,29 11,51 8,37 7,89 9,68 9,91 9,26

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 12,9255 15,77 14,02 14,31 13,69 11,77 10,19
ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 14,66 10,63 8,44 8,65 9,57 9,64 9,07
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 9,8 12,22 10,29 10,50 9,80 9,19 8,76
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ 11,10 13,42 11,13 10,3 11,01 10,66 11,54

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ – – – – 10,13 12,87 14,85
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ – – – – 11,08 10,24 10,34

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢ-
ɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ, ɤɨɧɞɢɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ

– – – – 12,10 11,18 11,44

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 2000 ɝ. (ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2000 ɝ. № 849), ɚ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ ɫɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧ ɜ 2018 ɝ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ ɩɨ 
ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 1990 ɝ. 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɮɨɪ-
ɦɚɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɜɚɥɢɞɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1995 – 2019 ɝɝ.

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫ 
1995 ɩɨ 2014 ɝɝ., ɫɦɟɧɢɜɲɟɟɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤ 2019 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
1  ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɫɛɨɪɧɢɤ «Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ» ɡɚ 2003, 2004, 2005, 2006, 2010, 2011, 2015, 2016, 2020 ɝɨɞɵ)

2  ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ.
3  ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 1992 ɝ.
4  ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2018 ɝ.
5  ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 1991 ɝ.
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ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ, 
ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨ-
ɧɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɋɎɈ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Д6, ɫ. 238Ж, ɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɟɳɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪ-
ɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ.

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 1991 – 2021 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 1800 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫ 18 809 ɞɨ 17 009 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ 
ɋɢɛɢɪɢ ɫ ɧɭɥɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɫɭɪɨɜɵɦ ɤɥɢɦɚ-
ɬɨɦ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ Д4Ж, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɊɎ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɡɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɥ ɛɵ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɟɫɥɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɦɚɥɨɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɟ-
ɞɭɬ ɠɢɬɟɥɢ Ɇɨɫɤɜɵ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɢɦ: ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 
ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. 
ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɭɫɢɥɢɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ Д3Ж.

ȼ 2020 ɝ. ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ COVID-19, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɚ 
11 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 4,5 %. 
ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,9 %, 
ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ Д5Ж.

ȼ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟ-
ɥɨɦɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ 1990 – 2019 ɝɝ. ɋɪɟɞɢ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɦ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» Д8Ж. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ COVID-19, ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ ɜ 
ɫɜɟɬɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɪɭɝɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ», Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 644050, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 11; 
О-ЦКТХ: ФЮгЧОЭЬШЯК-ЫПЛЫ@вКЧНОб.ЫЮ.
ɘɦɚɟɜ ȿɝɨɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-

ɮɟɞɪɵ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ», 
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 644050, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ, 
ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 11; О-ЦКТХ: ОРШЫЮЦКОЯ@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ.

KЮгЧОЭsШЯК OХРК PКЯХШЯЧК, DШМЭШЫ ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ; VТМО-
RОМЭШЫ ПШЫ IЧПШЫЦКЭТШЧ SЮЩЩШЫЭ; HОКН ШП ЭСО SЭКЭО, MЮЧТМТЩКХ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ КЧН 
CЮЬЭШЦЬ DОЩКЫЭЦОЧЭ, OЦЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв. 644050, RЮЬЬТК, OЦЬФ, 
MТЫК AЯО, 11; О-ЦКТХ: ФЮгЧОЭЬШЯК-ЫПЛЫ@вКЧНОб.ЫЮ.
ВЮЦКОЯ EРШr AХОФsКЧНrШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PЫШПОЬЬШЫ КЭ ЭСО SЭКЭО, MЮЧТМТЩКХ MКЧКРОЦОЧЭ КЧН CЮЬЭШЦЬ DОЩКЫЭЦОЧЭ, 
OЦЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв. 644050, RЮЬЬТК, OЦЬФ, MТЫК AЯО, 11; 
О-ЦКТХ: ОРШЫЮЦКОЯ@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ.
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Ʉɭɦɪɚɬɨɜɚ Ⱥ. Ɇ.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɂɗɈɉɉ ɋɈ ɊȺɇ)

ȾȼɍɏɍɊɈȼɇȿȼɕɃ ɉɈȾɏɈȾ Ʉ ɋɇɂɀȿɇɂɘ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɂɋɄȺ ɇȺ ȻȺɁȿ ɉɊɈȽɇɈɁɈȼ 

ɍɊɈɀȺɃɇɈɋɌɂ ɁȿɊɇɈȼɕɏ ɄɍɅɖɌɍɊ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɢɠɧɟɝɨ ɢ 
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, «ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ», ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɪɨɠɚɣ-
ɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɇɂɊ ɂɗɈɉɉ ɋɈ ɊȺɇ, ɩɪɨɟɤɬ 
«Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɢɛɢɪɢ», № 121 040 100 279-5
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ЫОЬЮХЭ ШП НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР ТЧ ЭСО ЦШНОХЬ ШП ЭСО ЮЩЩОЫ ХОЯОХ КЧН ЫОНЮМТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ 
ЫТЬФ. TСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО МШЬЭЬ КЧН ЫТЬФЬ ЫОЬЮХЭТЧР ПЫШЦ ПШЫОМКЬЭТЧР ОМШЧШЦТМ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП 
РЫКТЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩЫШНЮМЭТЯТЭв, ТЧМХЮНТЧР РЫКТЧ вТОХНЬ, КЬ К ЭШЩ-ХОЯОХ ЦШНОХ, аСТМС ТЬ ОЬЬОЧЭТКХ ПШЫ 
ЦКФТЧР РЫШЮЧНОН ТЧЯОЬЭЦОЧЭ НОМТЬТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЭаШ-ХОЯОХ ЦШНОХТЧР, НОМТЬТШЧ ЭЫОО, РЫКТЧ вТОХН ПШЫОМКЬЭ, ЦОЭСШНЬ ШП iЧКЧМТЧР 
ЬШаТЧР ШЩОЫКЭТШЧЬ.

TСО КrЭТМХО аКs ЩrОЩКrОН КММШrНТЧР ЭШ ЭСО ЩХКЧ ШП RОsОКrМС КЧН DОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЭСО IEPP SB RAS, ЭСО ЩrШУОМЭ «DrТЯТЧР FШrМОs КЧН MОМСКЧТsЦs ШП 
DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП CШШЩОrКЭТЯО КЧН IЧЭОРrКЭТШЧ PrШМОssОs ТЧ ЭСО EМШЧШЦв 
ШП SТЛОrТК», NШ. 121 040 100 279-5

ȼ ɫɜɟɬɟ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɱɟɪɟɞɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.
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ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» Д1Ж ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɬɟɨɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɱɟɬɤɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ Д2Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɚ Д3Ж. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɞɞɢɬɢɜɧɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨ ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɨɫɚɞɤɢ, ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ) ɢ ɬɚɤɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɤ ɤɨɧɴɸɧ-
ɤɬɭɪɚ ɰɟɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɟɥɶ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɟɪɧɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɚɯ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɂɲɢɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɧɹɬɵ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɸɠɧɚɹ ɥɟɫɨ-
ɫɬɟɩɶ) ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1976 ɩɨ 2020 ɝɝ.1

ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ «ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ» Д4Ж (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.

ɉɟɪɟɞ ɮɟɪɦɟɪɨɦ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɩɪɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɠɚɟ 
ɡɟɪɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɦɚɪɬɟ (ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ) 
ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨ ɢɸɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɠɚɣ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ ɜ ɢɸɧɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɦɚɪɬɟ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɪɚɫɤɥɚɞɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ.

ɍɫɥɨɠɧɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɢɸɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜɟɫɟɧɧɢɯ ɡɚɦɨɪɨɡɤɨɜ ɢ ɨɫɚɞɤɨɜ ɜ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

1  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ȺɉɄ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. URL: СЭЭЩЬ://КЩФ.КНЦЭвЮЦОЧ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ 20.10.2021)
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ «Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɤɚɤ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɫɤɥɚ-
ɞɟ: Ʉ = 2 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 24 % ɝɨɞɨɜɵɯ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɠɚɣ ɡɟɪɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 0,2; 0,35 ɢ 0,45.

 «Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɤɚɤ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ 

ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɦɟɪɚ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɟɪɦɟɪɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɢɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɡɟɪ-
ɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ȼ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨ-
ɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Д5Ж. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ (ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ) ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɪ-
ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ.
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ɍȾɄ 339.5

Ɇɚɪɬɵɧɨɜɢɱ ɇ. ȼ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɊɂɋɄɈȼ ȼ ɐȿɉəɏ ɉɈɋɌȺȼɈɄ ɌɈȼȺɊɈȼ  
ȾɅə ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɂɁ ɄɂɌȺə ȼ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɤɭɫɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɬɢɩɵ ɪɢɫɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, Ʉɢɬɚɣ.

MКЫЭвЧШЯТМС N. V.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

RISKS IN THE SUPPLВ CHAINS OF GOODS  
FOR THE CONSTRUCTION INDUSTRВ FROM CHINA TO BELARUS
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Ʌɸɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɨɯɚ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:

1) ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;
2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;
3) ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɰɟɩɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ;
4) ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ;
5) ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;
6) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Д1Ж.
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤ-

ɧɨɜɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɜɟɧɶɟɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟ-
ɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ (ɂɋɉ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɱɬɨ ɜ 85 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɂɋɉ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
ɨɬ 10 ɞɨ 150 % ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɚɤ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ.

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫ-
ɬɢ Ⱦɟɤɪɟɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 23.11.2017 № 7 «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» Д2Ж, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɟɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ) 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɥɹ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɍɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 1-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚ-
ɥɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɱɢɫɥɭ ɩɨɥɧɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɟ-
ɤɭɳɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɩ. 7 ɫɬ. 189 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɞɚɧɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɥɟɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;

— ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ;
— ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɥɢɛɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧ-

ɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;
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— ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɆɊ) 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;

— ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɆɊ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɚɤ.

ɂɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɆɊ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ-
ɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɛɪɚɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɥɢɛɨ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɜɨɣ 
ɫɱɟɬ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ.

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ:

— ɩɨɬɟɪɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ B2B;

— ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ;
— ɜɵɩɥɚɬɚ ɲɬɪɚɮɨɜ;
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɤɢ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɪɚɤɚ;
— ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ;
— ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ.
ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɫɨɤ, ɰɟɦɟɧɬ, ɤɢɪɩɢɱ, ɛɟ-
ɬɨɧ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɞɪ., ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɪɚɡɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɢɛɨ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢɡɛɵɬɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɤ ɪɢɫɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ 
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ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ-ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɬɨɜɚ-
ɪɚɦ-ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɦ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɫɛɨɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɉɪɢ-
ɱɢɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ:

— ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ;
— ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ;
— ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ;
— ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;
— ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;
— ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;
— ɨɲɢɛɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ;
— ɫɛɨɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ;
— ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;
— ɩɨɪɱɚ ɢɥɢ ɭɬɟɪɹ ɬɨɜɚɪɚ;
— ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ;
— ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ;
— ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ Д3Ж.
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ:

— ɡɚɤɚɡɱɢɤ;
— ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ;
— ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ;
— ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ;
— ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ  

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɡɜɟɧɶɹ) 
ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ

1 2

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ (ɢɧɜɟɫɬɨɪ)

— ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ; 
— ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ;
— ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ƚɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ
— Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɬɚ-
ɩɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
— ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ
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Ɉɩɬɨɜɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ

— ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
— ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;
— ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;
— ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɆɊ;
— ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ;
— ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟ-
ɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ

— ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 
— ɩɨɬɟɪɢ, ɩɨɪɱɚ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ;
— ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ;
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ;
— ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ;
— ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

— ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ; 
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ;
— ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ;
— ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ;
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɪɚɤɚ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ 50 % ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɚɩɚ «ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ» 300 000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɫɧɚɱɚɥɚ 150 000 
ɪɭɛɥɟɣ ɚɜɚɧɫɚ ɢ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ — ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 50 % ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ 
ɨɩɨɜɟɳɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
20 – 25 % ɫɥɭɱɚɟɜ.

Ɉɲɢɛɤɢ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɜɥɟɤɭɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚ-
ɡɨɜ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɭ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Д4Ж.

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɪɢɫɤɢ ɫɪɵɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ.

ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɪɵɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫ-
ɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 50 – 80 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɵɬɚ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ.

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ (ɞɨ 20 %) ɭɪɨɜɧɹ ɛɪɚɤɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ-
ɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɛɪɚɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɤɢɞɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɣ ɜ ɂɧɜɨɣɫɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ.

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨ-
ɤɚɦɢ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.
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Ɇɨɥɨɯɨɜɢɱ Ɇ. ȼ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌȿɉɅɂɑɇɈȽɈ
ɈȼɈɓȿȼɈȾɋɌȼȺ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ: ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, 

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɨɜɨɳɟ-
ɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɂɡɭɱɟɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɩɥɢɱɧɨɟ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

MШХШФСШЯТМС M. V.
BОХКЫЮЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF GREENHOUSE VEGETABLE 
PRODUCTION IN THE REPUBLIC OF BELARUS:

CURRENT TRENDS AND PROSPECTS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ХОЯОХ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП РЫООЧСШЮЬО ЯОРОЭКЛХО РЫШаТЧР ТЧ 
ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ, ЭСО ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫв КЧН ЭСО ЦКТЧ ПКМЭШЫЬ ТЧlЮОЧМТЧР ТЭЬ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОЬ ЬЩОМТiМ ПОКЭЮЫОЬ ШП ЩЫШЭОМЭОН СШЫЭТМЮХЭЮЫО аСТМС ЩЫОНОЭОЫЦТЧО 
ЭСО ПОКЬТЛТХТЭв КЧН ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ТЧЭЫШНЮМТЧР ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЭЫОЧНЬ 
ТЧ ЭСО ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫв КЧН ТЭЬ ЩЫШЬЩОМЭЬ.

KОваШЫНЬ: РЫООЧСШЮЬО ЯОРОЭКЛХО РЫШаТЧР, ТЧЧШЯКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО ЩШЭОЧЭТКХ, ТЧЧШЯКЭТЯО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОПiМТОЧМв, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɟɥɹ-
ɟɬ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɢɝɧɨɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼɟɞɶ ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɩɨɞɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
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ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ 
ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Д1Ж. ȼɟɞɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɡɢɦɧɟ-ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɟɠɢɯ ɨɜɨɳɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ ɰɟɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɂ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɟɠɟɣ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɩɥɢɱɧɨɟ 
ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
Д2, 3Ж. ȼ ɧɟɣ ɧɚɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ. ɋɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɈȺɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ 
«ȼɨɫɬɨɤ», ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɢɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ «Ȼɟɪɟɫɬɶɟ», ɍɉ «Ɇɢɧɫɤɢɣ ɩɚɪɧɢɤɨɜɨ-ɬɟ-
ɩɥɢɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɆɊɍɉ «Ⱥɝɪɨɤɨɦɛɢɧɚɬ «ɀɞɚɧɨɜɢɱɢ», Ʉɋɍɉ «Ȼɪɢɥɟɜɨ», 
Ʉɍɉ «Ɇɢɧɫɤɚɹ ɨɜɨɳɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ» ɢ ɞɪ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɭɦɟɥɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɦɚɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɜɨɳɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д4Ж. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɪɞɟɧɨɜ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ Ɂɧɚɦɟɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ», ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢ ɍɈ «Ƚɪɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
Ɍɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɟ-
ɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
Д4Ж. Ɍɚɤ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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Ɋɍɉ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ» ɢ Ɋɍɉ «ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɇȺɇ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɭ», ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɨ-
ɪɬɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɩɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ., ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɩɥɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɧɟ-
ɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɵɫɨ-
ɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɨɜ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ — ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ), ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɑɬɨ ɤɚ-
ɫɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ. ɞ. Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɞɪ. ɂ ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɨ ɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɜɨɳɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɬɟɩɥɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɜɨ-
ɳɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɞɜɟ ɱɟɬɤɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. ȼɬɨɪɚɹ ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ.
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ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɫɛɵɬɨɜɭɸ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚ-
ɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɊɍɉ «Ⱥɝɪɨɤɨɦɛɢɧɚɬ «ɀɞɚɧɨɜɢɱɢ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɞɪɟɧɚɠɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ «ɚɧɬɢɜɢɪɭɫ-
ɧɚɹ ɫɟɬɤɚ», ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɢ ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɲɬɨɪɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɬɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɢɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɤɨɪɦɤɭ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɣ ɞɢɨɤɫɢɞɨɦ ɭɝɥɟɪɨɞɚ Д5Ж.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ «ɭɦɧɵɯ ɬɟɩɥɢɰ», 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟ-
ɳɟɣ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ HVAC, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ Д2Ж. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɡ-
ɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɢɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
„Ȼɟɪɟɫɬɶɟ“» ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Д6Ж. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɟɩɥɢɱɧɨɦ ɨɜɨɳɟɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɥɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɥɨɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.
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Ɇɨɥɨɯɨɜɢɱ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɧɨ-
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Ɂɞɚɧɨɜɫɤɚɹ ɇ. ȼ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ

ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɉȿɊȿɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂɘ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ
ȼ ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɄɈɆɉȺɇɂəɏ

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵ-
ɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ.

ГНКЧШЯЬФКвК N. V.
BОХКЫЮЬТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП TЫКЧЬЩШЫЭ

APPROACHES TO ALLOCATION OF FINANCIAL RESOURCES
IN INTEGRATED COMPANIES

TСО ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЦОМСКЧТЬЦ ПШЫ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ КЧН КХХШМКЭТШЧ 
ШП iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ ТЧ ТЧЭОРЫКЭОН МШЦЩКЧТОЬ, КЧН ЭСО ЦКТЧ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ЭШ ТЭ. TСО КЮЭСШЫ ЬЭЮНТОЬ 
ЭСО РШКХЬ КЧН ЩЫКМЭТМО ШП iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ КХХШМКЭТШЧ ТЧ ЯКЫТШЮЬ МШЦЩКЧТОЬ, КЧН СТРСХТРСЭЬ ЭСО 
ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ ТЧlЮОЧМО ЭСО МСШТМО ШП ЭСО ШЛУОМЭ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ ПШЫЦКЭТШЧ КЧН КХХШМКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ, ТЧЭОРЫКЭОН МШЦЩКЧв, КХХШМКЭТШЧ ШП iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ, ТЧМШЦО, 
ЩЫШiЭ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɬɢ-
ɥɢ ɫɜɨɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Ɍɚɤ, Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɡɟɧɤɨɜɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚ-
ɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ Д1, ɫ. 183Ж. Ɉ. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ Д2Ж.

Ɇ. ɂ. Ɍɤɚɱɟɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɨɫɢɬ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɯɨɞɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɮɢɫ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɜɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Д3, ɫ. 69, 70Ж.

Ⱥ. ȼ. Ʌɟɠɧɟɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ» Д4, ɫ. 14Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ (ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ).

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ 
ɞɨɯɨɞɵ Д5, ɫ. 263Ж, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ (Ⱦ. ȼ. ɇɟɯɨɬɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ʌɟɠɧɟɜ, ɋ. ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, 
Ɇ. ɂ. Ⱥɭɲɟɜ, ȿ. ȿ. ɇɚɯɪɚɬɨɜɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɡɟɧ-
ɤɨɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ:

— ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;
— ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Д1, ɫ. 183Ж.
ɂ. ɋ. ɒɢɬɤɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɯɨɥɞɢɧɝɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ — ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ» Д6, ɫ. 301Ж.
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Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ) ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:

1) ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɡɚɬɪɚɬ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

2) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ. ɞ.).

ȼ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɛɵɬ ɢ ɬ. ɞ.)

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɬ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:
1. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
Ɍɚɤ, Ⱥ. ȼ. Ʌɟɠɧɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɮɬɹ-

ɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɡɚɧɹɬɨɣ ɞɨɛɵɱɟɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
Д4, ɫ. 34Ж. ɗɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɠ-
ɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ.

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ɋɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɯ; ɨɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɧɟ ɞɨɯɨɞ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɵɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ.
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ɋɨɥɨɜɶёɜɚ ȼ. ɇ., ɀɟɥɟɡɨɜɚ Ɍ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɕȿ ȻȺɇɄɂ: ȼɄɅȺȾ ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ
ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɌɊȺɇ ȿɋ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɫɨɸɡɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɤɥɚɞ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧ-
ɤɨɜ, АШЫХН CШШЩОЫКЭТЯО MШЧТЭШЫ, Ʉɨɜɢɞ-19.

SШХШЯвШЯК V. N., ГСОХОгШЯК T. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

COOPERATIVE BANKS: CONTRIBUTION TO ECONOMIC
AND SOCIAL DEVELOPMENT OF THE EU COUNTRIES

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЫШХО ШП МШШЩОЫКЭТЯО ЛКЧФЬ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв КЧН ЬШМТКХ ЬЩСОЫО ШП ЭСО 
EU МШЮЧЭЫТОЬ. IЧ ЭСО МШЮЫЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШЫЬ ЮЬОН ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ ПШЫ МШХХОМЭТЧР КЧН 
ЬЮЦЦКЫТгТЧР НКЭК, КЧКХвЭТМКХ КЧН ЭКЛЮХКЫ ЦОЭСШНЬ, аСТМС ЦКНО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО 
ТЦЩШЫЭКЧМО ШП МШШЩОЫКЭТЯО ЛКЧФЬ ТЧ ЭСО EЮЫШЩОКЧ ОМШЧШЦв КЧН НТЫОМЭТШЧЬ ШП КЬЬТЬЭКЧМО ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ЭСО МШЫШЧКЯТЫЮЬ ЩКЧНОЦТМ. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЧОРКЭТЯО ПКМЭШЫЬ КППОМЭТЧР ЭСО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ 
ШП ЛКЧФЬ ЭШ ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ: ЭСО НОЩКЫЭЮЫО ШП ЬШЦО МШШЩОЫКЭТЯО ЛКЧФЬ ПЫШЦ ЭСО 
ЩЫТЧМТЩХОЬ КЧН ЯКХЮОЬ ШП МШШЩОЫКЭТШЧ, ХТЦТЭОН КММОЬЬ ЭШ iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, МШШЩОЫКЭТЯО ЛКЧФЬ, EЮЫШЩОКЧ AЬЬШМТКЭТШЧ ШП CШШЩОЫКЭТЯО 
BКЧФЬ, АШЫХН CШШЩОЫКЭТЯО MШЧТЭШЫ, COVID-19.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧ-
ɤɢ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ — ɱɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɤɥɢ-
ɟɧɬɵ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɚɦɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ȿɋ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȿɜɪɨɩɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɨɜ ɆɄȺ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɩɪɨɱ-
ɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɧ-
ɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «CЫОНТЭ AРЫТМШХО», «CЫОНТЭ MЮЭЮКХ», «BКЧqЮО PШЩЮХКТЫО» ɢ «CКТЬЬО 
Н'ОЩКЫРЧО» ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, «RКЛШЛЛКЧФ» ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɛɚɧɤ «BVR/DГ» ɜ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ, «BКЧМШ PШЩШХКЫО» ɢ «UBI ȼКЧФ» ɜ ɂɬɚɥɢɢ, «MТРЫШЬ» ɢ «CШШЩ BКЧФ» ɜ 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ RКТППОТЬОЧ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 120 ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ (EACB).

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɟё ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

1. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. Ʉɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɤ ɮɢɥɢɚɥɚɦ.

2. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫё ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɛɨ-
ɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɭɛɵɬɤɨɜ.

4. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɞɚёɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɍɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɡɚɥɨ-
ɠɟɧɵ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 
ɢɯ ɬɜёɪɞɭɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 2816 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 51 588 ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, 712,7 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ 742,38 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ: 20 % — 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ 30 % — ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ (Ɇɋɉ) (ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 40 %). Ɉɯɜɚɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɯɨ-
ɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɱɥɟɧɵ-ɤɥɢɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 40 %. Д1Ж.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 300 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɦɢɪɟ 
(ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2018 ɝ.) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ АШЫХН CШШЩОЫКЭТЯО MШЧТЭШЫ 2020. ȼ ɌɈɉ-10 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɲɥɢ 8 ɛɚɧ-
ɤɨɜ ȿɜɪɨɩɵ. ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ GЫШЮЩО CЫцНТЭ AРЫТМШХО — ɜɟɞɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 40,62 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 10-ɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 
ɛɚɧɤ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ȿɜ-
ɪɨɩɟ, ɥɢɞɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 3 ɢ 4 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɬɚɤɠɟ 
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ɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ Ɏɪɚɧɰɢɢ: GЫШЮЩО BPCE ɢ GЫШЮЩО CЫцНТЭ MЮЭЮОХ ɫ ɨɛɨ-
ɪɨɬɚɦɢ 28,36 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ 16,62 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ 
2 ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ BVR (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 32,41 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ Д2, ɫ. 74Ж.

Ɋɟɣɬɢɧɝ 10 ɥɭɱɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤ 
ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 Д2, ɫ. 75Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɌɈɉ-10 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ  

ɤ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2018 ɝ.

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

2018 ɝ.
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɬɪɚɧɚ Ɍɢɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ɉɛɨɪɨɬ/ ȼȼɉ 
ɧɚ ɞɭɲɭ  

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ

1 GЫШЮЩО CЫцНТЭ AРЫТМШХО Ɏɪɚɧɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ / 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 975,599.45

2 GЫШЮЩО BPCE Ɏɪɚɧɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ / 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 681,174.18

3 BVR Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ / 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 680,413.77

4 GЫШЮЩО CЫцНТЭ MЮЭЮОХ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ / 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 399,293.34

5 MШЮЯОЦОЧЭ DОЬУКЫНТЧЬ Ʉɚɧɚɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ / 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 242,378.15

6 SТМЫОНТ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ / 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 210,561.19

7 RКЛШЛКЧФ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ / 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 197,850.20

8
CШ-ШЩОЫКЭТЯО BКЧФ  ШП 
KОЧвК LЭН (CBK) Ʉɟɧɢɹ ɧ.ɤ. 177,913.57

9 RBI (RКТППОТЬОЧ BКЧФ 
IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ) Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ / 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 121,479.75

10 NКЯв FОНОЫКХ CЫОНТЭ UЧТШЧ ɋɒȺ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ / 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 93,771.93

Ʉɪɢɡɢɫ COVID-19 ɩɪɢɜёɥ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɍɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ Ɇɋɉ.

Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚ-
ɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ȿɋ ɱɥɟɧɨɜ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

ɢ Ɇɋɉ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ COVID-19 ɜ 2020 ɝ.

ɋɬɪɚɧɚ Ȼɚɧɤ Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

Ɏɪɚɧɰɢɹ

GЫШЮЩО BPCE
— ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ;
— ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵ-
ɩɥɚɬ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ Д3Ж

CЫцНТЭ 
AРЫТМШХО 
GЫШЮЩ

— ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɫɭɞɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6,7 ɦɥɪɞ 
ɟɜɪɨ;
— ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ 468 ɬɵɫ. ɫɫɭɞ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ Д4Ж

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ OP FТЧКЧМТКХ 
GЫШЮЩ

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɧɚ 12 ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ;
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɥɹ Ɇɋɉ Д5Ж

ɂɫɩɚɧɢɹ DОЬУКЫНТЧЬ

— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ % ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɥɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ;
— ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 475 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ Ʉɨɜɢɞ-19;
— ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɟ 20 ɬɵɫ. ɦɚɫɨɤ N 95 ɢ 40 ɬɵɫ. ɯɢɪɭɪɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɚɫɨɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ʉɜɟɛɟɤɚ Д6Ж

ɉɨɥɶɲɚ KГBS
— «ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ» ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ:;
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɢɦ ɨɬ COVID-19 Д4Ж

Ⱥɜɫɬɪɢɹ RКТППОТЬОЧ 
BКЧФТЧРGЫШЮЩ

- ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ Ɇɋɉ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 45 ɬɵɫ. ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Д4Ж

Ⱦɚɧɢɹ NвФЫОНТЭ BКЧФ

ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:
— ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɩɨɬɟɤɟ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ;
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ:
— ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ ɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ Д4Ж

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ RКЛШЛКЧФ — ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ ɞɥɹ Ɇɋɉ ɧɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Д4Ж

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ Д3, 4, 5, 6Ж.

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɦɨɳɢ Ɇɋɉ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ȿɋ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

— ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɱɟɦ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɤɚɧɚɥɚɦ (ɱɟɪɟɡ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
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— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

— ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ Ȼɚɡɟɥɹ III;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ Д7Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ȿɋ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 
АШЫХН CШШЩОЫКЭТЯО MШЧТЭШЫ 2020: ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɢ ɥɭɱɲɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɫɟɦɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɩɨ ɨɛɨ-
ɪɨɬɭ ɤ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɲɟɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ COVID-19 
ɨɧɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦ Ȼɚɡɟɥɹ III, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. MМKТХХШЩ, D. CШШЩОЫКЭТЯО ПТЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ: A ЫОЯТОа ШП ЭСО 
ХТЭОЫКЭЮЫО / D. MМKТХХШЩ, D. FЫОЧМС, B. QЮТЧЧ, A. SШЛТОМС, J. АТХЬШЧ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 2020. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЧМЛТ.ЧХЦ.ЧТС.РШЯ/ЩЦМ/КЫЭТМХОЬ/
PMC7233224/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.10.2021).

2. АШЫХН МШШЩОЫКЭТЯО ЦШЧТЭШЫ. EбЩХШЫТЧР ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ОМШЧШЦв ЫОЩШЫЭ 2020 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШШЩОЫКЭТО.ЧХ/аЩ-МШЧЭОЧЭ/
ЮЩХШКНЬ/2021/02/АШЫХН-CШШЩОЫКЭТЯО-MШЧТЭШЫ-2020-ЫОЩШЫЭИаМЦ2020ИiЧКХ.
ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.10.2021).

3. GROUPE BPCE Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ ɫɭɪɫЖ .  —  URL:  С Э ЭЩЬ :  / /
ЧОаЬЫШШЦ-ОЧ.РЫШЮЩОЛЩМО.ПЫ/ЧОаЬ/РЫШЮЩО-ЛЩМОЬ-ЭаШ-ЧОЭаШЫФЬ-ЛКЧqЮО-
ЩШЩЮХКТЫО-КЧН-МКТЬЬО-НОЩКЫРЧО-КЧЧШЮЧМО-ЦОКЬЮЫОЬ-ЭШ-КЬЬТЬЭ-ЭСОТЫ-МЮЬЭШЦОЫЬ-
ТЧ-НОКХТЧР-аТЭС-НТПiМЮХЭТОЬ-ХТЧФОН-ЭШ-ЭСО-МЮЫЫОЧЭ-СОКХЭС-МЫТЬТЬ-0844-53927.
СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.2021).

4. MОКЬЮЫОЬ ЭКФОЧ Лв EACB MОЦЛОЫЬ НЮЫТЧР ЭСО CШЯТН-19 CЫТЬТЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://Я3.РХШЛКХМЮЛО.ЧОЭ/МХТОЧЭЬ/ОКМЛ/МШЧЭОЧЭ/ЦОНТКЬ/
ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ/OЭСОЫЬ/ЦКЭЫТбИТЧНТЯТНЮКХИЦОКЬЮЫОЬИЛвИОКМЛИЦОЦЛОЫЬ.ЩНП (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.2021).
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5. OP FТЧКЧМТКХ GЫШЮЩ ШППОЫЬ ЫОХТОП ПШЫ ХШКЧ ЫОЩКвЦОЧЭ ЬМСОНЮХОЬ ЭШ СШЮЬОСШХНЬ 
КЧН SMEЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ШЩ.i/ШЩ-iЧКЧМТКХ-
РЫШЮЩ/ЦОНТК/ЛЮХХОЭТЧЬ?ТН=3600283ИPRC (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.2021).

6. DОЬУКЫНТЧЬ КЧЧШЮЧМОЬ ЬЮЩЩШЫЭ ПШЫ вШЮЭС КЧН ОбЩКЧНЬ ЫОХТОП ПШЫ PОЫЬШЧКХ 
ЦОЦЛОЫЬ КЧН МХТОЧЭЬ КЦТН COVID-19 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЛХШРЮОЬ.НОЬУКЫНТЧЬ.МШЦ/ЩЫОЬЬИЫОХОКЬО/2020/04/МШЯТН-19-ЫОХТОП-вШЮЭС-ЫКЭОЬ-
ЦКЬФЬ.ЩСЩ?ПЛМХТН=IаAR3QСМL5а-НФШАNG7БаNН0-JЮIНгG5КБОШО3qRв
SЭJООHPБqFШЭГCOГTGЧЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.2021).

7. АвЦКЧ, O. ɋШШЩОЫКЭТЯО ЛКЧФТЧР Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 2014. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа-ШХТЯОЫавЦКЧ-МШЦ.ЭЫКЧЬХКЭО.РШШР/ШЮЫ-ОбЩОЫЭТЬО/ТЧЬТРСЭЬ/2014/
ЦКЫ/МШШЩОЫКЭТЯО-ЛКЧФТЧР.СЭЦХ?ИбИЭЫИЬХ=ОЧ&ИбИЭЫИЭХ=ЫЮ&ИбИЭЫИСХ=ЫЮ&ИбИ
ЭЫИЩЭШ=ЧЮТ,ЬМ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.11.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɨɥɨɜɶёɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ, ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, ɞ. 26; О-ЦКТХ: ОМЭСОШЫв@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ɀɟɥɟɡɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, ɞ. 26; О-ЦКТХ: ЦОЭСШН@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

SШХШЯвШЯК VКХОЧЭТЧК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TСОШЫОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26;  
О-ЦКТХ: ОМЭСОШЫв@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ГСОХОгШЯК TКЭТКЧК AХОбКЧНrШЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП TСОШЫОЭТМКХ 

КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, 
RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ЦОЭСШН@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɋɬɪɢɠɟɜɢɱ Ⱥ. Ⱥ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɘ ɌɊȺɇɋɉȺɊȿɇɌɇɈɋɌɂ 
ɐȿɇɌɊȺɅɖɇɈȽɈ ȻȺɇɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧ-
ɤɚ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

SЭЫТгСОЯТМС A. A.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

APPROACHES TO DETERMINING THE TRANSPARENCВ
OF THE CENTRAL BANK

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЯКЫТШЮЬ аКвЬ ШП НОiЧТЧР ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП ЭСО МОЧЭЫКХ 
ЛКЧФ. TСО КЮЭСШЫ'Ь ШЩТЧТШЧ КЧН НОiЧТЭТШЧ ШП ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП ЭСО МОЧЭЫКХ ЛКЧФ КЫО ЩЫШЯТНОН. TСО 
МШЧМХЮЬТШЧ ТЬ ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО НТППОЫОЧМО ЛОЭаООЧ ЭСО МШЧМОЩЭЬ ШП ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП ЦШЧОЭКЫв ЩШХТМв 
КЧН ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП ЭСО МОЧЭЫКХ ЛКЧФ.

KОваШЫНЬ: ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв, ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП ЭСО МОЧЭЫКХ ЛКЧФ, ЦШЧОЭКЫв ЩШХТМв.

Ɍɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ.

Ɍɟɪɦɢɧ «ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɥɨɜɚ ЭrКЧsЩКrОЧs (ɥɚɬ.), ɱɬɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɧɨ ɧɟ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ) ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɚ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɡɜɭɱɢɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.

ȼ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ (ɆȼɎ), ɩɨɞ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɩɨɬɨɤ ɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» Д1, ɫ. 2Ж. Ɉɧɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɛɚɧɤɚ Д2Ж, ɩɨɞ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɥɸɛɨɣ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨ, ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ Ʉ. Ʉɪɨɭ ɢ ɗ. Ɇɢɞ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɜ Д3Ж.

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨ-
ɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Д4, ɫ. 50Ж.

ɉ. Ɍɪɭɧɢɧ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ Д5, ɫ. 16Ж.

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧ-
ɤɚ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɰɟɥɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, — ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Д6Ж.

ɋ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭ-
ɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭ ɋ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ Д7Ж. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɦ 
ɥɢɰɚɦ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɚɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴ ɟɦɟ, 
ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ⱥ. Ʌɟɜɟɧɤɨɜɚ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɢɦ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ Д8Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɚɫɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɥɢɛɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɟɝɤɨɫɬɶ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɹɫɧɨɫɬɶ», ɧɨ ɧɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ» ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ-
ɫɹ ɨ ɟɟ «ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɥɹ 
ɥɢɰ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɫɚɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Д9Ж.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɶ», «ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ». Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɚ-
ɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ɍȾɄ 330(574)

ɋɭɦɚɪɟɜɚ ȿ. ȿ.
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄȺɋɍ)

ȼɅɂəɇɂȿ ɉȺɇȾȿɆɂɂ ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɍɘ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɖ  
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɥɨɤɞɚɭɧ, ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ.

SЮЦКЫОЯК ВО. ВО.
KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв

PROBLEMS OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE ECONOMВ
AS A RESULT OF PANDEMIC

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЬЭКЭТЬЭТМКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв ШП KКгКФСЬЭКЧ, МШЦЩКЫКЭТЯО 
КЧКХвЬТЬ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КМЭТЯТЭв НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС ТЧ ЭСО МШЮЧЭЫв ТЧ ЭСО 
ЩЫО-ЩКЧНОЦТМ КЧН ЩШЬЭ-ЩКЧНОЦТМ ЩОЫТШНЬ. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ РШЯОЫЧЦОЧЭ ЩЫШРЫКЦЬ ЬЮЩЩШЫЭТЧР 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ, ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ ЩХКвОЫЬ КЧН ЭСО КНУЮЬЭЦОЧЭЬ 
ЭСКЭ ЭСО ЩКЧНОЦТМ СКЬ ТЧЭЫШНЮМОН ТЧЭШ ЭСОТЫ КМЭТЯТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ, ЩКЧНОЦТМ, ЩЫТМО ТЧМЫОКЬОЬ, ХШМФНШаЧ, ШЧХТЧО аШЫФ, ЬЮЛЬТНТОЬ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɲɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ 
ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɭɲɢɥɢ ɛɢɪɠɭ ɬɪɭɞɚ.

Ɋɟɡɤɨɟ ɫɠɚɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɡɪɵɜ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɦɟɧɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟ-
ɥɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɪɟɡɤɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɸ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ; ɞɟɜɚɥɶ-
ɜɚɰɢɹ ɬɟɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д3, ɫ. 41Ж.

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ, ɩɨɞɧɹɜ-
ɲɢɫɶ ɧɚ 7,5 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
GШХНЦКЧ SКМСs ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ BЫОЧЭ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 100 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ.
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Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ (ɂɧɞɟɤɫ KASE) ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɩɨɱɬɢ ɜ 11 %. 
Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɰɢɹɦ KМОХХ ɢ Ʉɚɡɚɬɨɦɩɪɨɦɚ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ, ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɵɯ ɧɨɬ ɇȻ ɊɄ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 9,7 % ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.

Ⱥɤɰɢɢ «ɄɚɡɌɪɚɧɫɈɣɥɚ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,1 %, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɨɬɫɟɱɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɆɭɧɚɣɌɚɫ» ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ. Ɋɨɫɬ ɚɤ-
ɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «KEGOC» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,2 %, ɚ ȽȾɊ «KКЬЩТ.Фг.» — 37 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɨɦ Д1Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬɚ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɝɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɥɨɤɞɚɭɧ, ɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɡ 340 ɬɵɫ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭ-
ɸɬ 120 ɬɵɫ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɹ ɦɚ-
ɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 99,9 %. Ɉɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ 
ɫɬɪɟɫɫ-ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɱɢɫɥɨ ɬɚ-
ɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 19 %, ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɨɤɬɹɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ 
ɪɚɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15 %.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɬɚ-
ɤɢɟ ɦɟɪɵ, — ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (29,3 %). Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɡɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ — ɷɬɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ (19 %). ɂ 10 % — ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɩɨɞ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɩɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɑɢɫɥɨ ɌɈɈ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚ 
ɹɧɜɚɪɶ – ɨɤɬɹɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,4 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д1Ж.

ɑɬɨɛɵ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɨɫɬɪɵɟ ɭɝɥɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɚ-
ɛɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 700 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɵ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚɦ ɧɚ 9,3 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɭ ɛɨɥɟɟ 540 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ 1 ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 800 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2021 ɝɨɞɚ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɨɯɜɚɬɚ Д1Ж.

ȼ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɥ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɢɪɠɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɛɢɪɠɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
«Ⱥɫɬɚɧɚ» (AsЭКЧК EЧЭОrЧКЭТШЧКХ EбМСКЧРО) ɥɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ «ɋɟɝ-
ɦɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ». ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭ-
ɫɤɚɬɶ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ AIБ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɦɹɝɱɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɟɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɷɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɦɨɠɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɟɰ, ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɲɥɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ (ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɧɥɚɣɧ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ). Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɯɨɬɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɚ-
ɛɥɟɧɢɟɦ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ Д2, ɫ. 36Ж.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ 2025», «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɟɳɟɣ», ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ «ȿңɛɟɤ» ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 2025» ɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɟɳɟɣ» ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɨɥɟɟ 
12 447 ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 441 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ 10 788 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 187 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɜɧɟɫɥɚ ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɜɥɢɹɜ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ CШЯТН-19 ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.
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ɬɟɬ. 070012, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, 
ɭɥ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 76; О-ЦКТХ: бООИ89@ЦКТХ.ЫЮ.

SЮЦКrОЯК ВОЯРОЧТвК ВОЯРОЧОЯЧК, MКЬЭОЫ ШП EМШЧШЦТМЬ, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП BЮЬТЧОЬЬ, KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв. 070012, KКгКФСЬЭКЧ, EКЬЭ 
KКгКФСЬЭКЧ RОРТШЧ, UЬЭ-KКЦОЧШРШЫЬФ, M. GШЫФв SЭЫ., 76; О-ЦКТХ: бООИ89@ЦКТХ.ЫЮ.



179

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, АНАЛИЗА И АУДИТА

ɍȾɄ 331.526

Ⱥɝɟɟɜ ɂ. ȼ., Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ Ɉ. Ƚ.
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ

ɗɄɈɇɈɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ ȾȺɇɇɕɏ  
ɉɈ ɁȿɆȿɅɖɇɕɆ ɍɑȺɋɌɄȺɆ ɝ. ȻɂɒɄȿɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɝ. Ȼɢɲɤɟɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɗɤɫɩɟɪɬ». ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɞɚɬɶ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɤɭɩɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ.

AРООЯ I. V., RШЦКЧШЯТМС O. G.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН B. N. ВОХЭЬТЧ

ECONOMETRIC ANALВSIS OF DATA ON LAND PLOTS IN BISHKEK

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЩЫТМОЬ ШП ХКЧН ЩХШЭЬ ТЧ BТЬСФОФ ЛКЬОН ШЧ НКЭК ПЫШЦ ЭСО CОЧЭОЫ ПШЫ 
IЧНОЩОЧНОЧЭ EЯКХЮКЭТШЧ КЧН AЧКХвЭТМЬ «BЮЬТЧОЬЬ EбЩОЫЭ». TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ КЧ ШЯОЫЯТОа 
НКЭКЛКЬО ШП ХКЧН ЩХШЭЬ, КЧН НОЭОЫЦТЧО ЭСО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ХКЧН ЩХШЭЬ ЭСКЭ КППОМЭ ЭСОТЫ ЦКЫФОЭ 
ЯКХЮО. TСО ЫОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН КЫО ШП МОЫЭКТЧ ТЧЭОЫОЬЭ ПШЫ ХКЧН ШаЧОЫЬ аСШ КЫО РШТЧР ЭШ ЬОХХ ХКЧН, КЬ 
аОХХ КЬ ПШЫ МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ МШЦЩКЧТОЬ ЭСКЭ КЫО РШТЧР ЭШ ЛЮв ШЮЭ К ХКЧН ЩХШЭ ПШЫ ЭСО МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ШП К 
ЫОЬТНОЧЭТКХ ЛЮТХНТЧР.

KОваШЫНЬ: ЫОКХ ОЬЭКЭО, ХКЧН, ЦКЫФОЭ ЯКХЮО ШП ХКЧН.

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɗɤɫɩɟɪɬ» Д1Ж. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 11 ɥɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬ-
ɤɢ ɝ. Ȼɢɲɤɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ. ȼɫɟ ɪɚɣɨɧɵ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɩɨɞ-
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɤɚɤ ɠɢɥɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɞɨ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɠɢɥɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɩɨɞ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɩɨ ɝ. Ȼɢɲɤɟɤɭ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011 – 2020 ɝɝ. ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 
2-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ., ɞɨɥɥ./ɤɜ. ɦ 

(ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ)

Ƚɨɞ ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ 
ɠ/ɦ

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ 
ɠ/ɦ

ɋɟɜɟɪɧɵɟ 
ɠ/ɦ

ɘɠɧɵɟ 
ɠ/ɦ

ɗɥɢɬɧɵɟ 
ɠ/ɦ

ɘɠɧɵɟ 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɵ

2011 19 32 17 33 40 12
2012 22 35 21 43 56 29
2013 35 60 28 42 59 43
2014 52 48 29 48 97 36
2015 43 43 28 36 119 40
2016 34 32 23 27 71 31
2017 39 45 27 43 98 38
2018 49 58 34 48 98 41
2019 50 77 38 56 115 50
2020 57 71 35 55 110 48

2020 ɤ 2011 200 % 122 % 106 % 67 % 175 % 300 %
2020 ɤ 2019 14 % –8 % –8 % –2 % –4 % –4 %
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ. ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɞɨɥɥ./ɤɜ. ɦ

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨ-
ɧɨɜ ɫɚɦɵɦɢ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 35 ɞɨɥɥ. ɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɚɫɶ ɧɚ 106 %. ɋɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɷɥɢɬɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 110 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɤɜ. ɦ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɰɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɚɫɶ ɧɚ 175 %.

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɪɚɣɨɧɚɦ ɰɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɚɫɶ ɧɚ 146 %.

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɤɜ. ɦ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɰɟɧɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ 
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɰɟɧɚ ɷɥɢɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫ-
ɫɢɜɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɣ-
ɨɧɚɦɢ. Ʉ 2019 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɹɥɚɫɶ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɚɥɢ ɞɨɪɨɠɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ. Ɍɚɤɨɣ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɢɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫ-
ɫɢɜɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɹɜɥɹ-
ɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɷɥɢɬɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ VIP-ɝɨɪɨɞɤɨɜ.

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɰɟɧɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 40 %. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɥɚɫɶ ɢ ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɰɟɧɚ ɜ ɧɢɯ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɠɢ-
ɥɵɦɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ.

ȼ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɰɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦ-
ɩɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ (2011 ɝ.) ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 200 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɸɠɧɵɦ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɦ.

ȼ ɸɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɥɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɵ 
ɡɞɟɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ, ɚ ɫɚɦ ɪɚɣɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ.

ȼ ɸɠɧɵɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ % ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
2011 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɠɢɥɶɹ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011 – 2020 ɝɝ. ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.

ɋɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɨɫɬɨɤ — 132 ɞɨɥɥ. ɡɚ 1 ɤɜ. ɦ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 257 %. ɋɚɦɵɣ ɞɨ-
ɪɨɝɨɣ ɪɚɣɨɧ — ɐɟɧɬɪ, ɝɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 430 ɞɨɥɥ., ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 114 %. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɷɬɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɰɟɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011 – 2020 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɚɫɶ ɧɚ 90 %.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ., ɞɨɥɥ./ɤɜ. ɦ 

(ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɩɨɞ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ  
ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ)

Ƚɨɞ ɐɟɧɬɪ ɋɪɟɞɢɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɘɝ Ɇɤɪ. Ⱦɠɚɥ ȼɨɫɬɨɤ

2011 201 107 167 88 37
2012 269 118 179 107 34
2013 307 139 180 137 30
2014 443 155 166 200 69
2015 408 190 132 179 72
2016 284 158 94 133 78

2017 368 137 107 112 72
2018 439 191 119 155 96
2019 425 203 168 169 138
2020 430 190 212 176 132

2020 ɤ 2011 114 % 78 % 27 % 100 % 257 %
2020 ɤ 2019 1 % –6 % 26 % 4 % –4 %
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ. ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɞɨɥɥ./ɤɜ. ɦ

ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 6 %, ɧɨ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2011 ɝɨɞɭ ɰɟɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 78 %. ɏɨɬɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬɟ ɰɟɧɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ (425 ɩɪɨɬɢɜ 443 ɞɨɥɥ.), ɧɨ ɜ 
ɫɨɦɚɯ ɨɧɚ ɜɵɲɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ.

ȼ Ⱦɠɚɥɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɞɟɲɟɜɟɥ Ⱦɠɚɥ ɞɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɧɨ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɰɟɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ.
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Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɸɠɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɰɟɧɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢ-
ɨɞɟ, ɧɨ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɰɟɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 27 % (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ) ɢ ɫɬɚ-
ɥɚ ɧɚ 26 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2011 ɝɨɞɭ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɟɦɥɢ ɜ ɫɪɟɞɢɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɞɨɪɨɠɚɸɬ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 
ɢɯ ɰɟɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 78 %.

ȼ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɰɟɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 257 % 
(37 ɞɨɥɥ. ɜ 2011 ɝ. ɢ 132 ɞɨɥɥ. ɜ 2020 ɝ.). Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɡɚɦɟɞ-
ɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ.

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɚ 
2011 – 2020 ɝɝ. ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɣɨɧɚɦ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ., ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɢɞɟɧ 
ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ, ɞɚɥɟɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ (ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ 
ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɦɨɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. ɉɨɫɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɣɨɧɚɦ 
ɰɟɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 101 %.
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ.  
ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɞɨɥɥ./ɤɜ. ɦ

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 2020 ɝ.
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Ɋɢɫ. 4. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɡɚ 2020 ɝ., ɜ ɞɨɥɥ.

ɋɚɦɵɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɪɚɣɨɧ — ɫɪɟɞɢɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɝɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 190 ɞɨɥɥ. ɋɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ — 
ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɤɜ. ɦ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 35 ɞɨɥɥ.

Ɂɚ 2011 – 2020 ɝɝ. ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɋɚɦɨɟ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɸɠɧɵɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɦ ɰɟɧɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 300 %. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɰɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 101 %. 
ɋɚɦɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɪɚɣɨɧ — ɰɟɧɬɪ: ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɤɜ. ɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 430 ɞɨɥɥ., ɫɚɦɵɣ ɞɟ-
ɲɟɜɵɣ ɪɚɣɨɧ — ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ, ɰɟɧɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 35 ɞɨɥɥ. ɡɚ 1 ɤɜ. ɦ.

ɉɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ: ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɐɟɧɬɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɗɤɫ-
ɩɟɪɬ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://Л-ОбЩОЫЭ.ФР/ЩЫШУОМЭ/КЧКХТг-
ЫТЧФК-гОЦОХЧТС-ЮМСКЬЭФШЯ-2020/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɝɟɟɜ ɂɥɶɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ. 720000, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, 
ɭɥ. Ʉɢɟɜɫɤɚɹ, 44; О-ЦКТХ: ТХТ9И97@ЦКТХ.ЫЮ.



185

Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ Ɉɥɶɝɚ  Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟ-
ɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ. 720000, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, ɭɥ. Ʉɢɟɜɫɤɚɹ, 
44; О-ЦКТХ: ШХРК.ЫШЦКЧШЯТЭМС@ЦКТХ.ЫЮ.

AРООЯ IХТК VТМЭШrШЯТМС, MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ 
UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ. 
720000, KвЫРвгЬЭКЧ, BТЬСФОФ, KТОЯЬФКвК SЭЫ.,44; О-ЦКТХ: ТХТ9И97@ЦКТХ.ЫЮ.
RШЦКЧШЯТМС OХРК GОЧЧКНТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PЫШПОЬЬШЫ, HОКН ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв 
ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ. 720000, 
KвЫРвгЬЭКЧ, BТЬСФОФ, KТОЯЬФКвК SЭЫ., 44; О-ЦКТХ: ШХРК.ЫШЦКЧШЯТЭМС@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 687

Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ. Ⱥ.
Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə 
ɄɈɆɉȺɇɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.

AЧЭТЩОЧФШ N. A.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ, MТЧЬФ BЫКЧМС

KEВ INDICATORS OF THE COMPANВ'S FINANCIAL PLANNING  
IN THE CONDITIONS OF DIGITALIГATION

FТЧКЧМТКХ ЩХКЧЧТЧР ТЬ КЧ ТЧЭОРЫКХ ЩКЫЭ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь КМЭТЯТЭТОЬ. TСО КЫЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО 
ЧООН ЭШ КЩЩХв ЧШЭ ШЧХв ЭЫКНТЭТШЧКХ ЦОЭСШНЬ ШП iЧКЧМТКХ ЩХКЧЧТЧР ШП К МШЦЩКЧв, ЛЮЭ КХЬШ КНОqЮКЭО 
ЦОМСКЧТЬЦЬ КЧН ЭШШХЬ ЭСКЭ ЦООЭ ЦШНОЫЧ ОМШЧШЦТМ ЫОКХТЭТОЬ. TСО ЮЬО ШП ЦШНТiОН ЦОЭСШНЬ ШП 
iЧКЧМТКХ ЩХКЧЧТЧР аТХХ ЛО КТЦОН КЭ ТЧМЫОКЬТЧР КЧН ЦКТЧЭКТЧТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв ШП ЛЮЬТЧОЬЬ 
ОЧЭТЭТОЬ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЩХКЧЧТЧР, ЛЮЬТЧОЬЬ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, iЧКЧМТКХ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ COVID-19, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɢɫɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Д1, ɫ. 49Ж.
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ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ — ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɛɢɡɧɟɫ- 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Д2, ɫ. 65Ж.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ:

— ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ;

— ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ 
ɧɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɚ;

— ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵ-
ɯɨɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ COVID-19, ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
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ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜɚɠɧɨ 
ɜɥɚɞɟɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɨɛɪɟɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɜɵɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠ-
ɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ. ɟ. ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:

— ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;
— ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ;
— ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д3, ɫ. 86Ж.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ɂɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨ-
ɫɬɚ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.
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Ȼɟɫɶɤɨ Ⱥ. ɇ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ȼɅɂəɇɂȿ COVID-19 ɇȺ ɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ ɂ ȺɍȾɂɌ ɉɊɂɇɐɂɉȺ 
ɇȿɉɊȿɊɕȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɚɭɞɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: COVID-19, ɚɭɞɢɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ.

BОЬФШ A. N.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

THE IMPACT OF COVID-19 ON AUDIT AND THE PRINCIPLE OF 
BUSINESS CONTINUITВ

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ ШЧ ЭСО КММШЮЧЭТЧР ЬвЬЭОЦ КЬ К 
аСШХО, ШЧ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ КЧН КЮНТЭ ШП ЭСО ЩЫТЧМТЩХО ШП МШЧЭТЧЮТЭв ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь КМЭТЯТЭТОЬ. 
TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШЧ ЦОКЬЮЫОЬ ЭСКЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬСШЮХН ЭКФО ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО 
ОПiМТОЧМв ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ, КЧН МШЧЬТНОЫЬ ЭСО КЬЩОМЭЬ ЭСКЭ ТЧlЮОЧМОН ЭСО МСКЧРО ТЧ аШЫФТЧР 
ЦОЭСШНЬ КЧН ШЛЭКТЧТЧР КЮНТЭ ОЯТНОЧМО ПШЫ ЭСО ЩЫОЩКЫКЭТШЧ ШП КЧ КЮНТЭ ШЩТЧТШЧ.

KОваШЫНЬ: COVID-19, КЮНТЭ, КММШЮЧЭТЧР, КЮНТЭ ЩЫШМОНЮЫОЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ МШЧЭТЧЮТЭв, ЩЫТЦКЫв 
НШМЮЦОЧЭ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 (ɞɚɥɟɟ — ɩɚɧɞɟɦɢɹ), ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɜ 2020 ɝ., ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ:
— ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɛɨɟɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɰɟɩɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ;
— ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ.
ȿ. ȼ. ɉɨɩɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:
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— ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɟɪɚ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ «ɭɞɚɥёɧ-
ɤɭ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬ. ɞ.). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɵɦ ȺɋɋȺ, ɩɨɱɬɢ 60 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д1, ɫ.7Ж;

— ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;

— ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɵɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;

— ɩɟɪɟɛɨɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢɯ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ;

— ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д2, ɫ. 164Ж.

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «KPMG» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ:

— ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ 
ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ;

— ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ;

— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɟɟ ɩɥɚɧɵ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ 
ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ Д3Ж.

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɬɪɨɧɭ-
ɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɋ. ȼ. ɏɨɜɚɧɨɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɟ-
ɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:

1) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ — ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɚɤɬɨɜ;

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ — ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɲɬɚɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ;
3) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ — ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Д4, ɫ. 66Ж.
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Ɍɚɤɠɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɚɭɞɢɬɟ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚ-
ɤɥɚɞɧɵɟ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɫɱɟɬɚ, ɚɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɮɢ-
ɫɟ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɤɚɧ-ɤɨɩɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɜɟɪɹɬɶ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɂ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɜ ɫɤɚɧ-ɤɨɩɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɭɦɦɭ, ɩɨɞɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞɩɢɫɶ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɫɚɦɢɦ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɤɬɵ 
ɫɜɟɪɨɤ, ɩɢɫɶɦɚ-ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɜ ɪɟɠɢɦ 
ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ — ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. COVID-19 GХШЛКХ SЮЫЯОв: IЧЬТНО BЮЬТЧОЬЬ IЦЩКМЭЬ AЧН RОЬЩШЧЬОЬ: 
ACCA Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: ааа.КММКРХШЛКХ.МШЦ/МЫЬС/ОЧ/ 
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Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗ. ɋ., ȿɪɟɦɢɧɚ ɇ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ GRI (ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɬɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ). Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ — ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ — ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɫɨɜ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɰɟɧɤɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ GRI.

BШЫШЧТЧК E. S., EЫОЦТЧК N. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

METHODOLOGВ FOR ASSESSING THE EFFICIENCВ
OF STATE-FUNDED ORGANIZATIONS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЦОЭСШНЬ ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЛЮНРОЭ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЩЫШЯТНТЧР 
ЩЮЛХТМ ЬОЫЯТМОЬ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ К ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП К ЬЭКЭО ЩЮЛХТМ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧ, аСТМС КХЬШ ТЧМХЮНОЬ К ЧЮЦЛОЫ ШП GRI ТЧНТМКЭШЫЬ ЭСКЭ КЫО МКХМЮХКЭОН аСОЧ ЩЫОЩКЫТЧР 
ЭСО SЮЬЭКТЧКЛТХТЭв RОЩШЫЭТЧР, ЧКЦОХв ЭСО ЬШМТКХ ЫОЩШЫЭ КЧН ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЫОЩШЫЭ. TСО КНЯКЧЭКРОЬ 
ШП ЭСО ЩЫШЩШЬОН ЦОЭСШНШХШРв ТЧМХЮНО КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ОПiМТОЧМв ТЧ ЭСО ЦШЬЭ ЬТРЧТiМКЧЭ КЫОКЬ 
ШП КМЭТЯТЭв, ТЧМХЮНТЧР КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОЫЯТМОЬ КЧН ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭЫКЧЬЩКЫОЧМв ШП НКЭК. TСО НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО ЦОЭСШНШХШРв КЫО ЬШЦО МШЧНТЭТШЧКХТЭв ТЧ 
ЭСО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ШП аОТРСЭЬ ШП МШОПiМТОЧЭЬ аСОЧ МКХМЮХКЭТЧР ЭСО ТЧНТМКЭШЫ ШП ЭСО ШЯОЫКХХ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ 
ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО МШЦЩХОбТЭв ШП НОЭОЫЦТЧТЧР ЭКЫРОЭЬ ПШЫ ЭСО КЫОКЬ ШП КМЭТЯТЭв ТЧ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЭШ ЛО ОЯКХЮКЭОН. TСТЬ НТЬКНЯКЧЭКРО МКЧ ЛО МШЦЩОЧЬКЭОН Лв ШЛЭКТЧТЧР ЫОЬЮХЭЬ ТЧ ЭСО 
ЩЫШМОЬЬ ШП ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО КЧКХвЬТЬ КХРШЫТЭСЦ ТЧ ЭСО ЩЫКМЭТМО ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, аСТМС аШЮХН 
КХХШа ЭШ ЫОiЧО ЭСО ЦОЭСШНШХШРв.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРЫКЭОН ЫОЩШЫЭ, ЬЭКЭО ЩЮЛХТМ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, ЩОЫПШЫЦКЧМО, GRI.

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.

ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 640 ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. Д2Ж. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ. 
Ɉɛɴɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ Д1Ж.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɸ ɂ. ȼ. Ȼɚɪɚɧɨɜɨɣ: «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: Ⱥ — ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ); Ȼ — ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ); ȼ — ɦɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɫɜɹɡɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ)» Д3, ɫ. 10 – 13Ж.

Ɇ. ɋ. Ɋɚɯɦɚɧɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж.

ɉ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ ɢ ȿ. Ɋ. əɪɫɤɚɹ-ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ Д6Ж.

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ № 135 ɨɬ 
11 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ, ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɥɨɝɞɵ» Д4Ж. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɪɨɤ ɞɨ 5-ɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɜ ɨɪɝɚɧ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:

=1  , (1)
ɝɞɟ Т — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ;
pТ — ɡɧɚɱɟɧɢɟ Т-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» (RФɭɤ). 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ): ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ; ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɫɥɭɝɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫ-
ɥɭɝ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ); ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ).

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» (RФɨɞ). Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ): ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ; ɭɱɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟ-
ɩɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ.

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» (RФɮɞ). Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

I = RФɭɤ × 0,2 + RФɨɞ × 0,5 + RФɮɞ × 0,3, (2)

ɝɞɟ RФ — ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ Ф-ɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (RФɭɤ, RФɨɞ, RФɮɞ);
RФɭɤ — ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ»;
RФɨɞ — ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ»;
RФɮɞ — ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ».
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ — 0,5; ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ — 0,3; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ — 0,2.

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ (%) ɤɚɠɞɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɪɞɫɤɚ».

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» (RФɭɤ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ): ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɧɵɯ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɀɄɍ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɀɄɍ; ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɥɚɬ ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ; ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» (RФɨɞ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɮɚɤ-
ɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɩɨ-
ɪɭɱɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» (RФɮɞ) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ; ɰɟɥɟɜɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɹɱɧɵɯ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ.

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ GRI 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ» ɢ ɪɚɡɞɟɥɚ 
«Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ». Ʉ ɬɚɤɢɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ G4-LA1 — ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɧɨɜɶ ɧɚɧɹɬɵɯ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ G4-LA9 — G4-LA11, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ G4-LA5 ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

I = RФɭɤ × 0,3 + RФɨɞ × 0,4 + RФɮɞ × 0,2 + RФɭɩ × 0,1, 

ɝɞɟ RФɭɤ — ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ; 
RФɨɞ — ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
RФɮɞ — ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
RФɭɩ — ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ — 0,3; ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ — 0,4; ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ — 0,3; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — 0,1. 

Ɍɚɤɢɟ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷ-
ɬɨɦɭ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦ, ɱɟɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝ. ȼɨɥɨɝɞɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɫɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɱɟɬɵɪɟɦ ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɨɰɟɧɤɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.
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Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗɥɥɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОММШШЩОЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ȿɪɟɦɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ОММШШЩОЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

BШrШЧТЧК E. S., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ОММШШЩОЫ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ВОrОЦТЧК NКЭКХТК VТФЭШrШЯЧК, MКЬЭОЫ’Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 

CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26.
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ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ Ɍ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ Ⱦ. ȿ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɇɂɇɏ)

ɊɈɅɖ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

VШЫШЛОЯК T. G.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
VШЫШЛОЯК D. E.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

THE ROLE OF ACCOUNTING IN THE ECONOMIC SECURITВ
OF AN ORGANIZATION

TСО ХОЯОХ ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ХШа iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН ШЭСОЫ ЮЧПКЯШЫКЛХО 
ОМШЧШЦТМ ПКМЭШЫЬ МКЮЬО ЭСО ЬОКЫМС ПШЫ аКвЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. OЧО ШП 
ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЬ ТЭЬ 
ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв. TСО ЬШЮЫМО ШП ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ МШЦЩШЧОЧЭ ТЬ КММШЮЧЭТЧР, аСТМС ЫОlОМЭЬ КХХ ЭСО 
ПКМЭЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ХТПО ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. RОХТКЛХО КММШЮЧЭТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЧН КММШЮЧЭТЧР 
ЬЭКЭОЦОЧЭЬ ЫОНЮМО ЭСО ЫТЬФЬ КЧН ЭСЫОКЭЬ ЭШ ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭв, КММШЮЧЭТЧР, КММШЮЧЭТЧР (iЧКЧМТКХ) ЫОЩШЫЭТЧР, 
ПКМЭЬ ШП ОМШЧШЦТМ ХТПО.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɟɞ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨ ɟё ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ-
ɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ: ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ, ɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. ɂ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ, «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — 
ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ» Д4Ж.

ȼ. Ⱥ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д3Ж.

Ⱥ. Ʉ. Ɇɨɞɟɧɨɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɬ. ɟ. ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɪɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Д5Ж.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ».

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 
№ 402-ɎɁ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ: ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫ ɞɚɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Д1Ж.

ɂɦɟɧɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

ȼɫɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ 
ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

ȼ ɫɬ. 21 ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Д1Ж.

ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 4/99) ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɬɚ. Ɉɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɨɣɬɢ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
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Ʉɚɪɩɭɬɨɜɚ ɂ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ʉɚɪɩɭɬɨɜɚ Ⱥ. ȼ.
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋȾȿɅɄɂ ɋɅɂəɇɂɃ ɂ ɉɈȽɅɈɓȿɇɂɃ ȼ ɊɈɋɋɂɂ:  
ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ, ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə  

ɂ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɍɑȿɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟ-
ɥɨɤ Ɇ&A ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɞɟɥɤɢ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ (M&A), ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɪɵɧɤɚ ɫɞɟɥɨɤ M&A, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɭɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ M&A.

KКЫЩЮЭШЯК I. G.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
KКЫЩЮЭШЯК A. V.
SКТЧЭ PОЭОЫЬЛЮЫР SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

MERGERS AND ACQUISITIONS IN RUSSIA: KEВ TRENDS, 
FINANCING ARRANGEMENTS AND FEATURES OF ACCOUNTING

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП M&A ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, КЬЬОЬЬОЬ ЭСОТЫ ЦКЫФОЭ ТЧ RЮЬЬТК, СТРСХТРСЭЬ 
ЭСО ПШЫЦЬ ШП iЧКЧМТЧР КЧН НОiЧОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ПШЫ M&A ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: ЦОЫРОЫЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ (M&A), ЛЮЬТЧОЬЬ МШЧЬШХТНКЭТШЧ, ЦКЫФОЭ ПКМЭШЫЬ ПШЫ M&A 
ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, iЧКЧМТЧР ШП ЦОЫРОЫЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ, КММШЮЧЭТЧР ПШЫ M&A ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɨɞɧɨɦɭ 
ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɟɝɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ.

ɋɞɟɥɤɢ M&A ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɥɢɹɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɟɞɢɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ. ɐɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨ-
ɳɟɧɢɣ — ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ M&A ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɩɟ-
ɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɫɞɟ-
ɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬ-
ɱɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ KPMG ɩɨ ɨɛɡɨɪɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ M&A 
«Ɋɵɧɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ» Д4Ж. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ M&A ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2020 ɝɨɞɚ ɭɞɟɪɠɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɫɞɟɥɨɤ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 15,37 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 567 ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜ 670 ɫɞɟɥɨɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɲɶ 
ɧɚ 5,08 %, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 59,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ 
2019 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɫɭɦɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 62 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɝɚɫɞɟɥɤɢ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɡɚ 2015 – 2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015 – 2020 ɝɝ. Д4Ж
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ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɜɲɢɦ ɩɚɞɟ-
ɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɞɟɥɨɤ M&A, ɫɬɚɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɚɣɹɯɫɤɨɟ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, Ɋɇ-ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɧɟɮɬɶ, 
Ɍɚɥɢɧɫɤɨɟ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬ-
ɤɢ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟɝɚɡɚ», «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɧɟɮɬɟɝɚɡɚ», «ȼɨɫɬɨɤ Ɉɣɥ» ɢ ɜɟɧɟɫɭɷɥɶɫɤɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ». ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 25 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Д4Ж

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2020 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɞɟɥɨɤ M&A ɡɚɧɹ-
ɥɢ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ 
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ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 98 ɫɞɟɥɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 18,7 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɞɟɥɤɨɣ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɌ-ɝɪɭɩɩɵ «ɂɄɋ 
ɏɨɥɞɢɧɝ» ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ USM TОХОМШЦ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɫɞɟɥɨɤ M&A ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 44 % ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ. Ɉɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (36) ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
26,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ 
ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɫɭɦɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 78,7 % ɞɨ 8,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 27,9 % 
(ɫ 43 ɞɨ 55). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɞɟɥɤɨɣ M&A ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɗɥɶɝɢɧɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥ-ɉɪɨɩɟɪɬɢ», ɫɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ 1,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ 
ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2020 ɝɨɞɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ M&A Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 
ɪɵɧɤɚ M&A, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ-ɩɪɟɠ-
ɧɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ M&A, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ Д3, 4Ж.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ M&A ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ 
ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ Д2Ж. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ M&A, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
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ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɫɞɟɥɤɢ M&A, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 15 % ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д2Ж.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɞɟɥɨɤ M&A 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚ-
ɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɥɨɤɞɚɭɧ ɥɢɲɶ ɭɫɢɥɢɥ 
ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɬɚɥ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɤɨ-
ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɞɟɥɤɢ M&A, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɧɢɤ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɟɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-
ɪɨɬɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɹ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɹɞɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɭɱɟɬɚ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱɟɬɭ: ɬɨɤɟɧɵ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɛɥɚɱɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɞɟɥɨɤ. Ɋɚɡɞɟɥɹɟɦ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɂ. Ⱥ. Ɋɚɫɫɬɪɢɠɟɧɤɨɜɚ ɢ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ «ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɫɬɚɪɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɯ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ» Д1, ɫ. 265Ж.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɨɛ ɭɱɟɬɟ 
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ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɫɬɭɩɟ-
ɧɶɸ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɚɫɫɬɪɢɠɟɧɤɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɛɚɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɚɯ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ / ɂ. Ⱥ. Ɋɚɫɫɬɪɢ-
ɠɟɧɤɨɜ // Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. — 2019. — ɋ. 264 – 266.

2. ɐɚɪёɜɚ, ɇ. ȿ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ / 
ɇ. ȿ. ɐɚɪёɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟ-
ɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. — 2020. — ɋ. 17 – 25.

3. ɋɞɟɥɤɢ M&A. Ɂɚɱɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛМЬ-ОбЩЫОЬЬ.ЫЮ/ЧШЯШЬЭТ-Т-КЧКХТЭТФК/ЬНОХФТ-
Ц-К-гКМСОЦ-ФШЦЩКЧТТ-ЩЫШЯШНТКЭ-ЬХТТКЧТТК-Т-ЩШРХШЬСМСОЧТТК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
01.11.2021).

4. Ɋɵɧɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ /KPMG Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://СШЦО.ФЩЦР/ЫЮ/ЫЮ/СШЦО/ТЧЬТРСЭЬ/2021/02/ЫЮЬЬТКЧ-
2020-ЦК-ШЯОЫЯТОа.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.11.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɪɩɭɬɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФКЫЩЮЭШЯЯК@ЦКТХ.ЫЮ.
Ʉɚɪɩɭɬɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 191023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝ, ɧɚɛ. ɤɚɧɚɥɚ Ƚɪɢɛɨɟɞɨɜɚ, ɞ. 30 – 32, ɥɢɬɟɪ Ⱥ; О-ЦКТХ: ФКЫЩЮЭШЯККЯ@ЦКТХ.ЫЮ.

KКrЩЮЭШЯК IrТЧК GОЧЧКНТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭТЧР, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ФКЫЩЮЭШЯЯК@ЦКТХ.ЫЮ.
KКrЩЮЭШЯК AЧКsЭКsТК VХКНТЦТrШЯЧК, MКЬЭОЫ’Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SКТЧЭ PОЭОЫЬЛЮЫР 

SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ. 191023, RЮЬЬТК, SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР, GЫТЛШвОНШЯ 
CКЧКХ, 30 – 32, A; О-ЦКТХ: ФКЫЩЮЭШЯККЯ@ЦКТХ.ЫЮ.



209

ɍȾɄ 338.314

Ʉɢɤɨɬɶ ɂ. ɂ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ȼɅɈɀȿɇɂɃ ȼ ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ 
ȺɄɌɂȼɕ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.
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ANALВSIS OF INVESTMENT IN CURRENT ASSETS
OF AN INVESTMENT PROJECT

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭСО ОПiМТОЧМв ШП МЮЫЫОЧЭ КЬЬОЭЬ ТЧЯОЬЭОН ТЧ ЭСО ЩЫШУОМЭ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ КЭ КХХ ЬЭКРОЬ ШП ТЭЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО КХЬШ ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЩЮЫЩШЬО КЧН ШЛУОМЭЬ 
ШП аШЫФТЧР МКЩТЭКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЧКХвЬТЬ, ЭСО ЬОqЮОЧМО ШП КЧКХвЬТЬ КЧН МКХМЮХКЭТШЧЬ ШП ЭСО ОПiМТОЧМв 
ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ЧОЭ аШЫФТЧР МКЩТЭКХ ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ.

KОваШЫНЬ: аШЫФТЧР МКЩТЭКХ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩЫШУОМЭ, ТЧЭОЫЧКХ ЫКЭО ШП ЫОЭЮЫЧ, ЧОЭ аШЫФТЧР МКЩТЭКХ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɛɥɨɤɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Д1Ж. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟ-
ɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.

ɐɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨɪɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ, 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ 
ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɥɢɤɜɢ-
ɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ.

ɗɬɚɩ 1. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.

ɗɬɚɩ 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɲɚɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨ-
ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.

ɗɬɚɩ 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ɗɬɚɩ 4. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɪɨɫɬɧɨɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.

ɗɬɚɩ 5. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.

ɗɬɚɩ 6. Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.

ɗɬɚɩ 7. Ɋɚɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɪɨɫɬɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɨɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 7 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɫɬɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɫɬɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ 
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ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɜ 1-ɣ ɝɨɞ — 45 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɨ 2-ɣ — 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 3-ɣ — 
35 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 4-ɣ — 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɭɱɬɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɩɪɨɞɚɠ). ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜ 1-ɣ ɝɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜɨ 2-ɣ ɝɨɞ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 38 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 3-ɣ ɝɨɞ — ɞɨ 40 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 4-ɣ ɝɨɞ — ɞɨ 56 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 
ɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ 2-ɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 3-ɣ — 
2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 4-ɣ — 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ — 14 %. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 3-ɣ 
ɢ ɜ 4-ɣ ɝɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɦ ɩɨɞ 15 % ɝɨɞɨɜɵɯ.

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 25 % ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ 1) 
ɭɱɬɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 1-ɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ, 
ɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 15 % ɝɨɞɨɜɵɯ, ɜ ɩɪɚ-
ɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

, (1)

ɝɞɟ Т — ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɂɡ ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ 1 ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 %, ɩɪɢ ɫɬɚɜ-
ɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 25 % ɷɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ.

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ɤɨɧɰɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɚɜɧɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
ȿɫɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɬɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚɩɚɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɬɟɦ ɞɨɯɨ-
ɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɤɪɚɬɟɧ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ:

— ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ;

— ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ;

— ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ. Ɇ. ɋɟɪɨɜ, ȿ. Ⱥ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɇɨ-
ɢɫɟɟɧɤɨ; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞ. ȼ. Ɇ. ɋɟɪɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2019. — 248 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɢɤɨɬɶ ɂɪɢɧɚ ɂɩɩɨɥɢɬɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ, ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 246029, ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, ɩɪ. Ɉɤɬɹɛɪɹ, 50; О-ЦКТХ: ФТФШЭ.ТЫТЬСК@ЦКТХ.ЫЮ.

KТФШЭ  IrТЧК  IЩЩШХТЭШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР КЧН FТЧКЧМТКХ MКЧКРОЦОЧЭ, BОХКЫЮЬЬТКЧ TЫКНО 
КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ. 246029, BОХКЫЮЬ, GШЦОХ, 
OФЭвКЛЫвК AЯО, 50; О-ЦКТХ: ФТФШЭ.ТЫТЬСК@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 657.6

Ʉɨɡɥɨɜɚ ɂ. ɇ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ɍɑȿɌ ɂ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ 
ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɫɚɧɚɰɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.

KШгХШЯК I. N.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

ACCOUNTING AND REPORTING
IN ANTI-CRISIS MANAGEMENT SВSTEM

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП КММШЮЧЭТЧР КЧН ЫОЩШЫЭТЧР ТЧ ЭСО КЧЭТ-МЫТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ 
ШП ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ПШЫЦЮХКЭОЬ ЩЫШЩШЬКХЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ 
КММШЮЧЭТЧР ЭСО МШЬЭЬ ШП ЛКЧФЫЮЩЭМв ЩЫШМОНЮЫОЬ Лв ШЩОЧТЧР ЬОЩКЫКЭО ЬЮЛ-КММШЮЧЭЬ НОЩОЧНТЧР ШЧ 
ЭСО ЭвЩОЬ ШП МШЬЭЬ КЧН ЬШЮЫМОЬ ШП ЭСОТЫ МШЯОЫКРО.

KОваШЫНЬ: МЫТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЛКЧФЫЮЩЭМв, ЫОШЫРКЧТгКЭТШЧ, КММШЮЧЭТЧР, ЫОЩШЫЭТЧР.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɧɚɧɟɫɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɚ ɫɚɦɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ 
ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɪɨɫɬ ɧɟ-
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝ., ɩɨ ɨɬɱɟɬɚɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ 
ɫɚɧɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɨ 3058, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝ. ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɩɨ 
2000 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ Д1Ж. ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
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ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ 
ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɜɨɟɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɬɢɤɪɢ-
ɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ 
ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ 
ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɢ;
— ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 46 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. № 415-Ɂ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɭɞ ɜɵɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɟɥɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɭɞɟɛ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ Д3Ж.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɜɟ-
ɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɨɪɦɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. № 415-Ɂ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɡɚɤɨɧ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɨɫɬɪɨɣ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɲɚɟɦɨɣ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɯ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ.
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ, 
ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɫɬɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨɞɚɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɧɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɏɨɬɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ) ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭɠɟ 
ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɭɞ.

ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɚɧ-
ɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ:

— ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ;
— ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ);
— ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ;
— ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;
— ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɵɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ;
— ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ-

ɧɨ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 
«Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ» ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛ-
ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ:

1. Ⱦɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ:

— 99-3 «Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ»;
— 84-3 «Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ» ɢ ɩɪ.
2. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬ-

ɤɪɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ:
— 90-12 «Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ»;
— 91-6 «Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ».
ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɚɧɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɪɟɟɫɬɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɩɭɧɤɬɵ (1 – 5) ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɬɤɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɩɢɫɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɟ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɤ 76 ɫɱɟɬɭ («Ɋɚɫɱɟɬɵ 
ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ») ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
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ɭɱɟɬɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɱɟ-
ɬɚɯ ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɩɪɨɦɟ-
ɠɭɬɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɟɳɟ ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɥɚɧ 
ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ».

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɟɥɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧ-
ɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ «Ɋɚɫɯɨ-
ɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ» ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɚɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.
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218
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Ʉɨɡɥɨɜɚ ɂ. ɇ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ  
ɄȺɄ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇȺə ɆȿɊȺ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɁȺɌɊȺɌ  

ȼ ɉȿɊɂɈȾ ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ.

KШгХШЯК I. N.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

CHANGE OF ACCOUNTING POLICВ AS AN EFFECTIVE COST
CONTROL MEASURE DURING ANTI – CRISIS MANAGEMENT

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦОЭСШНЬ КЧН аКвЬ ШП ЦКФТЧР МСКЧРОЬ ЭШ ЭСО КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМв ШП КЧ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ КЧЭТ-МЫТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ЫОНЮМО МШЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМв, МЫТЬТЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦОЭСШНЬ ШП КММШЮЧЭТЧР, МШЬЭЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЭШШХЬ, ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЫОНЮМО МШЬЭЬ.

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ-
ɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢɝɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ: ȼ. ɇ. Ʌɟ-
ɦɟɲ, Ɉ. ȼ. ɋɟɧɨɤɨɫɨɜɚ, Ɋ. Ⱥ. Ⱥɥɛɨɪɨɜ, ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɯɨɜ, ɘ. Ⱥ. Ȼɚɛɚɟɜ, Ⱥ. ɋ. Ȼɚɤɚ-
ɟɜ, Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɵɧɟɰ, ȼ. Ƚ. Ƚɟɬɶɦɚɧ, Ʌ. Ʌ. Ƚɨɪɟɰɤɚɹ, ȼ. Ɋ. Ɂɚɯɚɪɶɢɧ, ɇ. ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ, 
Ʌ. ɉ. ɏɚɛɚɪɨɜ, Ɉ. Ⱥ. Ʉɭɪɛɚɧɝɚɥɟɟɜɚ, ɂ. ɇ. Ʌɶɜɨɜɚ, Ⱦ. Ⱥ. ɉɚɧɤɨɜ, ɋ. Ⱥ. Ɋɚɫɫɤɚɡɨ-
ɜɚ-ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, ə. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ, Ʌ. ɂ. ɏɨɪɭɠɢɣ ɢ ɞɪ., ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɟ:
— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɭ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ;
— ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ; ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɛɪɚɤɚ.

ɉɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɨɥɝɚɦɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ — ɷɬɨ ɰɟɥɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɜɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɦ ɫɚɧɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɪɢɡɢɫ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɥɢɛɨ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.

ɉɨɞ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

Ɂɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨ-
ɫɢɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɥɚɧɨɦ ɫɚɧɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɇɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠ-
ɧɵ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ.

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɥɸɛɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɧɨɜɵɟ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ — ɷɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɢɚɩɚ-
ɡɨɧɟ ɨɬ 0,5 ɞɨ 2 ɤ ɫɭɦɦɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ.

ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟ-
ɪɟɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɪɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ.

ɉɪɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
ȼ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ-
ɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ». Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɢɯ ɜɢɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɤ ɫɱɟɬɭ 96 «Ɋɟɡɟɪɜɵ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ».

Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɞɜɚ ɞɧɹ ɞɨ ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɨɬɩɭɫɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»:
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1) ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɪɚɜɨɜɨɟ);

2) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɥɢɛɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɜɵɛɵɬɢɟ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;

3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.

ɋɭɦɦɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ», 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 96 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ» 
(ɫɭɛɫɱɟɬɚ 96-2 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ», 96-22 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ», 
96-23 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ») Д6Ж.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ.

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɵɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɵɣ ɬɨɱɧɵɣ, ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ.

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɢ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.

ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɭɬɟɦ 
ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥ-
ɝɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 90 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ» (ɫɭɛɫɱɟɬ 90-10 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ») ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɫɱɟɬɚ 63 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ» Д7Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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2017 ɝ. № 52-Ɂ) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
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Ɇɢɧɫɤ, 2021.
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Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. № 415-Ɂ (ɜ ɪɟɞ. Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɨɬ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. № 439-Ɂ) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɈɈɈ «ɘɪɋɩɟɤɬɪ», ɇɚɰ. ɰɟɧɬɪ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦ. Ɋɟɫɩ. Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ. — Ɇɢɧɫɤ, 2021.

3. Ʌɟɦɟɲ, ȼ. ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ȼ. ɇ. Ʌɟɦɟɲ. — Ɇɢɧɫɤ: ȼɵɲɷɣɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2016. — 222 ɫ.

4. ɋɟɧɨɤɨɫɨɜɚ, Ɉ. ȼ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɚ-
ɧɚɰɢɢ / Ɉ. ȼ. ɋɟɧɨɤɨɫɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɪɟɫɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. — 2003. — № 3. — ɋ. 115 – 119.

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2011 ɝ. № 102 (ɜ ɪɟɞ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 
22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. № 74) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ / ɈɈɈ «ɘɪɋɩɟɤɬɪ», ɇɚɰ. ɰɟɧɬɪ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦ. Ɋɟɫɩ. Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ. — Ɇɢɧɫɤ, 2021.

6. Ʌɟɦɟɲ, ȼ. ɇ., Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ / ȼ. ɇ. Ʌɟɦɟɲ // Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɭɱɟɬ, ɚɭɞɢɬ. — 2019. — № 4. — ɋ. 75 – 80.
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URL: СЭЭЩЬ://ТХОб.Лв/ПШЫЦТЫШЯКЧТО-Т-ТЬЩШХгШЯКЧТО-ЫОгОЫЯК-ЩШ-ЬШЦЧТЭОХЧвЦ-
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɡɥɨɜɚ ɂɥɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 220070, Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, 26; О-ЦКТХ: ТХвКЧК.78@ЦКТХ.ЫЮ.

KШгХШЯК  IХТКЧК  NТФШХКОЯЧК, MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, BОХКЫЮЬ SЭКЭО 
EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв. 220070, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ, MТЧЬФ, PКЫЭТгКЧЬФв AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ТХвКЧК.78@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 657.1

Ʉɨɥɱɭɝɢɧ ɋ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɇɂɇɏ)

ɋɑЁɌ «ɉɊɈȾȺɀɂ» ɄȺɄ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɇɕɃ ɋɑЁɌ

ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɱёɬ «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɬɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱё-
ɬɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.

KШХМСЮРТЧ S. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

SALES ACCOUNT: CALCULATION OF FINANCIAL RESULT

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭОМСЧТqЮОЬ ПШЫ МКХМЮХКЭТЧР iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭЬ ШЧ К МШЦЩКЧв’Ь КММШЮЧЭЬ. 
TСО КЮЭСШЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЩЫШМОНЮЫО ПШЫ МКХМЮХКЭТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭЬ ШЧ ЭСО SКХОЬ КММШЮЧЭ КЧН 
НТЬМЮЬЬОЬ ОбТЬЭТЧР ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЩЫШЛХОЦЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭ, SКХОЬ КММШЮЧЭ, КММШЮЧЭТЧР ЭСОШЫв, КММШЮЧЭТЧР ЦОЭСШНШХШРв.

ɉɟɪɜɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɢɥɢ ɫɱɟɬɨɜ «ɉɪɨɞɚɜɰɚ»,  «Ɍɨɪɝɨɜɰɚ» 
(«МШЦЩЭО НО MКЫМСКЧНТПОЬ») ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ Ɏɪɚɧɫɭɚ Ȼɚɪɪɟɦɚ 1721 ɝɨɞɚ «Ɍɪɚɤɬɚɬ ɨ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɉɪɨɫɬɨɣ 
ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɤɧɢɝ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɢɯ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɫ ɬɪɚɤɬɚɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ» Д9Ж. ɉɨɫɥɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɤɧɢɝ, ɜɟɞɭɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɜɨɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, Ɏ. Ȼɚɪɪɟɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɱёɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. 
Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɫɱёɬ «ɉɪɨɞɚɜɰɚ» ɢɥɢ «Ɍɨɪɝɨɜɰɚ», ɚɜɬɨɪ ɩɢɲɟɬ: «Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ ɉɪɨ-
ɞɚɜɰɚ — ɷɬɨ ɜɵɩɢɫɤɚ ɨ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɉɪɨɞɚɜɰɚ; ɤɪɟɞɢɬ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ — ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɷɬɨɝɨ ɉɪɨɞɚɜɰɚ» Д9, ɫ. 247Ж.

ɉɨɡɞɧɟɟ ȿ. Ʌɟɨɬɟɣ ɢ Ⱥ. Ƚɢɥɶɛɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɉɛɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɱɟ-
ɬɨɜɟɞɟɧɢɹ» ɬɚɤ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ: «ɗɬɨɬ ɫɱёɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɦɟɠɞɭ ɫɱёɬɨɦ Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɹɫɧɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ɋɱёɬ Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ — ɉɪɨɞɚɠɢ (ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ, 
ɮɚɛɪɢɤɚɧɬɚ ɢɥɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɰɚ) ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɞɟɛɢɬɭɹ ɫɱɟɬ ɉɪɨɞɚɠ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɤɭɩ-
ɰɚ (ɝɞɟ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɛɚɜɥɹɬɶ 
ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɣ ɞɨɥɟ, ɤ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱёɬɚ ɉɪɨɞɚɠ. 
ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɫɱёɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɬɨ ɜɵɜɨɞɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɫɭɦɦɨɸ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɧɚɱɚɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɟ <§ 48>… ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɱёɬ ɉɪɨɞɚɠ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ, ɞɟɛɢɬɭɹ ɫɱёɬɚ ɉɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɭɹ ɫɱёɬ Ʉɚɫɫɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɡɚ ɧɚ-
ɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱёɬ» Д6, ɫ.169Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɩɨ ɞɟ-
ɛɟɬɭ — ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ ɭɱёɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɫɩɨɫɨɛɨɜ) 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ (ɫɩɨɫɨɛɚɦ) ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɟɬɨɞ ɎɂɎɈ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɟɞɢɧɢɰɟ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɅɂɎɈ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɟɞɢɧɢɰɟ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɫɩɨɫɨɛɵ) 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ, ɜ ɱёɦ ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɅɂɎɈ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ.

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɱёɬɨɦ ɧɚɰɟɧɤɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɱёɬɟ «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ».

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞёɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɜ 
ɭɱёɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ:

— Ⱦɟɛɟɬ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱёɬɚ «Ɍɨɜɚɪɵ» (ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɰɟɧɚɦ);

— Ⱦɟɛɟɬ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱёɬɚ «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ» (ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ).

ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɰɟɧɚɦ (Ⱦɟɛɟɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 
ɩɨ ɫɱёɬɭ «Ɍɨɜɚɪɵ») ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ (Ʉɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱёɬɭ 
«Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ»).

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɱёɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ 
ɰɟɧɚɦ ɫ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ.

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨ-

ɝɨ ɫɱёɬɚ, ɇ. Ⱥ. Ȼɥɚɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɱёɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɬɪёɯ: 1) ɫɱɟɬɚ Ɍɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɢɦ ɫɚɥɶɞɨ ɞɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɫɤɥɚɞɟ; 2) ɫɱёɬ 
ɉɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɢɬɨɝɚɦɢ ɞɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɚɤ ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 3) ɫɱёɬ ɉɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɢɦ 
ɫɚɥɶɞɨ ɞɚёɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ; 4) ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɩɢɫɵ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ: 
ɷɬɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɫɜɨ-
ɞɧɵɦɢ ɢɬɨɝɚɦɢ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɡɚ ɦɟɫɹɰ» Д2, ɫ. 98Ж.
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Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ».

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ««ɋɱёɬ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɇ. ɉɪɟɨɛɪɚ-
ɠɟɧɫɤɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɚɤɰɟɧɬɢɪɭ-
ɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
«Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱёɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ …» Д7, ɫ. 670Ж.

ɇɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ. Ɂɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ — ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɱɟɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: ɟɫɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ȼɫё ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ⱥ. ɉ. Ɋɭɞɚɧɨɜɫɤɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ»: 
«…ɟɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɞɟ-
ɛɟɬ ɫɱёɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ ɞɥɹ ɞɟɛɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɫɱёɬ ɨɬɩɭɫɤɚ: ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɬɩɭɫɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɫɱёɬ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɱёɬɚ ɨɬɩɭɫɤɚ ɨɬɫɪɨɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨ-
ɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ ɮɚɤɬɭɪ ɢɥɢ ɨɬɱёɬɨɜ» Д7, ɫ. 672Ж. 
Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, Ⱥ. ɉ. Ɋɭɞɚɧɨɜɫɤɢɣ ɜɜɨɞɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱёɬ «Ɉɬɩɭɫɤ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɇ. ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ ɞɟɥɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: «Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɱёɬɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦɢ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫ «ɫɱёɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ»» Д7, ɫ. 672Ж.
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ ɜ 
ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɫ 1721 ɝɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ, 
ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ 
ɫɱёɬɟ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.

ȿ. ȿ. ɋɢɜɟɪɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ» 
(§ 96 «ȼɵɜɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ») ɩɢɲɟɬ: «ȼ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɭɱёɬ ɤɚ-
ɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɞɭ ɢɯ ɜɵɜɨ-
ɞɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: ɜ Ⱦɟɛɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɫɱёɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɧɢ-
ɝɟ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɤɧɢɝɟ. ɉɨ 
ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɱёɬ ɷɬɨɬ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɚɠɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɚ ɩɪɢ ɨɬɫɵɥɤɚɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɨɧ 
ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɨɫɥɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɚɧɞɚ-
ɲɨɦ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ Ⱦɟɛɟɬɚ ɧɚɞ Ʉɪɟɞɢɬɨɦ ɩɨ-
ɤɚɠɟɬ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, Ʉɪɟɞɢɬɚ ɧɚɞ Ⱦɟɛɟɬɨɦ — ɉɪɢɛɵɥɶ» 
Д8, ɫ. 155 – 156Ж. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ȿ. ȿ. ɋɢɜɟɪɫ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɱёɬ «Ɍɨɜɚɪɨɜ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɣ ɫɱёɬ.

ɋɱёɬ «ɉɪɨɞɚɠ» ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ȿ. ȿ. ɋɢɜɟɪɫɨɦ ɜ § 99 «ȼɵɜɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ 
ɋɱёɬɭ ɉɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ». ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ȿ. ȿ. ɋɢɜɟɪɫ ɜ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɜɨɞɢɬ ɹɪɥɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ: 
«ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɤɚɠɞɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ (ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ ɩɨ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɧɟɬ) ɫɧɚɛɠɚɟɬɫɹ ɹɪɥɵɤɨɦ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧёɦ ɨɫɨɛɵɦɢ ɡɧɚ-
ɤɚɦɢ ɞɜɭɯ ɰɟɧ: 1) ɫɜɨɟɣ ɢ 2) ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɧɨɣ — ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɛɟɡ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɚ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɬɨɣ ɰɟɧɵ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɱɟɤɟ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɦ ɜ ɤɚɫɫɭ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɧɨ ɨɫɨɛɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɋɱёɬ Ɍɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ (ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɢ) ɞɟɛɟɬɭɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɟ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɤɨɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɟ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ 
ɜ Ⱦɟɛɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɱёɬɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɱёɬ ɉɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ»» Д8, ɫ.158Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȿ. ȿ. ɋɢɜɟɪɫ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ «Ɍɨɜɚɪɵ», ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ».

Ⱥ. Ɇ. Ƚɚɥɚɝɚɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɨ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 1) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 2) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚ-
ɠɢ» Д4, ɫ. 36 – 37Ж.

ɇɚɪɚɜɧɟ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ «Ɍɨ-
ɜɚɪɵ» ɢ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬ 
ɫɜɨё ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɧɢɝɪɚɮɢɡɦɟ.

Ɍɚɤ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛɭ, ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɦɨɦɭ ɜ ɭɧɢɝɪɚɮɢɡɦɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɇ. Ⱥɪɢɧɭɲɤɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ȼɚɥɚɧɫɵ 



227

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ»: «Ȼɚɥɚɧɫ ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɥɢ ɬɨɱ-
ɧɟɟ: ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɞɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɞɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɠɟ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜ — ɧɚɱɢɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɬɨɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɭɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» Д1, ɫ. 89Ж. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ Ⱥ. Ɇ. Ƚɚɥɚɝɚɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɨɛɳɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜɟɞɟɧɢɹ» Д5.Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢ-
ɧɵ ББ ɜɟɤɚ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫɨ ɫɱёɬɨɦ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɦ ɫɱёɬɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ «Ɍɨɜɚɪɵ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɤɚɤ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ 
ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɟɪɭɬ ɫɜɨё ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɭɧɢɝɪɚɮɢɡɦɟ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɦɟ-
ɬɨɞ ɎɂɎɈ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), ɬɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ»: ɨɧ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɱёɬɚ 
«Ɍɨɜɚɪɵ» ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬ. ɤ. 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɱёɬ ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɦɨɠɧɨ ɡɚɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɭɱёɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ «ɉɪɨɞɚɠɢ». ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 
ɜɫɟ ɫɱɟɬɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹ-
ɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ Д10Ж. ɇɚ ɫɱёɬɟ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɛɵɬɤɢ (ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ), ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ), ɩɪɢɱёɦ ɞɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɱёɬɟ — ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɱёɬ «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ (ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɨ-
ɝɨ ɫɱёɬɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɱёɬ «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɱёɬɨɦ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ (ɝɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ).
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ɍȾɄ 657.1

Ʉɨɧɱɚɤɨɜ Ɉ. ȼ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɍɑȿɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢɡ IT-ɫɮɟɪɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ.

KШЧМСКФШЯ O. V.
BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ

ACCOUNTING POLICВ IN AUTOMATED ACCOUNTING

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ПШЫЦКЭТШЧ ШП КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМТОЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП КЮЭШЦКЭТШЧ, аСТМС 
ЫОqЮТЫОЬ ЮЬТЧР ЧОа ЭОЫЦТЧШХШРв КЧН МШЧМОЩЭЬ ПЫШЦ ЭСО IT ЬЩСОЫО. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ КЩЩЫШКМСОЬ 
ЭШ ЩЫОЩКЫТЧР КЧ ШЫНОЫ ШЧ КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМв ЛКЬОН ШЧ К МШЦЩКЫТЬШЧ ШП ЭСО МШЧМОЩЭЮКХ IT КЩЩКЫКЭЮЬ ШП 
КЧН ЭСО ЭСОШЫв ШП КММШЮЧЭТЧР. TСТЬ аТХХ ОЧЬЮЫО ЭСО КНОqЮКМв КЧН ЫОХОЯКЧМО ШП КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМТОЬ 
КЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ОХОЦОЧЭ ШП КММШЮЧЭТЧР.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР ЩШХТМв, КЮЭШЦКЭТШЧ, КММШЮЧЭТЧР ЬШПЭаКЫО.

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɚɤɬ — ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɋ 2021 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 31 ɦɚɪɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɟ Д1Ж. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɱɟɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɢ ɜ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɫɛɨɟɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɟɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɛɨɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɭɦɟɥɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 
(ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ, ɱɟɬɤɨɟ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ) ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɧɸɚɧɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
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ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ (ɩɨɤɚ) ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɢ ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɭɱɧɵɟ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. Ʉɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɦɚɲɢɧɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɦɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɢ ɬ. ɩ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɵɱɧɨ ɩɢɲɭɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɫɬɫɤɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɨɧɢ ɩɥɨɯɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ: 
«ȼɜɨɞɢɦ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ Ɋɍɉ Ȼɟɥɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɟ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɟɦɭ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ: 
«Ɉɬɤɪɵɜɚɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ «Ɋɍɉ Ȼɟɥɬɟɥɟɤɨɦ» ɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 
60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ, ɱɬɨ 
ɱɪɟɜɚɬɨ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɭɱɟɬɟ. ɑɚɫɬɨ ɡɜɭɱɢɬ ɩɪɹɦɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɩɨɩɵɬɨɤ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. Ⱥ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ ɥɸɛɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɨɬɜɟɪɝɚɸɬɫɹ, 
ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬɵ ɫ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɨ ɨɞɧɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɨɯɨɠɢɟ.

ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɗȼɆ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɤɚɞɪɨɜ 
ɢɥɢ ɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɨɞɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɝɪɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

Ɇɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ — ɨɫɨɛɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɭɱɟɬɚ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɩɢ-
ɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜɵɟ, ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ «ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ» ɜ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɦ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɨɞɤɚɯ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɚ-
ɫɬɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. ɂ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ɂɯ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɗȼɆ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ (ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ).

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɨɤ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɢɩɚ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ».

№ ɜɚ-
ɪɢɚɧ-

ɬɚ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɍɫɥɨɠɧɹɸɳɟɟ  
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɉɪɨɜɨɞɤɢ

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɋɭɦɦɚ

1
ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1200 ɪ.,  

ɜ ɬ. ɱ. ɇȾɋ — 200 ɪ.
ɧɟɬ 10.1 

18.3
60.1 
60.1

1000,00
200,00

2 ȼɚɪɢɚɧɬ 1 + Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
120 ɪ., ɜ ɬ. ɱ. ɇȾɋ 20 ɪ.

10.1 
18.3 
10.1 
18.3

60.1 
60.1 
60.1 
60.1

1000,00
200,00
100,00
20,00

3 ȼɚɪɢɚɧɬ 1 + ɉɨɪɱɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  
ɜ ɩɭɬɢ 50 %

10.1 
18.3 
94

60.1 
60.1 
60.1

500,00
200,00
500,00

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ», ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɚ ɗȼɆ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɢɹ 8.3 Д2Ж.

ȼɚɪɢɚɧɬ 1, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ:
• ɉɚɧɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ → ɉɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ → ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫ-

ɥɭɝ → ДɋɨɡɞɚɬɶЖ → ȼɢɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ → «ɉɨɤɭɩɤɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ» → <ɜɜɨɞ ɪɟɤɜɢɡɢ-
ɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ> → Дɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɶЖ → ДȾɬ/ɄɬЖ → <ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɨɤ>.

ȼɚɪɢɚɧɬ 2, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ:
• ɉɚɧɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ → ɉɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ → ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫ-

ɥɭɝ → ДɋɨɡɞɚɬɶЖ → ȼɢɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ → «ɉɨɤɭɩɤɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ» → <ɜɜɨɞ ɪɟɤɜɢɡɢ-
ɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ> → Дɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɶЖ → ДȾɬ/ɄɬЖ → <ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɨɤ>.

• ɉɚɧɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ → ɉɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ → ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
→ <ɜɵɛɨɪ ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ> → Дɋɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢЖ → ɉɨɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɟ ɞɨɩ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ → <ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɢɩɚ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ> → Дɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɶЖ.

• ɉɚɧɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ → ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɩ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ → <ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ> → Дɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɡɚ-
ɤɪɵɬɶЖ → ДȾɬ/ɄɬЖ → <ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɨɤ>.
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ȼɚɪɢɚɧɬ 3, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ:
• ɉɚɧɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ → ɉɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ → ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫ-

ɥɭɝ → ДɋɨɡɞɚɬɶЖ → ȼɢɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ → «ɉɨɤɭɩɤɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ» → <ɜɜɨɞ ɪɟɤɜɢɡɢ-
ɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɪɱɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ (ɛɟɡ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ) > → Дɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɶЖ → ДȾɬ/ɄɬЖ → <ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɨɤ>.

• ɉɚɧɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ → Ƚɥɚɜɧɨɟ → ɀɭɪɧɚɥ ɨɩɟɪɚɰɢɣ → ДɋɨɡɞɚɬɶЖ → ȼɵɛɨɪ 
ɬɢɩɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ → «Ɉɩɟɪɚɰɢɹ» → ДOKЖ → <ɜɜɨɞ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɫɱɟ-
ɬɭ 94> → ДɁɚɩɢɫɚɬɶ ɢ ɡɚɤɪɵɬɶЖ → ДȾɬ/ɄɬЖ → <ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɨɤ>.

Ⱦɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.3, ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ.

* ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ.
Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ:
«•» — ɫɢɦɜɨɥ ɧɚɱɚɥɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ;
«1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» — ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɢɥɢ ɩɭɧɤɬɵ ɦɟɧɸ, ɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ;
«→» — ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ;
ДȾɨɛɚɜɢɬɶЖ — ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɧɨɩɤɢ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ.
ɐɟɧɵ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ — ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɧɨɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ 

ɫɫɵɥɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.
<ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ> — ɱɚɫɬɶ ɚɥɝɨ-

ɪɢɬɦɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳёɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.
«.» (ɬɨɱɤɚ) — ɫɢɦɜɨɥ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ.
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢ-
ɫɤɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚɞɟɥ ɤ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɫɟɨɛɳɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɨɣɞёɬ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. Ɋɨɛɨɬɢɡɚ-
ɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (rШЛШЭТМ ЩrШМОss КЮЭШЦКЭТШЧ — RPA), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɢɢ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Д3Ж. 73,2 % ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɋɒȺ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ RPA, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɮɢɫɧɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɬɫɬɚ-
ɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɝɨɧɤɟ ɨɮɢɫɧɵɯ RPA, ɧɭɠɧɨ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ.
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Ɇɚɧɰɟɪɨɜɚ Ɍ. Ɏ., Ɇɨɣɫɟɧɹ ȿ. ȼ., Ʉɨɪɫɚɤ ȿ. ɉ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ ɋɉɈɋɈȻɕ ɍɄɊȿɉɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɗɇȿɊȽȿɌɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɍɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ.Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.
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POSSIBLE АAВS TO STRENGTHEN THE FINANCIAL STABILITВ
OF ELECTRIC POАER INDUSTRВ ENTERPRISES
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ТЧНЮЬЭЫв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ. TСО КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЬЩОМТiМЬ ШП ОЧОЫРв КЬ К 
МШЦЦШНТЭв, КЧН ЩЫШЯТНОЬ ЩЫШЩШЬКХЬ ШЧ НОЯОХШЩТЧР К ЬОЭ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ ПШЫ МШЦЩХОЭО КЧН ШЛУОМЭТЯО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ОЧОЫРв ПКМТХТЭТОЬ ЩОЫПШЫЦКЧМО, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ МвМХО ШП ОЧОЫРв 
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ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɨɜ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ — ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɚɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ 
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ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ:

— ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɢɢ;

— ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɧɟɪɝɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ 
ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ;
— ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ;
— ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɩɥɢɜɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ;
— ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɟɧɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ;
— ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɚ) ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 20 – 40 %, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ Д1Ж. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ 
ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ɍɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ (Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɢ Ɍɢɲɨɭ, ɋɩɪɢɧɝɟɣ-
ɬɚ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ) ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Д2Ж. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ.) Д2Ж.
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Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
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•

•

•

•
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•
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•

•

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɯ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɟ-
ɤɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɢɞɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɝɚɡ) ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɦɟɧɶ-
ɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ Д3Ж. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ Ɋɍɉ-ɨɛɥɷɧɟɪɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɞɨɩɭɳɟɧ ɢ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ.
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ.

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɛɨɥɟɟ 8,0 %. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɞɪ. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 3 ɤ 1. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɍɉ-ɨɛɥɷɧɟɪɝɨ 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ:

— ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɥɚ-
ɬɟɥɶɳɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɚ;

— ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɡɚ ɨɬɩɭɳɟɧɧɭɸ 
ɷɧɟɪɝɢɸ;

— ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟ-
ɠɢɦɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɟɬɹɯ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 49,2 %. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɍɉ-ɨɛɥɷɧɟɪɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɥɨɠɧɟɧ ɪɹɞɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɢ-
ɤɨɜɨ-ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ. ɞ.)).
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3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɜɦɟɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɝɟ-
ɧɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.).

4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɍɉ-ɨɛɥɷɧɟɪɝɨ. ɇɚɱɚɬɶ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɬɟ-
ɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ.

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɍɉ-ɨɛɥɷɧɟɪɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

6. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɋɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɍɉ-ɨɛɥɷɧɟɪɝɨ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ). ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚ-
ɞɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɝɨɪɧɨɜ, ȼ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ 1-43 01 01 «ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ», 1-43 01 02 «ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɟɬɢ», 1-43 01 03 «ɗɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ», 1-43 01 04 
«Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ», 1-43 01 05 «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɬɟɩɥɨɷ-
ɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» ɢ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 1-27 01 01-10 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɚɧɰɟɪɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ɏɟɥɢɤɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 220013, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 65; 
О-ЦКТХ: ФШЭвКХ@вК.ЫЮ.
Ɇɨɣɫɟɧɹ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɇɨɜɨɩɨɥɨɰɤɚɹ Ɍɗɐ (ɮɢ-

ɥɢɚɥ) Ɋɍɉ «ȼɢɬɟɛɫɤ ɷɧɟɪɝɨ». 211440, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ȼɢɬɟɛɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɝ. ɇɨɜɨɩɨɥɨɰɤ, ɩɪɨɦɡɨɧɚ; ɟ-ЦКТХ: ЧЬЭ@ЯТЭОЛЬФ.ОЧОЫРШ.Лв.
Ʉɨɪɫɚɤ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 220013, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 65; О-ЦКТХ: ФШЭвКХ@вК.ЫЮ

MКЧЭsОrШЯК TКЭвКЧК FОХТФsШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, HОКН ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН OЫРКЧТгКЭТШЧ ШП EЧОЫРв, 
BОХКЫЮЬТКЧ NКЭТШЧКХ TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв. 220013, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ, MТЧЬФ, 
IЧНОЩОЧНОЧМО SЭЫ., 65; О-ЦКТХ: ФШЭвКХ@вК.ЫЮ.
MШТsОЧвК EЯРОЧТв VвКМСОsХКЯШЯТМС, CСТОП EЧРТЧООЫ, NШЯШЩШХШЭЬФ TОЫЦКХ PШаОЫ 

PХКЧЭ (ЛЫКЧМС) ШП VТЭОЛЬФ EЧОЫРШ. 211440, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ, VТЭОЛЬФ RОРТШЧ, 
NШЯШЩШХШЭЬФ; О-ЦКТХ: ЧЬЭ@ЯТЭОЛЬФ.ОЧОЫРШ.Лв.
KШrsКФ EФКЭОrТЧК PКЯХШЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН 

OЫРКЧТгКЭТШЧ ШП EЧОЫРв, BОХКЫЮЬТКЧ NКЭТШЧКХ TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв. 220013, RОЩЮЛХТМ 
ШП BОХКЫЮЬ, MТЧЬФ, IЧНОЩОЧНОЧМО AЯО, 65; О-ЦКТХ: ФШЭвКХ@вК.ЫЮ. 
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ɇɚɞɬɨɱɢɧɚ ȿ. ɘ., Ɇɚɥɵɯɢɧɚ Ɍ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɌɊȺɏɈȼɕȿ ɈɉȿɊȺɐɂɂ: ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɍɑȿɌȺ
ɂ ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɧɨɜɚɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɭɱɟɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.

NКНЭШМСТЧК E. В., MКХвФСТЧК Ɍ. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

INSURANCE TRANSACTIONS: ACCOUNTING AND TAБATION

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ШП ТЧЬЮЫКЧМО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЭШ ТЧНЮЬЭЫв КММШЮЧЭТЧР ЬЭКЧНКЫНЬ 
КЧН ЭСО МСКЫЭ ШП КММШЮЧЭЬ ШП ЧШЧ-МЫОНТЭ iЧКЧМТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. TСО ЧОа ЬЩОМТiМЬ ШП КММШЮЧЭТЧР 
КЧН ЭКбКЭТШЧ ПШЫ ЭСО ЦКТЧ ЭвЩОЬ ШП ШЩОЫКЭТШЧЬ ШП ТЧЬЮЫКЧМО МШЦЩКЧТОЬ КЫО НТЬМЮЬЬОН.

KОваШЫНЬ: ТЧЬЮЫКЧМО, ТЧЬЮЫКЧМО ЩЫОЦТЮЦ, ТЧЬЮЫКЧМО ЫОЬОЫЯОЬ, КММШЮЧЭТЧР ШП ТЧЬЮЫКЧМО ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, 
ТЧМШЦО КЧН ОбЩОЧЬОЬ ТЧ ТЧЬЮЫКЧМО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬ-
ɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:
— ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;
— ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.
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ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.
ɍɫɥɭɝɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ — ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ.
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɭ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚ-
ɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ — ȽɄ ɊɎ), 
ɱɚɫɬɶ 2, ɝɥɚɜɚ 48 «ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɨɣ ȽɄ ɊɎ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ 
ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Д1Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ — ɆɋɎɈ) ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Д5Ж. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɫɥɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» ɢ ɆɋɎɈ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟ-
ɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɦ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» Д6Ж.

ɇɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɱɟɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚ-
ɸɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɫ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ.

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɱɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɧɚɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɚ-
ɰɟɥɢɜɚɹ ɟɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.
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ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɛɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

№ ɩ/ɩ
ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɧɟɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ 
ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɧɟ-
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

1 Ʉɚɩɢɬɚɥ Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 10207, 10801, 10901

2 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɚ-
ɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɚ-
ɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 20202, 20209

3 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 423, 426

4

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚ-
ɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚ-
ɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ

501, 515, 520, 521, 523 ɢ ɬ. ɞ.

5 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 60301, 60305, 60310, 60311, 
60401 ɢ ɬ. ɞ.

6 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 708

ɇɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɵ-
ɛɢɪɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:

— ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ;

— ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ;

— ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɱɟɬ 714) ɢ 
ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɫɱɟɬ 717);

— ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɫɱɟɬ 604, 610) ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɫɱɟɬ 619);

— ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪ.);

— ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɭɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɱɟɬɚɦ.

Страховые резервы
ɉɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ: ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɟɦɢɢ; ɪɟɡɟɪɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɪɟɡɟɪɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ.

ɉɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ: ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; ɪɟɡɟɪɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ, 
ɧɨ ɧɟ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 
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ɭɛɵɬɤɨɜ; ɪɟɡɟɪɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɜɵɪɚɜɧɢ-
ɜɚɸɳɢɣ ɪɟɡɟɪɜ.

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɭ ɫɱɟɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2), ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɨɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ

№  ɩ/ɩ Ɏɚɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ
1 ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 71410 33101

2 ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 71410 33201

3 ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ, ɧɨ ɧɟɡɚɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 71410 33301

4
ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 71410 33401

5 ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 71410 33801

6
ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 71410 33803

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɹɜɢ-
ɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨ-
ɞɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɂ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, 
ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д2Ж. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢ ɧɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬ-
ɪɚɡɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɫɭɛɫɱɟ-
ɬɚ) ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɱɟɬɚ.

ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬ-
ɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ Д3, ɫɬ. 247Ж.

ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
Д3, ɫɬ. 249Ж, ɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Д3, ɫɬ. 250Ж. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɚɤ ɢɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼɬɨɪɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ — ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɛɪɨ-
ɤɟɪɚ; ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɡɚ ɨɫɦɨɬɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ 
ɫɨɛɵɬɢɢ Д3, ɫɬ. 293Ж.

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɜɫɟɣ 
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ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ). 
ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ 
ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹ-
ɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ.

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ — ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɲɟɞɲɟɝɨ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɥɢɰɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɦɦɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɥɢɛɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ.

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɫɯɨɞɵ Д3, ɫɬ. 254 – 269Ж. 
ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д3, ɫɬ. 294Ж. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɜɨɡɜɪɚɬ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɤɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Д3, ɫɬ. 254 – 269Ж.

ɉɪɢ ɦɟɬɨɞɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɭ-
ɩɢɜɲɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɚ 
ɩɪɢɟɦɤɢ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɚ, ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ ɢ ɬ. ɩ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ — ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ): Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.01.1996 № 14-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 01.07.2021).

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ): Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 № 146-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2021).

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ): Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.08.2000 ɝ. № 117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2021).

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.09.2015 № 486-ɉ «Ɉ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» (ɪɟɞ. ɨɬ 22.09.2020).

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.09.2015 № 491-ɉ «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨ-
ɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
(ɪɟɞ. ɨɬ 17.08.2020).

6. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2015 № 526-ɉ «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ» (ɪɟɞ. ɨɬ 24.02.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɇɚɞɬɨɱɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ɇɚɥɵɯɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

NКНЭШМСТЧК EХОЧК ВЮrТОЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, 
AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
MКХвФСТЧК TКЭТКЧК NТФШХКОЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, 

AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: КЮНТЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 657.9

ɉɢɤɭɡɨ ɇ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə ɂ ɈɌɊȺɀȿɇɂə  
ȼ ɍɑȿɌȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə ȾɂɁȿɅɖɇɈȽɈ ɌɈɉɅɂȼȺ ɇȺ ȺɁɋ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ȺɁɋ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢ-
ɜɚ ɢɡ ɬɨɧɧ ɜ ɥɢɬɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ȺɁɋ. Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɸɛɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, ȺɁɋ.

PТФЮгШ N. G.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

REGISTRATION AND ACCOUNTING FOR DIESEL FUEL RECEIPTS
AT GAS STATIONS: CURRENT ISSUES

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭШЩТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ШЫРКЧТгТЧР КММШЮЧЭТЧР ПШЫ ШЩОЫКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЫОМОТЩЭ ШП 
НТОЬОХ ПЮОХ КЭ РКЬ ЬЭКЭТШЧЬ: ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП К ЫОПОЫОЧМО ЛШШФ ПШЫ ЭСО ЧШЦОЧМХКЭЮЫО ШП НТОЬОХ ПЮОХ 
ТЧ 1C: AММШЮЧЭТЧР, ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП МКХМЮХКЭТЧР ЭСО ЭЫКЧЬПОЫ ШП НТОЬОХ ПЮОХ ПЫШЦ ЭШЧЬ ЭШ ХТЭОЫЬ КЧН 
ТЧЯОЧЭШЫв КЭ РКЬ ЬЭКЭТШЧЬ. TСО ПОКЭЮЫОЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ПШЫ НТОЬОХ ПЮОХ НОЬМЫТЛОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО МКЧ ЛО 
ЮЬОН аСОЧ ШЫРКЧТгТЧР КММШЮЧЭТЧР ПШЫ КЧв ЫОЬОЫЯОЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, НТОЬОХ ПЮОХ, ЧШЦОЧМХКЭЮЫО ЫОПОЫОЧМО ЛШШФ, ТЧЯОЧЭШЫв, РКЬ ЬЭКЭТШЧ.

Ʉ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚ-
ɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ (ɞɚɥɟɟ — ȺɁɋ) ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɢ-
ɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɎȻɋɍ «Ɂɚɩɚɫɵ» 5/2019 Д1Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ȺɁɋ. 
Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ȺɁɋ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨ-

ɦɭ ɬɨɩɥɢɜɭ;
2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɟɪɵ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;
3) ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɭɱɟɬ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ȺɁɋ ɜɟɫɬɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɜɭɦ ɩɨ-

ɡɢɰɢɹɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ;
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4) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɡ ɬɨɧɧ ɜ ɥɢɬɪɵ;
5) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ.
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟ-

ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ: ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɵ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2005 ɝ. ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ȽɈɋɌ Ɋ 52386 – 2005, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ EN 590 – 2009, ɨɧ ɠɟ ȿȼɊɈ-5 Д2Ж.

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ȽɈɋɌ 32511 – 2013 (EN 590:2009) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ȽɈɋɌ ɬɨɩɥɢɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ
1. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɪɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

«ȼɂȾ» ɬɨɩɥɢɜɚ:
ɜɢɞ I ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɟɪɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 350 ɪɪɆ (ɦɝ/ɤɝ), ɜɢɞ II ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɫɟɪɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɪɪɆ (ɦɝ/ɤɝ), ɜɢɞ III ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɟɪɵ ɦɟɧɟɟ 10 ɪɪɆ (ɦɝ/ɤɝ);
2. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɬɨɩɥɢɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ): ɞɥɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɞɢɡɟɥɶ-
ɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɫɨɪɬɚɦ: Ⱥ, ȼ, ɋ, D, E, F.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɪɨɲɥɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ.

ɉɪɢɟɦɤɚ ɉɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ» (№ ɉ-6) 
ɢ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ» (№ ɉ-7) ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɛɨ-
ɪɨɦ ɩɪɨɛ. Ɉɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌɨɦ 2517 «ɇɟɮɬɶ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ» ɢɡ ɨɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ ɤ ɝɪɭɡɭ (ɤɪɨɦɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɡɚɥɢɜɧɨɝɨ ɥɸɤɚ) ɚɜɬɨɰɢɫɬɟɪɧɵ.

ȼɫɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞ-
ɤɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ:

— ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ: ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨ-
ɜɟɪɤɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ;

— ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɦ.

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ  

ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȺɁɋ) ɡɚ 2021 ɝɨɞ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɬɨɧ-
ɧɭ, ɛɟɡ ɇȾɋ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 1 
ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ- 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ»

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɥɟɬɧɟɟ 
ȾɌ-Ʌ-Ʉ5 45 458,33 Ʌɟɬɧɟɟ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 1 
ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ-Ɋɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ»

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɥɟɬɧɟɟ 
ȾɌ-Ɂ-Ʉ5 ɤɥ.2 43 498,33 Ɂɢɦɧɟɟ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 2 Ɍɨɩɥɢɜɨ ɜɵɫɨɤɨɜɹɡɤɨɟ ɜɢɞ 1 40 000,00 Ʌɟɬɧɟɟ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 3
Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɟɣ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚ-
ɬɨɜ ɫ ɞɨɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɟɬɚ ɦɚɪɤɢ Ⱦɠɟɬ Ⱥ-1 

40 683,39 Ʌɟɬɧɟɟ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 4 Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 35 000,00 Ʌɟɬɧɟɟ
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 5 Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ (ȾɌ-Ʉ5) 45 017,13 Ɂɢɦɧɟɟ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 6 Ƚɚɡɨɣɥɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ (Ɇɚɪ-
ɤɚ Ⱥ 40 666,67 Ʌɟɬɧɟɟ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 7 ȼɵɫɨɤɨɜɹɡɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ 41 250,00 Ʌɟɬɧɟɟ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 8 Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨ-ɜɚɤɭɭɦɧɵɣ ɝɚ-
ɡɨɣɥɶ 41 333,33 Ʌɟɬɧɟɟ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ȺɁɋ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨ-
ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ȼɟɥɨɪɭɫ-
ɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɌɊ Ɍɋ) Д3Ж.

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɭ ɧɨ-
ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ: ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ.

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ-Ɋɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɪɨɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɌɊ Ɍɋ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ȾɌ-Ɂ-Ʉ5 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɌɊ Ɍɋ 013/2011 ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɡɢɦɧɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 5, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ȿɜɪɨ-5. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɜɭɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɩɨ-
ɧɹɬɢɣ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ Д4Ж.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ: ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɜɭɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɪɨɦɚɪɤɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɊ Ɍɋ, ɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɤɚɤ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɚ (ɨɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ). ȿɫɥɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟ ɩɪɨɦɚɪ-
ɤɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɊ Ɍɋ, ɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɬɶ 
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ɬɨɜɚɪ ɫ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ: ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧ ɭɱɟɬ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ 
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ.

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ȺɁɋ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɡ ɬɨɧɧ ɜ ɥɢɬɪɵ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɨɧɧɚɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɥɢɬɪɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɬɶ ɞɢ-
ɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɥɢɬɪɚɯ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɬɨɧɧ ɜ ɥɢɬɪɵ.

V(ɥ) = M(ɬ) / ρ × 1000 (1)

Ɉɛɴɟɦ V ɜ ɥɢɬɪɚɯ (ɥ) ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɟ M ɜ ɬɨɧɧɚɯ (ɬ), ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶ ɠɢɞɤɨɫɬɢ/ɝɚɡɚ ρ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ 1000.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɴёɦɨɦ ɜ ɥɢɬɪɚɯ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ȼ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɥɶ-
ɤɭɥɹɬɨɪɟ ɟɞɢɧɢɰ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ.

ȼ ɥɟɬɧɟɦ ɬɨɩɥɢɜɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɫɚɞɨɤ ɢ ɨɧɨ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɂɢɦɧɟɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɥɟɬɧɟɝɨ  
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɩɪɢɫɚɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɬɨɩɥɢɜɭ ɧɢɡɤɨɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ȽɈɋɌ 305 – 82 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 20 ɋ: ɥɟɬɧɟɟ (Ʌ) — 0,860 ɤɝ/ɥ, 
ɡɢɦɧɟɟ (Ɂ) — 0,840 ɤɝ/ɥ, ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɟ (Ⱥ) — 0,830 ɤɝ/ɥ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨ 
ɮɚɤɬɭ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚɦɟɪɨɦ ɧɟɮɬɟɞɟɧɫɢɦɟɬɪɨɦ — ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɨɦ ɬɢɩɚ ɚɪɟɨɦɟɬɪɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, 
ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɨɟ ɢ ɡɢɦɧɟɟ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɥɟɬɧɟɝɨ ɧɚ ɡɢɦɧɟɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɡɢɦɧɟɝɨ ɧɚ ɥɟɬɧɟɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ — ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ. 
Ⱦɥɹ ȺɁɋ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ; ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢ-
ɜɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ). Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨ-
ɩɥɢɜɚ ɜ ɰɢɫɬɟɪɧɚɯ ɢɥɢ ɛɨɱɤɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 
ɝɨɪɸɱɟɝɨ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɚɛɥɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɨ ɩɪɢ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɴɟɦ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɣ-
ɨɧɚɯ ɫ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɟɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-
ɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ (ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ — ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɸ-
ɳɢɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ȺɁɋ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɬɨɧɧɚɯ. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɡɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɚɫɫɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ȺɁɋ ɜ ɬɨɧɧɚɯ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ȼɵɜɨɞɵ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ). Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
— ɭɱɟɬ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɜɭɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɬ;
— ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠ-

ɞɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ;

— ɟɫɥɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɪɨɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɌɊ Ɍɋ), ɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɤɚɤ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 
ɧɟɬ, ɬɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

— ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɬɨɧɧ ɜ ɥɢɬɪɵ ɭɱɟɬ ɞɢ-
ɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜɟɫɬɢ ɜ ɬɨɧɧɚɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.11.2019 № 180ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɎɋȻɍ 
5/2019 «Ɂɚɩɚɫɵ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-
ɉɥɸɫ».

2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȽɈɋɌ Ɋ 52386 – 2005 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɟɜɪɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ 
ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005 ɝ. № 217-ɫɬ. (ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 02.07.2019) // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 013/2011, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 18.10.2011 № 826 (ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 
19.12.2019).
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4. Ʉɥɚɫɫɵ ɢ ɫɨɪɬɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL:  СЭЭЩЬ://
ааа.ЦКРЧЮЦШТХ.ЫЮ/ЛХШР/ЬЭКЭТ/НТгОХЧ ШО-ЭШЩХТЯШ/ФХКЬЬ-НТгОХЧШО-ЭШЩХТЯШ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.08.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɢɤɭɡɨ ɇɚɬɚɥɶɹ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЧЩТФЮгЮ@ЦКТХ.ЫЮ.

PТФЮгШ NКЭКХвК GrТРШrТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ЧЩТФЮгЮ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 331.526

ɉɶɹɧɤɨɜɚ Ʌ. Ɇ., ɓɟɤɨɬɶɤɨ ɋ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɄȺɌȿȽɈɊɂə «ɊȺɋɏɈȾɕ»: ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɋȻɅɂɀȿɇɂɃ ɉɈɁɂɐɂɃ ɆɋɎɈ ɂ ɎɋȻɍ «ɊȺɋɏɈȾɕ»

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹɯ ɎɋȻɍ ɢ ɆɋɎɈ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɆɋɎɈ, ɎɋȻɍ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ.

PвКЧФШЯК L. M., SСМСОФШЭФШ S. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ECONOMIC CATEGORВ «EБPENSES»: CONVERGENCE OF  
THE POSITIONS OF IFRS AND FSBU

TСО КЫЭТМХО МШЦЩКЫОЬ ЭСО ОМШЧШЦТМ МКЭОРШЫв «ОбЩОЧЬОЬ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ» ТЧ ЭСО ЩЫШЯТЬТШЧЬ 
ШП ЭСО FSBU КЧН IFRS. TСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЬСКЫО ШП ЮЧЩЫШiЭКЛХО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЭШЭКХ ЧЮЦЛОЫ 
ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ RЮЬЬТК, ТЧМХЮНТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЫОЬШЮЫМО ЬЮЩЩХв, ТЬ ЛКЬОН ШЧ 
НКЭК ПЫШЦ RШЬЬЭКЭ. AЬ К ЫОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЬТЦТХКЫТЭТОЬ КЧН НТППОЫОЧМОЬ ТЧ ЫОХКЭТШЧ ЭШ 
ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь ОбЩОЧЬОЬ, ЭСО ХОРТЬХКЭТЯО ПЫКЦОаШЫФ, ЭСО ЦОЭСШН ШП РЫШЮЩТЧР 
ОбЩОЧЬОЬ, ЫОМШРЧТЭТШЧ ШП ОбЩОЧЬОЬ КЧН ЭСО ЩЫШМОНЮЫО ПШЫ ЭСОТЫ НТЬМХШЬЮЫО ТЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ОбЩОЧЬОЬ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ, IFRS, FSBU, КММШЮЧЭТЧР iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ, 
ЫОМШРЧТЭТШЧ ШП ОбЩОЧЬОЬ, РЫШЮЩТЧР ШП ОбЩОЧЬОЬ, ЩЫТЦО МШЬЭ, МШЬЭ КММШЮЧЭТЧР.

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɚɬɤɨɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɛɨɪɧɢɤɭ «Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɰɢɮɪɚɯ 2020» ɡɚ 
2019 ɝ. Д3Ж, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
(Ɋɨɫɫɬɚɬ), ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 3800 ɬɵɫ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɫɱɢɬɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 21 ɬɵɫ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɢɧɭɫ ɭɛɵɬɨɤ), ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɡɚ 2019 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
15 728 456 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ — 1 767 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɭɛɵ-
ɬɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ 26,5 % ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɭɛɵɬɤɚ 1 937 480 ɦɥɧ ɪɭɛ., 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ 
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ɜɨɞɵ — 50 642 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɦ ɫɛɨɪɧɢɤɨɦ Д3Ж, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝ. ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6 307 081 ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɸ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪ-
ɝɟɧɰɢɸ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05.06.2019 № 83ɧ Д3Ж ɩɪɢɧɹ-
ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ 2019 ɝ. 
ɩɨ 2021 ɝ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɥɚɧɟ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝ., ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝ.; ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 2023 ɝ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɎɋȻɍ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ 2016 ɝ., ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢɫɶ, ɧɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɎɋȻɍ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɎɋȻɍ 26/2020 «Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ», 
ɎɋȻɍ 6/2020 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɎɋȻɍ 25/2018 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧ-
ɞɵ», ɎɋȻɍ 5/2019 «Ɂɚɩɚɫɵ», ɎɋȻɍ 27/2021 «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ».

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢɡɥɨɠɟ-
ɧɨ ɜ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»: ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ 
ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚ-
ɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) Д1Ж.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ:

— ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.
ɉɨɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɪɭ-
ɛɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɥɢɛɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ:

— ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;
— ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ;
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— ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ;
— ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ;
— ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ:
— ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɥɚɬɭ;
— ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 

ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

— ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ;
— ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ.
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦ-
ɦɟɪɰɢɸ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ.

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ, ɤɚɤ:

— ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɚɬ;

— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ;

— ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɉȻɍ ɢ ɊɋȻɍ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99 
«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɟɫɥɢ:

— ɪɚɫɯɨɞ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɢɦɢɫɹ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ;

— ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ;
— ɧɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.
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ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɬ ɟɟ ɮɨɪ-
ɦɵ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ, ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ 
ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ:

— ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ;

— ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɫɥɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɢ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ;

— ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ;

— ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ;
— ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ Д1Ж.
ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɆɋɎɈ ɧɟɬ ɚɧɚɥɨɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ» Д1Ж, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ»: ɩɨɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹ-
ɳɟɝɨ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д2Ж.

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɫɤɨɦɩɨɧɨɜɚɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, ɚ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ (IAS) ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ:

— ɆɋɎɈ (IAS) 2 «Ɂɚɩɚɫɵ»;
— ɆɋɎɈ (IAS) 8 «ɍɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧ-

ɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ»;
— ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɞɪɹɞɚ»;
— ɆɋɎɈ (IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»;
— ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ»;
— ɆɋɎɈ (IAS) 23 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ».
ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ».
ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɟɬɫɹ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ:
— ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.
ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 
(ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» — ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
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ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ) ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 2 «Ɂɚɩɚ-
ɫɵ» — ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟ-
ɧɢɹ. ɆɋɎɈ (IAS) 2 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ-
ɩɚɫɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ:

— ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;

— ɞɚɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɢɡɦɟɪɟɧɨ.

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɧɢ ɫɪɚɡɭ ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.

ȼ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɢ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ.

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 
ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɊɋȻɍ ɂ ɆɋɎɈ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɋɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɆɋɎɈ ɢ ɊɋȻɍ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɋɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ
1 2

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. ȼ ɊɋȻɍ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɛɵɬɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɆɋɎɈ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬɫɹ, ɜɫɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ.

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ

ȼ ɊɋȻɍ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
Д1Ж, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ. ȼ ɆɋɎɈ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ.

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ

ȼ ɊɋȻɍ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɆɋɎɈ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɬɚɤ, ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ

ȼ ɆɋɎɈ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɦɟɬɨ-
ɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɊɋȻɍ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɦɢɦɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɆɋɎɈ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɯ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɆɋɎɈ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɊɋȻɍ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ

ȼ ɊɋȻɍ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ. ȼ ɆɋɎɈ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɊɋȻɍ ɢ ɆɋɎɈ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɜ ɊɋȻɍ, ɬɚɤ ɢ ɆɋɎɈ ɡɚɥɨɠɟɧ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɥɟɟ ɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɊɋȻɍ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ — ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Д1Ж. ȼ 
ɆɋɎɈ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ʉɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɞɥɹ ɊɋȻɍ ɷɬɨ 
ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɆɋɎɈ ɠɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤ, ɜ ɊɋȻɍ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɠɟɫɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ. ȼ ɆɋɎɈ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɭɸ ɜ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.05.1999 № 33ɧ (ɪɟɞ. 
ɨɬ 06.04.2015): ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 31.05.1999 № 1790.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ/
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2. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ // 
Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɚɣɬ. — URL:СЭЭЩЬ://ЦТЧПТЧ.РШЯ.ЫЮ/МШЦЦШЧ/РОЧИ
СЭЦХ/?ТН=5859&lН=HTMLИMAIN (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2022).

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 2019 – 2021 ɝɝ. ɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ ɩɪɢɤɚ-
ɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. 
№ 83ɧ: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 05.06.2019 № 83ɧ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО/ЦОНТКЛКЧФ/GOвТЫKPV/RЮЬИ2020.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 10.03.2022).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɉɶɹɧɤɨɜɚ Ʌɸɛɨɜɶ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ХЦЩТКЧ@ЦКТХ.ЫЮ.
ɓɟɤɨɬɶɤɨ ɋɜɹɬɨɫɥɚɜ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: BКНЯТЬОХ@ЦКТХ.ЫЮ.

PвКЧФШЯК LЮЛШЯ MТСКвХШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП 
TСОШЫОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ХЦЩТКЧ@ЦКТХ.ЫЮ.
SСМСОФШЭФШ SЯвКЭШsХКЯ AЧНrООЯТМС, SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ 

CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: BКНЯТЬОХ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 336.132

ɑɚɭɫɨɜɚ ə. ɋ.
Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɧɢ Ɇɢɯɚɢ-
ɥɚ Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɃ ɐɂɄɅ ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɉɈȾɋɂɋɌȿɆɕ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɬɨɪɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ.

CСКЮЬШЯК ВК. S.
DШЧОЭЬФ NКЭТШЧКХ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН TЫКНО ЧКЦОН КПЭОЫ MТФСКТХ TЮРКЧ-
BКЫКЧШЯЬФв

INFORMATION CВCLE АITHIN THE SUBSВSTEM OF INFORMATION 
SUPPORT OF THE STATE FINANCIAL CONTROL SВSTEM

TСО КЫЭТМХО НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН МШЧЭОЧЭ ШП ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ МвМХО аТЭСТЧ ЭСО ЬЮЛЬвЬЭОЦ ШП 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЮЩЩШЫЭ ШП ЭСО ЬЭКЭО iЧКЧМТКХ МШЧЭЫШХ ЬвЬЭОЦ НЮЫТЧР ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ПЫШЦ ЭСО ЭЫКНТЭТШЧКХ 
ЭШ ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯО ЦШНОХ ШП МШЧЭЫШХ ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ. IЧ ЭСО ЫОЬОКЫМС ЭСО КЮЭСШЫ ЮЬОЬ К 
ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩЫШКМС МШЦЩЫТЬТЧР НТКХОМЭТМКХ КЛЬЭЫКМЭ ЭСТЧФТЧР, ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ, РОЧОЫКХТгКЭТШЧ, 
КЧН ЦШНОХТЧР. AЬ К ЫОЬЮХЭ, ТЭ КХХШаЬ НЫКаТЧР К МШЧМХЮЬТШЧ КЛШЮЭ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ШЫНОЫХТЧОЬЬ 
ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ ОХОЦОЧЭЬ, ПШЫЦЮХКЭТЧР ЭСО РШКХ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЮЩЩШЫЭ, ТНОЧЭТПвТЧР ЬЭКФОСШХНОЫЬ 
КЧН ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЭСОТЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ТЧЭОЫКМЭТШЧ аТЭС МШЧЭЫШХ КЧН ЬЮЩОЫЯТЬШЫв КЮЭСШЫТЭТОЬ, 
НОЬМЫТЛТЧР ТЧ НОЭКТХ ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ МвМХО.

KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЮЩЩШЫЭ, ЬвЬЭОЦ ШП ЬЭКЭО iЧКЧМТКХ МШЧЭЫШХ, ЬЭКФОСШХНОЫЬ, 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ МвМХО.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɵ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ 
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ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɋ. Ȼ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɵɦ, Ɂ. Ⱥ. Ⱥɥɶɛɟɤɨɜɵɦ, ɋ. ȼ. Ȼɚɪɞɚɲɟɦ, ɂ. Ⱥ. Ȼɟ-
ɥɨɛɠɟɰɤɢɦ, Ȼ. ɂ. ȼɚɥɭɟɜɵɦ, ȼ. ȼ. Ȼɭɪɰɟɜɵɦ, Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɵɧɰɨɦ, ɇ. Ƚ. ȼɵɝɨɜɫɤɨɣ, 
ȿ. Ɇ. Ƚɭɬɰɚɣɬ, Ɉ. Ȼ. ɂɜɚɧɨɜɵɦ, ȿ. ȼ. Ʉɚɥɸɝɨɣ, Ɉ. ɂ. Ʉɚɪɟɩɢɧɨɣ, ɋ. ɇ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ, 
ɂ. ȼ. ɋɢɦɟɧɤɨ, ɇ. ɋ. ɋɬɨɥɹɪɨɜɵɦ, Ʌ. Ⱥ. ɋɭɯɚɪɟɜɨɣ, ȿ. Ⱥ. Ʉɨɱɟɪɢɧɵɦ, Ɍ. ȼ. ɉɟɪɟ-
ɜɟɪɡɟɜɨɣ, Ɍ. ȼ. Ɏɟɞɱɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. ɒɩɢɝɨɦ ɢ ɞɪ.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɡɪɟɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɋɦɵɫɥɨɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɚ ɟɝɨ 
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ: 1) ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ; 2) ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 3) ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɛɨ-
ɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 4) ɤɚɤ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д1, ɫ. 122Ж.

ɉɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɰɟɥɟɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ.

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɫɭɛɴɟɤɬ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-
ɦɚ), ɨɛɴɟɤɬ (ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ), ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, «ɜɯɨɞ — ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ — ɜɵɯɨɞ», ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ.
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2. ɐɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ.

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.

Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 2 – 5Ж

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɋɭɠɞɟɧɢɟ 
ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ 
ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ (ɚɧɝɥ. ЬЭКФОСШХНОЫ), ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
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ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɥɸɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ» Д6, ɫ. 24Ж. 
Ȼɭɞɭɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɤ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, 
ɨɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬ. ɞ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢ-
ɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ (ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ); ɫɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟ-
ɪɨɜ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨ-

ɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ;
— ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚ-

ɞɚɱ (ɨɛɦɟɧ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.);
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;
— ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ;
— ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;
— ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;
— ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ;
— ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ.
4. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨ, ɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɚɝɨɜ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ⇒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ⇒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ⇒ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ⇒ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ⇒ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1).

5. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ:

— ɫɛɨɪ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɡɧɚɤɨ-

ɜɨɣ, ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɣ, ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɯ;
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— ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ:
— ɪɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ;
— ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;
— ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞ-
ɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ.
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Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼ. ȼ., Ɏɟɞɨɬɨɜ ȼ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɕɃ ȻɂɁɇȿɋ ɂ ɉȺɇȾȿɆɂə: ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɊȺȻɈɌɕ ȼ ɇɈȼɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ, ɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɨ-
ɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19), ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.

BКФКОЯК V. V., FОНШЭШЯ V. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

HOTEL BUSINESS AND PANDEMIC:
MANAGING OPERATIONS IN NEА CONDITIONS

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО СШЭОХ ЬОЫЯТМОЬ ЦКЫФОЭ КЧН МСКЫКМЭОЫТгОЬ СШЭОХ ЦКЧКРОЫ ПЮЧМЭТШЧЬ ТЧ 
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ШП К ЧОа МШЫШЧКЯТЫЮЬ НОЬОКЬО (COVID-19) КЧН НОЭОЫЦТЧО, ШЧ ЭСТЬ ЛКЬТЬ, К ЬОЭ ШП ЧОМОЬЬКЫв 
ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ НОМТЬТШЧЬ КЧН ЦОКЬЮЫОЬ КТЦОН КЭ МШЦЩХвТЧР аТЭС ЭСО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ. IЭ ТЬ 
ЬСШаЧ ЭСКЭ ЮЧНОЫ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ПШЫМО ЦКУОЮЫО МТЫМЮЦЬЭКЧМОЬ, ЭСО ЧКЭЮЫО ШП СШЭОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ТЬ МСКЧРТЧР, КЧН ЩЫТШЫТЭв ТЬ РТЯОЧ ЭШ ЬЮМС ЦКЧКРОЦОЧЭ ПЮЧМЭТШЧЬ КЬ ШЫРКЧТгТЧР КЧН ЦШЧТЭШЫТЧР 
ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП НОМТЬТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЩКЧНОЦТМ, СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ, ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО ЩЫОЯОЧЭТШЧ ШП К ЧОа МШЫШЧКЯТЫЮЬ 
ТЧПОМЭТШЧ (COVID-19), ЦКЧКРОЦОЧЭ ПЮЧМЭТШЧЬ ТЧ К ЩКЧНОЦТМ.

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ɂɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɠɢɜɚɸɬ. ɉɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɨɦɢɧɨ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɥɚɛɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ 
ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ «ɧɚ ɩɥɚɜɭ». Ɉɬ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚ-
ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19).

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ;
— ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ 

ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19).
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ (ɩɚɧɞɟɦɢɢ) ɢ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɚ FШЫЛОЬ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠ-
ɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ: Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. ȼɟɫɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 250 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ Д1Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɪɟɧɞ 
ɨɱɟɜɢɞɟɧ — ɜɟɫɧɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ, ɱɟɦ ɥɟɬɨ.

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɱɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢ 
ɬɨɬ ɠɟ ɬɪɟɧɞ: ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜɟɫɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ 
ɥɟɬɨɦ. Ɂɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɨɬɟɥɟɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60 % (ɜ 2020 ɝ. — ɨɤɨɥɨ 40 %), ɚ ɜ ɢɸɧɟ – ɢɸɥɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 56 % (ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ — ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɥɟɬɚ 2019 ɝ. ɨɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 85 %).

ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɨɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2021 ɝ. ɛɵɥɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɸɧɶ – ɚɜɝɭɫɬ 2021 ɝ. ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢ-
ɨɞɨɦ 2019 ɝ., ɬɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 %, ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɥɸɤɫ» — ɧɚ 40 % Д2Ж.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝ. — ɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɫɬɚ-
ɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭ-
ɝɨɞɢɟ 2021 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 19,8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2020 ɝ. 
ɉɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 29,5 %, ɬ. ɟ. ɪɵɧɨɤ ɜ 2021 ɝ. ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ Д3Ж.
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ HШRОCК (ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ) ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2020 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɲɟɫɬɢɤɪɚɬɧɨ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 ɝ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ОЯОЧЭ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢɥɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɬɨɤ ɝɨɫɬɟɣ 
ɜ ɨɬɟɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ОЯОЧЭ- -ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɵɪɭɱɤɢ Д4Ж. ɇɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19).

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɟɪɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟ-
ɦɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ, ɢɥɢ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɧɚ-
ɤɨɧɟɰ, ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɹɥ ɧɨɜɵɟ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɚ.

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ 
ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɉɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19), ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ 
ɜɪɚɱɨɦ ɊɎ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝ., ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ (ɫɦ ɬɚɛɥ.).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ

ȼɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɨ-

ɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 
(COVID-19» (ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ) Д5Ж

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
(ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ)

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ)
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—  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ…ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ….
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɭɛɨɪɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧ-
ɬɢɥɹɰɢɢ, …;

—  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɡɢɧ-
ɮɟɤɰɢɢ;

—  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɣ ɭɛɨɪɤɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ: ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɟɣ … (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɪɟɠɟ 1 
ɪɚɡɚ ɜ 2 ɱɚɫɚ)

—  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ…ɜɛɥɢɡɢ ɜɯɨɞɚ… ɢ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɡɚ-
ɬɨɪɨɜ ɫ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ …;

—  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 
ɭɛɨɪɤɟ;

—  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 1 ɪɚɡ ɜ ɫɭɬɤɢ ɨɛɟ-
ɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ…

Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ:
—  ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-

ɥɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟ-
ɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɡɢɧ-
ɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;

—  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 
ɜɵɟɡɞɧɭɸ ɭɛɨɪɤɭ.

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

—  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ … ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭ-
ɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ;

—  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɝɨ ɡɚɩɚ-
ɫɚ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
… ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚ-
ɳɢɬɵ…;

—  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɩɚ-
ɫɨɦ…ɦɚɫɨɤ, ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ. …;

—  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɣ 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;

—  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɟɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
… ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, … ɦɟɛɟɥɶɸ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɛɨɪɤɢ 
ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟ-
ɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɤɥɸɱɟɣ ɨɬ ɧɨɦɟɪɨɜ…

Ɇɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ ɩɨ ɞɟ-
ɡɢɧɮɟɤɰɢɢ 
ɢ ɬɟɪɦɨɦɟ-
ɬɪɢɢ

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɧɚɢ-
ɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, … ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɢɢ. 
2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚ-
ɤɭɩɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.
3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵ-
ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.
4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɫɟɩɲɟɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɡɢɧ-
ɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.
5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ.
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—  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɫɦɟɧɵ «ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ» ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɟɪ-
ɦɨɦɟɬɪɢɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɦ… (ɭɬɪɨɦ ɢ ɜɟɱɟɪɨɦ);

—  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɣ 
… ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɞɧɹ ɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ.

Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪɢɹ 1. ɋɦ. ɩ.1 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɟɡɢɧ-
ɮɟɤɰɢɢ». 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ 
ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɪɦɨɦɟ-
ɬɪɢɢ.
3. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɪ-
ɦɨɦɟɬɪɢɢ.
4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɠɭɪɧɚɥɨɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɢɢ.
5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɢɢ.

—  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰɵ … ɦɟɪ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɨɤ ɢ ɩɟɪɱɚɬɨɤ.

—  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ

—  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɞɧɨɪɚɡɨ-
ɜɵɯ ɦɚɫɨɤ…

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚɳɢɬɵ

1. ɋɦ ɩ. 3 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɟɡɢɧɮɟɤ-
ɰɢɢ…» 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ 
ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ… ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ (ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ) ɡɚ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ (ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ) ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ.
3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ.

—  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ … ɩɨ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ;

—  ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ 
ɧɚ ɩɨɥɭ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɩɨ ɬɢɩɭ «ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɫɬɨɥɚ» ɢɥɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɞɚɱɢ;

—  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɢɳɢ ɜ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰɚɯ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɢɬɚɧɢɹ

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɟɦ 
ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ. 
2. ɉɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɫɢɝ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 
ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ ɝɨɫɬɹɦɢ;
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɫɬɹɦ.
4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ.

ȼ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ…» ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɜ ɩɟ-
ɪɟɱɧɟ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: «ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ … ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ». ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬ-
ɫɹ «ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ».

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ: 
1) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɬɹɦ; 2) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ «ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ» 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɸ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɜɬɨɪɚɹ — ɩɨ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɬɟɥɚ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɈɊȼɂ, ɝɥɚɜɧɨɟ — ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ.

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ; ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɤ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢ-
ɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. ɑɬɨɛɵ ɢɯ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɨɫɬɹ-
ɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɭɬɢ 
ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɤɚ-
ɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ-
ɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19), ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɜɬɨɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ-
ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
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Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 3.1/2.1.0193 – 20. 3.1: ɭɬɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ ɊɎ 04.06.2020 // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-
ɉɥɸɫ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ354838/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.11.21).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɚɤɚɟɜɚ ȼɟɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ɏɟɞɨɬɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢ-

ɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ».  630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

BКФКОЯК VОrК VХКНТЦТrШЯЧК, DШМЭШЫ ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
FОНШЭШЯ VвКМСОsХКЯ IРШrОЯТМС, MКЬЭОЫ’Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 

ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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Ȼɚɪɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ., ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺȾɊɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 
ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈɃ ɋɅɍɀȻɕ ɂɋɉɈɅɇȿɇɂə ɇȺɄȺɁȺɇɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɏɋɂɇ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

BКЫФШЯК S. A., PЫТФСШНФШ E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

PERSONNEL RISK MANAGEMENT IN ORGANIГATIONS OF
FEDERAL PENITENTIARВ SERVICE

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЩОЫЬШЧЧОХ ЫТЬФЬ ТЧ ЭСО ЩОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ШП ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КЧН 
ЛШНТОЬ ШП ЭСО FОНОЫКХ PОЧТЭОЧЭТКЫв SОЫЯТМО ШП RЮЬЬТК. TСО РЫШЮЩ ШП ЫТЬФЬ МШЧЬТНОЫОН ТЬ КЬЬШМТКЭОН 
аТЭС ЭСО ТЧОПiМТОЧЭ ЮЬО ШП ЭСО ЩОЫЬШЧЧОХ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО ЩОЧТЭОЧЭТКЫв ЬвЬЭОЦ. TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ 
ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ОЦЩХШвООЬ’ ЬЮЫЯОв КЛШЮЭ ЭСО ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЯТШХКЭТЧР ЭСО ШПiМТКХ НТЬМТЩХТЧО ЫЮХОЬ. 
AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО МКЮЬОЬ ШП КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЩОЫЬШЧЧОХ ЫТЬФЬ ТЧ ЭСО 
ЬвЬЭОЦ ШП ЭСО FОНОЫКХ PОЧТЭОЧЭТКЫв SОЫЯТМО.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ ЫТЬФЬ, ЩОЫЬШЧЧОХ ШП ЭСО ЩОЧТЭОЧЭТКЫв ЬвЬЭОЦ, аШЫФ аТЭС ЩОЫЬШЧЧОХ, ЬОХОМЭТШЧ 
ШП ЩОЫЬШЧЧОХ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɞɚёɬɫɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ Д2, ɫ.2Ж: 1) ɪɢɫɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 2) 
ɪɢɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ Ɏɋɂɇ ɢɦɟɟɬ ɱёɬɤɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨ-
ɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.
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ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɏɋɂɇ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɏɋɂɇ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɋɂɇ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤ, ɤ ɫɟ-
ɪɟɞɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,7 % ɢɥɢ 24,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ Д1Ж. ɂ ɷɬɨ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ — 
296 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ɏɋɂɇ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɍɭɪɰɢɹ — 55 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɬɸɪɟɦɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɍɷɥɶɫɚ ɫ 50 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д1Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ɏɋɂɇ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɱɚɳɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ 2020 ɝ. ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠ-
ɞɟɧɨ 99 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 56 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. 170 ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɭɜɨɥɟɧɨ ɢɡ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ 228.1 ɍɄ ɊɎ — ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɫɛɵɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɥɢɰɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Д3Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɏɋɂɇ ɜ 

2020 ɝ. (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ)

ɉɪɢɱɢɧɚ % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ
ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɱɚɫɬɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ)

57

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ 60
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ɏɋɂɇ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2,2 ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ — ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1,6 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

49

ɋɥɚɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 30

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ (60 %), ɧɟ-
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ (57 %), ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (49 %) 
Д4, ɫ. 57Ж.
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɥɚɛɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ — ɷɬɨ ɜɫɟ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ɇɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚ-
ɜɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬɫɹ, ɧɟ ɩɪɨɫɥɭ-
ɠɢɜ ɢ ɝɨɞɚ; ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɜɨɥɨɤɢɬɚ ɢ ɝɨɪɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɜɚɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ — 
ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. ɇɟ-
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ — ɞɜɨɣɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɫɨɜɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɬɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɏɋɂɇ (76 % — ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɣɦɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɟɳё ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɍɂɋ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɋɂɇ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɤɚɡɚɧɢɢ, ɧɨ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɤɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɢɯ ɪɟɰɢɞɢɜɚ. 
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Ȼɟɥɢɤɨɜɚ ɇ. ȼ., ɋɦɢɪɧɨɜ Ƚ. ȼ.. ɏɚɦɢɬɨɜɚ Ɇ. Ʉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ ɄɈɆȺɇȾɈɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɘ 
ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɐɟ-
ɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ.

BОХТФШЯК N. V., SЦТЫЧШЯ G. V. KСКЦТЭШЯК M. K.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

PLANNING FOR TEAM BUILDING IN A MODERN ORGANIГATION

TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЦКТЧ ТЬЬЮОЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЩХКЧЧТЧР КЧН ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭОКЦ ЛЮТХНТЧР 
КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. TСО МКЬО ШП К RЮЬЬТКЧ ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР МШЦЩКЧв ТЬ ЮЬОН ЭШ МШЧЬТНОЫ ЭСО 
ТЧlЮОЧМО ШП ЭОКЦ ЛЮТХНТЧР КМЭТЯТЭТОЬ ШЧ ЭСО ЦШЫКХ КЧН ЩЬвМСШХШРТМКХ МХТЦКЭО, ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО КЭЭТЭЮНО 
ШП ЭСО ЬЭКПП ЭШ ЭОКЦ ЛЮТХНТЧР, ЭШ ТНОЧЭТПв ТЭЬ ЛОЧОiЭЬ КЧН ЩЫШЛХОЦЬ.

KОваШЫНЬ: ЭОКЦ ЛЮТХНТЧР, ЩОЫЬШЧЧОХ, ОЯОЧЭ ЩХКЧЧТЧР, ЩОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭОМСЧШХШРТОЬ, 
ЦОЭСШНЬ.

Ɍɟɦɚ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɪɨɥɹɯ, ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɟ (ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), 
ɧɨ ɢ ɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ.

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ, ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨ-
ɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɢɦ-
ɛɢɥɞɢɧɝ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɢɤɬɭɟɬ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɭɲɥɢ ɧɚ 
«ɭɞɚɥɟɧɤɭ» (ɤɚɤ ɨɮɢɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ), ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. 
ȼ ɬɚɤɨɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɧɨɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɥɨɬɢɬɶ-
ɫɹ, ɧɨ ɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɟɡɧɢ.

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ: «Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ — 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɧɚɭɱɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ» Д1Ж. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨ-
ɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ 
ɞɭɯɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɶ-
ɦɟɦ ɫɥɭɠɛɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ȼɟɥɭɝɚ Ƚɪɭɩɩ» (BELUGA 
GROUP). «ɉȺɈ «Ȼɟɥɭɝɚ Ƚɪɭɩɩ» — ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɜɨɞɤɢ ɢ ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɚɥ-
ɤɨɝɨɥɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 150 ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ» Д2Ж. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ 2020 ɝ. ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɥɢɫɶ ɬɟɦɩɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɟɬɢ «ȼɢɧɥɚɛ», ɯɨɬɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 
ɪɟɠɢɦɨɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ. ɇɨ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɛɵɥɚ ɜ 2020 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɪɟɬɟɣɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢ ɥɨɤɞɚɭɧɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ 
ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (2018 – 2020 ɝɝ.), ɜ ɦɥɧ ɪɭɛ.

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 2019 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 22 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ., ɚ ɜ 2020 ɝ. 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 23 %: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɢ (ɧɚ 11 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɢɧɅɚɛ». ɗɬɢ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ ɉȺɈ «Ȼɟɥɭɝɚ ɝɪɭɩɩ» ɧɚɝɥɹɞ-
ɧɨ ɟɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ.

Ɇɢɫɫɢɹ: «Ɇɵ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦ ɛɪɟɧɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɚ ɛɨɤɚɥɵ — ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ» Д2Ж.

ȼɢɞɟɧɢɟ: «Ȼɵɬɶ ɥɭɱɲɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɱɶɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɬɨɱɤɟ» Д2Ж.

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.

: :

Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉȺɈ «Ȼɟɥɭɝɚ ɝɪɭɩɩ»
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ BELUGA GROUP — ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɥɨɝ ɟɟ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢɱɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. ȿɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ-
ɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ — ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ ɉȺɈ «Ȼɟɥɭɝɚ Ƚɪɭɩɩ».

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫ. 3):

•

•

•

•

•

•

•

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ  
ɉȺɈ «Ȼɟɥɭɝɚ Ƚɪɭɩɩ» Д3Ж

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ȼɟɥɭɝɚ Ƚɪɭɩɩ» ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɝɪ.

ɉɟɪɜɚɹ ɢɝɪɚ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ «ɋɚɦɨɪɟɤɥɚɦɚ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɨɟɧɢɹ ɪɚɡɛɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ɂɚɬɟɦ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ, 
ɪɚɟɫɫɤɚɡɚɜ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɨɧɚ ɯɨɪɨɲɚɹ, ɢ ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ ɢɝɪɵ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɫɩɥɨɱɟɧɢɢ, ɭɦɟɧɢɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɜ ɬɪɟ-
ɧɢɪɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ.

ȼɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɡɵɜɚ-
ɥɚɫɶ «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ». ɋɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ BELUGA GROUP), ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɰɟɥɶ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂɝɪɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ.

1. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ.

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ.
3. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢɬɨɝɨɜ.
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɝɪ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɨɬɥɢɱɧɵɟ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɲɥɢɫɶ 
ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɚɳɟ. Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
(32 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɫɚɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨ-
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ȼɟɥɭɝɚ Ƚɪɭɩɩ». Ɉɤɨɥɨ 60 % ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɞɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.

47%

32%

-3 

12%

9%

Ɋɢɫ. 4. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ  
ɜ ɉȺɈ «Ȼɟɥɭɝɚ Ƚɪɭɩɩ»

Ȼɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 
Ɉɤɨɥɨ 80 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ.

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɧɹɬɧɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɇɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ ɫɦɵɫ-
ɥɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ.
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Ɋɢɫ. 5. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɭ

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɜɫɟ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɟ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟ. ɋɦɟɲɚɧ-
ɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ.

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɨɥɨ 45 % ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ȼɟɥɭɝɚ Ƚɪɭɩɩ» ɨɳɭɬɢɥɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɞɧɹ-
ɬɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɧɟɤɭɸ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȿɫɬɶ 
ɢ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ (ɢɯ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɭ.

ɉɪɢɦɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɤɨɦɚɧɞɚɯ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, 
ɩɨɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɪɢɫ. 6). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦ ɬɪɟɧɢɧɝɚɦ ɩɨ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɭ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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, 

(

Ɋɢɫ. 6. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɂɬɚɤ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɪɢɫ. 7):

Пɪɟɢɦɭщɟɫɬɜɚ ɨɬ эɮɮɟкɬɢɜɧɨɝɨ кɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢя ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢя ɢɯ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥяɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢя ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.

Вɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɡɝɥяɞɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɧɟɣ 

ɡɧɚɤɨɦɨ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɥɨяɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ.

ɉɪɨяɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

ɉɨяɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ɉɪɨɪɵɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя.

Ɋɢɫ. 7. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɫɬɪɨ 
ɧɟɥɶɡɹ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɞɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɨɠɧɨ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ʉɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɍɠɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ 
ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛЮвТЧРЛЮЬТЧОЬЬЭЫКЯОХ.МШЦ.ЫЮ/
РХШЬЬКЫв/ЭОЫЦ/ФШЦКЧНШШЛЫКгШЯКЧТО/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɟɥɢɤɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ɋɦɢɪɧɨɜ Ƚɟɨɪɝɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: Ь.РОШЫРТУ87@вКЧНОб.ЫЮ.
ɏɚɦɢɬɨɜɚ Ɇɚɞɢɧɚ Ʉɚɣɪɚɬɤɵɡɵ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦКНОФКИ9797@ЦКТХ.ЫЮ.

BОХТФШЯК NКЭКХТК VХКНТЦТrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
SЦТrЧШЯ GОШrРв VХКНТЦТrШЯТМС, ЦКЬЭОЫ’Ь ЩЫШРЫКЦ ЬЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 

ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: Ь.РОШЫРТУ87@вКЧНОб.ЫЮ.
KСКЦТЭШЯК MКНТЧК KКТrКЭШЯЧК, ЦКЬЭОЫ’Ь ЩЫШРЫКЦ ЬЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 

ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ЦКНОФКИ9797@ЦКТХ.ЫЮ.



286

ɍȾɄ 65

Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗ. ɋ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɇɂɇɏ»

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɋɌȺɇȾȺɊɌ
ɄȺɄ ɉɊȿȾɂɄɌɈɊ ɊɈɋɌȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɕɏ ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼ 

ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2021 ɝ. № 591, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

BШЫШЧТЧК E. S.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

REGIONAL INVESTMENT STANDARD AS A PREDICTOR OF GROАTH 
OF COMPETITIVE ADVANTAGES IN DOMESTIC COMPANIES

TСО КЫЭТМХО ШЮЭХТЧОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП RЮЬЬТКЧ МШЦЩКЧТОЬ ШЧ ЭСО 
ЛКЬТЬ ШП ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР МШШЩОЫКЭТШЧ ЭТОЬ ЛОЭаООЧ МШЦЩКЧТОЬ КЧН ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП 
iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЩЫШЯТЬТШЧЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧКХ 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЬЭКЧНКЫН КЩЩЫШЯОН Лв ЭСО OЫНОЫ ШП ЭСО MТЧТЬЭЫв ШП EМШЧШЦТМ DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮЬЬТК 
НКЭОН SОЩЭОЦЛОЫ 30, 2021 NШ. 591 МКЧ ЛО К ЩЫОНТМЭШЫ ШП ЭСО РЫШаЭС ШП МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ 
ШП НШЦОЬЭТМ ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЫОРТШЧКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЬЭКЧНКЫН, МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ, ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ПШЫЦЬ ШП 
ТЧЧШЯКЭТШЧ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨ. Ʉɚ-
ɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, 
ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɇɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ» ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ «ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 
(rШЮЧН-ЭrТЩЩТЧР), ɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛ-
ɪɚɬɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɊɎ ɜ 2015 – 2019 ɝɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 2018 ɝ. ɢɦɟɥ ɦɟ-
ɫɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɊɎ ɧɚ Ʉɢɩɪ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 180 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3850 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɧɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɜ ɊɎ, ɢɡ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ.
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɊɎ ɜ 2015 – 2019 ɝɝ.

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ ɢ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ȺɈ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014 – 2017 ɝɝ., ɫɚɦɵɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ Д1Ж. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɥɚɞɚ 
«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2020 ɝɨɞɭ», ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Д2Ж. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.
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Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɎɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. ɇɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ ɡɚ 2018 – 2020 ɝɝ., ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɸ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɇɋɈ ɢɥɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.

Ɋɢɫ. 2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɎɈ ɜ 2018 – 2020 ɝɝ. ɜ ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.

ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɬɚ-
ɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɨɫɬɪɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɪɭɲɢɥɚ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧ. ɋɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ «ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ», ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д3Ж. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.



289

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɚɯ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ» ɦɨɠ-
ɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɇɋɈ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȺɂɊ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 21.07.2014 № 283-ɩ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ Д4Ж.

ȺɂɊ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɦɟɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɢɫɤɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ. Ʉ ɦɟɪɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ 
ɧɨɜɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ), ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢɥɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɚɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.

ɉɟɪɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 
Ʉɨɝɞɚ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɨɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ, ɨɧɢ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɧɢɠɚɹ ɫɜɨɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, 
ɬɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɥɶɡɵ ɧɟɬ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɪɨɫɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɫɨɫɟɞɟɣ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ.
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɨɪɨ-
ɥɢɫɶ ɛɵ ɡɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɞɥɢɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ/ɞɨɛɵɱɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɋɈ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɭɫɫɤɨ-Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢ-
ɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɵ. ȼ ɇɋɈ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ Ⱥɝɟɧɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ⱥɤɚɞɟɦɩɚɪɤ ɢ Ȼɢɨɬɟɯ-
ɧɨɩɚɪɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɤɚɞɟɦɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɤɭɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ 2019 ɝ., ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɸɥɟ 2020 ɝ., ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɩɚɪɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 317 ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ 27,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д5Ж. Ȼɢɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜ-
ɬɢɤɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼɬɨɪɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ, ɷɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɰɢɤɥ. Ɍɚɤ, ɜ ɇɋɈ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ⱥɝɟɧɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɋɨɸɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɤɨɜ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɨɜ ɋɢɛɢɪɢ (ɋɌɗɅɋ), Ⱥɫɫɨɰɢ-
ɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ (ȺɋɆȺɉ).

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɣ ɭɫɩɟɯɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, 
ɪɹɞɨɦ ɥɢɰ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ȼɟɡɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ. ɉɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɵ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧ-
ɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɧɟ ɜɵɜɨɞɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɮɲɨɪɵ ɱɟɪɟɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɟ ɦɢ-
ɝɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ.
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ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɩɪɨɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɯɭɞɲɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, 
ɤɚɤ ɧɟɭɯɭɞɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɪɟɝɢɨɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɨɬɬɨɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɍɚɤɠɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɋɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ». ȼ ɋɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɨɛɳɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɭ, ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ. Ƚ. Ⱦɟ-
ɦɟɧɬɶɟɜɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɣ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɪɨɫɬɚ ɤ ɷɬɚɩɭ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɫɬ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ Д6Ж.

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɇɋɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ» ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨɫɶ ɛɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɢɩɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɜɟɞɭɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ 
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ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɜɟɫ ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.
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(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.11.2021).

5. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ȺɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ» ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨ-
ɪɨɞɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://КМКНОЦЩКЫФ.МШЦ/ЮЩХШКН/ТЛХШМФ/
Н60/Н60ОП31Н8044Л1НОЛКЛ1ОЛМ42МНП6ПЛ7.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.11.2021).

6. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ, Ⱥ. Ƚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ɧɚ ɫɨɢɫɤ. ɭɱɟɧ. ɫɬɟɩ. ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ, 2012. — 52 ɫ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЦРТЦШ.ЫЮ/iХОЬ2/
в11И2012/231588/НОЦОЧЭТОЯК-КЮЭШЫОП.НШМ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.11.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗɥɥɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɇȽɍɗɍ). 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɭɥ. Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ, 52
BШrШЧТЧК EХХК SОrРООЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ (NSUEU); 630099, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, KКЦОЧЬФКвК SЭЫ. 56; О-ЦКТХ: О.Ь.ЛШЫШЧТЧК@ОНЮ.ЧЬЮОЦ.ЫЮ 
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ɍȾɄ 338.242.2

Ƚɭɛɚɧɨɜɚ Ɇ. ɋ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ȼ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɕɆ ɂɆɂȾɀȿɆ ȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɏ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ: ɋɍɓɇɈɋɌɖ, ɎɍɇɄɐɂɂ, ɎȺɄɌɈɊɕ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨ-
ɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ.

GЮЛКЧШЯК M. S., CСТЬЭвКФШЯК V. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CORPORATE IMAGE MANAGEMENT IN BANKING 
ORGANIГATIONS: FUNCTIONS AND FACTORS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ПШЫЦ К МШЫЩШЫКЭО ТЦКРО ТЧ ЛКЧФТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ЭСОШЫОЭТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ПКЯШЫКЛХО МШЦЩКЧв ТЦКРО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ТЭЬ ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН ПКМЭШЫЬ. TСО 
ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО МШЧМОЩЭ ШП МШЫЩШЫКЭО ТЦКРО ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ ЭСО ЦКТЧ 
ПЮЧМЭТШЧКХ НТЫОМЭТШЧ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫЬ ПШЫЦЮХКЭО ЭСО ЬЩОМТiМ ПЮЧМЭТШЧЬ ШП МШЫЩШЫКЭО 
ТЦКРО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП К МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФ.

KОваШЫНЬ: МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФЬ, МШЫЩШЫКЭО ТЦКРО, МШЫЩШЫКЭО ТЦКРО ЦКЧКРОЦОЧЭ, ПЮЧМЭТШЧЬ, ПКМЭШЫЬ.

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ, ɨɬɥɢɱɧɨ-
ɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɂɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ – ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɨɛ-
ɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɦɢɞɠ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɷɦɨ-
ɰɢɢ, ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɷɬɨ ɜɫɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д2Ж.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɜɵɛɨɪ ɤɥɢɟɧɬɚ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ»;
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ;
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.
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Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡ ɛɚɧɤɚ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɪɢɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɪɟɫɫ-ɤɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д1Ж.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜ ɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Д2Ж.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:

— ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ;
— ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ;
— ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
— ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.
ȼ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɦ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɰɟɥɟɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɤɚɤ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɰɟɧɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ — ɷɬɨ ɥɸɞɢ 
(ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ).

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ 
ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ 
ɛɚɧɤɚ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɛɚɧɤɚ.

Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧ-
ɤɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ-
ɰɟɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Д4Ж. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɨɞɟɤɫɚ.

ɉɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ. Ȼ. ɇɸɪɟɧɛɟɪɝɟɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ-
ɜɨɟɜɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Д5Ж. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 
ɛɚɧɤɚ — ɷɬɨ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 
ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Д4Ж. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:
— ɥɸɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ;
— ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɚɧɤɚ;
— ɦɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ;
— ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ;
— ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ;
— ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ.
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 
ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ Д5Ж. ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨ-
ɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞ-
ɠɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ƚɭɛɚɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨ-
ɥɨɧɢɹ № 9. 630039, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ƚɭɫɢɧɨɛɪɨɞɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, 114; 
О-ЦКТХ: G9232524916@вКЧНОб.ЫЮ.
ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-

ɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЭЮХКЬТ@ЧРЬ.ЫЮ.

GЮЛКЧШЯК MКrТЧК SОrРООЯЧК, AММШЮЧЭКЧЭ, TСО MКТЧ DТЫОМЭШЫКЭО ШП ЭСО FОНОЫКХ 
PОЧТЭОЧЭТКЫв SОЫЯТМО ПШЫ ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ; RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, GЮЬТЧШЛЫШНЬФШО 
HТРСаКв SЭ.; О-ЦКТХ: G9232524916@вКЧНОб.ЫЮ.
CСТsЭвКФШЯК VКХОЧЭТЧК IЯКЧШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ЭЮХКЬТ@ЧРЬ.ЫЮ.
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ɂɜɚɫɟɧɤɨ Ⱥ. Ƚ., Ȼɚɫɨɜ ȼ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ.

IЯКЬОЧФШ A. G., BКЬШЯ V. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

TOOLS OF MODERN STRATEGIC ANALВSIS

TСО ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЭШШХЬ ШП ЬЭЫКЭОРТМ КЧКХвЬТЬ, НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП ОКМС ЭШШХ, ТЭЬ 
ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ШЩОЫКЭТШЧ, ЬЭЫОЧРЭСЬ КЧН аОКФЧОЬЬОЬ. TСО ЬЭЮНв ЬСШаЬ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ЫШХО ШП ХОКНОЫЬСТЩ 
ТЧ ЬЭЫКЭОРТМ КЧКХвЬТЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЭЫКЭОРТМ КЧКХвЬТЬ, ЭШШХЬ, ОбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɵɧ-
ɤɚ) — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɰɟɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ (ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɹ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɦɢɫɫɢɢ, ɜɢɞɟ-
ɧɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ SАOT-ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɱɶ, ɷɬɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɥɭ-
ɛɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ» ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɥɢ-
ɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥёɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, STEEP- 
ɚɧɚɥɢɡ, ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ.
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇɚɣɤɥɨɦ ɉɨɪɬɟɪɨɦ ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɹɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɭɝɪɨɡɭ 
ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɭɸ ɫɢɥɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɭɸ ɫɢɥɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ Д6Ж.

1. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɛɚɪɶɟ-
ɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɨɣɞɭɬ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɚɛɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɂɋ) ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨ-
ɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɪɵɧɤɚɯ.

2. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɧɚɹ ɫɢɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɚɹ ɫɢɥɚ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɪɨɫ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ ɫɢɥɨɣ.

3. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɧɚɹ ɫɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɵ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɫɥɢ 
ɭɝɪɨɡɚ ɜɵɫɨɤɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ.

4. ɍɝɪɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ — ɷɬɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɨɝ-
ɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 
Ʉɨɝɞɚ ɭɝɪɨɡɚ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ.

5. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧɚ 
ɨɬ ɷɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵ-
ɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɫɥɚɛɵɣ, 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɧɢɠɚɹ ɦɚɪɠɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭɝɪɨɡɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: ɭɝɪɨɡɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵ. ɂɞɟɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɚɹ ɫɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ, ɚ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦɢ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɭɩɨɪɧɨ 
ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɪɚɡɜɟɞɤɭ Д5Ж.

STEEP-ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ/ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д2Ж. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ STEEPLE-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɭɪɟɧɰɢɢ ɉɨɪɬɟɪɚ, STEEP-ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɚɤɪɨ-
ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɉɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ), ɨɛɵɱɚɟɜ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɯɢɦɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɸ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.

4. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ/ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɚ ɭ ɜɥɚɫɬɢ.
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. STEEP-ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹ-
ɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ SАOT ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɦɨɳɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ STEEP-ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 
ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ). Ɍɟ, ɤɬɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɤɚɤ ɟɟ ɜɢɞɢɬ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ. Ɇɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 
ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɢɥɢ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ).
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ɐɟɥɶ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Д4Ж. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ; ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ; ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ.

ɋɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ.

1. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɧɹɬɶ, ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ.

2. Ⱦɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨ-
ɦɭ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ STEEP-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱦɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɞɚɥɟɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ, ɬ. ɟ. ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ, ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ (ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ).

3. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɬɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ. Ⱦɜɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬ-
ɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ (ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɥɢ ɧɢɡɤɚɹ) ɢ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɣ).

4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɪɢɰɭ 2×2, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ. Ⱦɜɟ 
ɨɫɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ.

5. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɞɨɩɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ» ɢɥɢ 
«ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ» ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ 
ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

6. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ — ɷɬɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. Ɉɧɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɢ ɛɵɬɶ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɩɢ-
ɫɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ.

7. ȼɵɜɨɞɵ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ.

8. ɋɢɝɧɚɥɵ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ-
ɦɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ, ɤɚɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ (ɫɰɟɧɚɪɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ (ɹɜɥɹɸɬɫɹ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɢɧ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ɉɧɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɋɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ — ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
Д3Ж. Ɉɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɦɶ ɷɬɚɩɨɜ Д3Ж.

1. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
2. ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ.
3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.
4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ.
6. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.
7. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ — ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɪɚɡɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. Ɉɬɪɚɠɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɢɫɤɚ, ɷɬɢ ɫɟɦɶ ɲɚɝɨɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д1Ж.
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢ-

ɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ. Ɉɧɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.
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ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  
ɞɥɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ
ɉɪɢɧɰɢɩ  
ɪɚɛɨɬɵ  

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ
ɋɢɥɶɧɵɟ  
ɫɬɨɪɨɧɵ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

ɉɹɬɶ ɫɢɥ ɉɨɪ-
ɬɟɪɚ

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɹɬɶɸ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɢ-
ɥɚɦɢ: ɛɚɪɶɟɪɵ 
ɜɯɨɞɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢ-
ɬɟɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɹ

ɏɨɪɨɲɢɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ

Ɍɪɭɞɧɨ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɢɦɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ; 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ

STEEP-ɚɧɚɥɢɡ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹ-
ɜɢɬɶ ɧɟɪɵɧɨɱ-
ɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ/
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ, ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹ-
ɜɢɬɶ ɧɟɪɵɧɨɱ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɦ ɢɡ-ɡɚ 
ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɭ-
ɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɬɢ-
ɦɭɥɨɜ

ɋɰɟɧɚɪɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭ-
ɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ 
ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɹɦ

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɬɟɦ ɨɩɢɫɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɢ ɫɢɝɧɚɥɵ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ; 
ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɞɜɭɯ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɫɬɹɯ ɢ ɨɞɧɨɣ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɟ; ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚ-
ɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 
ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹ-
ɜɢɬɶ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ

Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨ-
ɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɨɫɧɨɜɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢ ɨɛɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.
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Ʉɚɪɬɚɜɰɟɜɚ Ⱥ. ȼ., Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɎȺɄɌɈɊɕ, ȼɅɂəɘɓɂȿ ɇȺ ɍɊɈȼȿɇɖ ɊɂɋɄȺ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ.

KКЫЭКЯЭЬОЯК A. V., LТФСЭКЧЬФКвК O. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

FACTORS AFFECTING THE LEVEL OF RISK IN THE ORGANIГATION

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЬЩОМТiМ ПКМЭШЫЬ КППОМЭТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП ЫТЬФ ТЧ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ 
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ТЧСОЫОЧЭ ТЧ НШЦОЬЭТМ ЛЮЬТЧОЬЬ КЭ ЭСО ЦШЦОЧЭ КЫО РТЯОЧ.

KОваШЫНЬ: ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ ЫТЬФ, ЫТЬФ ПКМЭШЫЬ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП ЫТЬФЬ, ОбЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ ШП НТЫОМЭ 
ТЦЩКМЭ, ОбЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ ШП ТЧНТЫОМЭ ТЦЩКМЭ, ТЧЭОЫЧКХ ЫТЬФ ПКМЭШЫЬ.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢ-
ɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ.

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ Д1 – 3Ж. ɂɡɭɱɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ: ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.
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ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɫɩɚɞɨɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɬ. ɩ.

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д4Ж.

ȼɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ-
ɱɢɫɥɹɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɨɣ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɱɚɳɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.

2. ɑɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ. ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɜɨɞɢɦɵɟ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɚɫɬɵɯ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɚɱɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɩɨɬɨɤɟ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ «ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ» ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɚ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ).

3. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ — ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɢ-
ɫɤɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ.

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɋɢɫɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ 
ɞɪɭɝɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɚɤ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɨ, ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ:
1. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɧɭ-

ɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨ-ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɫɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɫɩɚɞɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
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ɫɛɵɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɢɦ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɥɢɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɪɭɸ, ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɭɠɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɥɨ.

3. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɋɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɫɨɦɧɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫɞɟɥɨɤ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɫɪɵɜɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢɯ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ).

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɬɢɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩ. 3 ɫɬ. 401 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ). ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ. ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 
«ɧɟɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɦɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɛɨɣ ɢɧɨɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɦɨɝ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ʉ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɋɪɟɞɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ.

ɏɢɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ 
ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɪɚɧɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ; 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɛɨɥɟɡɧɶ, ɫɦɟɪɬɶ) ɢ ɞɪɭɝɨɟ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ Д5Ж:

— ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɝɪɨɡɨɣ ɝɢɛɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ — ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ;

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ;
— ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ;
— ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ;
— ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ.
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟ-

ɧɨ ɪɨɫɬɭ. ɉɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɜɨɞɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ, ɞɚɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ.
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ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, ɞ. 26; О-ЦКТХ: ФКЫЭКЯЭЬОЯК.ЧКЬЭвК@вКЧНОб.ЫЮ.
Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɨɫɢɮɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ.

KКrЭКЯЭsОЯК AЧКsЭКsТвК VвКМСОsХКЯШЯЧК, MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ФКЫЭКЯЭЬОЯК.ЧКЬЭвК@вКЧНОб.ЫЮ.
LТФСЭКЧsФКвК OХРК IШsТПШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ.
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Ʉɪɵɥɨɜɚ ȿ. Ƚ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ  
ȻɊȿɇȾ-ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɪɟɧɞ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɟɦ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

KЫвХШЯК E. G.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

MODERN BRAND MANAGEMENT: THE STATE OF DEVELOPMENT

TСО КЫЭТМХО НОiЧОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЛЫКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ. TСО КЮЭСШЫ 
НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЦКТЧ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСО ЛЫКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП 
ЯТОа ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭСОШЫв; НОЭОЫЦТЧОЬ ТЭЬ МШЦЩШЧОЧЭЬ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТЬТШЧЬ КЭ ЭСО НТППОЫОЧЭ 
ХОЯОХЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ; МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ЛЫКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЫКЧН, ЛЫКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ МШЧМОЩЭЬ, ЛЫКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ЛЫКЧН 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ, ЛЫКЧН КЫМСТЭОМЭЮЫО, ЛЫКЧН ЩШЫЭПШХТШ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЛЫКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɹɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ.

ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɂɦɟɧ-
ɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɞɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɜɵɞɟɥɹɥ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɪɟɲɚɟɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɱɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ȼɪɟɧɞ — ɫɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ. ɋɟɝɨɞ-
ɧɹ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɛɪɟɧɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɢɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɛɪɟɧɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɪɟɧɞ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɛɪɟɧɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ. Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɭɞɢɬɚ ɛɪɟɧ-
ɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɜ).

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ:
—  ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɛɪɟɧ-

ɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ;
—  ɛɪɟɧɞ-ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ — ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, 
ɚɭɞɢɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɪɟɧɞɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɛɪɟɧ-
ɞɢɧɝɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬ).
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɝɞɟ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɨɛɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɨɦɢɧɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɣ ɢɥɢ ɢɦɟɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

—  ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚɦɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ;

— ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɤ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ;

— ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ;

— ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɜ «ɬɨɱɤɚɯ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ» (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɚɣɬ, ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ ɢ ɬ. ɩ.); ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɵ ɩɪɹɦɵɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ;

— ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞ-ɥɢɞɟɪ-
ɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɛɪɟɧɞɨɜɨ-
ɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɦɚɧɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɦɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ.
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɭɞɢɬ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɪɟɧɞ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɛɪɟɧɞ-ɬɪɟɤɢɧɝ), ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɱɟɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɫɪɟ-
ɞɵ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɥɚɧɵ.

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɛɪɟɧɞɢɧɝ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɧɟɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɦɟɬɪɢ-
ɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ, ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɪɟɧɞ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ).
ɇɟɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɪɹ-
ɸɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɨɫ-
ɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɝɨ ɚɬɪɢɛɭɬɵ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɟ ɨɞɧɢɦ 
ɛɪɟɧɞɨɦ, ɚ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɪɟɧ-
ɞɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɚɦɢ (ɛɪɟɧɞɨɜɵɣ «ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦ») ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ЛЫКТЧаКЯО» — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɚɪɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɨɱ-
ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

— ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɛɪɟɧɞɨɜ);
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— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɛɪɟɧɞɨɜɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɛɪɟɧɞ — ɛɪɟɧɞ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ — ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ — ɦɨɞɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ — ɛɪɟɧɞɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɚ);

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ: 1) ɛɪɟɧɞ (ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɬ-
ɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ); 2) ɛɪɟɧɞɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ); 3) ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɪɟɧɞɨɜ — ɜɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɪɨɱɧɨɝɨ/
ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ/ɫɭɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ); 4) ɛɪɟɧɞɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɚ (ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɝɨɞɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ);

— ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬ. ɟ. ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭ-
ɪɵ: 1) «ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɦ» / BrКЧН HШЮsО — ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɚ/ɦɚɫɬɟɪ-ɛɪɟɧɞ ɄɆ), ɄɆ +ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪ — ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ /ɫɟɦɟɣɫɬɜɭ ɛɪɟɧɞɨɜ; 2) «ɞɨɦ ɛɪɟɧɞɨɜ» /HШЮsО ШП BrКЧНs — 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ; 3) ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ — 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ (ɦɚɫɬɟɪ-ɛɪɟɧɞ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɞɪɚɣɜɟɪ ɢɥɢ ɫɭɛɛɪɟɧɞ 
ɤɚɤ ɫɨɞɪɚɣɜɟɪ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ); ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ: ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɹ/ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɢɦɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ/ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ: ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɨɜ) ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɨɯɜɚɬ ɛɨɥɶɲɟ-
ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɵɧɤɨɜ/ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ);

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɛɪɟɧɞɚ: ɞɢɡɚɣɧ ɛɪɟɧɞɚ, ɢɦɢɞɠ ɢ ɹɡɵɤ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;
— ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɛɪɟɧɞɨɜ: ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟ-

ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɞɨɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ;

— ɪɟɜɢɡɢɹ ɦɚɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ: ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ;

— ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɛɪɟɧɞɨɜ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɟɪ-
ɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɛɪɟɧɞɚ (ɤɨɛɪɟɧ-
ɞɢɧɝ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ), ɦɭɥɶɬɢɦɚɪɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ;

— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɩɪɨɦɨɭɲɧ-ɦɢɤɫ, ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, SMM-ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ ɢ ɞɪ.;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɪɟɧɞɚ: ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, PЫШНЮМЭ ЩХКМОЦОЧЭ ɢ ɞɪ.;

— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ: ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, «ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɛɪɟɧɞɚ, ɫɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɞɪ.;
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— ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɜɥɚɞɟɥɢɰɵ ɛɪɟɧɞɚ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɚɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ (ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ); ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɛɪɟɧɞɨɜ (ɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɚ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɪɟɧ-
ɞɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɞɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɫɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɬɨɩ-ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ IT-ɛɢɡɧɟɫɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɞɪ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 
ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɪɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɟɝɨ ɤ ɛɪɟɧɞ-ɫɪɟɞɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.12.2021).
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Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ Ⱥ. ɇ., ȿɮɢɦɰɟɜɚ Ⱥ. ɂ., ɂɜɚɧɨɜɚ ɂ. ɗ.
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂ. ɋ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ

ɋȺɆɈɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ  
ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɌɊɍȾɈȼɕɏ 

ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-
ɞɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

KЮЩЫТвКЧШЯ A. N., EiЦЭЬОЯК A. I., IЯКЧШЯК I. E.
OЫОХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. S. TЮЫРОЧОЯ

SELF-ORGANIГATION OF EMPLOВEES' ACTIVITIES AS A АAВ TO 
INCREASE THE EFFICIENCВ OF THE COMPANВ'S АORKFORCE

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ОЦЩХШвООЬ' ЬОХП-ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЮЬО ШП ЬОХП-
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ТЧ РОЧОЫКХ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЭСО ПКМЭШЫЬ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь ЩОЫЬШЧЧОХ, 
КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ НОiЧТЧР «ЬОХП-ШЫРКЧТгКЭТШЧ», ТНОЧЭТПв ЭСО ЦОМСКЧТЬЦЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЬОХП-ШЫРКЧТгКЭТШЧ, 
КЧН ЭКЬФЬ ШП ШЫРКЧТгТЧР ХКЛШЫ КТЦОН КЭ ЭСО ОПiМТОЧЭ ЮЬО ШП ХКЛШЫ ЫОЬШЮЫМОЬ.

KОваШЫНЬ: ЬОХП-ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП ОЦЩХШвООЬ, ХКЛШЫ ЫОЬШЮЫМОЬ, ХКЛШЫ ОПiМТОЧМв, СЮЦКЧ ЩШЭОЧЭТКХ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:

— ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɧɟ-

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ», ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ Д2Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:
— ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶ-

ɦɢ ɩɨ ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ;
— ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ — ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɱ-

ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ).

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 6 ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ:

— ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ);

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɥɚɫɬɢ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;
— ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
Ɋɚɡɨɛɪɚɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɭ-

ɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɬɚɛɥ). 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ.
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ Д3Ж

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ 
ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ

Ɉɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɛɴёɦɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨ

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɬɟɤɫɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

 Ɂɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ Д1Ж

, 

:
-

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɬɟɫɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ — ɨɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠ-
ɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɢɪɦ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
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ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɷɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ — ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ ȼȼɉ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4Ж.

ɋ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ Д5Ж.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɹ-
ɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, 
ɟɫɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɚɦɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɳɪɟ-
ɧɢɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɫɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɱɟɬɤɨ 
ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ʌɸɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɬɚɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɚɦ; ɟɫɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɜɨɥɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɨɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɟɫɥɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɛɟɡ ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ), ɜɫɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ⱦɟɥɚɹ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ. ɏɨɪɨɲɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
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ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ — ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɞɬɟɤɫɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

KЮЩЫТвКЧШЯ A. N., KШЦТЬЬКЫШЯК N. S., FОЭТЬШЯК E. O.
OЫОХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. S. TЮЫРОЧОЯ

THE USE OF MODERN MANAGEMENT TECHNOLOGIES  
IN THE ACTIVITIES OF DOMESTIC ENTERPRISES

(THE CASE OF SBERBANK)

TСО КЫЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЮЬТЧР ЦШНОЫЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ, МШЧЬТНОЫЬ 
ЭСО ФОв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ ТЧ RЮЬЬТК, ЬЭЮНТОЬ ЭСО ЦКТЧ КЩЩЫШКМСОЬ КЧН ЭОМСЧШХШРТОЬ ШП МШЦЩКЧв 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, КЧН ЩЫШЯТНОЬ ОбКЦЩХОЬ ШП ЭСО ЩЫКМЭТМКХ КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЦКЧКРОЫТКХ ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ 
SЛОЫЛКЧФ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, ЦШНОЫЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЭЫОЧНЬ, МШЧМОЩЭЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЦОЭСШНЬ, ОПiМТОЧМв, ЩЫШМОЬЬ КЮЭШЦКЭТШЧ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧ-
ɞɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-
ɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɪɟɲɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ:
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— ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ;

— ɢɡɭɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɨɛɫɭɞɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».
ɉɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ); ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ (ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ); ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. 
ȼɫɟ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɂɡɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɬ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɵ-
ɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɪɢɫ.).

Ƚɪɭɩɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Д1Ж

IT-

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ.
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1. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. ȿɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ȼɊɆ (BЮsТЧОss PrШМОss MКЧКРОЦОЧЭ) — ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
ȼ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɝɢɛɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ КРТХО-ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ 
ɰɢɤɥɨɦ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɂɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ BPM ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ Д2Ж.

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ OLAP-ɫɢɫɬɟɦɵ (OЧХТЧО AЧКХвЭТМКХ PrШМОssТЧР). ȿɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɹ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ Д2Ж.

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɢɯ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱥȼɋ-ɦɟɬɨɞɚ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹ-
ɦɢ. Ⱥȼɋ-ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨ-
ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Д3Ж.

4. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ EVA (EVA-ЛКsОН ЦКЧКРОЦОЧЭ) ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ȿё ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
EVA ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɨ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

5. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɲɟɫɬɶ ɫɢɝɦ». 
ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨ-
ɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɑɢɫɥɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɱɢɫɥɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɛɪɚɤɚ Д3Ж.
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ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ. IT ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɟɥɚ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».

1. Ɋɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ SФТХХКг.
ɗɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɟɫɟɞɭɟ-

ɦɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɮɚɣɥ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɜɢɞɟɨɢɧɬɟɪɜɶɸ. SФТХХКг ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ Д5Ж.

2. ɋɛɟɪ Ɍȼ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɢɧɬɪɚ-

ɧɟɬ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɸɠɟɬɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ ɩɚɧɟɥɹɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɮɢɫɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ.

3. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɋɛɟɪȾɪɭɝ.
Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɤɚɤ ɧɚ 

ɛɚɡɟ AЧНЫШТН, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ IOS, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɠɚɥɨɛɵ.

4. Ƚɟɧɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ЫЮGPT-3.
ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɮɨɪɦɚɬ 
ɜɜɨɞɚ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 
ɬɪɟɦ ɲɤɚɥɚɦ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɦɨɫɬɶ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɞɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
«ɡɚɬɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱ-
ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ.

5. ɋɢɫɬɟɦɚ SЛОЫSЭКЫЭ.
ɗɬɨ ɝɟɣɦɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Д6Ж. ɂɝɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ»: ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 
ɪɨɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɬɚɩ ɬɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
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ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ. ɂɝɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɚ-
ɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ.

6. VR-ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɦ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ ɧɚɜɵɤɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ SЛОЫSЩОКФ 1.0 ɫ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ.

Ɂɚɬɟɦ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ SЛОЫSЩОКФ 2.0, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɱɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɫ ɩɨɫɟɤɭɧɞɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. SЛОЫSЩОКФ 2.0 ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ — ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢ-
ɛɨɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ Д7Ж.

7. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ AЮЭШML.
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ. Ɋɟɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ОЧН-2-ОЧН ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɹ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɢɫɵ-
ɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ Д8Ж.

8. IT BШШЭМКЦЩ.
ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ IT BШШЭМКЦЩ — ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɟɪɜɢɫ 

ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɧ-
ɥɚɣɧ. Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜ, ɭɩɨɪ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɨɩɵɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɚ 
ɯɨɞɭ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ-
ɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɬɟɦɩ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. IT BШШЭМКЦЩ 
ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɪɨɤɚɱɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɦɟɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ɇɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ȼɵɥɢ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭ-
ɬɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɟɦɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɵɫɬɪɨ-
ɦɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɪɟɲɚɧɨɤ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
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О-ЦКТХ: ЧКЭК.ФШЦТЬЬКЫШЯК.2000@РЦКТХ.МШЦ.
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Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ʌɟɜɱɟɧɤɨ Ɍ. Ɇ., Ʌɨɝɚɱɟɜɚ Ʌ. Ʉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
(ɇȽȺɋɍ-ɋɂȻɋɌɊɂɇ)

ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ. ȽȿɇȾȿɊɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ? Ɂɚɜɢɫɹɬ ɥɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ? Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɞɟɪ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ, ɢɫɬɨɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ.

LТФСЭКЧЬФКвК O. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
LОЯМСОЧФШ T. M., LШРКМСОЯК L. K.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП AЫМСТЭОМЭЮЫО КЧН CТЯТХ EЧРТЧООЫТЧР

LEADERSHIP IN THE ORGANIГATION: GENDER APPROACH

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЬШЦО ТЬЬЮОЬ ШП ХОКНОЫЬСТЩ ТЧ КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ — аСКЭ qЮКХТЭТОЬ К ЦКЧКРОЫ 
ЬСШЮХН СКЯО ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ЛОМШЦО К ХОКНОЫ, аСОЭСОЫ ХОКНОЫЬСТЩ qЮКХТЭТОЬ КЧН КЛТХТЭТОЬ НОЩОЧН ШЧ 
РОЧНОЫ — КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ПКМЭШЫЬ МШЧЭЫТЛЮЭТЧР ЭШ К аШЦКЧ ЛОМШЦТЧР КЧ ОППОМЭТЯО ХОКНОЫ.

KОваШЫНЬ: ХОКНОЫ, ХОКНОЫ'Ь ТЧlЮОЧМО, ЭСО ШЫТРТЧЬ ШП ОППОМЭТЯО ХОКНОЫЬСТЩ, РОЧНОЫ КЩЩЫШКМС ЭШ 
ХОКНОЫЬСТЩ.

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ. Ɋɨɥɶ ɥɢɞɟɪɚ — ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɜɨɥɧɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ 
ə. Ⱦɠɨɪɫɬɚɞ, Ʉ. Ⱦɠɨɧɫɨɧ, Ɍ. ȼ. Ȼɟɧɞɚɫ, ȼ. Ɉ'Ʌɢɪɢ, ɗ. ɂɝɥɢ, Ƚ. Ⱦɠɟɣɤɨɛɫ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ Ⱥ. Ʌ. ɀɭɪɚɜɥɟɜ, ȼ. Ⱥ. ɏɚɳɟɧɤɨ, Ⱥ. Ƚ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ ɢ ɞɪ.

Ɇɨɞɟɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ «ɩɭɬɶ – ɰɟɥɶ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɟɣ ɥɢɞɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, 
ɬ. ɟ. ɥɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ), 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɞɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɨɣ.
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɩɨɪɹɬ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟ-
ɫɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: «Ʉɬɨ 
ɬɚɤɨɣ ɥɢɞɟɪ? ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ? Ʉɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ — ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɥɢ ɦɭɠɱɢ-
ɧɵ? Ʉɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ-ɥɢɞɟɪɚɦ?»

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɟɪɯɨɲɢɧɫɤɢɣ ɨɬ-
ɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɞɥɹ 
ɦɟɧɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɟɣ ɡɚɞɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɜɨɬɨɣ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɥɢɱɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ — ɩɨ-
ɢɫɤ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ ɹ ɢɯ ɧɚɡɜɚɥ, «ɫɚɦɨɧɚɜɨɞɹɳɢɯɫɹ». ɗɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɚɦɢ ɫɟɛɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬ ɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ. ɗɬɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɹ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ: 
ɥɭɱɲɢɟ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɥɭɱɲɢɯ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɯɭɞɲɢɯ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɨ-
ɦɚɧɞɟ ɛɵɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, — ɧɟɜɚɠɧɨ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɢɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ» Д2Ж. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤɚ ɨɤɨɥɨ 30 % — ɷɬɨ 
ɠɟɧɳɢɧɵ. ɂ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ȼɟɪɯɨɲɢɧɫɤɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Д1Ж. ȼɵɛɨɪɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1600 ɪɨɫɫɢɹɧ 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18 – 60 ɥɟɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ KFC, MКЬЭОЫМКЫН, 
PОЩЬТCШ, VTB CКЩТЭКХ ɢ ȼɐɂɈɆ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ 62 %, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɥɢ-
ɞɟɪ — ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɦɟɸɳɢɣ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɨɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ. ɂɧɬɟɪɟ-
ɫɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 70 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ:
— ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 53 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɭɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ;
— ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 35 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɢɡɦɚ;
— ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 22 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɞɟɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʌɢɞɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɭ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɟɪɵ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚ-
ɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɭɫɩɟɯɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɧɟ ɜɢɧɵ ɡɚ ɧɟɭɞɚɱɢ. ȼɚɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɩɟ-
ɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɚɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ (ɪɢɫ.1).

58%

7%

6%

8%

21%

Ɋɢɫ. 1. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ ɥɢɞɟɪɚ

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɟɪɫɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɵ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɫ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ. Ʌɨɪɞ, Ⱦɟ ȼɟɣɞɟɪ ɢ Ⱥɥɥɢɝɟɪ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɧɶ ɭɦɧɵɦɢ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ. ɗɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɟ «ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɰɟɥɨɦ» ɫ «ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ», 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɭɠɱɢɧ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ. ɗ. ɂɝɥɢ ɢ Ʉ. Ⱦɠɨɧɫɨɧ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧ ɤɚɤ 
ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɯ, ɩɪɢɹɬɧɵɯ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɹɯ, ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ. Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 Д1Ж.
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Ɋɢɫ. 2. Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 25 % ɪɨɫɫɢɹɧ, ɟɫɬɶ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɚɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɮɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (6 %), ɦɟɞɢɰɢɧɭ (5 %), ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (3 %), ɫɮɟɪɭ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɦɨɞɵ (2 %) Д1Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɬɚɥɚ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɟɧɳɢɧɵ (45 %);
— ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 37 % ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 42 % ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ);
— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ (25 %).
ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɥɭɱ-

ɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɚ ɧɟ 
ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɚɦɢɯ ɠɟɧɳɢɧ, 
ɦɟɲɚɸɬ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ» ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɟɟ ɫɬɪɨɢɬɶ.

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɮɚɤɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 Д1Ж.

Ɋɢɫ. 3. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ
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Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɬɢɩ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɏɪɟɞ Ɏɢɞɥɟɪ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɪɬ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ȼɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɥɟɝɤɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɢɞɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɢ 
ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɞɚɱ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢ ɜɥɚɫɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɏɢɞɥɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɟɝɱɟ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵ-
ɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɱɟɧɶ ɭɜɚɠɚɸɬ ɥɢ-
ɞɟɪɚ, ɚ ɥɢɞɟɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ Ɏ. Ɏɢɞɥɟɪɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢ-
ɞɟɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢ-
ɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɫɹɬɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɠɟɧɳɢɧ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɟ (1 %), ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ (1 %) ɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɭɠɱɢɧ (1 %).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɠɟɧɳɢɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟɧɳɢɧɚ-ɥɢɞɟɪ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 
ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɡɨɪɵ ȼɐɂɈɆ: СЭЭЩЬ://аМТШЦ.ЫЮ/КЧКХвЭТМКХ-ЫОЯТОаЬ.
2. СЭЭЩЬ://ааа.ЫЛМ.ЫЮ/iЧКЧМОЬ.
3. СЭЭЩЬ://ааа.ПШЫЛОЬ.ЫЮ/ПШЫЛОЬ-аШЦКЧ/388 181-ЛШХЬСО-ЩШХШЯТЧв-ЫШЬЬТвКЧ-

ЬМСТЭКвЮЭ-МСЭШ-ЩЫОНЫКЬЩШХШгСОЧЧШЬЭ-Ф-ХТНОЫЬЭЯЮ-ЧО.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɨɫɢɮɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ.
Ʌɟɜɱɟɧɤɨ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ; ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɢɛɫɬɪɢɧ). 630008, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, 113; О-ЦКТХ: ХОЯМСОЧФШ.64@ЦКТХ.ЫЮ.
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Ʌɨɝɚɱɟɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ʉɭɪɛɚɧɝɚɥɢɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɢɛɫɬɪɢɧ).630008, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, 113; О-ЦКТХ: ХОЯМСОЧФШ.64@ЦКТХ.ЫЮ.

LТФСЭКЧsФКвК OХРК IsТПШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, HОКН ШП ЭСО 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ЬШЭК.ЧЬФ@РЦКТХ.МШЦ.
LОЯМСОЧФШ TКЭТКЧК MТСКТХШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PЫШПОЬЬШЫ, NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП AЫМСТЭОМЭЮЫО КЧН CТЯТХ EЧРТЧООЫТЧР. 630008, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, LОЧТЧРЫКНЬФКвК SЭЫ., 113; О -ЦКТХ: ХОЯМСОЧФШ.64@ЦКТХ.ЫЮ.
LШРКМСОЯК LвЮНЦТХК KЮrЛКЧРКХТОЯЧК, MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ 

SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП AЫМСТЭОМЭЮЫО КЧН CТЯТХ EЧРТЧООЫТЧР. 630008 RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
LОЧТЧРЫКНЬФКвК SЭЫ., 113; О -ЦКТХ: ХОЯМСОЧФШ.64@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 339.138

Ʌɹɩɢɧɚ ɂ. Ɋ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ȿ. Ⱥ.
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. ɋ Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ 
ɇȿɃɊɈɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿɆ 

ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɧɚɥɵ ɜɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟɣɪɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.
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ɇɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɚɡɢɪɭ-
ɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɧɟɜɪɨɥɨɝɨɜ, ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɨɜ. ɗɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɟ-
ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ: ɰɜɟɬ, ɡɜɭɤ, 
ɜɤɭɫ, ɚɪɨɦɚɬ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚ-
ɦɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɬɦɟɱɚɹ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɨɬɤɥɢɤɚɦ. ɉɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Д3Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬ. ɤ. ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɦɨɡɝɟ ɧɚ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɬɤɥɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɚ-
ɦɨɦ ɞɟɥɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɱɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ:
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— ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ;

— ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ.
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
Ɍɟɪɦɢɧ «ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» — ɷɬɨ ɫɥɢɹɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɥɨɜ: ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝ.
ɇɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢɹ — ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɟ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.

ɇɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚ-
ɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɚ ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ — ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Д2Ж.

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɞɨɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ, ɢɫɩɵɬɚɜ ɩɪɢ-
ɥɢɜ ɷɦɨɰɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɞɚɜɲɢɫɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɧ ɤɭɩɢɥ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɟɦɭ ɧɟ ɧɭɠɟɧ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɚɜɧɨ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɞɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɨɞɟɠɞɭ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɢɦ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟ, ɛɟɪɭɬ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬ ɧɨɜɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɯɨɬɹ ɫɬɚɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɢɡɚɣɧɨɦ Д5Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:

1. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɷɦɨɰɢɣ, ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ.

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɢ.

3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɵɥɚ.

ɇɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɜ ɤɢɧɨ-
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

ȼ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɟɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɬɪɟɣɥɟɪɵ ɤ 
ɮɢɥɶɦɚɦ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50 ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɟɣɥɟɪɨɜ). ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢɡɦɟɪɹɥɢɫɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ: ɪɢɬɦ ɫɟɪɞɰɚ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɦɨɫɬɶ ɡɪɚɱɤɨɜ, ɩɨɬɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɦɨɝɥɢ ɩɨ-
ɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɫɩɥɟɫɤ ɷɦɨɰɢɣ, ɤɚɤɢɟ 
ɠɚɧɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ.
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ȼ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
Ⱦɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɪɤɢɟ ɰɜɟɬɚ ɫɪɚɡɭ ɛɪɨɫɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ Д1Ж.

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ.
1. ɋɥɭɯɨɜɨɣ ɤɚɧɚɥ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜɫɟɝɞɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɦɭɡɵɤɚ. ɉɪɢɹɬɧɚɹ, ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. Ȼɵɫɬɪɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɛɨɞɪɢɬ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɚ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɩɪɟɞɧɨɜɨɝɨɞɧɸɸ 
ɩɨɪɭ. ȿɫɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɦɟɥɨɞɢɢ, ɭ ɥɸɞɟɣ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢ-
ɚɰɢɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ, ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɩɨɫɢɞɟɥɤɚɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. Ɇɟɠɞɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɡɜɭɱɚɬ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢ-
ɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɚ ɜ ɪɚɡ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ. ɑɚɫɬɨ ɫɥɨ-
ɝɚɧɵ ɛɵɜɚɸɬ ɪɢɮɦɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɨɡɜɭɱɧɵɦɢ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɞɟɠɞɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɭɸ, ɛɨɞɪɹɳɭɸ ɦɭ-
ɡɵɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɭɸ. Ȼɵɫɬɪɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦ-
ɩɭɥɶɫɢɜɧɨ, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɇɟɞɥɟɧɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨɞɨɥɶɲɟ.

ȼ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɭɸ, ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɭɸ ɦɭ-
ɡɵɤɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɡɚɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɞɨɥɶɲɟ.

2. ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɗɬɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɰɜɟɬɚɦ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɫɬɢ-
ɥɸ, ɞɢɡɚɣɧɭ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɛɚɧɧɟɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ:

— ɤɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭ-
ɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɡɝɚ;

— ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɰɜɟɬ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɚɩɩɟɬɢɬ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ 
ɡɧɚɬɶ ɦɟɪɭ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɬ. ɤ. ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɷɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɸ;

— ɠɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ, ɪɚɞɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚɞɨɥɝɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ;

— ɡɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɟɬ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɹɬɧɵɦ 
ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;

— ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬ ɞɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ;
— ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ ɰɜɟɬ ɫɧɢɠɚɟɬ ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɞɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɚɫɫɨ-

ɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ;
— ɱɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɞɚɟɬ 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜɤɭɫɚ Д6Ж.
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ ɤɪɚɫɧɵɯ ɢ ɠɟɥɬɵɯ ɨɬɬɟɧɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɮɨɧɚ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɥɵɣ ɰɜɟɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɥɨɝɨɬɢɩɟ «LКв’Ь» 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɟɥɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɫɧɵɣ ɢ ɠɟɥɬɵɣ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɰɜɟɬ — ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟ. ɏɨɪɨɲɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɭɥɵɛɚɸɳɢɦɢɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɟɬɶɦɢ ɢɥɢ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɉɪɨɫɬɨɤɜɚɲɢɧɨ» 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɬɚ Ɇɚɬɪɨɫɤɢɧɚ).

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɡɝɥɹɞɟ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɟ, ɛɚɧɧɟ-
ɪɟ, ɛɭɤɥɟɬɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɡɪɢɬɟɥɶ ɬɨɠɟ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ.

3. Ɉɫɹɡɚɧɢɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɤɭɩɢɬɶ, ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɷɬɨ 
«ɱɬɨ-ɬɨ» ɩɨɬɪɨɝɚɬɶ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɬɚɤɬɢɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɛɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɫɬɚ-
ɪɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɦɹɝɤɨɫɬɶ, ɭɩɪɭɝɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜ ɦɟ-
ɛɟɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «ɩɪɨɛɧɢɤɢ» — ɤɭɫɨɱɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧɚ ɬɚ 
ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫ ɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɚ ɦɨɝɥɢ ɭɡɧɚɬɶ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ ɢɦ ɷɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ɧɚ ɨɳɭɩɶ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɱɚɫɬɨ ɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɛɟɥɶ — ɩɨɬɪɨ-
ɝɚɬɶ, ɩɨɫɢɞɟɬɶ ɧɚ ɧɟɣ.

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɱɚɫɬɨ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɨɡɧɚ-
ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɞɟɪɠɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. ȿɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ ɫ ɧɢɦ ɪɚɫɫɬɚɜɚɬɶɫɹ, ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɞɚɜɰɭ.

ȼ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 
ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɢɦɟɪ.

4. ȼɤɭɫɨɜɨɣ ɤɚɧɚɥ ɢ ɨɛɨɧɹɧɢɟ. Ɂɚɩɚɯɢ ɢ ɜɤɭɫɵ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɚɪɨɦɚɬɚɦɢ.

Ʉɨɮɟɣɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɚɩɚɯɢ ɜɵɩɟɱɤɢ ɢɥɢ ɫɜɟɠɟɫɜɚɪɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɨɮɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɢɦɨ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɴɟɫɬɶ ɚɪɨɦɚɬɧɭɸ ɛɭɥɨɱɤɭ ɢɥɢ ɜɵɩɢɬɶ ɱɚɲɟɱɤɭ ɤɨɮɟ Д5Ж.

Ɍɭɪɮɢɪɦɵ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɪɟ ɢɥɢ ɜ ɬɪɨɩɢɤɚɯ.

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ ɫ ɡɚɩɚɯɚɦɢ ɦɹɬɵ, ɰɢɬɪɭɫɨ-
ɜɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɭɸɬɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɚ.

ɇɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɨɥɨ-
ɝɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ, ɜɢɡɢɬɨɤ, ɛɭɤɥɟ-
ɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɬɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ, 
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɦɨɝ ɨɳɭɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ, ɩɨɱɭɜ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ.



338

ȿɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ.
1. Ʌɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɞɢɡɚɣɧ ɫ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.
2. ɐɜɟɬ. Ɉɞɧɢ ɰɜɟɬɚ ɞɚɸɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɭɸɬɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɬɪɟɬɶɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɚɝɪɟɫɫɢɸ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

3. ɒɪɢɮɬ. Ɍɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɬɶɫɹ, ɩɟɱɚɬɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨ-
ɞɢɬ ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɲɪɢɮɬ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɵɫɤɨɜ. ɐɜɟɬ ɲɪɢɮɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɧɬɪɚ-
ɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɮɨɧɨɦ.

4. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɩɚɯɨɜ ɢ ɜɤɭɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɤɭɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟ-
ɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɥɢɲɧɢɦ ɛɭɞɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ.

5. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ. ȼɫɟɝɞɚ ɜɚɠɧɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɬɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɷɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɭɥɵɛɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɫɦɟɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ.

6. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɚɤɬɭɪɵ. ɑɚɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɧɭɠɧɨ 
ɨɳɭɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɭɤɚɯ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, 
ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɮɚɤɬɭɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɟ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ Д4Ж.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. ɑɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɦ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɛɧɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɥɚɬ-
ɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɤɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ-
ɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɰɢɣ, ɛɨɧɭɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 2 – 3 ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫ.

ɋɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɧɨ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɨɝɪɨɦ-
ɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ. ȿɫɥɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɦɨɡɝɭ ɧɚ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɢ-
ɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɧɚɥɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɭɯɨɜɨɣ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ, ɜɤɭɫɨɜɨɣ ɤɚɧɚɥɵ 
ɢ ɨɛɨɧɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɹɡɚɧɢɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢ-
ɤɨɜ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɛɚɧɧɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ 
ɷɬɢ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɟ.
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ɇɢɤɨɧɨɜɚ ə. ɂ., Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ ɋ. ɉ., Ɋɹɡɚɧɨɜɚ ȿ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ɄȺɄ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕɃ ɆȿɌɈȾ 
ȼɅɂəɇɂə ɇȺ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ɄɅɂȿɇɌȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨ-
ɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ 5 S. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ НТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ НТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɞɟɥɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ НТРТЭКХ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ COVID-19.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: НТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɨɞɟɥɶ 5S, 
ɩɪɨɝɧɨɡ.

NТФШЧШЯК ВК. I., BОгЫЮФШЯК S. P., RвКгКЧШЯК E. A.,
SТЛОЫТКЧ TЫКЧЬЩШЫЭ UЧТЯОЫЬТЭв

DIGITAL – MARKETING AS A PROMISING METHOD OF 
INFLUENCING A POTENTIAL CLIENT

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЭШШХЬ ШП НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР КЬ К ЩЫШЦТЬТЧР ЦОЭСШН ШП ТЧlЮОЧМТЧР 
К ЩШЭОЧЭТКХ МХТОЧЭ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЭОЫЦТЧО ЭСО РШКХЬ ШП НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР ЮЬТЧР ЭСО 5S ЦШНОХ, ЭСО 
КНЯКЧЭКРОЬ, НТЬКНЯКЧЭКРОЬ КЧН ЩШЭОЧЭТКХ МШЧЬЮЦОЫЬ ШП НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР, КЧН ЩЫОЬОЧЭ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП 
К МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ПЫОqЮОЧМв ШП ЮЬО ШП ЭСО ЦКТЧ НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР ЭШШХЬ Лв МШЧЬЮЦОЫЬ 
ПШЫ ЭСО ЬОХОМЭТШЧ ШП РШШНЬ. A ПШЫОМКЬЭ ШП ЭСО ЮЬО ШП НТРТЭКХ ЭШШХЬ КПЭОЫ ЭСО ОЧН ШП ЭСО COVID-19 
ЩКЧНОЦТМ ТЬ ЦКНО.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР, НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР ЭШШХЬ, ЦШНОХ 5S, ПШЫОМКЬЭ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (НТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ). DТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚ-
ɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ — ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤ Д1, ɫ. 8Ж.

Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ АО AЫО SШМТКХ ɢ HШШЭЬЮТЭО ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ GХШЛКХ DТРТЭКХ 2021, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 
124 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ 99 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 145,9 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ Д6Ж.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɞɨ 64 ɥɟɬ ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 7 ɱ. 52 ɦɢɧ., ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ ɭɯɨɞɢɬ 
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2 ɱ. 28 ɦɢɧ., ɚ ɧɚ ɱɬɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫɵ (ɤɚɤ ɩɟɱɚɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɧɥɚɣɧ) 55 ɦɢɧɭɬ. ɇɚ ɪɚ-
ɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 41 ɦɢɧɭɬɚ, ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, — 47 ɦɢɧɭɬ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɞɤɚɫɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɬɹɬ 21 ɦɢɧɭɬɭ ɜ ɞɟɧɶ Д6Ж.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ DТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɢ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɠɭɬɫɹ ɩɨɯɨɠɢɦɢ: ɨɛɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɟɯ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ, ɢ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.

Ɉɧɢ ɨɛɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɤɬɢɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɢɥɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ. ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɜɯɨɞɹɳɟɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ 
ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ. ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢ ɰɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɭɫɢɥɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɧɚɥ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ Д4Ж.

ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɟɥɢ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ 5S, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭ-
ɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

1. SОХХ — ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ.

2. SОЫЯО — ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɉɨɦɨɳɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ.

3. SЩОКФ — ɨɛɳɟɧɢɟ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɞɚɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɜɹ-
ɡɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɤɥɢɟɧɬɚ.

4. SКЯО — ɷɤɨɧɨɦɢɹ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɫɚɦɨ-
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ».

5. SТггХО — ɲɭɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɭɦɚ ɜɨɤɪɭɝ 
ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ Д5, ɫ. 45Ж.

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.
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Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ;
— «ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɜɢɞɟɨ» ɩɨɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɯɜɚɬɨɜ;
— «ɜɢɪɭɫɧɵɣ» ɤɨɧɬɟɧɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-PR ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;

— ɨ ɬɪɭɞɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɜɢɞɟɨ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɚɧɢɦɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ Д1, ɫ. 34Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ НТРТЭКХ-ɫɮɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚ-
ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɟɫɹɰɵ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɝɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-
ɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. ȿɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɚɪɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, DТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ Д1, ɫ.78Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ НТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ:
— ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɚɣ-

ɬɚɯ, ɜ ɛɥɨɝɚɯ);
— E-ЦКТХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɱɬɨɜɭɸ ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ);
— SMM (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ);
— ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ «ɜɵ-

ɫɤɚɤɢɜɚɟɬ» ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ);

— ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ «ɜɵɫɤɚɤɢɜɚɟɬ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɢ-
ɫɤɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɨ-
ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ);

— ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ);

— SEO (ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ);
— ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ ɜɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ);
— ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɜɢɞɟɨ, ɨɧɥɚɣɧ-ɪɚɞɢɨ);
— ɧɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ ɜɩɢɫɚɧɨ ɜ ɬɟɤɫɬ 

ɫɬɚɬɶɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ «ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɟ» 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɤɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɟɝɨ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬ) Д2, ɫ. 63Ж.

Ɉ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ НТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. ɑɚɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ НТРТЭКХ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 Д6Ж

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɪɨɫɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɦɟɞɥɹɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɨɫɥɚɛɧɟɬ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɛɳɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ НТРТЭКХ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 Д6Ж

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ НТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɧɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚ-
ɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Д3, ɫ. 96Ж.

Ʉ ɤɚɧɚɥɚɦ НТРТЭКХ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɫɚ-
ɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ, 
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ШПlТЧО-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬ-
ɮɨɧɨɜ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ Д1, ɫ. 98Ж.

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚ-
ɧɢɹ) ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: əɧɞɟɤɫ, GШШРХО.МШЦ, 
ЯФ.МШЦ, ЦКТХ.ЫЮ, вШЮЭЮЛО.МШЦ Д6Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, 
ɬɨ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ⱦɢɞɠɢɬɚɥ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɥɸɛɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
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ɇɨɜɨɫёɥɨɜɚ ɗ. Ⱥ., ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ ȼ. ɂ., Ʌɭɝɨɜɵɯ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺȾɊɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ ȼ ɐȿɅəɏ
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɄȺȾɊɈȼɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɭɝɪɨɡɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ.

NШЯШЬОХШЯК E. A., CСТЬЭвКФШЯК V. I., LЮРШЯвФС A. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

HUMAN RISK MANAGEMENT FOR THE PURPOSE OF
ENSURING PERSONNEL SAFETВ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫТЬФЬ КЧН ЭСЫОКЭЬ ЭШ ЩОЫЬШЧЧОХ ЬКПОЭв, КЬ аОХХ КЬ ЭСО НТППОЫОЧМОЬ КЧН 
ТЧЭОЫЫОХКЭТШЧ ШП ЭСОЬО МШЧМОЩЭЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЫОЯОКХ ЭСО МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП HR ЬОМЮЫТЭв ЫТЬФЬ КММШЫНТЧР 
ЭШ ЭСО НОРЫОО ШП ТЧЭОЫКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ КЧ ОЦЩХШвОО КЧН КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН РТЯО ОбКЦЩХОЬ ШП 
ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЦТЧТЦТгО ЭСОЦ, ЮЬТЧР ЭСО МКЬО ШП К ЩКЫЭТМЮХКЫ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ ЬОМЮЫТЭв, ЬКПОЭв, ЩОЫЬШЧЧОХ ЫТЬФЬ, ЭСЫОКЭЬ, ЫТЬФ ЫОНЮМЭТШЧ ЦОЭСШНЬ

ȼ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɫɫɟɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-
ɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɢɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵ-
ɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 65 ɞɨ 80 % ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.
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ɉɨɞ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚ-
ɞɪɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ 
ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ» Д1, М. 269Ж. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢ ɧɟɤɨɪ-
ɪɟɤɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɚɯ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

«Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» Д1, М. 270Ж. Ɉɛɵɱɧɨ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɦɟɸɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɬɪɚɬɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨɫɹɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɜ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɨɬɟɪɹɯ ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɬɪɚɬɵ, ɯɢɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɛɚ-
ɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɧɟ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɝɨɞɚ.

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɹɜɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ Д2, М. 390Ж.
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Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ȿ. ȼ. əɲɤɨɜɨɣ, ɇ. Ʌ. ɋɢɧɟɜɨɣ ɢ 
ȿ. ȼ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɱɬɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ:

1. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ.

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɭɝɪɨɡ.

3. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ-
ɦɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ — ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ» Д4, М. 902Ж.

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:

— ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ;

— ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ;

— ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢ-
ɨɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ;

— ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ Д3, М. 64Ж.

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨ-
ɬɪɢɦ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ».

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɸɦɟ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɢɯ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. ȿɫɥɢ ɪɟɡɸɦɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟ-
ɥɚ, ɬɨ ɜɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɪɹ-
ɟɬɫɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 
Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɫɟɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶ-
ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ 
ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ — ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɟɞɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɚɜɚɪɢɢ ɩɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɢɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ».

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɧɭɬɪɢ 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟ-
ɪɟɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɯɨɞɹɬ: ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɫɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, 
ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 
ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɱɟɬɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɟɞɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɩɢɫɚɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɢ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 3 ɜɢɞɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ: ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ, ɜɵɝɨɜɨɪ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ. ȼɢɞ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɤɢ 
ɩɨ ɜɢɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Д4, М. 900Ж.

ɇɟɥɶɡɹ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɤɭɩɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɚɤɟɬ ɥɶɝɨɬ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɫɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ, ɜɟɞɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 % ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 75 % ɨɬ 
ɨɤɥɚɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɱɟɬɧɵɦɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ, ɡɧɚɤɚɦɢ 
ɨɬɥɢɱɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. Ɂɚɳɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
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ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɚɤɰɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɥɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɞɪɵ, ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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4. əɲɤɨɜɚ, ȿ. ȼ., ɋɢɧɟɜɚ, ɇ. Ʌ., ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ȿ. ȼ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ⱥɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — 2019. — № 4. — ɋ. 900 – 904.



351

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
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«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨ-
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ɇɭɪɞɭɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱦ., Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ Ɉ. Ƚ.
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ

ȽȿɇȾȿɊɇɕȿ ɋɌȿɊȿɈɌɂɉɕ ɂ ɊɈɅɖ ɀȿɇɓɂɇ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȿ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨ-
ɥɨɤ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

NЮЫНЮЧШЯК A. D., RШЦКЧШЯТМС O. G.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ

GENDER STEREOTВPES AND THE ROLE OF АOMEN IN MODERN 
MANAGEMENT

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ РОЧНОЫ ЬЭОЫОШЭвЩОЬ ОбТЬЭТЧР ТЧ ЭСО ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ, КЧКХвгОЬ ЭСО ЫШХО 
ШП аШЦОЧ КЧН РОЧНОЫ НТЯОЫЬТЭв ТЧ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЦШНОЫЧ ЛЮЬТЧОЬЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЫРЮО 
ЭСКЭ РОЧНОЫ НТЯОЫЬТЭв МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЦШНОЫЧ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. HШаОЯОЫ, ТЧ ЩЫКМЭТМО, 
аШЦОЧ КЫО ЮЧНОЫЫОЩЫОЬОЧЭОН ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: РОЧНОЫ ЬЭОЫОШЭвЩОЬ, РОЧНОЫ НТЯОЫЬТЭв, РХКЬЬ МОТХТЧР, ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН КНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ.

Ƚɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ-
ɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɟɪɢɨɬɢɩɢɡɚɰɢɟɣ 
ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ (GSNI), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɉɊɈ-
Ɉɇ, ɞɨ 97 % ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɡɚɤɨɪɟɧɟɥɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ Д7Ж.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-

ɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ;
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ» ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɝɟɧɞɟɪ-

ɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɞɨɤɥɚ-
ɞɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ «ɀɟɧɳɢɧɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 13 000 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 70 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɀɟɧɳɢɧɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ»

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, 57 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɱɬɢ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɫɥɟɞɢɜɲɢɯ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 5 % ɞɨ 
20 %. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɟɟ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 10 % ɞɨ 15 %.

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɨɱɬɢ 57 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɩɪɨɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. Ȼɨɥɟɟ 54 % ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɭ ɢ ɝɥɚɫɧɨ-
ɫɬɢ. ɋɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɤɪɟɩɢɥɨ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɩɨɱɬɢ 37 % — ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «MМKТЧЬОв» «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ» 
(DОХТЯОЫТЧР ЭСШЮРС НТЯОЫЬТЭв), ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɟ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 12 ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ «ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚ 21 %» Д4Ж.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «CЫОНТЭ SЮТЬЬО» «TСО CS GОЧНОЫ 3000: ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɵ» («TСО CS GОЧНОЫ 3000: ЭСО ЫОаКЫН ПШЫ МСКЧРО»), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɱɬɨ «ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) ɧɚ 19 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ» Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɛɵɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɚ 2018 ɝɨɞɚ «ɀɟɧɳɢɧɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ».

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ Д5Ж.
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 2, ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɹɯ (36,2 %) ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɭɠɱɢɧ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ 
ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ (89,9 %). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬ-
ɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 %, ɱɬɨ ɧɚ 26,1 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ, ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 30 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ.

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ȼɫɟɦɢɪ-
ɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ɂɧɞɟɤɫ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɸ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ.

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɂɧɞɟɤɫ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵ-
ɜɚ» ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2020 ɝɨɞ.

Ɋɢɫ. 3. ɂɧɞɟɤɫ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢɧɞɟɤɫ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,71, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 72 ɦɟɫɬɨ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 81 ɦɟɫɬɨ 
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ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɩɨɬɟɪɹɜ ɲɟɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ 93 ɦɟɫɬɟ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ, ɪɚɜɧɵɦ 0,689. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɭ (137 ɦɟɫɬɨ).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ TСШЦЬШЧ RОЮЭОЫЬ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ, 
«ɤɚɠɞɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɫ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ» Д2Ж.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 30 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɬɚɥ-
ɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɹɜɥɟɧɢɟɦ «ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ» ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ.

ɋɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ — «ɦɟɬɚɮɨɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɢ-
ɞɢɦɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ɗɬɚ ɦɟɬɚɮɨɪɚ 
ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɮɟɦɢɧɢɫɬɤɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ» Д1, ɫ. 153Ж.

ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɛɚɪɶɟɪ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɣ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɡɪɚɱɟɧ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ» Д6Ж.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɭɠɱɢɧɵ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 21 ɞɨ 65 ɥɟɬ. ɂɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɢɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ 
ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɚɪɶɟɪɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɠɟɧɫɤɢɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɭɠɫɤɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɧɞɟɪ-
ɧɵɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɠɱɢɧ ɤ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. 95 % ɥɸɞɟɣ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨ-
ɥɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 89 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 68 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 32 % ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɩɨɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ?» 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (55 %) ɨɬɜɟɬɢɥɢ «Ɇɭɠɱɢɧɟ ɥɟɝɱɟ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ», ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 21 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ ɠɟɧ-
ɳɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɠɟɧɚ ɢ ɦɚɬɶ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɟ 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ. Ɇɧɟɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧ ɨ ɪɨɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɠɟɧ-
ɳɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫɟɦɶɟ» ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɬɜɟɬ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ («ȼɟɪ-
ɧɨ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ», «ɀɟɧɳɢɧɟ ɥɭɱɲɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɞɟɧɶ»). 
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Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɭɠɱɢɧ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɛɢ-
ɪɚɜ ɨɬɜɟɬ «Ʉɚɠɞɚɹ ɫɟɦɶɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɚɦɚ» ɢ, ɪɟɠɟ, «Ʉɚɠɞɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɚɦɚ».

Ɉɬɜɟɬɵ ɞɟɜɭɲɟɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɪɶɟɪɚ — ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ. Ⱦɟɜɭɲɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢ ɢɞɟɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ — «Ʉɚɠɞɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɚɦɚ». ɉɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɨɬɜɟɬɵ: «Ʉɚɠɞɚɹ ɫɟɦɶɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɚɦɚ», «ȼɟɪɧɨ, 
ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɤ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
«ɠɟɧɳɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫɟɦɶɟ», ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ.

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨɩɪɨɫɚ «Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɨɦɭ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ?» ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɨɥɭ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.

Ɋɢɫ. 4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ

Ɍɚɤ, 75 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɭɠɱɢɧ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 25 % — ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɞɯɨ-
ɞɢɬ ɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦ, ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ. ɍ ɞɟɜɭɲɟɤ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɧɚ 
50. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɠɟɧɳɢɧɚɦ.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟ ɜɵɜɨɞɵ.

1. Ƚɟɧɞɟɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

2. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

3. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɠɟɧɳɢɧɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɇɭɪɞɭɧɨɜɚ Ⱥɞɟɥɹ Ⱦɨɥɤɭɧɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȽɈɍ ȼɉɈ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ. 720000, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, ɭɥ. Ʉɢɟɜɫɤɚɹ, 44; 
О-ЦКТХ: КНОХОЧ1504@РЦКТХ.МШЦ.
Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ Ɉɥɶɝɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɧɞ. 

ɷɤɨɧ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȽɈɍ ȼɉɈ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ. 720000, Ʉɵɪɝɵ-
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Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ Ɉ. Ƚ., ɑɟɤɭɲɤɢɧ ɇ. ȼ., Ⱥɸɩɨɜɚ Ɂ. ɋ.
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉɊɈɐȿɋɋɈɆ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɂ ȼɇȿȾɊȿɇɂə  
ɇɈȼɈȽɈ ɌɈȼȺɊȺ ɇȺ ɊɕɇɈɄ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚ-
ɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ» ɢ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɧɨɜɢɡɧɚ». ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧɚ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.

RШЦКЧШЯТМС O. G., CСОФЮЬСФТЧ N. V., AвЮЩШЯК Г. S.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ

MANAGEMENT OF THE PROCESS OF DEVELOPMENT AND 
INTRODUCTION OF A NEА PRODUCT ON THE MARKET

TСО КЫЭТМХО ЭШЮМСОЬ ЮЩШЧ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЬЬЮОЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ 
ШП К ЧОа ЩЫШНЮМЭ ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ. SЮМС МШЧМОЩЭЬ КЬ «ЦКЫФОЭ ЧШЯОХЭв» КЧН «МШЧЬЮЦОЫ ЧШЯОХЭв» КЫО 
КЧКХвгОН. TСО ЦКЧКРОЫТКХ ЦОМСКЧТЬЦЬ ШП ЭСО ЬЭКРОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП К ЧОа 
ЩЫШНЮМЭ ЭШ ЭСО ЦКЫФОЭ КЫО ТЧЯОЬЭТРКЭОН ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП К ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР КЧН ЭЫКНТЧР МШЦЩКЧв ТЧ 
KвЫРвгЬЭКЧ. SМТОЧЭТiМ КЧН ЩЫКМЭТМКХ МШЧМХЮЬТШЧЬ КЫО ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЮЭСШЫЬ’ ЫОЬОКЫМС 
КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЧОа ЩЫШНЮМЭ, ЦКЫФОЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ЩЫШМОЬЬ, ЩЫШНЮМЭТШЧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɚɛɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɢɧɨɤ, ɛɵɜɚɸɬ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɨ-ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɢɛɤɨɦ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɯɨɠɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: «ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɟɪɩɢɬ ɧɟɭɞɚɱɭ 35 % ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɨɜɢɧɨɤ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ — 19 %, ɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ — 16 %. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɟɪɟɞ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɬɨɢɬ ɞɢɥɟɦɦɚ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɧɨɜɢɧɨɤ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɦɧɨɝɨ» Д1Ж.

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɬɨɜɚɪ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɫɛɵɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɨɞ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɜɨ 
ɜɫɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɩɨ-
ɜɟɞɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢ-
ɟɣ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɛɵ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɭɠɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, 
ɱɟɦ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɡɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ» Д2Ж.

Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: «ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɨɜɵɣ 
ɬɨɜɚɪ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɢɡɧɵ» Д3Ж.
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ɂɧɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ» ɢ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɧɨ-
ɜɢɡɧɚ». ɉɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. Ⱥ ɜɬɨ-
ɪɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.

Ʉ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɨɫɜɨ-
ɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ); ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ-
ɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ), ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɧɨɜɢɡɧɵ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ.

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɢɧɨɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɈɫɈɈ «Ⱥɛɞɵɲ-Ⱥɬɚ».

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɫɈɈ «Ⱥɛɞɵɲ-Ⱥɬɚ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ.

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɜɨɣ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ — 
ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɩɢɬɨɤ NТЭrШ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɫɦɨɝ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ, ɨɛɨɝɧɚɜ ɦɧɨɝɢɯ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚ-
ɩɢɬɨɤ NТЭrШ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɢɬɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɛɨɪɧɨɣ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɈɫɈɈ «Ⱥɛɞɵɲ-Ⱥɬɚ» ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 6 ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɥɢɧɟɟɤ: NТЭrШ CХКssТМ, NТЭrШ MКб, NТЭrШ ГОrШ, 
NТЭrШ OrКЧРО, NТЭrШ MКЧРШ/SЭrКаЛОrrв, NТЭrШ CШППОО.

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɈɫɈɈ «Ⱥɛɞɵɲ-Ⱥɬɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɟɳɟ 3 ɜɤɭɫɨɜ: NТЭrШ 
SЦКrЭ EЧОrРв, NТЭrШ АТХН EЧОrРв, NТЭrШ SЩКrФ EЧОrРв.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɯɜɚɬ ɌɆ NТЭrШ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɯɜɚɬ ɌɆ Nitro

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ: 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 20 % 60 % 100 % 100 %
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 % 3 % 10 % 35 %
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 0 % 0 % 15 % 30 %
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 0 % 10 % 22 % 45 %
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 0 % 0 % 0 % 10 %
Ʉɢɬɚɣ 0 % 0 % 0 % 3 %

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. Ɉɯɜɚɬ ɌɆ NТЭrШ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɟ ɫɛɚɜɥɹɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɌɆ Nitro

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɥɢɬɪɚɯ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 452 000 1 658 000 3 950 000 11 523 000
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ − 85 000 145 000 255 000
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ − − 120 000 340 000
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ − 35 000 51 200 125 000
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ − − − 40 000
Ʉɢɬɚɣ − − − 345 000
ɂɬɨɝɨ: 452 000 1 778 000 4 266 200 12 628 000

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɜɢɞɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟ-
ɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɌɆ NТЭrШ ɫ 2018 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɌɆ NТЭrШ 
ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 62 % ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɄɊ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɬɚɥɚ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ NТЭrШ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «Ⱥɛ-
ɞɵɲ-Ⱥɬɚ» ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ. 1).

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɛɞɵɲ-Ⱥɬɚ» ɧɚɱɚɥ-
ɫɹ ɟɳɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɍɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɹɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɤɚɤ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɨɬ-
ɞɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɢɫɤɚ.

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɞɟɣ ɨɬɫɟɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɨɬɛɢɪɚɥɢɫɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɬɚɹ ɢɞɟɹ ɨ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɩɟ-
ɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɥ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ..

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɥɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɞɭɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ.

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦ 
ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ

 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨ-
ɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɢɡ ȿɜ-
ɪɨɩɵ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɹɜɥɹɥɫɹ ɷɬɚɩ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɝɞɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɜɟɪɹɥɚɫɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ. Ɉɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɰɟɧɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɫɟɪɜɢɫ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ. ɞ. Ȼɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɪɟɚɤɰɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ.

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɝɞɟ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɵɥɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɨɫɟɦɶ ɷɬɚɩɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɞ ɫɬɪɨɝɢɦ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɫɈɈ «Ⱥɛɞɵɲ-Ⱥɬɚ». ɂɦɟɧɧɨ 
ɨɧ ɭɩɪɚɜɥɹɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ NТЭrШ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɩɢɬɨɤ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɢ-
ɫɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɚɠɧɨ 
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ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ, ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ.
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Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ Ɉɥɶɝɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,ɤɚɧɞ. 
ɷɤɨɧ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ȽɈɍ ȼɉɈ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ. 720000, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, ɭɥ. Ʉɢɟɜɫɤɚɹ, 
44; О-ЦКТХ: ШХРК.ЫШЦКЧШЯТЭМС@ЦКТХ.ЫЮ.
ɑɟɤɭɲɤɢɧ ɇɢɤɢɬɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ. 720000, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, 
ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, ɩɪ. ɑɭɣ, 6; О-ЦКТХ: УЮФФ1965@РЦКТХ.МШЦ.
Ⱥɸɩɨɜɚ Ɂɚɪɢɧɚ ɋɭɥɬɚɧɨɜɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧ-

ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ. 720000, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɝ. Ȼɢɲ-
ɤɟɤ, ɩɪ. ɑɭɣ, 6; О-ЦКТХ: гКЫТЧК.КвЮЩШЯК@РЦКТХ.МШЦ.

RШЦКЧШЯТМС OХРК GОЧЧКНТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО 
RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ. 720022, KвЫРвгЬЭКЧ, BТЬСФОФ, KТОЯЬФКвК SЭЫ., 6; 
О-ЦКТХ: ШХРК.ЫШЦКЧШЯТЭМС@ЦКТХ.ЫЮ.
CСОФЮsСФТЧ NТФТЭК VХКНТsХКЯШЯТМС, SЭЮНОЧЭ, KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв 

ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ. 720000, KвЫРвг 
RОЩЮЛХТМ, BТЬСФОФ, KТОЯЬФКвК SЭЫ., 6, О-ЦКТХ: УЮФФ1965@РЦКТХ.МШЦ.
AвЮЩШЯК ГКrТЧК SЮХЭКЧШЯЧК, SЭЮНОЧЭ, KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН 

КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ. 720000, KвЫРвг 
RОЩЮЛХТМ, BТЬСФОФ, KТОЯЬФКвК SЭЫ., 6; О-ЦКТХ: гКЫТЧК.КвЮЩШЯК@РЦКТХ.МШЦ.
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ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼ. Ⱥ., Ƚɪɟɫɶ Ⱥ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɍɌɋɈɊɋɂɇȽ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȿɃ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɢɛɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɜɢɞɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧ-
ɝɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

SЮЫШЯЭЬОЯК V. A., GЫОЬ A. S.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

STAFF OUTSOURCING AS A TOOL FOR INCREASING
THE EFFICIENCВ OF THE ORGANIГATION MANAGEMENT

IЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ ЮЬО lОбТЛХО КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧМХЮНТЧР ШЮЭЬШЮЫМТЧР ШП ЩОЫЬШЧЧОХ КЧН ТЭЬ ЯКЫТОЭТОЬ, ЭШ ТЧМЫОКЬО ОПiМТОЧМв. IЧ ЭСТЬ 
ЫОРКЫН, ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ШЛУОМЭТЯО ЫОКЬШЧЬ ЭСКЭ ЬЭТЦЮХКЭО ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ЭШ 
ШЮЭЬШЮЫМТЧР ШП ЩОЫЬШЧЧОХ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ТЧЭОЫКМЭТШЧ аТЭС КЧ ШЮЭЬШЮЫМОЫ МШЦЩКЧв ЭШ 
КМСТОЯО ЦКбТЦЮЦ ОПiМТОЧМв. TСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЭСОШЫОЭТМКХ КЧКХвЬТЬ КЧН РОЧОЫКХТгКЭТШЧ 
ШП ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОЫКЭЮЫО, ЭСО ЬЭЮНв КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ШЧ МОЫЭКТЧ КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО ТЬЬЮО. TСО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ШЮЭЬШЮЫМТЧР ТЬ ЬСШаЧ ЮЬТЧР К ЩКЫЭТМЮХКЫ ОбКЦЩХО.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ МШЬЭЬ, ПШЫЦЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ, ШЮЭЬШЮЫМТЧР, ЭвЩОЬ ШП ШЮЭЬШЮЫМТЧР, ШЮЭЬШЮЫМТЧР 
ОПiМТОЧМв, ЦКЧКРОЦОЧЭ ОПiМТОЧМв.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɗɬɨ 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɥɟɬ. ɋɜɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɧɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɚ ɫ 2020 ɝɨɞɚ — ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ Ɋɨɫɫɬɚ-
ɬɨɦ Д1Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  

ɜ ɊɎ ɡɚ 2017 – 2020 ɝɝ. Д1Ж*

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
 Ƚɨɞɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
(+, −)2017 2018 2019 2020

Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɜɲɢɯ,  
ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, %

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 20 11 16 18 –2
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 19 19 20 17 –2
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 19 14 14 14 –5

Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɜɲɢɯ,  
ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ,%

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 31 23 27 19 –12
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 26 27 27 22 –4
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ 
ɢ ɩɚɪɨɦ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 22 22 20 16 –6

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɚ ɞɨɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɦɢɦɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɪɭɞ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ PаC «PКвТЧР TКбОЬ 2020» ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɪɭɞ — 36.6 % ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 16,3 % ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
12 %, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ — 10,1 %, ɜ ɋɒȺ — 9,8 % Д2Ж. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɬɢɦɢɡɢ-
ɪɭɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɭɞ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟ-
ɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ (ɬɚɛɥ. 2) Д3Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ  

ɡɚ 2017 – 2020 ɝɝ. Д3Ж*

ȼɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ
Ƚɨɞɵ Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ, %2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦ (ɘɅ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

81 783,2 90 518,8 98 585,3 94 710,7 115,8
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1 2 3 4 5 6
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ:
— ɜ ɫɭɦɦɟ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.;

13 444,6 14 554,7 15 923,9 16 815,8 125,1

— ɜ % ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ 16,5 16,1 16,2 17,8 −

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ ɪɨɫɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚ-
ɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɢɦ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
1,08. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ 16,5 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 17,8 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɢɥɢ ɧɚ 1,3 %. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɛɵ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɭɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɚɤ ɨɩɥɚ-
ɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ (ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɜɪɟɞ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɨɩɥɚɬɚ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɢ ɞɪ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫ-
ɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚ-
ɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɢɫɤ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɭɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɤɪɵɬɚɹ 
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,06 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 13 % ȼȼɉ Д2Ж.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ:
1) ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ШЮЭsШЮrМТЧР — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚ). ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɠɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;

2) ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ (ШЮЭsЭКППТЧР — ɜɧɟ ɲɬɚɬɚ) — ɷɬɨ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɲɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɫɬɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɟɠɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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Ɉɛɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ*

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɭ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟ-
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ (ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪ)

ɉɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɲɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪɚ ɩɪɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ

1. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ. 
2. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ (ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ 
ɭɫɥɭɝ) — ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
(ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪ)

1. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ — ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ-ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪ. 
2. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪ — ɧɚ-
ɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ

ɍɱɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ɑɢɫɥɹɬɫɹ ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ- 
ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ), 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ

ɑɢɫɥɹɬɫɹ ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ- 
ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪɚ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ), 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤ («ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ» 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ)
Ɋɢɫɤ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪ)

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ-ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪ)

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɞɥɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɭɬ-
ɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧ-
ɝɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɦɨɧ-
ɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɢɧɢɧɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɱɟɪɟɡ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɭɬ-
ɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ-
ɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɟɟ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ 9 ɦɟɫɹɰɚɦɢ. ɉɨ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɜɢɞɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄȼɗȾ) ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 
ɤɨɞ 74.50.01 — «ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ».

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɚɭɬ-
ɫɬɚɮɮɢɧɝɭ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɝɨɞɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ:

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɲɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

2. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ.

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɍɚɤ, 
ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

1. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.
2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.
3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ.
4. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-

ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.
5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.
6. ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
7. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ ɢ ɞɪ.
ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ IT-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ IT-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.

ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜ-
ɞɚɧ, ɟɫɥɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:

1) ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫ;

2) ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ;

3) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ;
4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ).
Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 



369

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɲɬɚɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ) ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫ-
ɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 
«ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɰɟɧɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪ-
ɧɢɱɧɵɯ ɢ ɨɯɪɚɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ  

ɈɈɈ «ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ Ƚɪɭɩɩ» ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д4Ж*

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,  

ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ
ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɢɤ

ɋɭɦɦɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 432,4 494,2

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  
ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ, ɪɭɛ./ɱɚɫ 140 180

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɟɫɹɰ (12-ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧɶ), ɱɚɫ. 160 160

ɋɭɦɦɚ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 22 400 28 800
ɋɭɦɦɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 268,8 345,6

ɋɭɦɦɚ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 163,6 148,6

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 312,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɨɬɨɤ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɛɟɡ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ)/ ɋɬɚɬɞɚɧɧɵɟ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: /СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО/ЦОНТКЛКЧФ/ 
МШЧМЮЫОЧЭИЬ.СЭЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2021).
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2. ɋɚɣɬ ɊȻɄ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: /СЭЭЩЬ://ааа.ЫЛМ.ЫЮ/ОМШЧШЦТМЬ 
/20/02/2020/5О4О87289К79474ОК74О7К58 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2021).

3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ ɋɬɚɬɞɚɧɧɵɟ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: /СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО/ЦОНТКЛКЧФ /гКЭЫ.СЭЦ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2021).

4. ɋɚɣɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ GШХНОЧ-ЩОШЩХО / Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: /СЭЭЩЬ://Р-ЩОШЩХО.ЫЮ/ШЮЭЬШЮЫМТЧР/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ ȼɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ 
ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 
630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ƚɪɟɫɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ (ɩɪɚɤɬɢɤ) ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

SЮrШЯЭsОЯК VОrК AХОбКЧНrШЯЧК, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
GrОs AХОбКЧНОr SЭКЧТsХКЯШЯТМС, LОМЭЮЫОЫ (PЫКМЭТЭТШЧОЫ), SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 

ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ЦКЧКРОЦ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 658.5

Ɍɚɬɟɧɤɨ Ƚ. ɂ., Ƀɚɤɚɫɚɣ ɍ. Ⱥ.
Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂ. ɋ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ȼ ɌȿɇȾȿɇɐɂəɏ 
ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɊȿȾɕ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ББI ɜɟɤɚ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɥɢɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɶ, ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, VUCA ɦɢɪ, ɜɢɞɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

TКЭОЧФШ G. I., ВКФКЬКТ U. A.
OЫОХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. S. TЮЫРОЧОЯ

DEVELOPMENT OF MODERN MANAGEMENT IN THE TRENDS OF 
EБTERNAL ENVIRONMENT CHANGES

MШНОЫЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО 21ЬЭ МОЧЭЮЫв ТЬ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв ТЧЧШЯКЭТЯОЧОЬЬ, МЫОКЭТЯТЭв, МХТОЧЭ-
МОЧЭЫТМТЭв, ЦЮХЭТНТЬМТЩХТЧКЫТЭв. IЭ НТМЭКЭОЬ ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШЩ ЭСО ЭСОШЫв КЧН ЦОЭСШНШХШРв ШП 
ЦКЧКРОЦОЧЭ КЬ К ЬМТОЧМО КЧН КЧ КЫЭ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ПКМЭШЫЬ. 
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ФОв ЭЫОЧНЬ КППОМЭТЧР ЦШНОЫЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ЭСО ЦКТЧ ЩШЬЭЮХКЭОЬ 
МСКЫКМЭОЫТгТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО ЧОа ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩКЫКНТРЦ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, ФОв НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ, VUCA аШЫХН, ЭвЩОЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɨɬɬɟɧɨɤ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ. ɗɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɧɞɚɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɩɢɫɚɬɶ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ББI ɜɟɤɚ ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɤɚɤ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɪɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, 
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ «ɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ» (VUCA ɦɢɪɚ), ɷɮɮɟɤɬɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ GХШЛКХ EНЮМКЭТШЧ 
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FЮЭЮЫОЬ ɢ АШЫХНSФТХХЬ RЮЬЬТК «ɇɚɜɵɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɑɬɨ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ 
ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɥɨɠɧɨɦ ɦɢɪɟ» Д1Ж. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ 
ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

1. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɞɚɧɚ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɫɤɜɨɡɧɵɯ» ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɛɳɭɸ ɢɞɟɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɰɢɮɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫ ɡɚɞɚɧ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɟɜɹɬɶ «ɫɤɜɨɡɧɵɯ» ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ.

2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɷɤɨɫɢ-
ɫɬɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɢɪɨɜɵɯ). 
ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ.

3. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɬɨɥɤɧɭ-
ɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɬɨɥɟɬɢɟ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɯɨ-
ɱɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ, ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɚɰɢɟɣ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɟɦɢɧɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɦɧɟɧɢɹ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ 
«ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɩɨɥ-
ɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ; ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɨɫɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɢ ɞɨɫɭɝɭ. Ɋɚɛɨ-
ɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɟɫɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɦɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ.

5. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ — 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜ-
ɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ.

6. ɗɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɢ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɦɟɝɚɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɞɚɠɟ «ɦɨɞɧɵɦɢ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ Ɂɟɦɥɢ ɢ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɛɢɨɫɮɟɪɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ, ɚ 
«ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪɵ» ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɲɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 
ɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɡɚɰɢɸ» ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɧɢɡɭ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
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ɠɢɡɧɢ, ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ), ɬɚɤ ɢ ɫɜɟɪɯɭ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ). ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ «ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɢ» ɧɚɲɟɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.

7. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɨ 
ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɬɟɦɩɵ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɧɟɭɦɨɥɢɦɨ ɭɫɤɨɪɹɸɬɫɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɟɝɚɬɪɟɧɞɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɦ ɭɫɢɥɢɹ 
ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɢɪ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɫɚɦɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɢɦ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɱɟɦ 
ɬɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɡɨɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ» ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ VUCA ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɯɚɨɬɢɱɧɨɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ (VШХКЭТХТЭв, UЧМОЫЭКТЧЭв, CШЦЩХОбТЭв, AЦЛТРЮТЭв — ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ). ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɵɜɚ-
ɟɬ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɭ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ; ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɢɝɪɵ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ.

Ɍɚɤɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɚɩɪɢɨɪɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɞɭɳɟɟ ɟɫɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɬɚɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨ-
ɢɫɤɟ «ɪɵɱɚɝɨɜ ɩɪɨɪɵɜɚ» ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɩɟɯɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɤɚɤ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɫɤɜɨɡɧɵɯ» ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ VUCA-ɦɢɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪ-
ɫɬɜɚ Ȼ. Ƀɨɯɚɧɫɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ «VUCA PЫТЦО» Д4Ж. Ɇɨ-
ɞɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 
ɜɵɡɨɜɵ VUCA ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ VUCA (VТЬТШЧ, UЧНОЫЬЭКЧНТЧР, CХКЫТЭв, 
AРТХТЭв — ɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɹɫɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ).
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ȼɢɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ «ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɜɫɬɪɹɫɤɭ» ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. əɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ-
ɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɭɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɧɟɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɧɚ ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ». 
Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɛɤɨ-
ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ-
ɦɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɸ ɜ ɧɨɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ VUCA 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɚ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɭɸ ɞɢɯɨɬɨɦɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɥɵ 
VUCA-ɦɢɪ ɢ VUCA PЫТЦО ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ, ɥɢɞɟɪɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɟɟ ɞɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟɦ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ VUCA-ɦɢɪɚ ɢ VUCA PЫТЦО ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, 
ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɧɨɝɨɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ȼɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɚɤɰɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɷɬɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶɫɹ ɝɢɛɤɢɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж. ɋɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ:

— PrШМОss ЦКЧКРОЦОЧЭ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ). Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨ-
ɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɢ;

— PrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ). ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɛɢɪɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɚɡɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ (ɨɛɴɟɦ – ɫɪɨɤɢ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ);

— CКsО ЦКЧКРОЦОЧЭ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ). Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɱɚɫɬɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
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ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ 
ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɤɟɣɫɚ ɦɨɠɧɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ;

— PrШНЮМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ). Ɂɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɭɫɩɟɯɚ ɞɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;

— PХКЭПШrЦ ЦКЧКРОЦОЧЭ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ). ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɚɤ  LОКЧ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, AРТХО ЦКЧКРОЦОЧЭ, SЦКrЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ɢ ɬ. ɞ. ȿɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɜɢɞɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ 
ɜ VUCA-ɦɢɪɟ.
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ПРОБЛЕМЫ И ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ ТУРИЗМА  
И ГОСТЕПРИИМСТВА

ɍȾɄ 36.1400

Ⱥɥɵɛɟɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., ɋɨɦɨɜ ȿ. ɇ.
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɕɃ ȻɂɁɇȿɋ ȼ ɉȿɊɂɈȾ 
COVID-19: ɇɈȼɕȿ ɊɂɋɄɂ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 

ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɕɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-
ɫɬɜɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɨɞɟɥɶ CAGE DТЬЭКЧМО FЫКЦОаШЫФ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ — 
ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ STR ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2020 ɝɨɞɚ, ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɣɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ 
COVID-19, ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɦɨɞɟɥɶ CAGE DТЬЭКЧМО FЫКЦОаШЫФ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

AХвЛОФШЯК Ⱥ. Ⱥ., SШЦШЯ E. N.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ

INTERNATIONAL HOTEL BUSINESS IN THE PERIOD OF COVID-19: 
NEА RISKS AND OPPORTUNITIES FOR HOTELS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП КНКЩЭКЭТШЧ ШП ЭСО РХШЛКХ СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв ЭШ ЧОа 
ЫОКХТЭТОЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ. UЬТЧР ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ КЩЩЫШКМС, 
ЭСО КЮЭСШЫЬ ШП ЭСО КЫЭТМХО КЩЩХв ЭСО CAGE DТЬЭКЧМО FЫКЦОаШЫФ ЦШНОХ ТЧ ЭСОТЫ ЫОЬОКЫМС. TСО 
КЫЭТМХО ТЧЭЫШНЮМОЬ К ЧОа ЮЧМШЧЭЫШХХОН ОХОЦОЧЭ ШП ЭСО ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП ЭСО СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ — 
ЩКЧНОЦТМ ЫТЬФ. BКЬОН ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ НКЭК ШЧ ЭСО СШЭОХ ТЧНЮЬЭЫв ЩЫОЬОЧЭОН Лв STR ТЧ NШЯОЦЛОЫ 
2020, ЭСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЬТРЧТiМКЧЭ ЭЫОЧНЬ ЭСКЭ НЮЫТЧР ЭСО ЩКЧНОЦТМ аТХХ КППОМЭ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП 
ЭСО СШЭОХ ЦКЫФОЭ КЧН ПЮЫЭСОЫ ЦШНТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧМХЮНО 
ЭСКЭ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП ЭСО ТНОЧЭТiОН ЭЫОЧНЬ, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ аТХХ ЛО К 
ЩЫТШЫТЭв ЬШХЮЭТШЧ ПШЫ ЭСО ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭШЮЫТЬЦ КЧН СШЭОХ ТЧНЮЬЭЫв ТЧ НТППОЫОЧЭ МШЮЧЭЫТОЬ ЫОМШЯОЫТЧР 
ПЫШЦ ЭСО МЫТЬТЬ. TСТЬ ЩЫШМОЬЬ аТХХ ЭКФО К МОЫЭКТЧ ЩОЫТШН КЧН аТХХ ЫОqЮТЫО НТЯОЫЬО ТЧМОЧЭТЯО ЦОКЬЮЫОЬ 
аТЭС КЧ КМЭТЯО ЩЮЛХТМ-ЩЫТЯКЭО ЩКЫЭЧОЫЬСТЩ.

KОваШЫНЬ: РХШЛКХ СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв, РХШЛКХ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО ОЫК ШП COVID-19, ЩКЧНОЦТМ ЫТЬФ, 
CAGE DТЬЭКЧМО FЫКЦОаШЫФ ЦШНОХ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ.

Ʉɪɢɡɢɫ ɢɡ-ɡɚ COVID-19 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵ-
ɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɨɬɟɥɢ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɤɚ-
ɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɩɪɢɸɬɵ ɞɥɹ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɢ ɨɮɢɫɵ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ HТХЭШЧ, IHG GЫШЮЩ, MКЫЫТШЭЭ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ, NH HШЭОХ GЫШЮЩ, ɨɬɟɥɟɣ 
АвЧНСКЦ ɇШЭОХЬ & RОЬШЫЭЬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.

ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ 
ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚɱɧɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟɷɬɢɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɣɦɚ ɜ ɰɟ-
ɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɦɵɫɥɟ-
ɧɢɟ ɬɟɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɜɵ-
ɹɫɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ COVID-19. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ — ɜɵɹɜɢɬɶ, ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ.

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɥɹɦɢ, ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɜɧɨɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 
ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɚɧɤɚɞɠɚ Ƚɟ-
ɦɚɜɚɬɚ (PКЧФКУ GСОЦКаКЭ), ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɇɚɜɚɪɪɵ (ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨ-
ɥɵ IESE ɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ), ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵ-
ɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ (ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. ɗɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɉ. Ƚɟɦɚɜɚɬɨɦ 
ɜ ɦɨɞɟɥɢ CAGE DТЬЭКЧМО FЫКЦОаШЫФ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ CAGE ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (CЮХЭЮrКХ), ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ (AНЦТЧТsЭrКЭТЯО), ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
(GОШРrКЩСТМ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (EМШЧШЦТМ) ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Д1Ж. ɗɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɥɸɞɟɣ. Ɇɨɞɟɥɶ CAGE DТЬЭКЧМО 
FЫКЦОаШЫФ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɢ ɥɨɠɧɵɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɪɨɛɨɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ Д2Ж. Ɉɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɟɧ ɪɨɛɨɬɚɦɢ.
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ȼ əɩɨɧɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɂɧɞɨɧɟ-
ɡɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ) ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɫ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ» — ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɥɚɫɫɚ «ɥɸɤɫ», ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢ ɤ ɍɌɉ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɸɤɫɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɭ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ Д3Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ RТЭг CКЫХЭШЧ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɧɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ «Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɡɚ-
ɩɨɜɟɞɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɫɬɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɦɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ Д4Ж. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɤ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ ɨɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫɨɮɬ-ɛɪɟɧɞɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɬɟɥɹɦ ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɪɢɫ.) Д5Ж.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ:  
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɷɩɨɯɭ COVID-19*

* Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ.
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫɨɦ, ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɰɟɧɚ, ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɬ (ɭɫɥɭɝɚ), ɤɚɧɚɥɵ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɛɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ). ȿɫɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɨɬɟɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɤ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɟɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨ-
ɞɟɥɶɸ CAGE. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɫɢɥɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɵ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ.

ɋ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. ɤ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɨɛɚɜɢɥɫɹ ɪɢɫɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ COVID-19 ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɢɪɭɫɚ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɜɬɨɪɵ 
ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɥɢ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ.

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2020 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ STR (STR, IЧМ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ CШSЭКЫ 
GЫШЮЩ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨ ɜɫɟ-
ɦɭ ɦɢɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɟɥɟɣ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɨɤɞɚɭɧɚ», ɤɨɝɞɚ ɜ ɦɚɪɬɟ – ɦɚɟ 2020 ɝ. 
ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɛɵɥɨ ɩɪɢ-
ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ STR ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨɩɵ (ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 10 %), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɟɥɢ ɤɥɚɫɫɚ ЦТНЬМКХО & ОМШЧШЦв ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜ %, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ADR (ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɧɨ-
ɦɟɪ) ɜ %, ɚ ɨɬɟɥɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜ %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɨɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 
ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵ-
ɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɭɦɟɥɢ ɞɚɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ 2019 ɝ. Д6Ж.

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ STR, ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɢ:

— ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ЭЫКЯОХ ЛЮЛЛХОЬ — «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɡɵɪɟɣ», 
ɨɛɴ ɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɛɟɡ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ;

— ɪɨɫɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ.
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ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ COVID-19. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɥɭɱ-
ɲɟɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɢ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɢɝɢɟɧɵ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɛɧɚɠɟɧ-
ɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢ-
ɢɦɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. PЫОПОЫЫОН HШЭОХ GЫШЮЩ, IЧМ. ɨɛɴɹɜɢɥɚ 
ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɛɪɟɧɞɚ BОвШЧН GЫООЧ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ Д7Ж. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 24 ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɥɹ, ɤɭɪɨɪɬɵ ɢ ɞɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɱɚɫɬɹɯ ɦɢɪɚ.

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ (ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɢ, ɱɚɫɬ-
ɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢɥɢ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ).

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

4. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɯ ɤ «ɦɹɝɤɢɦ» ɛɪɟɧɞɚɦ ɢɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɚɥɶɹɧɫɚɦ, 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ, ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚɦ.

5. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ (ɨɬɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ).

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨ-
ɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɨɜɵɣ ɤɭɪɨɪɬ LОХОаКЭЮ RОЬШЫЭ SЮЦЛК, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɋɭɦɛɚ ɜ ɱɚɫɟ 
ɟɡɞɵ ɨɬ Ȼɚɥɢ, ɛɵɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ Ȼɚɥɢ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɨɬɟɥɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ Ɇɚɥɶɞɢɜɚɯ), ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɞɚɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɢɧɮɟɤɰɢɣ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɣɦɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɱɟɦ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɦɵɦ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɣɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ.
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ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɋɉɈɋɈȻɈȼ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə ɂ ɍȾȿɊɀȺɇɂə 
ɄɅɂȿɇɌɈȼ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ.
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Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɨ ɜɪɟɦёɧ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧ-
ɬɵ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨ-
ɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟ-
ɧɵ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫё ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɬɭɪɵ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟ-
ɥɹɬɶɫɹ ɢɡ ɫɩɟɤɬɪɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜ ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ-
ɦɢ. ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɭɡɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ, ɧɨ ɢ ɜɪɟɞɧɵ ɞɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ.

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ШЧХТЧО-ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɮɢɪɦɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɚɣɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ».
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Ƚɪɭɩɩɚ ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝɨɞɚ. ɋɟɝɨɞ-
ɧɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɨɤɨɥɨ 3000 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤ-
ɬɟ» ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɤɥɢɩɵ ɢ 
ɝɢɦɧ, ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɡɚɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɥɢɟɧɬɵ ɪɟɚɝɢɪɭ-
ɸɬ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨ — ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
ȼ «ɋɢɧɟɣ ɉɬɢɰɟ» ɜɵɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɵ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɞɧёɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɨɫɵ, ɰɢɬɚɬɵ, ɮɨɬɨɨɬɱёɬɵ ɨ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɜ ɥɚɝɟɪɶ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɫɬɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
— ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɫɬ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 25 ɥɚɣɤɨɜ;
— ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɥɚɣɤɨɜ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɫɬɵ ɫ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɧёɦ ɪɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɚɝɟɪɹ;
— ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɫɬɵ ɜ ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» ɫɦɨɬɪɹɬ 500 – 600 ɱɟɥɨɜɟɤ;
— ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɩɨɫɬɵ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɥɚɝɟɪɹ.
ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɪɭɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ, 
ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɢɞёɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ.

1. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ. ɍ ɜɫɟɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɞɨɦɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɟ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɡ ɞɨɦɚ ɢ ɭ ɜɫɟɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ.

2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ: ɨɬ ɡɜɨɧɤɨɜ ɞɨ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ. 
ɑɬɨɛɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ АСКЭЬAЩЩ, 
VТЛОЫ, TОХОРЫКЦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ.

3. ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬ CRM-ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ MТМЫШЬШПЭ АШЫН, MТМЫШЬШПЭ 
EбМОХ, MТМЫШЬШПЭ PШаОЫ PШТЧЭ, MТМЫШЬШПЭ OЮЭХШШФ, OЮЭХШШФ EбЩЫОЬЬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ:

— ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ ɥɚɝɟɪɶ;
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— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;
— ɩɪɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;
— ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ;
— ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɠɢɬɶ 

ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» 
ɬɨɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɚɣɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠ. ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɚɣɬ, ɨɧ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 2015 ɝɨɞɚ.

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɩɭɬёɜɤɭ, ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɤɥɢɟɧɬ ɡɚɯɨɱɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ, ɨɧ ɠɟɥɚɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɪɨɞɚёɬ ɟɦɭ ɷɬɭ ɭɫɥɭɝɭ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɚ ɤɥɢɟɧɬ ɫɚɦ ɫɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ-
ɫɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɟɦɭ ɜɫɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ:
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɦɚɧɞɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ);
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɧɵɯ ɫɦɟɧɚɯ;
— ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬёɜɤɢ ɨɧɥɚɣɧ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ ɜ ɥɚɝɟɪɶ;
— ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɚɝɟɪɧɨɣ ɫɦɟɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ-

ɟɞɟɬ ɪɟɛёɧɨɤ;
— ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɛɚɡɵ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɠɢɬɶ ɞɟɬɢ;
— ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɫɟɬɢ;
— ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɧɵɯ ɫɦɟɧ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.
ɂɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ШЧХТЧО ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɡ-

ɧɢɤɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ 
ɚɤɰɢɹɯ, ɫɤɢɞɤɚɯ, ɤɟɲɛɷɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɥɚ-
ɝɟɪɹ ɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ. ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɨɬɤɪɨ-
ɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɤɧɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɜɨё ɢɦɹ, ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟ ɨɠɢɞɚɬɶ ɡɜɨɧɨɤ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɡɚɟɡɞɵ ɜ ɥɚɝɟɪɶ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ; ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɡɭ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɭ, ɫɨɡɞɚɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ.

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɲɚɧɫ ɡɚ-
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ — ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 64 ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɛɪɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂ ɱɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ 
ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧ-
ɧɵɯ: ɜ CRM-ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 3000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰ – ɞɜɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɡɜɨɧ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɥɚɝɟɪɧɵɯ 
ɫɦɟɧɚɯ, ɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ. ȼɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ — ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɛɚɡɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɟё. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɨɮɢ-
ɫɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɭɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɫɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɚɝɟɪɶ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟё ɧɟɬ.

ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɈɈɈ ȾɈɅ 
«ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ», ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ»  
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɢɱɢɧɚ ȼɥɢɹɧɢɟ

ɍɡɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ⱦɟɬɢ ɟɡɞɹɬ ɜ ɥɚɝɟɪɶ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ 10 ɞɨ 
17 ɥɟɬ

ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɥɨɠɧɨ

Ⱦɨɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɚɧɞɟɦɢɹ, ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɚɞɚɸɬ 
ɭɠɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 7 ɥɟɬ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɞɧɟɸɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɢ ɬɟɪɹɸɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟ-
ɛёɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ: ɩɭɬɟɜɤɚ ɜ ɥɚɝɟɪɶ ɢɥɢ ɜɟɳɢ 
ɞɥɹ ɪɟɛёɧɤɚ, ɬ. ɤ. ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. 
ɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɨɟ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ

ɋɦɟɧɚ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɭ 
ɞɟɬɟɣ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɬ-
ɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ

ɂ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɭɡɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫ-
ɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɫɦɟɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɟɯɚɬɶ ɜ ɥɚɝɟɪɶ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɤɚɡ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɥɢ-
ɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɟ

ɉɚɧɞɟɦɢɹ, ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɟɬɢ 
ɜɵɪɨɫɥɢ

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɢɥɢ ɡɜɨɧɤɨɜ ɢɞɭɬ 
ɛɟɡ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɧɢ-
ɤɭɞɚ ɢ ɧɟ ɞɚёɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɝɚɸɬ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɹ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ 
2020 ɝɨɞɨɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɭɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ ȾɈɅ «ɋɢɧɹɹ ɉɬɢɰɚ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɫɚɣɬ, ɧɚ ɧёɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ, ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɥɚ-
ɝɟɪɶ, ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɟɞёɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». ɂɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 
ɦɧɨɝɨ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɤɚɤ ɩɪɟɜɵ-
ɫɢɜɲɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɨɪɨɝ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɪɨɧɚ-
ɜɢɪɭɫ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75 % ɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2019. — 474 ɫ.

2. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, ȿ. ɇ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ-
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4. Ƚɪɢɝɨɪɹɧ, ȿ. ɋ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ. ɋ. Ƚɪɢɝɨɪɹɧ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2021. — 294 ɫ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉɤɫɚɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ ɇɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
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ɍȾɄ 338.48

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

VКЬТХвОЯК V. B.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF DOMESTIC TOURISM  
IN THE RUSSIAN FEDERATION
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KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЦ КЧН СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв, ЭШЮЫТЬЭ ЩЫШНЮМЭ, ЬЭКЭО 
ЬЮЩЩШЫЭ ПШЫ ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 20 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 11 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ, ɨɧɚ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɪɟɲɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɭɥɭɱɲɚ-
ɟɬ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Д5Ж.

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,9 %. 
Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ — 14,3 %, ɜ Ʉɢɬɚɟ — 11,3 %, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ — 8,5 %, ɚ 
ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 34 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ Д2Ж.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨ 3,5 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɂɫɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɜ 14,3 %.

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ȼɇɂɐ), 95,0 % ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 64,0 % 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɛɪɟɧɞ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ: ɜ 2019 ɝɨɞɭ 82 
ɢɡ 85 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 12.08.2021 
ɜ 85 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ Д7Ж.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ RUSSIA TRAVEI, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ Д3Ж.

ɇɚ ɮɨɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟ-
ɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
58 ɦɥɧ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ 2019 ɝɨɞ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝɨɞɚ Д1Ж.

Ɇɨɫɤɜɚ ɫɬɚɥɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2021 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɡɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɨɥɢɰɵ, — Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨ-
ɩɨɥɶ ɢ ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɨɬɦɟɱɚɥɢ 
ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɜɢɚ-
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɨɫɶɦɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ, ɱɢɫɥɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɜɢɚɥɢɧɢɹɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 118 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ Д1Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɫ-
ɤɪɵɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɂɫɩɚɧɢɹ 
(7 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫ ɧɨɱɟɜɤɨɣ ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɨɞ), Ʉɢɬɚɣ (4 ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɧɨɱɟɜɤɨɣ ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɨɞ) ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ (3 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɟɡɞɤɢ). ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,4. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɚɥɨ ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ Д2Ж.

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɬɵ 30 ɫɬɪɚɧ, ɜ 15 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɜɵɥɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɟɲɛɷɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20,0 % 
ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɤɚɪɬɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ» Д4Ж.

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɠɟ ɜɨɲɥɢ ɞɟɜɹɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɲɟɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ: 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭ-
ɪɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 27 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 50 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д2Ж.

Ʉɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɢɬɨɝɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ 
30 ɬɵɫ. ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ — ɧɚ 9,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ 
ɞɨ 140 ɦɥɧ ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɫ 2,5 ɦɥɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 4,7 ɦɥɧ Д6Ж.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ:

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ;

— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ «ɛɟɫɲɨɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ» ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;

— ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ ɊɎ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ:

— ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ;
— ɧɢɡɤɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ;
— ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ;
— ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;



392

— ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ;
— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟ-

ɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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МШЧЭОЧЭ=ШППЬТЭО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2021).

4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɷɲɛɷɤ) Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭШЮЫТЬЦ.РШЯ.ЫЮ/МШЧЭОЧЭЬ/НШМЮЦОЧЭв/
РШЬЮНКЫЬЭЯОЧЧвО-ЩЫШРЫКЦЦв/РШЬЮНКЫЬЭЯОЧЧвО-ЩЫШРЫКЦЦв-ЫОКХТгЮОЦвО-
ЫШЬЭЮЫТгЦШЦ-Ь-2020-РШНК/ЩЫШРЫКЦЦК-НШЬЭЮЩЧвФС-ЩЮЭОЬСОЬЭЯТв-ЭЮЫТЬЭТМСОЬФТв-
ФОЬСЛОФ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2021).

5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2035 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭШЮЫТЬЦ.РШЯ.ЫЮ/МШЧЭОЧЭЬ/
НШМЮЦОЧЭв/ЬЭЫКЭОРТТ/ЬЭЫКЭОРТвК-ЫКгЯТЭТвК-ЭЮЫТгЦК-Я-ЫШЬЬТвЬФШв-ПОНОЫКЭЬТТ-Я-
ЩОЫТШН-НШ-2035-РШНК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2021).

6. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟɩɪɨɟɤɬɵ.ɪɮ/ЩЫШУОМЭЬ/ЭЮЫТгЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.11.2021).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼɟɪɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
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О-ЦКТХ: МСИЦКЫФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

VКsТХвОЯК  VОrК  BШrТsШЯЧК,  SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
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О-ЦКТХ: МСИЦКЫФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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Ƚɭɰɚɧ ȼ. ɂ.
Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɨɥɞɨɜɵ

ȾɂɇȺɆɂɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ɌɍɊɂɁɆȺ
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɆɈɅȾɈȼȺ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥ-
ɞɨɜɚ ɜ 2018 – 2020 ɝɨɞɵ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɐɟɥɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɨɥɞɨɜɟ, ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥ-
ɞɨɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɚ ɡɚ-
ɬɟɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

GЮЭКЧ V. I.
CШШЩОЫКЭТЯО TЫКНО UЧТЯОЫЬТЭв ШП MШХНШЯК

DВNAMICS OF THE TOURISM INDUSTRВ DEVELOPMENT
IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA

TСТЬ КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЫОЬОКЫМС КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП 
MШХНШЯК ТЧ ЭСО ЩОЫТШН 2018 – 2020. TСО ЬЭЮНв аКЬ ЛКЬОН ШЧ ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК. TСО КТЦ ШП ЭСО КЫЭТМХО 
ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ОЯШХЮЭТШЧ ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧ MШХНШЯК, ЭШ ТНОЧЭТПв 
ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ КЧН НвЬПЮЧМЭТШЧЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ, ЭШ ШППОЫ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КЧН НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ 
ШП MШХНШЯК. TСО ПШХХШаТЧР ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ КЫО ЮЬОН: ШЛЬОЫЯКЭТШЧ, МШЦЩКЫТЬШЧ, НОНЮМЭТШЧ, 
КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ. TСО ЩЫОПОЫОЧМОЬ ШП ЭШЮЫТЬЭ ЬОЫЯТМОЬ КЫО ЩЫОЬОЧЭОН ТЧ ЭКЛХОЬ КЧН ЭСО ЫОЬЮХЭЬ КЫО 
КЧКХвгОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭЬ, ЯТЬТЭШЫЬ, МШХХОМЭТЯО КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ.

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɢɡɧɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ȼ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д2Ж.

Ɍɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢ-
ɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɮɟɪɵ, ɬ. ɟ. ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Д1, М. 115Ж.
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ Ɇɨɥɞɨɜɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵМɢɬɶ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ.
Ɍɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨ-

ɩɨɥɭɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɵ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɇɨɥɞɨɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧШɝɨ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥ-
ɞɨɜɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɢ 2019 ɝ. (ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ  

ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (2018 – 2020 ɝɝ.)

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ  
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ  

ɟɞɢɧɢɰɚ

Oɬɱɟɬɧɵɣ  
ɩɟɪɢɨɞ, ɟɞ.

Oɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝ.  
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 2020 ɝ.  
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, % 

2018 2019 2020 2018 2019 2018 2019
Ⱥ 1 2 3 4=3 – 1 5=3 – 2 6=3/1×100 7=3/2×100

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɦɨɬɟɥɢ 107 110 112 +5 +2 104,67 101,82
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ  
ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɩɚɧɫɢɨɧɵ

33 36 38 +5 +2 115,15 105,56

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɹ  
ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɠɢɯ 3 3 3 – – 100,00 100,00

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 8 7 7 –1 – 87,50 100,00

Ʌɚɝɟɪɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɞɵɯɚ 59 58 59 – +1 100,00 101,72

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ 59 53 53 –6 – 89,83 100,00
ȼɫɟɝɨ 269 267 272 +3 +5 101,12 101,87

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɞɚɧɧɵɯ Д3, М. 205Ж.

ɉɨɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɨɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2020 ɝ. 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ 3, ɢɥɢ ɧɚ 1,12 %. ɗɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɦɨɬɟɥɟɣ ɧɚ 5 ɟɞɢɧɢɰ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɧɫɢɨɧɨɜ ɧɚ 5 ɟɞɢɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ 1 ɟɞɢɧɢ-
ɰɭ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɧɚ 6 ɟɞɢɧɢɰ.
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ȼ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ., ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ 5, ɢɥɢ ɧɚ 1,87 %. ɗɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɦɨɬɟɥɟɣ ɧɚ 2 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɚɧɫɢɨɧɨɜ ɧɚ 2 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɧɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ Ɇɨɥɞɨɜɟ, ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɯ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ 2018 – 2020 ɝɝ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ  
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ  

ɟɞɢɧɢɰɚ

Oɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Oɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (+; − )

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, %

2018 2019 2020 2019  
ɤ 2018

2020  
ɤ 2019

2019  
ɤ 2018

2020  
ɤ 2019

1 2 3 4 5 6 7 8

Ⱥ 1 2 3 4=2 – 1 5=3 – 2 6=2/1×100 7=3/2×100
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ  
ɢ ɦɨɬɟɥɢ, 203 188 213 808 50 581 +10 620 –163 227 105,81 23,66

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ 142 465 154 357 25 457 +11 892 –128 900 108,35 16,49

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɚɧɫɢ-
ɨɧɵ,

17 709 17 168 14 576 –541 –2 592 96,95 84,90

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ 6155 6130 1281 –25 –4 849 99,59 20,90

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɠɢɯ, 5938 4947 2480 –991 –2467 83,31 50,13

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ – – – – – – –

Ɉɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,

32 449 32 156 10 963 –293 –21 193 99,10 34,10

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ 847 741 95 –106 –646 87,49 12,82

Ʌɚɝɟɪɹ ɨɬɞɵ-
ɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɨɬɞɵɯɚ,

54 310 55 853 11 519 +1543 –44 334 102,84 20,62

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ 10 677 12 766 1899 +2089 –10 867 119,57 14,88
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1 2 3 4 5 6 7 8

Ⱦɟɬɫɤɢɟ  
ɥɚɝɟɪɹ, 50 969 50 833 117 –136 –50 716 99,73 0,23

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ 89 219 – +130 – 246,07 –

ȼɫɟɝɨ, 368 608 374 765 90 388 +6 157 –284 377 101,67 24,12
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ 160 233 174 021 28 732 +10 788 –145 289 108,60 16,51

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɞɚɧɧɵɯ Д3, М. 206Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 2, ɦɵ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɦ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɢ-
ɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɧɚ 
6 157 ɟɞɢɧɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ — ɧɚ 10 788 ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɥɢ ɧɚ 1,67 % ɢ 
8,6 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵО 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ., ɦɨɠɧɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚ 284 377 ɱɟɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɰɟɜ — ɧɚ 145 289 ɱɟɥ., ɢɥɢ ɧɚ 75,88 % (24,12 – 100) ɢ 83,49 % (16,51 – 100) ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 43,47 % (160 233: 368 608), ɜ 2019 ɝ. — 46,43 % 
(174 021: 374 765), ɚ ɜ 2020 ɝ. — 31,79 % (28 732: 90 388).

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɚɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢОɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɚɧɫɢɨɧɵ, ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɠɢɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵО 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ., ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ.

Ɋɨɫɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚ-
ɸɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ. 
Ɇɵ ɢɡɭɱɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢ-
ɰɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɟɡɞɟ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɡ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɜ 2018 – 2020 ɝɝ .

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Oɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ

Oɬɥɤɨɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟ-
ɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

(+; −)
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, %

2018 2019 2020 2019 ɤ 
2018

2020  
ɤ 2019

2019  
ɤ 2018

2020  
ɤ 2019

A 1 2 3 4=2 – 1 5=3 – 2 6=2/1×100 7=3/2×100
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨ-
ɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ-
ɛɵɜɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, 
ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ.

17 661 19 848 6 950 +2 187 −12 898 176,61 35,02

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɰɟɥɹɦ ɜɢɡɢɬɚ:
— ɞɨɫɭɝ, ɪɟɤɪɟɚ-
ɰɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ

14 805 16 928 6 612 −733 10 316 114,34 39,06

— ɞɟɥɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɟɡɞɤɚ

2 854 2 358 238 −496 −2120 82,62 10,09

— ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ 2 565 100 −563 465 282,5 17,70
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ ɩɨɫɟ-
ɬɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɟɯɚɜ-
ɲɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, 
ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ.

232 348 310 649 74 708 +72 825 −235 941 133,70 24,05

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɰɟɥɹɦ ɜɢɡɢɬɚ:
— ɞɨɫɭɝ, ɪɟɤɪɟɚ-
ɰɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ

229 684 305 173 73 725 +75 489 −231 448 132,87 24,16

— ɞɟɥɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɟɡɞɤɚ

1 355 1 989 538 +634 −1 459 146,79 27,05

— ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ 1 309 3 487 445 2 178 −3 042 266,39 12,76

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɞɚɧɧɵɯ Д3, М. 206Ж.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɧɚ 2 187 ɱɟɥ. ɢɥɢ 76,61 % ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɬɴɟɡɞɨɜ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ 72 825 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɥɢ 33,70 %. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɴɟɡɞ ɩɪɢɛɵɜ-
ɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɫ 19 848 ɞɨ 6950 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɬɚɤ ɢ ɜɵɟɡɞ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɨɥ-
ɞɚɜɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɫ 310 649 ɞɨ 74 708 ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2020 ɝ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 2,86 ɪɚɡɚ (19 848/6950), ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 4,16 ɪɚɡɚ (310 649/74 708). Ʉɨɧɟɱ-
ɧɨ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɦ ɡɚɛɨɥɟɬɶ COVID-19.
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Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɟɡɞɵ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢ ɨɬɞɵɯɭ.

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɜ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɭ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɢɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɵɥɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018 – 2020 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 4).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ,  
ɜ 2018 – 2020 ɝɝ.

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ  
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɟɥ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+; −)

2018 2019 2020 2019 ɝ.  
ɤ 2018

2020 ɝ.  
ɤ 2019

2020 ɝ.  
ɤ 2018

A 1 2 3 4=2 – 1 5=3 – 2 6=3 – 1
Ⱥɜɫɬɪɢɹ 1641 42 5 –1599 –37 –1636
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 226 174 24 –52 –150 –202
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 269 175 9 –94 –166 –260
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 186 216 5 +30 –211 –181
Ʉɢɬɚɣ 644 841 8 +197 –833 –636
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 1729 1 398 213 –331 –1185 –1516
Ɏɪɚɧɰɢɹ 225 232 14 +7 –218 –211
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 1552 1 585 20 +33 –1565 –1532
ɂɡɪɚɢɥɶ 228 235 15 +7 –220 –213
ɂɬɚɥɢɹ 616 571 28 –45 –543 –588
əɩɨɧɢɹ 476 431 5 –45 –426 –471
Ʌɚɬɜɢɹ 376 189 7 –187 –182 –369
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 506 452 9 –54 –443 –497
ɉɨɥɶɲɚ 1 103 990 32 –113 –958 –1071
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 615 958 77 +343 –881 –538
Ɋɭɦɵɧɢɹ 3 715 3 455 5 102 –260 +1647 +3187
ɋɒȺ 405 491 17 +86 –474 –388
Ɍɭɪɰɢɹ 393 357 111 –36 –246 –282
ɍɤɪɚɢɧɚ 1542 1 312 1 038 –230 –274 –504
Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 2 829 5 744 211 +2 915 –5533 –2618
ɂɬɨɝɨ 19 276 19 848 6950 +572 –12 898 –12 326

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɞɚɧɧɵɯ Д3, М. 211Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 
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ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ɋɭ-
ɦɵɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (2018, 2019 ɢ 2020 ɝɝ.) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 3 715, 3 455, 5 102 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ 19,27, 17,41 
ɢ 73,41 %. ɂɬɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɜ 2020 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ɋɭɦɵɧɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɇɨɥɞɨɜɚ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (2018, 2019 ɢ 2020 ɝɝ.) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1542, 1 312, 1 038 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ 8, 6,61 ɢ 14,94 %.

ɑɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2018 – 2020 ɝɝ.) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1729, 
1 398, 213 ɱɟɥ., ɢɥɢ ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ 8,97, 7,04, 3,06 %.

ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1641 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ ɜ 
ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ 8,51 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 2019 – 2020 ɝɝ. ɨɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 42 ɢ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ 
ɜɟɫɟ 0,21 ɢ 0,07 %.

Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɞɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɞɪɭɝɢɟ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ Ɋɭ-
ɦɵɧɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɟɡɞɨɜ ɦɨɥ-
ɞɚɜɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 5).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ  

ɜ 2018 – 2020 ɝɝ. (ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ)

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɟɥ.
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+; −)

2018 2019 2020 2019 ɝ.  
ɤ 2018

2019 ɝ.  
ɤ 2018

2019 ɝ.  
ɤ 2018

1 2 3 4 5 6 7
A 1 2 3 4=2 – 1 5=3 – 2 6=3 – 1

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 1005 40 11 –965 –29 –994
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 61 324 85 837 3 801 +24 513 –82 036 –57 523
ȿɝɢɩɟɬ 24 326 24 483 13 317 +157 –11 166 –11 166
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ 
ɗɦɢɪɚɬɵ 1285 1 670 619 +385 –1051 – 666
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 815 1 084 236 +269 –848 –579
Ɏɪɚɧɰɢɹ 942 1 017 222 +75 –795 –720
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 788 947 185 +159 –762 –603
Ƚɪɟɰɢɹ 19 954 20 061 616 +107 –19 445 –19 338
ɂɡɪɚɢɥɶ 682 800 464 +118 –336 –1851
ɂɬɚɥɢɹ 2315 3176 454 +861 –2722 –1861
ɉɨɥɶɲɚ 245 335 26 +90 –309 –219
ɑɟɯɢɹ 2012 1 599 560 –413 –1039 –1452
Ɋɭɦɵɧɢɹ 30 906 41 943 5 918 +11 037 –36 025 –24 988
Ɍɭɪɰɢɹ 95 836 98 398 42 864 +2562 –55 534 –52 972
ɍɤɪɚɢɧɚ 10 255 13 458 2 905 +3203 –10 553 –7350
ȼɟɧɝɪɢɹ 2030 3 284 388 +1254 –2896 –1642
Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 9335 37 000 2 133 +27 665 –1567 –7202
ɂɬɨɝɨ 264 055 310 649 74 708 +46 594 –235 941 –189 347

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɞɚɧɧɵɯ Д3, М. 212Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɨɜ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 5), ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɇɨɥɞɨɜɵ ɜ 2018 – 2019 ɝɝ. ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɚɤ 
Ɋɭɦɵɧɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɍɭɪɰɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, Ƚɪɟɰɢɹ. ȼ ɩɟɪɢ-
ɨɞ 2018 – 2019 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɞɨɜ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɞɨɜ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜ Ɋɭɦɵɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɧɚ 11 037 ɱɟɥ., ɜ 
Ȼɨɥɝɚɪɢɸ — ɧɚ 24 513 ɱɟɥ., ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ — ɧɚ 3203 ɱɟɥ., ɜ Ɍɭɪɰɢɸ — ɧɚ 2562 ɱɟɥ., 
ɜ ȼɟɧɝɪɢɸ — ɧɚ 1254 ɱɟɥ., ɜ ɂɬɚɥɢɸ — ɧɚ 861 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɟɯɚɜ-
ɲɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ.

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɋɇȽ ɢ 
ȿɋ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɞɵɯɚ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ Ɇɨɥ-
ɞɨɜɭ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɦɢ ɫ Ɇɨɥɞɨɜɨɣ, ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɭɧɤɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɭɦɵɧɢɹ ɢɥɢ ɍɤɪɚɢɧɚ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɧɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹ-
ɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 5



401

ɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.

ɂɡ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɟɡɧɭɸ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.

ɋ 2002 ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ (ɤɪɨɦɟ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɤɥɚɞ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞ-
ɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɨɤɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ (ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ ɢ ɬ. ɞ.).

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɬ. ɞ.). ɇɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ:

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɜɤɥɚɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼȼɉ;

— ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɨɤɚɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ;

— ɨɛɹɡɚɬɶ ɩɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ;

— ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢ-
ɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɢɟɦɚ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɨɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ;

— ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɢɯ ɨɬɴɟɡɞɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɢɡɢɬɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɢɡɢɬɚ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɨɪɨɧɨɜɚ, ȿ. ɘ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɆȽɂɆɈ, 2011.
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2. Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ 
№ 352-БVI ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 2006 ɝ.: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥ-
ɞɨɜɚ № 14 – 17 / 40 ɨɬ 02.02.2007.

3. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ 2021 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬЭКЭТЬЭТМК.РШЯ.ЦН/ЩЮЛХТМ/iХОЬ/ЩЮЛХТМКЭТТОХОМЭЫШЧТМО/
AЧЮКЫИSЭКЭТЬЭТМ/2021/AЧЮКЫ ЬЭКЭТЬЭТМИ2021.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ƚɭɰɚɧ ȼɢɨɪɢɤɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜ Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɨɥɞɨɜɵ; MD-2001, Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɝ. Ʉɢɲɢɧɟɜ, ɭɥ. ɘ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, 8; О-ЦКТХ: ЯТШЫТМК.РЮЭКЧ@ЦКТХ.ЫЮ.

GЮЭКЧ VТШrТМК IЯКЧШЯЧК, AЬЬТЬЭКЧЭ LОМЭЮЫОЫ, CШШЩОЫКЭТЯО TЫКНО UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП MШХНШЯК; RОЩЮЛХТМ ШП MШХНШЯК, MD-2001, CСТЬТЧКЮ,. ВЮ. GКРКЫТЧ BН., 8; 
О-ЦКТХ: ЯТШЫТМК.РЮЭКЧ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 640.41

Ʉɨɬɢɤ Ⱥ. ȼ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇȾɍɋɌɊɂə ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ ȼ ɋɂȻɂɊɋɄɈɆ ɊȿȽɂɈɇȿ
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɟɧ-
ɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

KШЭТФ A. V., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

HOSPITALITВ INDUSTRВ IN THE SIBERIAN REGION
IN THE CONTEБT OF A PANDEMIC

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв ТЧ ЭСО SТЛОЫТКЧ 
ЫОРТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП К ЩКЧНОЦТМ, ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ЭШЮЫТЬЭЬ ТЧ МШХХОМЭТЯО 
КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ ТЧ НвЧКЦТМЬ ШЯОЫ ЭСЫОО вОКЫЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЦКФО К МШЧМХЮЬТШЧ КЛШЮЭ 
ЩШЬТЭТЯО МСКЧРОЬ КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв.

KОваШЫНЬ: СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв, МШХХОМЭТЯО КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ, ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЭСО СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ББI ɜɟɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, Ɉɦɫɤɚɹ ɢ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ.

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɥɨɫɶ 2806 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ 201,1 ɬɵɫ. ɦɟɫɬ 
(ɬɚɛɥ.). ɂɡ ɧɢɯ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 54,7 % 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 53,6 % ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ.



404

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 2020 ɝ. Д2Ж

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɬ, ɬɵɫ.

ɟɞ. % ɬɵɫ. ɟɞ. %
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2 806 100 201,1 100

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 263 9,4 11,4 5,7
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 527 18,8 35,6 17,7
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ. 343 12,2 32,6 16,2
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥ. 237 8,4 20,1 10,0
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥ. 165 5,9 8,0 4,0

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ 2654,4 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɢɱɟɦ 83,3 % ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  
ɜ 2018 – 2020 ɝɝ. Д3Ж

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɜɲɢɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 30 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɧɚ 25 %, ɜ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ ɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɧɚ 32 – 33 %, ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɧɚ 45 %.

Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɪɢɫ. 2, 3).
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  
ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɜ 2019 – 2020 ɝɝ. Д3Ж

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ, 
ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɝɨɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɡɹɥɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɬɟɦɩ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚ-
ɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɠɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɸɝ, ɧɨ ɢ ɋɢɛɢɪɶ Д4Ж.
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  
ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɜ 2019 – 2020 ɝɝ. Д3Ж
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Ɍɚɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 38,8 %, ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɧɚ 78,5 %, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ⱥɥɬɚɣ — ɜ 2,7 ɪɚɡɚ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɥɬɚɣ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɩɨɱ-
ɬɢ 1,1 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 43 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɠёɫɬɤɢɟ ɤɨɜɢɞɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ 40 % ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ 2019 ɝɨɞɚ.

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɥɟɬɨɦ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɢɟɯɚɥɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40 % ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚ 15 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɣ (ɨɬ 60 ɞɨ 80 %) ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
ȼ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɢɫɥɚ ɝɨ-
ɫɬɟɣ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 93,8 % ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2020 ɝɨɞɚ Д1Ж.

ȼ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɥɟɬɨ 2021 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 15 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2020 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ-
ɱɟɦ 2/3 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɠɢɬɟɥɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, 
ɟɳɟ 1/3 — ɫɨɫɟɞɢ-ɫɢɛɢɪɹɤɢ ɢɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1. Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɵ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɨɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɉɦɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ Ɍɭɬɭ.ɪɭ, 
ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɡɞɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɨɩ-30 ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɭɞɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɟɬɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɥɟɬɨɦ 
2021 ɝ. ɢɡ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ, ɜɨɲɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1,5 ɢ 0,7 % ɚɜɢɚɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ.

2. Ɂɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥ ɬɪɟɧɞɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. Ƚɨ-
ɫɬɢɧɢɰɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɟɪɟɛɨɥɟɥ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɷɦɩɢɧɝɨɜ — ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɚ-
ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɦ 2021 ɝɨɞɚ ɞɥɹ «ɡɚɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ».

3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ «ɭɞɚɥɟɧɳɢɤɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɛɳɢɬɶ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠ-
ɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɞɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚ-
ɧɢɰ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɟɡɞ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЬТЛЭШЮЫЩШЫЭ.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/ТЧПШРЫКЩСТМЬ/ЧШЯШЬТЛТЫЬФТвИЭЮЫТгЦИ 
ЯИЩКЧНОЦТвЧввИЩОЫТШН/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.11.2021).

2. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɞɧɸ ɬɭɪɢɡɦɚ — 2021 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/23457 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 19.11.2021).

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЭШЮЫТЬЦ.РШЯ.ЫЮ/МШЧЭОЧЭЬ/КЧКХвЭТМЬ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.11.2021).

4. Ʉɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://СШЭОХТОЫЧОаЬ.ЫЮ/ФКФ-ЯШЬЬЭКЧКЯХТЯКОЭЬвК-РШЬЭТЧТМСЧКвК-
ТЧНЮЬЭЫТвК-Я-2021-РШНЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.11.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɬɢɤ Ⱥɧɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: НОКЧИНЩШ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

KШЭТФ AЧЧК VТФЭШrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
PХШЭЧТФШЯК TКЦКrК VТФЭШrШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ 

UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: НОКЧИНЩШ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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ɍȾɄ 36.1400

ɇɚɪɦɚɬɨɜɚ Ⱥ. Ɇ., Ɉɫɬɪɨɜɫɤɚɹ ȿ. ɋ.
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ

ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ɊɕɇɈɄ ɄɕɊȽɕɁɋɄɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ: 
ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ȿȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ. Ⱦɚɧɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

NКЫЦКЭШЯК A. M., OЬЭЫШЯЬФКвК E. S.
KвЫРвг-RЮЬЬТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ ЭСО iЫЬЭ PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ B. N. ВОХЭЬТЧ

TOURISM MARKET OF THE KВRGВГ REPUBLIC:
DEVELOPMENT TRENDS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ KвЫРвгЬЭКЧ. TСО КЮЭСШЫЬ 
КЬЬОЬЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв, ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЫОКЬШЧЬ СТЧНОЫТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП КЧ ОППОМЭТЯО КЧН аОХХ-МШШЫНТЧКЭОН ЭШЮЫТЬЦ ЬОМЭШЫ ТЧ ЭСО KвЫРвг RОЩЮЛХТМ. PЫШЦТЬТЧР ЭШЮЫТЬЦ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ КЫО НОЭОЫЦТЧОН КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ ОМШЧШЦв, ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв, НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
ЭШЮЫТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ.

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢ 
ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ), ɬɭɪɢɡɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɇɚ ɬɭɪɢɡɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 6 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 7 % ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ 16-ɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, 11 % ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 5 % ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ Д3Ж.

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ:

— ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ;
— ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɣ;
— ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ;
— ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ;
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— ɡɢɦɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ;
— ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ.
ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ. Ɉɧɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɝɨɪɧɵɣ, 
ɜɨɞɧɵɣ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ) ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɨɬɟɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɭɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɬɚɛɥ.1) Д1Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɵ (2014 – 2019 ɝɝ.)

Ɍɭɪɨɛɴɟɤɬɵ
Ƚɨɞɵ

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɵ 172 180 187 190 187 192
ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ 8 11 12 10 9 8

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ 13 15 15 13 13 13
ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɢ 5 4 5 6 6 6

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥ. 2) Д4Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ
Ƚɨɞɵ

2016 2017 2018 2019 2020
ȼɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ Мɨɦɨɜ

21 673,8 26 323,1 28 720,5 31 622,2 17 079,3

Ⱦɨɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ, % 4,6 5,0 5,0 5,1 2,9

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɥɧ Мɨɦɨɜ 17 452,6 22 795,1 25 757,4 27 184,2 15 067,4
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɜ ȼȼɉ (ɜ %)
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,9 %, ɜ 2019 ɝɨɞɭ — 
5,1 %. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ 
ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɜɫɩɵɲɤɨɣ COVID-19 (ɪɢɫ. 1) Д2Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɟɪɟɫɟɤɲɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢ ɱɢɫɥɨ ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ 2016 – 2020 ɝɝ. (ɬɵɫ. ɱɟɥ., %)

Ƚɨɞɵ
2016 2017 2018 2019 2020

ɑɢɫɥɨ ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɯ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 1 273,2 1 375,1 1 380,4 1 778,9 463,9
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 100,6 108 100,4 128,9 26,1

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
(ɬɚɛɥ. 3). Ɋɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɯ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 
ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 80 – 90 %. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 100 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢ-
ɬɟɬɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɤɨɥɨ 1,8 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɢɡ ɧɢɯ — ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚ-
ɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 15 – 30 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨ-
ɞɨɦ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɭɛɵɬɤɨɜ Д6Ж.

90 % ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɨɬɦɟɧɟɧɵ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɨɤɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (IFC) ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 
ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 20 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɪɵɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɚɩɪɟɥɟ, ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɩɨɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ 
ɨɩɪɨɫɭ, ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɦɚɪɬɟ 19 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 52 % ɧɚɱɚɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɸɧɟ, 11 % ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɸɧɟ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
18 % ɧɟ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ. Ʉ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ:

— 16 % ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ;
— 16 % ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ;
— 44 % ɞɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ;
— 24 % ɦɨɝɭɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɬɨɥɶɤɨ 48 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɦɨɝ-

ɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬ 20 ɞɨ 80 % ɞɨɥɠɧɵ 
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ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɷɬɨɦ 
ɝɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬ ɉɊɈɈɇ «ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ» ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɨɫɬɚ Д5Ж.

ȼ ɹɧɜɚɪɟ ɢ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɨɭɞ-ɲɨɭ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɂɧ-
ɞɢɢ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɴɟɡɞɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɵɪɝɵɡɫɬКɧ Д7Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 2019 – 2023 ɝɨɞɵ. Ɋɟɟɫɬɪ ɛɭɞɟɬ 
ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.

ɍɪɦɚɬ Ɍɚɤɢɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ», ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, 
ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤ-
ɬɨɪ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɩɨɦɟɲɚɥ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɩɥɚɧɚɦ. Ɉɧ ɫɤɚɡɚɥ: 
«ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
CDC «ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ — ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɹɦ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɢ ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» Д8Ж.

ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɩɥɚɧɚ — ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ «ɡɟɥɟɧɵɦ» 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɢɳɟɣ ɢ ɩɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɪɚɣɨɧɚ (ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ).

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɬ. ɤ. ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɜɥɚɞɟɟɬ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɱɢɬɚɜɲɢɟɫɹ «ɷɤɡɨɬɢ-
ɤɨɣ», ɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɞɵɯɚ:

— ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ;
— ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ;
— ɨɯɨɬɚ ɫ ɛɟɪɤɭɬɨɦ;
— ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ;
— ɪɵɛɚɥɤɚ;
— ɪɚɮɬɢɧɝ.
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɠɞɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨ-

ɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
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ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫ COVID-19 ɜ Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɤɨɪɨ ɛɭɞɭɬ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, 
ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɭɫɤɨɪɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɬɟɪɹɟɬ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɣ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. Ɍɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ

«Ʌɢɞɟɪɵ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɢɡɢɫ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɟɤɬɨɪɚ», — ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ (АTTC) ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ: ɛɭɞɭɳɟɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ COVID-19».

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ, ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɵ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɨɭɞ-ɲɨɭ ɢ ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, 
ɧɚɞɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ «Ƚɨɪɨɞ ɨɬɤɪɵɬɢɣ» ɦɨɠ-
ɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ-
ɦɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. ɂɯ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
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ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɚɤ SФвЬМКЧЧОЫ, AЦКНОЮЬ ɢ ɞɪ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɬɭɪɢ-
ɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɤɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɚɜɢɚɛɢɥɟ-
ɬɵ, ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɟɡɞɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɭɡɟɢ, ɬɟɚɬɪɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɠɢɥɶɟ.

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ 
ɢ ɦɭɡɟɹɦ ɦɢɪɚ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɦɭɡɟɢ ɦɢɪɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɍ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɦɭɡɟɟɜ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɢɣ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɦ. Ƚɚɩɚɪɚ Ⱥɣɬɢɟɜɚ ɢ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨɝɚɥɟɪɟɸ, 
ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɢɪ, ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɛɵɜɚ-
ɥɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɞɪɭɠɢɬɶɫɹ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɂɫ-
ɫɵɤ-Ʉɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɚɜ-
ɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, 
ɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɚɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ:

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɂɫɫɵɤ-Ʉɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪ-

ɬɨɜ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ.
3. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.

4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.
5. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.
6. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.
7. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɨ 
2020 ɝɨɞɚ: ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ȼɢɲɤɟɤ, 2020 ɝɨɞ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://МЛН.ЦТЧУЮЬЭ.РШЯ.ФР/КМЭ/ЯТОа/ЫЮ-
ЫЮ/98 431 / (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.11.2021).
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2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɄɊ. Ɍɭ-
ɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ЬЭКЭ.ФР/ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 29.11.2021).

3. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ «Ɍɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ 2009 – 2020 ɝɝ.»: ɇɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 2020 ɝ.  
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.11.2021).

5. ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ, ɀ. Ȼ., Ɇɭɯɚɧɨɜɚ, Ⱥ. ȿ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-
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Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ., Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɉɈɁɂɐɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə
ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ Ƚ. ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.

OЬТЩШЯК E. N., BКХКЬСШЯК O. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

ASSESSMENT OF THE COMPANВ'S COMPETITIVE POSITION
IN THE MARKET OF TOURIST SERVICES OF NOVOSIBIRSK

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯО ЩШЬТЭТШЧ ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО 
ТЧ ЭСО ЭШЮЫТЬЭ ЬОЫЯТМОЬ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ НТППОЫОЧЭ ОЯКХЮКЭТШЧ ТЧНТМКЭШЫЬ КЧН аКвЬ ШП 
ЩЫОЬОЧЭТЧР ЭСОЦ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП МКХМЮХКЭТШЧЬ, МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН ЩЫШЩШЬКХЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО 
МШЦЩОЭТЭТЯО ЬЭЫКЭОРв ШП ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЦЩЫШЯО ТЭЬ ЩШЬТЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ КЫО СТРСХТРСЭОН.

KОваШЫНЬ: МШЦЩОЭТЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯО ЩШЬТЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯО ЬЭЫКЭОРв, МШЦЩОЭТЭШЫ, МШЦЩОЭТЭТЯО 
КНЯКЧЭКРО.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɡɚɥɨɝ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɉɨɪɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ — Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɛɚɡɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɥɭɱ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɧɟɞɪɢɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 
«Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɨɬ «Ʉɨɪɚɥ Ɍɪɷɜɟɥ». ɈɈɈ 
«Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɚ «CШЫКХ TЫКЯОХ» ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ.



416

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ, 
ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɮɢɪɦɵ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ 
«Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɩɭɬɟɜɨɤ ɜ 2018 – 2020 ɝɝ. ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ»  

ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɩɭɬɟɜɨɤ ɜ 2018 – 2020 ɝɝ.

ɋɟɝɦɟɧɬɵ Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ  
ɡɚ 2018 ɝ., %

Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ  
ɡɚ 2019 ɝ., %

Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ  
ɡɚ 2020 ɝ., %

1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ: 42 47 41
ɚ) ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ; 23 22 17
ɛ) ɫɟɦɢɧɚɪɵ; 8 15 14
ɜ) ɜɵɫɬɚɜɤɢ 11 10 10

2. ɑɚɫɬɧɵɟ 58 53 59
ɂɬɨɝɨ 100 100 100

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 
ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» — ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɜ ɦɟɠɫɟ-
ɡɨɧɶɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɩɭɬɟɜɨɤ ɢɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɟɡɞɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ — ɈɈɈ «Ⱥɧɟɤɫ Ɍɭɪɢɡɦ» ɢ ɈɈɈ «ɉɟɝɚɫ Ɍɭɪɢɫɬɢɤ» — ɛɵɥɚ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚ ɬɪɢ ɥɟɬɧɢɯ ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ʉɪɵɦ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɡɚ ɢɸɧɶ – ɚɜɝɭɫɬ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɐɟɧɵ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɰɟɧɚɢɸɧɶ ɢɸɥɶ ɚɜɝɭɫɬ

Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ
Ʉɪɵɦ 69 704 79 628 74 314 74 548
Ɍɭɪɰɢɹ 77 101 77 192 73 783 76 025

Ⱥɧɟɤɫ Ɍɭɪ
Ʉɪɵɦ 87 531 107 839 111 691 102 353
Ɍɭɪɰɢɹ 82 207 77 773 75 229 78 403

ɉɟɝɚɫ Ɍɭɪɢɫɬɢɤ
Ʉɪɵɦ 130 353 135 287 133 001 132 880
Ɍɭɪɰɢɹ 75 146 75 882 79 761 76 929
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ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ», ɧɢɠɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɢ 
«Ⱥɧɟɤɫ Ɍɭɪ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɈɈɈ «ɉɟɝɚɫ Ɍɭɪɢɫɬɢɤ» ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɸ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɜɭɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ — ɈɈɈ «Ⱥɧɟɤɫ Ɍɭɪɢɡɦ» 
ɢ ɈɈɈ «ɉɟɝɚɫ Ɍɭɪɢɫɬɢɤ».

ȼɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ

ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ  
ȼɶɹɞɠɟɪɨ»

ɈɈɈ «ɉɟɝɚɫ  
Ɍɭɪɢɫɬɢɤ» ɈɈɈ «Ⱥɧɟɤɫ Ɍɭɪ»

ȼɢɞɵ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ

—  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

—  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɟɡɞ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

—  ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɫɚɦɨɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ;

—  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

—  ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ

—  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

—  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɟɡɞ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

—  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

—  ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ

—  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

—  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɟɡɞ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;

—  ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞ-
ɠɟɪɨ» ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ (ɪɢɫ. 1).

1 — «Ла Рана Вьяджеро», 2 — ООО «Пегас Туристик», 3 — ООО «Анекс Туризм»

Ɋɢɫ. 1. Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ  
ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ — ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ



418

ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚ-
ɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɪɦɚɦ: ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, 
ɱɟɦ ɭ ɈɈɈ «ɉɟɝɚɫ Ɍɭɪɢɫɬɢɤ», ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɭ 
ɈɈɈ «Ⱥɧɟɤɫ Ɍɭɪɢɡɦ». ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɦɢɞɠɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦɢɞɠ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɪɢɫ. 2).

1 — «Ла Рана Вьяджеро», 2 — ООО «Пегас Туристик», 3 — ООО «Анекс Туризм»

Ɋɢɫ. 2. Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦɢɞɠ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ

ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ: ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɤɚɤ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟ-
ɪɨ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ». Ȼɥɢɠɚɣɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɟɝɚɫ Ɍɭɪɢɫɬɢɤ». ɈɈɈ «Ⱥɧɟɤɫ Ɍɭɪɢɡɦ» ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɈɈɈ «Ⱥɧɟɤɫ Ɍɭɪɢɡɦ» ɢ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɨɞɧɭ 
ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ, ɈɈɈ «ɉɟɝɚɫ Ɍɭɪɢɫɬɢɤ» 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ», ɢ ɰɟɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ-
ɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɰɟɧɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ.

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʌɚ Ɋɚɧɚ 
ȼɶɹɞɠɟɪɨ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ COVID-19, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɟ, ɱɟɦ ɪɢɫɤɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɇɨ ɜɚɠɧɨ ɭɫɩɟɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
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ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋȿɅɖɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ: ɋɍɓɇɈɋɌɖ, ɁɇȺɑȿɇɂȿ ɂ ɈɋɇɈȼɇɕȿ
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȿȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

PШЧШЦКЫОЯ N. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

RURAL TOURISM: ITS SIGNIFICANCE AND
KEВ PROBLEMS OF DEVELOPMENT

TСО ЩКЩОЫ ЫОЯОКХЬ ЭСО ЫШХО КЧН ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ ПШЫ ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ КЧН МЮХЭЮЫКХ 
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КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЩЫШЯТНОЬ ЩЫШЩШЬКХЬ ПШЫ ЦШЫО 
ОПiМТОЧЭ ЮЬО ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЫЮЫКХ ЭШЮЫТЬЦ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЫЮЫКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ɇɚɱɚɥɨ ББI ɜɟɤɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ɋɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ «ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ», 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɡɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤ-
ɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɞɭɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɟɦ ɦɟɥɤɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 
ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɬɬɨɤ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɨɣ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɇ. ɉ. Ⱥɧɞɪɟɟ-
ɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ 
ɠɟɧɳɢɧ; ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» Д1Ж.

ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɞɟɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɨɜɚ, ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɫɟɥ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɨɫɟɜɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɨ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɨɬɞɵɯ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɫɤɨɪɟɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɫɜɨɢɦ «ɤɨɪɧɹɦ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɧɟɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɬɪɨɧɭɬɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɨɞɵɲɚɬɶ ɫɜɟɠɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ, ɩɨɟɫɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɵɣ ɛɵɬ ɛɟɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɭɟɬɵ ɢ ɫɩɟɲɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡ-
ɧɢ ɫɟɥɹɧ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ.

ȿɫɥɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ:

— ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɠɚɧ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ;
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ;
— ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ;
— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɟɥɤɢɦɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ;
— ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ;
— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɨɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ;
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— ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ;

— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ.
ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ ɡɚɤɪɵɥɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ 
ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵ-
ɯɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 2 %. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ:

— ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ;

— ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ);
— ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɢɡɤɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;
— ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д2Ж.
ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɚɫɫɢɜ-

ɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ȼɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤ-
ɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д3Ж. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɨɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 
ɗɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
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ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ;

— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ;
— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ;
— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ (ɨɯɨɬɚ, 
ɪɵɛɚɥɤɚ, ɫɛɨɪ ɹɝɨɞ ɢ ɝɪɢɛɨɜ, ɩɟɲɢɟ ɢ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟ-
ɦɟɫɟɥ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ), ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɹɪɦɚɪɤɢ, 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ), ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɞɨɫɭɝ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ.
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О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЫЮ.

PШЧШЦКrОЯ NТФШХКТ NТФШХКОЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 
PЫШПОЬЬШЫ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 26, K. MКЫб AЯО, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, 630087, RЮЬЬТК; О-ЦКТХ: ЬШМЦКЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЫЮ.
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Ɍɚɪɚɫɟɧɨɤ Ɂ. ɇ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɉȿɊɂɈȾ ɉȺɇȾȿɆɂɂ: 
ɈȻɁɈɊ ɉɊɈȽɇɈɁɈȼ ɘɇȼɌɈ ɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɘɇȼɌɈ) ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɘɇȼɌɈ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2020 – 2021 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɚɤ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵ, 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɤ 2024 ɝɨɞɭ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɬɭɪɢɡɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɘɇȼɌɈ, ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19.

TКЫКЬвШЧШФ Г. M.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

GLOBAL TOURISM TRANSFORMATION
DURING THE PANDEMIC: OVERVIEА OF UNАTO FORECASTS

AND CURRENT TRENDS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ПШЫОМКЬЭЬ ШП ЭСО АШЫХН TШЮЫТЬЦ OЫРКЧТгКЭТШЧ (UNАTO) ЫОРКЫНТЧР ЭСО 
ТЦЩКМЭ ШП ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП аШЫХН ЭШЮЫТЬЦ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ 
ЭСО ПШЫОМКЬЭЬ КЧН ЬМОЧКЫТШЬ ШП ЭСО UNАTO ПШЫ 2020 КЧН 2021 аОЫО ЧШЭ КЬ ЩОЬЬТЦТЬЭТМ КЬ ЫОКХТЭв. 
АШЫХН ЭШЮЫТЬЦ ТЬ ОбЩОМЭОН ЭШ ЫОМШЯОЫ Лв 2024. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ЩКЧНОЦТМ, ЭШЮЫТЬЦ 
ТЬ ЭЫКЧЬПШЫЦТЧР ЭШаКЫНЬ ЫОЬЩШЧЬТЛХО ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН МШЧЬЮЦЩЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭШЮЫТЬЦ, аШЫХН ЭШЮЫТЬЦ ПШЫОМКЬЭЬ, UNАTO, ЭШЮЫТЬЦ ЦКЫФОЭ, COVID-19 
ЩКЧНОЦТМ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥ 2019 ɝɨɞ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɘɇȼɌɈ), ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 1,5 ɦɥɪɞ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 4 %. ɇɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 
(1,1 ɦɥɪɞ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ) Д7Ж. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19, ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɘɇȼɌɈ ɜ 
ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦɢ: ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 47 % ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤ ɤɨɧɰɭ 
2020 ɝ. ɨɠɢɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 43 %, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 2019 ɝ., ɚ ɦɧɟɧɢɹ 10 % ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ Д6Ж.

ȼ ɦɚɟ 2020 ɝ. ɘɇȼɌɈ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜ ɬɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɪɟɞɪɟɤɚɜɲɢɯ ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 58 – 78 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɋɯɨɠɚɹ ɤɚɪ-
ɬɢɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɡɚ 2020 ɝ. ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɧɚ 100 – 120 ɦɥɧ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ Д5Ж.
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ȼ ɢɬɨɝɟ 2020 ɝ. ɫɬɚɥ ɯɭɞɲɢɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɘɇȼɌɈ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɭɩɚɥɨ 
ɧɚ 74 %, ɤɚɤ ɢ ɛɵɥɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɨ. Ɍ.ɟ. ɜ 2020 ɝ. ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚ 1 ɦɥɪɞ ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɛɟɫ-
ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɇɢ-
ɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɬɟɪɹɥ ɨɤɨɥɨ 1,3 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 
2 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɯɭɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɘɇȼɌɈ Д1Ж. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɢɠɟ 1990 ɝɨɞɚ.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝ. ɘɇȼɌɈ ɩɪɨɜɟɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɧɚɱɚɥɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ?» 50 % ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɸɬ ɧɚɱɚɥɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2022 ɝ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɨɠɢɞɚɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝ. Д7Ж. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2020 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 79 % ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɠɢɞɚɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2021 ɝ. ɢ ɬɨɥɶɤɨ 21 % ɜ 2022 ɝ. Д6Ж.

ɘɇȼɌɈ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɞɜɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɧɚ 2021 ɝ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɢɸɥɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɱɢɫɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝ. ɧɚ 66 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ 2020 ɝ., ɧɨ ɧɚ 55 % ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
2019 ɝ. ȼɬɨɪɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɧɚ 
22 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ., ɱɬɨ ɧɚ 67 % ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝ. Д4Ж.

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɩɢ-
ɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɚɤɰɢɧɵ ɩɪɨɬɢɜ COVID-19, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɨɳɭɬɢɦɚɹ ɨɬɦɟɧɚ 
ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ.

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ, 
ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨ-
ɜɚɜɲɟɦɭ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2019 ɝɨɞɚ?». ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ ɧɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɨ 2023 ɝ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 43 % 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 2023 ɝ., ɚ 41 % ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ 2019 ɝ. 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2024 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɡɠɟ Д6Ж. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɘɇȼɌɈ 
ɧɚ 2021 – 2024 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ 2019 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɜɭɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ.

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ, ɷɬɢ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢ-
ɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɫɞɟɪ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɜɢɪɭɫɨɜ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɫɪɟɞɵ. Ɇɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ (ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ) ɢɧɨɟ. ɗɬɨ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɪɨɥɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɱɟɧɶ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ȿɜɪɨɩɵ Д7Ж.

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ: ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ ɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚ-
ɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 
Д2Ж. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ:

1) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɵɧ-
ɤɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɥɢɡɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ;

2) ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɦɟɧɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;

3) ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɤ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ;

4) ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɟɣ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɜɨɞɢɦɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ;

5) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɱɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɶ;

6) ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ Д4Ж.

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹ-
ɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢ-
ɦɟɪɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 
ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʌɚɬɜɢɢ, Ʌɢɬɜɵ, 
ɉɨɥɶɲɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ Д3Ж, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɨɜɵɣ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ — ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɩɟɤɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ.



428

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. COVID-19 КЧН TШЮЫТЬЦ. 2020: К вОКЫ ТЧ ЫОЯТОа / UNАTO. — JКЧЮКЫв, 
2021. — 19 Щ.

2. G20 RШЦО GЮТНОХТЧОЬ ПШЫ ЭСО ПЮЭЮЫО ШП ЭШЮЫТЬЦ. OECD RОЩШЫЭ ЭШ G20 TШЮЫТЬЦ 
АШЫФТЧР GЫШЮЩЩ / OECD. — 2021. — 21 Щ.

3. TКЫКЬТШЧКФ, A. I., DгТКНШФ, V. M. TСО DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО TШЮЫТЬЦ КЧН 
HШЬЩТЭКХТЭв IЧНЮЬЭЫв // MШНОХТЧР EМШЧШЦТМ GЫШаЭС ТЧ CШЧЭОЦЩШЫКЫв BОХКЫЮЬ 
(EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ КЧН GХШЛКХ EМШЧШЦТМ GЫШаЭС). EНТЭШЫ B. SОЫРТ. — BТЧРХОв: 
EЦОЫКХН PЮЛХТЬСТЧР LТЦТЭОН, 2020. — P. 163 – 180.

4. UNАTO TШЮЫТЬЦ RОМШЯОЫв TЫКМФОЫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЮЧаЭШ.ШЫР/ЮЧаЭШ-ЭШЮЫТЬЦ-ЫОМШЯОЫв-ЭЫКМФОЫ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
28.09.2021).

5. UNАTO АШЫХН TШЮЫТЬЦ BКЫШЦОЭОЫ. — SЩОМТКХ ПШМЮЬ ШЧ ЭСО IЦЩКМЭ ШП 
COVID-19. — MКв 2020. — 24 Щ.

6. UNАTO АШЫХН TШЮЫТЬЦ BКЫШЦОЭОЫ. — VШХЮЦО 18, IЬЬЮО 6. — OМЭШЛОЫ 
2020. — 36 Щ.

7. UNАTO АШЫХН TШЮЫТЬЦ BКЫШЦОЭОЫ. — VШХЮЦО 19, IЬЬЮО 3. — MКв 2021. — 28 Щ.
8. UNАTO АШЫХН TШЮЫТЬЦ BКЫШЦОЭОЫ (ТЧЭОЫКМЭТЯО) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 

URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЮЧаЭШ.ШЫР/ЮЧаЭШ-аШЫХН-ЭШЮЫТЬЦ-ЛКЫШЦОЭОЫ-НКЭК (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 28.09.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɍɚɪɚɫɟɧɨɤ Ɂɨɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ, ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 220070, 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ɇɢɧɫɤ, ɩɪ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, 26; О-ЦКТХ: гШвКИЭКЫКЬОЧШФ@ЦКТХ.ЫЮ.

TКrКsвШЧШФ ГШвК NТФШХКОЯЧК, MКЬЭОЫ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, 
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв. 220070, BОХКЫЮЬ, MТЧЬФ, PКЫЭТЬКЧЬФв AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: гШвКИЭКЫКЬОЧШФ@ЦКТХ.ЫЮ.
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ɍȾɄ 338.48 (571.14)

ɒɧɨɪɪ ɀ. ɉ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɌɂɉɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ 
ɄɅȺɋɌȿɊȺ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ȽɈɊɈȾɋɄɈɃ ȺȽɅɈɆȿɊȺɐɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ «ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ». ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ 
ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɥɚɫɬɟɪɭ «ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɢɩɚ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ.

SСЧШЫЫ ГС. P.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

TВPOLOGICAL CHARACTERISTICS OF THE TOURIST CLUSTER
OF THE NOVOSIBIRSK CITВ AGLOMERATION

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ МКЫЫв ШЮЭ ЭСО ЭвЩШХШРТМКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЭ МХЮЬЭОЫ ШП 
ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЮЫЛКЧ КРРХШЦОЫКЭТШЧ «CКЩТЭКХ ШП SТЛОЫТК». TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС 
ХТОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ Лв ЭСО КЮЭСШЫ ШП К ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ ЭСО ЭвЩШХШРТМКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП К ЭШЮЫТЬЭ 
МХЮЬЭОЫ КЧН ТЭЬ КНКЩЭКЭТШЧ ТЧ ЫОХКЭТШЧ ЭШ ЭСО «CКЩТЭКХ ШП SТЛОЫТК» МХЮЬЭОЫ, аСТМС ТЧМХЮНОЬ ЭСЫОО ЬЭКРОЬ: 
НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО РОШРЫКЩСТМКХ ПЫКЦОаШЫФ ШП ЭСО МХЮЬЭОЫ; ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП ЭвЩОЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ; 
НОЬТРЧКЭТШЧ ШП ЭСО ЭвЩО ШП ЭШЮЫТЬЭ МХЮЬЭОЫ. RОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ: КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, ТЧНЮМЭТШЧ, 
НОНЮМЭТШЧ, КЧКХШРв. TСО МХЮЬЭОЫ ЮЧНОЫ ЬЭЮНв ТЬ МХКЬЬТiОН КЬ К МХЮЬЭОЫ аТЭС СТРС ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ 
ЩШЭОЧЭТКХ, аСТМС СКЬ ЧШЭ ШЧХв ЭСОШЫОЭТМКХ, ЛЮЭ КХЬШ ЩЫКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ПШЫ ЭСО ПЮЫЭСОЫ НОЬТРЧ ШП 
ЭСТЬ МХЮЬЭОЫ, НОЭОЫЦТЧТЧР ТЭЬ ЩЫШЬЩОМЭЬ КЧН ЩШЬЬТЛХО ЩЫШУОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЦ КЧН 
СШЬЩТЭКХТЭв ТЧ ЭСО ЫОРТШЧКХ ЭШЮЫТЬЦ ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ МХЮЬЭОЫ, NШЯШЬТЛТЫЬФ КРРХШЦОЫКЭТШЧ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚ-
ɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨ-
ɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɨɫɬɪɹ-
ɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɫɬɢ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
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ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫ-
ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ-
ɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɥɚɛɵ-
ɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.

ɉɨɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ, ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɥɢɱɢɢ ɱɟɬɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɹɫɧɵɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ — ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 6 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɋɬɨɥɢɰɚ 
ɋɢɛɢɪɢ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ — ɝɨɪɨɞɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, 
Ȼɟɪɞɫɤɚ, Ɉɛɢ, ɪ. ɩ. Ʉɨɥɶɰɨɜɨ ɢ ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤɚ Д1Ж.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ, ɢɥɢ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɚɪɟɨɥɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɜ ɱɟɦ 
ɭɛɟɠɞɚɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ «ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɥɨɤɭɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɈɈɇ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ ɧɚ-
ɱɚɥɭ 2050 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 67 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦ-
ɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. Ƚɨɪɨɞɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɧɢɦɢ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ.

ɋɭɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ — ɜɚɠ-
ɧɨɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д2, 3Ж.
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ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɚ-
ɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-
ɰɢɢ «ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ, ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɢ-
ɝɭɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ;

— ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ) ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.

ȼɚɠɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩ ɝɟɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ. Ɍɢɩ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ, ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚ-
ɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
«ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ» ɢ «ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ» ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɬɟɪ «ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɢɦɟɟɬ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɪɤɚɫ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ «ɡɜɟɡɞɨɱɧɨɣ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɥɢ «ɡɜɟɡ-
ɞɨɱɧɨɦɭ» ɬɢɩɭ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɰɟɧɬɪ – ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ». ɋɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ «ɡɜɟɡɞɨɱɧɨɦɭ» ɬɢɩɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɪɤɚɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ «ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ» ɢɥɢ «ɰɟɧɬɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɬɨɤɚ», ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ — ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ — ɱɟɪɟɡ ɝ. Ɉɛɶ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, «ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɬɪ — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɢ-
ɮɟɪɢɸ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ «ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɭɛɵɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ, 
ɧɨ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɹɞɚ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

«Ɉɩɨɪɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ» ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɬɭɪɨɩɟɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — Ȼɟɪɞɫɤ, Ʉɨɥɶɰɨɜɨ, 
Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ.
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ «ɨɩɨɪɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ» ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ — «ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» — ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɠ-
ɧɨɣ ɫɟɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪ. ɩ. Ʉɨɥɶɰɨɜɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɦɢ: 
ɫ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɱɟɪɟɡ ɫ. Ȼɚɪɵɲɟɜɨ ɫ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɚ ɢ ɫ ɸɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɫ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɤɨɦ (ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɚ) Д2Ж. Ȼɟɪɞɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ — ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɚɦɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɪ. ɩ. Ʉɨɥɶɰɨɜɨ ɢ ɪ. ɩ. Ʉɪɚɫ-
ɧɨɨɛɫɤ ɫ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ «ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» ɢ «ɨɩɨɪɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ» ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ «ɡɜɟɡ-
ɞɨɱɧɵɣ» ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɪɤɚɫ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɨɩɟɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɹɝɨɬɟɧɢɟ «ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ» ɤ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ — «ɰɟɧɬɪɭ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ», ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ «ɨɩɨɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ», ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ.

Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ («ɰɟɧɬɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ») ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɜɨɤɡɚɥɵ, ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ). 
Ɋɹɞɨɦ ɫ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ «Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ», ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɜɨɤɡɚɥɨɦ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ-Ƚɥɚɜ-
ɧɵɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ «ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ», ɢɯ ɬɹɝɨɬɟɧɢɟ ɤ «ɰɟɧɬɪɭ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭ — ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 
ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ «ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ» ɬɢɩ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ (ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ) 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ»

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  
ɫɟɝɦɟɧɬɵ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ƚ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɰɟɧɬɪ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɞɟ-
ɬɟɣ ɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ

Ƚ. Ȼɟɪɞɫɤ
Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɲɢɣ, ɜɨɞɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɵɣ), ɩɥɹɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ

Ƚ. Ɉɛɶ Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢ-
ɪɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ

Ɋ. ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɵɣ, ɤɨɧɧɵɣ)

Ɋ. ɩ. Ʉɨɥɶɰɨɜɨ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ «ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ»

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɥɥ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ

Ȼɚɥɥɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

«ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ»
1 2 3 4

ɉɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 
ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ — ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ «ɝɨ-
ɪɨɞɨɜ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɜ» (ɫ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟɦ 0,8 ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɥɧ ɱɟɥ.)

1 301 ɢ > ɤɦ

4
2 151 – 300 ɤɦ
3 51 – 150 ɤɦ
4 0 – 50 ɤɦ

ɉɨ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ

1 ɉɪɟ-ɤɥɚɫɬɟɪɵ

2
2 Ɂɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ
3 Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ
4 Ɂɪɟɥɵɟ

ɉɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɢɯ ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ / ɢɥɢ ɹɞɟɪ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ

1 Ɇɨɧɨɤɥɚɫɬɟɪɵ

3
2 Ⱦɢɤɥɚɫɬɟɪɵ
3 Ɇɟɡɨɤɥɚɫɬɟɪɵ
4 ɉɨɥɢɤɥɚɫɬɟɪɵ
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1 2 3 4

ɉɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

1 Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ

2
2 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
3 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
4 Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

1 ɐɟɥɟɜɵɟ

3
2 ɐɟɥɟɜɵɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɨɫɧɨɜɨɣ
3 ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ
4 ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ

ɉɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ

1 ɍɡɤɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ

4
2 Ⱥɜɬɨɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ
3 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ
4 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ

1 ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ

2
2 ɍɫɥɨɜɧɨ-ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ
3 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ-ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ
4 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ-ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ

ȼɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 20

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Д4Ж.

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 ɛɚɥɥɨɜ (ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 7 ɛɚɥɥɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ — 28 ɛɚɥɥɨɜ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ (III) ɬɢɩɭ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɬɬɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɵ ɥɢɛɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ «ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɬɚɞɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɭ-
ɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɍȾɄ 338.48

əɧɤɟɜɢɱ ȿ. Ɇ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɉɈɇəɌɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɗɎɎȿɄɌȺ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿɋɌɂɇȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɣ «ɷɮɮɟɤɬ» ɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». Ⱦɚɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ.

ВКЧФОЯТМС E. M.
BОХКЫЮЬ EМШЧШЦТМ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

THE CONCEPT OF «SOCIO-ECONOMIC EFFECT»
OF TOURIST DESTINATION

TСО КЫЭТМХО МХКЫТiОЬ ЭСО ОЬЬОЧМО ШП ЭСО МШЧМОЩЭ «ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОППОМЭ» Лв ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП 
МШЦЩКЫТЬШЧ, ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП НКЭК, РОЧОЫКХТгКЭТШЧ, КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЭСО НТЬЭТЧМЭТЯО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО 
МКЭОРШЫТОЬ «ОППОМЭ» КЧН «ОПiМТОЧМв». TСО КЮЭСШЫ'Ь НОiЧТЭТШЧ ШП ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОППОМЭ ШП К 
ЭШЮЫТЬЭ НОЬЭТЧКЭТШЧ ТЬ ЩЫШЯТНОН. IЭ ТЬ КЫРЮОН ЭСКЭ К ЭШЮЫТЬЭ НОЬЭТЧКЭТШЧ ПШЫЦЬ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОППОМЭЬ, 
аСТМС ТЧ ЯКЫвТЧР НОРЫООЬ, СКЯО КЧ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЫОРТШЧ, ЭСОТЫ МХКЬЬТiМКЭТШЧ 
ТЬ СТРСХТРСЭОН ПШЫ КЬЬОЬЬЦОЧЭ. IЭ ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН ЭСКЭ НЮО ЭШ ЭСО КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО НОЬЭТЧКЭТШЧ 
ПШЫ ЭШЮЫТЬЦ, ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЫОРТШЧ КЫО ТЦЩЫШЯТЧР.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЭ НОЬЭТЧКЭТШЧ, ОППОМЭЬ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОППОМЭЬ.

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɪɱɢ-
ɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ.
ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬ» ɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ». «ɗɮɮɟɤɬ» ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɰɟɧ-
ɤɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ). ɉɨ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ 
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ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɫɜɨɞɧɵɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, ɦɨɦɟɧɬɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɜɚɥɶ-
ɧɵɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɛɥɚɝ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟ-
ɧɢɣ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɠɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɷɮɮɟɤɬ» ɢ 
«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ — ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ.

ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɷɮɮɟɤɬ» (ɥɚɬ. ОППОМЭЮs — ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɤɚɤ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤɨ-
ɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» (ɥɚɬ. ОППОМЭТЯЮs) — ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɦɟɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.

ɋɥɨɜɚɪɶ ɋ. ɂ. Ɉɠɟɝɨɜɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɚɤ «ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɦɨɝɨ ɤɟɦ-ɱɟɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚ ɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ», ɢɥɢ «ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɱɟɝɨ-ɧɢ-
ɛɭɞɶ». ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɞɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ» Д1Ж.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ȼ. Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ: «ɷɮ-
ɮɟɤɬ — ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ, ɞɟɧɟɠɧɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ», ɚ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɦ 
ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ» Д2Ж. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬ. ɤ. ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɰɟɥɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɛɴɟɤɬ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Д3, ɫ.142Ж. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɯɨɞ (ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɤɪɨ-
ɫɪɟɞɵ) ɢ ɜɵɯɨɞ — ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ Д4, ɫ. 42Ж.

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɜɵ-
ɛɨɪɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
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ɷɮɮɟɤɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ, ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɤɪɵɬɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɛɥɨɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ:

— ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ; ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼɊɉ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧ-
ɧɵɯ ɬɭɪɨɜ; ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ);

— ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ; ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨ-
ɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ; ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ);

— ɫɤɪɵɬɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ; ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɬɭɪɨ-ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ; ɱɢɫɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ).

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ: 
ɚ) ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ; ɛ) ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚ-
ɧɨɜɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɜ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ 
Ⱥ. ɂ. Ɍɚɪɚɫɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɬɪɭɞɵ ɂ. ɂ. ɉɢɪɨɠɧɢɤɚ, ɨɩɵɬ ȼ. ɋ. ɉɪɟ-
ɨɛɪɚɠɟɧɫɤɨɝɨ, ȼ. ɂ. Ⱥɡɚɪɚ, ɂ. ȼ. Ɂɨɪɢɧɚ, ɉ. Ɇɚɪɢɨɬɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɱɟɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɢ ɞɪ. ȼ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɧɞɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ Д5Ж. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸ-
ɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 
ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɧɚ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д3, ɫ. 144Ж.
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ɉɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɟɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɹɦɨɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɤɪɵɬɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɡɚɬɪɚɬɵ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ, ɫɤɪɵɬɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ); ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɛɥɚɝɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И МАТЕМАТИЧЕСКОЕ 
МОДЕЛИРОВАНИЕ В ЦИФРОВОЙ ОСОБЕННОСТИ, 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

ɍȾɄ 004

Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ Ʌ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ ȿ. ȼ.
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇȽɌɍ)

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇ ɋ ɍɑЁɌɈɆ ȺɇȺɅɂɁȺ  

ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ɋɅȿȾȺ ɈȻɍɑȺɘɓȿȽɈɋə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɛɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɜ ɜɟɫɟɧɧɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ 2021 ɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.

DЫКРЮЧШЯК L. S.,
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
DЫКРЮЧШЯК E. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

INFORMATION SUPPORT OF UNIVERSITВ DISCIPLINES BASED ON 
THE ANALВSIS OF THE STUDENT'S DIGITAL FOOTPRINT

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЬШЮЫМОЬ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЮЩЩШЫЭ ЮЬОН ПШЫ ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЮЫЩШЬОЬ ТЧ СТРСОЫ 
ОНЮМКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЭСО ЬШЮЫМОЬ ШП ЭСО НТРТЭКХ ПШШЭЩЫТЧЭ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ КЧН ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ 
ПШЫ ЭСОТЫ ЮЬО ТЧ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ, КЧКХвгО КЧН ЯТЬЮКХТгО ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП МШХХОМЭТЧР ЭСО НТРТЭКХ 
ПШШЭЩЫТЧЭ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО НТЬМТЩХТЧО «FЮЧНКЦОЧЭКХЬ ШП ЭСО DТРТЭКХ EМШЧШЦв» ТЧ ЭСО 
ЬЩЫТЧР ЬОЦОЬЭОЫ ШП 2021.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ПШШЭЩЫТЧЭ, НТРТЭКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, НТРТЭКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ, НТРТЭКХ НОЯТМОЬ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɝ-
ɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬ. ɟ. ɨɩɵɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɢ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɵ 
(ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ). ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɚ-
ɧɢɰɚɦɢ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɩɨɱɬɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-
ɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɟё ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ/ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ (DF) — ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɥɢ 
ɧɚɛɨɪ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ) Д1, 2Ж. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɭɱ-
ɲɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɭɠɚɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɨɫɬɢɠɢ-
ɦɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ Д3 – 5Ж. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɥɟɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɵɥɢ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɪɟɞɚɯ Д6 – 8Ж. Ʉ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ FКМОЛШШФ, IЧЬЭКРЫКЦ, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, SЧКЩМСКЭ, 
ВШЮЭЮЛО, TаТЭЭОЫ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, MШШНХО, ТSЩЫТЧР 
SЮТЭО, EЦНОЬОХХ, АТФТАШЫФЬ, DТЬЩКМО 2.0 ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ 
(CШЮЫЬОЫК, MIT OЩОЧ CШЮЫЬОАКЫО, EНБ) Д9Ж. DF ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɨɪɭɦɵ, ɛɥɨɝɢ ɢ 
ɜɢɤɢ-ɫɚɣɬɵ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɥɟɞɚ ɜɫё ɱɚɳɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ — 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɚɬɱɢɤɢ — ɧɨɫɢɦɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
(FТЭBТЭ ɢ ɫɦɚɪɬ-ɱɚɫɵ). Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɥɟɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ЬЭШЫТОЬ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ/ɤɨɦɦɟɧ-
ɬɚɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɝɚɡɟɬɟ, ɛɥɨɝɟ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ/ɬɜɢɬɬɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚ KТЧНХО, 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ. 
Ⱥɜɬɨɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ DF ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɟɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ 
ɬɢɩɨɜ — ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ Д10Ж. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɛɨɪɚɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɝɪɭɠɚɟɦɵɯ ɢɡ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, LMS (LОКЫЧТЧР MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦ) ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɥɚɫɫɚ VLE (VТЫЭЮКХ LОКЫЧТЧР EЧЯТЫШЧЦОЧЭ) 
ɢ EMS (EНЮМКЭТШЧКХ MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦ) ɢ ɬ. ɞ. Д10Ж.

Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳё ɨɞɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɱɚɬɚɯ ɢ ɤɚɧɚɥɚɯ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɢɤɟɪɚɯ, ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɹɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟё ɜɵ-
ɝɪɭɡɤɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɱɚɬɚ, ɪɚɧɠɢɪɭɸɬ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.

АОХХЛОТЧР ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ «ɩɨɞɧɹɬɢɣ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɭɱёɛɭ, ɞɨɫɭɝ, ɩɨɤɭɩɤɢ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɩɨɪɬ.

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɧɨɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɫɚɦɨɨɛɧɨɜɥɹɟɦɭɸ ɩɪɢ ɚɤɬɭ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɭɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɞɚɲɛɨɪɞɵ).

ɉɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɹɥɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɟё ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ, 
ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɜ ɇȽɌɍ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ «Ɉɫɧɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤ-
ɬɟ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɦ ɩɨɞɩɢɫɨɤ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢɫɹ ɠɢɡɧɶɸ ɝɨɪɨɞɚ 
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɢ ɮɨɬɨ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɭɱɬɟɧɚ ɩɪɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 
ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨ-
ɠɟɬ «ɫɧɢɦɚɬɶ» ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨ ɞɧɹɦ, ɧɟɞɟɥɹɦ, ɩɨɦɟɫɹɱɧɨ ɢ ɬ. ɞ., ɨɬɫɥɟɠɢ-
ɜɚɬɶ «ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɨɬɤɥɢɤ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɥɚɝ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɨɣ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɯ-
ɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ.

2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 
ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ, ɫɦɟ-
ɲɚɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɚɯ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɨɛɨɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɵ — ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ). ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ ɫ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɗɍɆɄ).

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨ-
ɞɵ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.
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Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɚɩɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ) ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ. ȼɵɝɪɭɡɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ CSV-ɮɨɪɦɚɬɟ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ GШШРХО DКЭК 
SЭЮНТШ. ȼ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɞɚɬɚɫɟɬɚ — ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɬɚɫɟɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ, ɛɵɥ 
ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ȼɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ «ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ» ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɡɧɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 5 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɭ, ɝɚɞɠɟɬɚɦ, ɚɧɬɢɯɪɭɩɤɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɣ» ɤɥɚɫɬɟɪ «SOS» ɜɨɲɥɢ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ, «ɡɨɧɚ ɪɢɫɤɚ» — 66 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 20 % ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɉɫɧɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ», ɷɦɨɰɢɣ, ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɯɫɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɠɟɥɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɢɬɨ-
ɝɨɜɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ ɜ ЦОЧЭТ.МШЦ. ɉɨɥɧɵɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜɨ-
ɝɨ ɞɚɬɚɫɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɜ MТЫКЭОб «ɨɛɥɚɤɨ ɫɥɨɜ: ɡɨɧɚ ɬɟɤɫɬɚ», ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɨ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢ-ɝɪɭɩɩ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ DТЬЩКМО 2.0, ɨɬɦɟɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɗɍɆɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɡɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɛɨɬ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢɦɢ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɚɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɧɹɥɚ ɛɨɥɶɲɟ 12 ɞɧɟɣ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, — 27 ɞɧɟɣ (ɊȽɁ). ɋɪɟɞ-
ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ — 3,69 ɞɧɹ.
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Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ (47 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ — ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ «ɋɟɧɬɢɦɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨ-
ɬɨɤɨɜ ɜ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɟ» (ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ). ɉɪɟɞ-
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɗɍɆɄ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, — ɷɬɨ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 08 ɞɨ 12 ɱɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɟɦ — ɫ 18 ɞɨ 24 ɱɚɫɨɜ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɚɠ-
ɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɚɦɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ «ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ» ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɦ, ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚ-
ɛɨɬ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɭɬɨɱɧɢɜ ɷɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚ-
ɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢёɦɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɱёɬɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɬ. ɤ. ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɯɨɬɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢɥɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɢɤɬɨɜɚɧɵ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɛɚɝɚɠ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢ-
ɱɚɬɶɫɹ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɚɦɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ-
ɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ, ɨɬ 40 ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ.

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
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ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 630073, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 20, 
О-ЦКТХ: EVDЫКРЮЧШЯК@ЧРЬ.ЫЮ.

DrКРЮЧШЯК LвЮНЦТХК SШХШЦШЧШЯЧК, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП 
CШЦЩЮЭОЫ IЧПШЫЦКЭТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: LSDЫКРЮЧШЯК@ЧРЬ.ЫЮ.
DrКРЮЧШЯК EЯРОЧТвК VКХОrТОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PЫШПОЬЬШЫ, NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв. 630073, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО, 20; О-ЦКТХ: EVDЫКРЮЧШЯК@ЧРЬ.ЫЮ.
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Ɂɟɧɟɜɢɱ Ⱥ. Ɇ., ɉɭɧɱɢɤ Ɂ. ȼ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȻȽɗɍ)

Ɉ ɇȿɄɈɌɈɊɕɏ ȼɈɉɊɈɋȺɏ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ
ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɇȺɍɄɂ Ɉ ȾȺɇɇɕɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ (DКЭК SМТОЧЭТЬЭ) ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ DКЭК SМТОЧЭТЬЭ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵ-
ɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɂɌ-ɤɚɞɪɨɜ, DКЭК SМТОЧЭТЬЭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ.

ГОЧОЯТМС A., PЮЧМСТМФ Г.
BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв

TRAINING SPECIALISTS IN THE FIELD OF DATA SCIENCE

IЧ ЭСО КЫЭТМХО, ЭСО iОХН ШП НКЭК ЬМТОЧМО ТЬ МШЧЬТНОЫОН КЬ КЧ ТЧЭОЫНТЬМТЩХТЧКЫв ШЧО. A НКЭК ЬМТОЧЭТЬЭ ТЬ 
ЭШ СКЯО К ЬОЭ ШП МШЦЩОЭОЧМТОЬ ЭСКЭ МЫШЬЬ ЭСЫОО КЫОКЬ ШП ОбЩОЫЭТЬО: MКЭСОЦКЭТМЬ, PЫШРЫКЦЦТЧР, КЧН 
DШЦКТЧ CШЦЩЫОСОЧЬТШЧ. АСТХО ЭСОЫО КЫО МХОКЫ ЛОЧОiЭЬ ШП КЩЩХвТЧР НКЭК ЬМТОЧМО ЭШ МШЦЩКЧТОЬ, К 
ЬТРЧТiМКЧЭ МШЧЬЭЫКТЧЭ ШЧ ТЭЬ ЮЬО ТЬ ЭКХОЧЭ ЬСШЫЭКРОЬ. TСО КЧКХвЬТЬ ШП ПШЫОТРЧ ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ЬЭКЧНКЫНЬ 
ЬСШаЬ ЭСКЭ ЭСОЫО КЫО qЮКХТiМКЭТШЧ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ НОЯОХШЩОН ПШЫ ЬЩОМТКХТЬЭЬ аШЫФТЧР аТЭС НКЭК, 
ТЧМХЮНТЧР ПШЫ ЭСО ЩШЬТЭТШЧ ШП НКЭК ЬМТОЧЭТЬЭ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО ОбКЦЩХОЬ ШП ПШЫОТРЧ ЩЫКМЭТМО 
ТЧ ЭЫКТЧТЧР ЬЩОМТКХТЬЭЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП НКЭК ЬМТОЧМО. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ аШЫФТЧР аТЭС НКЭК КХХШаЬ 
ЬЭЮНОЧЭЬ ЭШ ЛО МШЦЩОЭТЭТЯО ТЧ ЭСО iОХН ШП НКЭК ЬМТОЧМО.

KОваШЫНЬ: НКЭК ЬМТОЧМО, IT ЭЫКТЧТЧР, НКЭК ЬМТОЧЭТЬЭ, ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ЬЭКЧНКЫН.

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭ-
ɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ DКЭК SМТОЧМО (ɧɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ) ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɥ ɞɚɬɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɉɟɬɟɪ ɇɚɭɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɬɟɪɦɢɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ (МШЦЩЮЭОr sМТОЧМО), ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɜ ɟɝɨ ɤɚɤ «ɧɚɭɤɭ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɚɧɧɵɯ» Д1Ж.

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹ-
ɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.
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ɐɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ — ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ 
ɧɚɭɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɯɨɬɹ ɧɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧ-
ɬɚɪɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.

ɇɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, 
ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ 
ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɧɚɞɟɠɞ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɜɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦ. Ʉɟɥɥɟɯɟɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɭɱɟɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɫɮɟɪɟ DКЭК SМТОЧМО, ɜɵɞɟ-
ɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ Д2, ɫ. 42 – 44Ж.

1. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɡɤɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɚɦɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɚɦɢ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 250 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.

2. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ, ɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ.

3. ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ.

5. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɤɥɸɱ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ.

ɂ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ — DКЭК SМТОЧЭТЬЭ1 (ɞɚɬɚ ɫɚɣɟɧɬɢɫɬ) — ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ — ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ — ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɞɥɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍ ɞɚɬɚ ɫɚɣɟɧɬɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɡɚɞɚɱ, 
1  Ɍɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɬɟɪɦɢɧ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ.
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ DКЭК SМТОЧЭТЬЭ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɨ 2008 ɝ., 
ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɱɚɣɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɢ ɦɟɞɢɚɧ-
ɧɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɋɒȺ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 
100 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ Д3Ж.

ȼ ɋɒȺ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ DКЭК SМТОЧЭТЬЭ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (SЭКЧНКЫН OММЮЩКЭТШЧКХ CХКЬЬТiМКЭТШЧ, SOC) ɜ 2018 ɝ. Д4Ж. 
ȼ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢ-
ɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ.

2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɞɚɧɧɵɯ.

3. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɚɧɧɵɦ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-
ɧɵɣ ɜ ɢɸɥɟ 2020 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ» ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ» ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɭɪɪɢɤɭɥɭɦɨɜ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
ȼ 2020 ɝ. ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɨ ɧɨɜɨɟ — ɧɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧ-
ɧɵɯ (аТЭС НКЭК sМТОЧМО).

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ-
ɫɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɢɟ ɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɇɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ1 ɜ ɇɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɟ ɒɤɨɥɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ əɧɞɟɤɫɚ. ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
əɧɞɟɤɫ ɢ JОЭBЫКТЧЬ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɸɬ ɧɚɛɨɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚ-
ɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
1  ȼ 2014 ɝɨɞɭ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ əɧɞɟɤɫ ɭɱɪɟɞɢɥɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ.
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɪɨɝɨɦ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɇɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ НОЯ.Лв ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ НКЭК ЬМТОЧМО, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ НКЭК ЬМТОЧЭТЬЭ, ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ. Д5Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ I ɢ II ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ.

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 2 – 3 ɥɟɬ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɧɚ 
I ɫɬɭɩɟɧɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɤɪɨɦɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
(ɜɵɫɲɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɹɡɵɤ SQL, ɹɡɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ (PСвЭШЧ), ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ), ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ (TКЛХОКЮ 
DОЬФЭШЩ, QХТФ SОЧЬО).

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ERаТЧ DКЭК MШНОХОЫ, TКЛХОКЮ DОЬФЭШЩ, TКЛХОКЮ PЫОЩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TКЛХОКЮ 
SШПЭаКЫО, QХТФ SОЧЬО ɤɨɦɩɚɧɢɢ QХТФ TОМС ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɞɚɧɧɵ-
ɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ.

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɞɪ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɚ» ɢɦɟɸɬ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ DКЭК ЬМТОЧЭТЬЭ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
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ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.
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BОХКЫЮЬ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОЫЬТЭв. 220070, BОХКЫЮЬ, MТЧЬФ, PКЫЭТгКЧЬФв AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: гШаХЩ@ЭЮЭ.Лв.
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ɍȾɄ 004.42

Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ⱥ. ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɋȽɍȼɌ)

ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɈȻɍɑȿɇɂə 
ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə «ɉɊɂɄɅȺȾɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɄȺ»

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɚɤ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ» ɢ «əɡɵɤɢ ɜɵ-
ɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

KКХТЧТЧК A. P.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
IЯКЧШЯК O. N.
SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП АКЭОЫ TЫКЧЬЩШЫЭ

DIGITALIГATION OF ECONOMВ AND EDUCATION PROGRAMS FOR 
STUDENTS MAJORING IN APPLIED INFORMATICS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ЦКФО КЦОЧНЦОЧЭЬ ЭШ ЭСО МЮЫЫТМЮХК ШП ЬЭЮНОЧЭЬ ЦКУШЫТЧР ТЧ 
AЩЩХТОН IT, аСТМС ТЬ МКЮЬОН Лв ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв. TСО МСКЧРОЬ ЩЫТЦКЫТХв МШЧМОЫЧ 
ЬЮМС НТЬМТЩХТЧОЬ КЬ ЬШПЭаКЫО ОЧРТЧООЫТЧР КЧН СТРС-ХОЯОХ ХКЧРЮКРОЬ, КЬ аОХХ КЬ К ЦШЫО ТЧ-НОЩЭС 
ЬЭЮНв ШП ЩКЫКХХОХ ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН ПЮЧМЭТШЧКХ ЩЫШРЫКЦЦТЧР.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ОМШЧШЦв, НТЬМТЩХТЧО, ЬШПЭаКЫО ЩЫШНЮМЭ, ЬШПЭаКЫО ОЧРТЧООЫТЧР, 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭОМСЧШХШРв.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
Д1Ж. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɢɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫ ɧɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Д2Ж. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɧɚ ɭɠɟ ɧɟ ɝɨɞɢɬɫɹ. Ɇɢɤɪɨɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ» Д3Ж. 
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д4Ж. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ:

— ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ;
— ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ;
— ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ;
— ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ.
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ.
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ». 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɯ, ɤɚɤ ɹɡɵɤɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ». ɐɟ-
ɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɡɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɹɞɤɭ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɜɭɡɟ.

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «əɡɵɤɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ» Д4Ж. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɚɪɬɭɟɬ ɫ ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ C, ɩɨɬɨɦ ɢɞɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɋ++, ɡɚɬɟɦ ɨɛɵɱɧɨ 
ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɋ#, JКЯК ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ʉɨɬɥɢɧ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɹɡɵɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ 
ɨɞɢɧ ɫɟɦɟɫɬɪ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɦɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɦɟɫɬɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɚɪɚɞɢɝɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ Д5Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɳɟ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɹɡɵɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɢɦɟ-
ɪɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦ. ɋ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɭɩɟɪɛɨɥɶɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
JКЯК ɢ KШЭХТЧ ɤɚɤ ɤɪɨɫɫɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
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ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ, ɤɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɜɟɪɫɢɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɭɩɟɪɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɣ, ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɫɟɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ JКЯК ɤɚɤ ɧɚ 
ɹɡɵɤɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɦ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Д6Ж.

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɑɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢɡɭɱɚɬɶ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ «ɩɨ ɫɨɛɵɬɢɸ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ MPI, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ JКЯК.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ PвЭСШЧ ɤɚɤ ɹɡɵɤɚ, ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ Д7Ж.

ɗɬɢ ɤɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɵ-
ɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɡɵɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ.

ȼ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɩɨɡɞɧɟɟ ɤɭɪɫɟ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ 
ɪɚɡɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɢɤɪɨɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ. ɗɬɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ». ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤ-
ɬɭɪɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, 
ɬɨɱɧɟɟ, ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ  — ɤɨɦɚɧɞɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɢɤɪɨɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɨ-
ɝɢɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɢɤɪɨɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɇɢɤɪɨɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɨɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɯɟɦɵ «ɫɨɛɵɬɢɹ — ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɧɚ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ». ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ JКЯК 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟ-
ɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ DОЯOЩЬ Д8Ж. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɛɟɡ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɬ-
ɜɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ DОЯOЩЬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ».

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɸ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯ, 
ɤɨɦɭ «ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɭɱɧɨ», ɢ ɤɬɨ «ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ». ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɸ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
«ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭɸ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ». Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-
ɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɭɩɟɪɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜ ɪɹɞ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɉɪɢɤɥɚɞ-
ɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ⱥɧɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: КИЩИФКХТЧТЧК@ЦКТХ.ЫЮ.
ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚ-

ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ, 33; 
О-ЦКТХ: ФКХТФТЧК.2577@вКЧНОб.ЫЮ.

KКХТЧТЧК AЧЧК PКЯХШЯЧК, DШМЭШЫ ШП SМТОЧМО ТЧ PСвЬТМЬ КЧН MКЭСОЦКЭТМЬ, 
AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЩЮЭОЫ IЧПШЫЦКЭТМЬ, SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб, 26;  
О-ЦКТХ: КИЩИФКХТЧТЧК@ЦКТХ.ЫЮ.
IЯКЧШЯК OХРК NТФШХКОЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО 

PЫШПОЬЬШЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП HТРСОЫ MКЭСОЦКЭТМЬ КЧН IЧПШЫЦКЭТМЬ, SТЛОЫТКЧ SЭКЭО 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП АКЭОЫ TЫКЧЬЩШЫЭ. 630099, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, SМСОЭТЧФТЧК SЭЫ., 33; 
О-ЦКТХ: ФКХТФТЧК.2577@вКЧНОб.ЫЮ.
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Ʉɨɥɞɭɧɨɜɚ ɂ. Ⱦ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)
ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɋȽɍȼɌ)
Ɇɚɤɚɪɟɜɢɱ Ⱥ. Ⱥ.
Ʌɢɰɟɣ № 113, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ  
ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ IT-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɋ ɍɑȿɌɈɆ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂɃ 

ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵ-
ɞɟɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ IT-ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, IT-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.

KШХНЮЧШЯК I. D.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
IЯКЧШЯК O. N.
SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП АКЭОЫ TЫКЧЬЩШЫЭ
MКФКЫОЯТМС A. A.
LвМОЮЦ NШ. 113, NШЯШЬТЛТЫЬФ

IMPROVING THE IT EDUCATION ACCORDING TO THE 
REQUIREMENTS OF THE DIGITAL ECONOMВ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв КЬ К аСШХО КЧН ШЧО 
ШП ЭСО ЩЫШУОМЭЬ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЩЫШРЫКЦ КТЦОН КЭ ЭЫКТЧТЧР ЩОЫЬШЧЧОХ ПШЫ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв. TСО 
КЮЭСШЫЬ СТРСХТРСЭ ОбТЬЭТЧР ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСТЬ КЫОК, НОЭОЫЦТЧО ЭСО МЫТЭОЫТК ПШЫ ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ЦКЬЭОЫТЧР 
ШП IT ЩЫШПОЬЬТШЧЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЬЮЫЯОв НКЭК, КЧН ЬСШа ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП МСКЧРОЬ ТЧ ЭСОТЫ 
ТЦЩШЫЭКЧМО КЭ ЯКЫТШЮЬ ХОЯОХЬ ШП ОНЮМКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, IT ЭОМСЧШХШРТОЬ, IT ЦКУШЫЬ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ, ɡɞɟɫɶ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɬ 4 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. №  7, ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Д1Ж:
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— «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ»;
— «Ʉɚɞɪɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»;
— «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ»;
— «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»;
— «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»;
— «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»;
— «ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ».
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɚ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ IT-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤ, Ⱥ. Ⱥ. Ƚɪɟɬɱɟɧɤɨ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, Ɋ. ɂ. Ʉɚɜɟɰɤɚɹ, ɇ. ɋ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ɜɢ-
ɞɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ «ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» Д2, 3Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ, əɧɞɟɤɫ, GШШРХО ɢ ɞɪ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ IT-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɚɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
(Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ əɧɞɟɤɫ, ɋɛɟɪ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, GШШРХО SМТХХЬСШЩ, AЦКгШЧ AАS EНЮМКЭО 
ɢ ɞɪ.). ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2021 ɝ. ɫɬɚɥɢ SФТХХЛШб 
ɢ GООФBЫКТЧЬ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ MКТХ.ЫЮ GЫШЮЩ, ɚ ɬɚɤɠɟ «əɧɞɟɤɫ.ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ».

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊȻɄ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ Д4Ж:

— ɂɌ-ɦɟɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

— Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

— Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ.

— Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɜɥɟɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ. ɉɟɪɟɞ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ:

— ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;
— ɭɦɟɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ;
— ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ;
— ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ;
— ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ;
— ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;
— ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;
— ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ.
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɟɞɢ 174 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ IT-ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  ɢ 
ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫ.).

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ IT-ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ

ȼɨɩɪɨɫɵ (ɞɚ/ɧɟɬ) ɒɤɨɥɶ-
ɧɢɤɢ

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ  
ɋɉɈ

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ  
ȼɈ

1.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 85,15 91,43 55,26

2. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 89,11 77,14 55,26

3. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 97,03 96 94,74

4. ɍɦɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 55,45 82,86 81,58

5. Ɂɧɚɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 74,26 82,86 94,74

6.  ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ IT-ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ 49,5 77,14 71,05
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ IT-ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɜɟɪɟɧɧɵɯ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ IT-ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ 
ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ IT-ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ 
ɧɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨ-
ɦɚɧɞɟ, ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ IT-ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɟɨɫɧɚ-
ɳɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
IT-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɦɟɫɬɢɜ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɨɥɞɭɧɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ТЫКФШХНЮЧШЯК@ЦКТХ.ЫЮ.
ɂɜɚɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚ-

ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». 630099, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɓɟɬɢɧɤɢɧɚ, 33; 
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ɰɟɣ № 13», ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ». 630089, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
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Ʌɢɯɚɱɟɜ ȼ. ȼ., Ȼɪɹɤɨɬɧɢɧɚ Ɍ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȿ ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɕɏ ɍɑȿȻɇɕɏ ɉɈɋɈȻɂɃ

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɋ#.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.

LТФСКМСОЯ V. V., BЫвКФШЭЧТЧК T. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

SOME ISSUES OF DEVELOPMENT OF VIRTUAL TUTORIALS

TСО КТЦ ШП ЭСО ЩКЩОЫ ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЦШНОЫЧ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ОНЮМКЭТШЧ, аСТМС СКЯО РЫОКЭ 
ЩШЭОЧЭТКХ. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП НОЯОХШЩТЧР ЯТЫЭЮКХ ЭЮЭШЫТКХЬ. SЮМС ЦКЧЮКХЬ 
МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ К ЦШЫО ЬЮММОЬЬПЮХ ЩОЫМОЩЭТШЧ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ, аСТМС ТЬ ЯОЫв ТЦЩШЫЭКЧЭ ПШЫ НТЬЭКЧМО 
ХОКЫЧТЧР ШЫ ЬОХП-ЬЭЮНв. AЧ ОбКЦЩХО ШП НОЯОХШЩТЧР К ЭЮЭШЫТКХ ПШЫ ХОКЫЧТЧР ЭСО C # ЩЫШРЫКЦЦТЧР 
ХКЧРЮКРО ТЬ ЩЫШЯТНОН.

KОваШЫНЬ: ЯТЫЭЮКХ ЭЮЭШЫТКХ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫТЧМТЩХОЬ, ЩЫШРЫКЦЦТЧР ХКЧРЮКРО, ТЧПШЫЦКЭТШЧ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɩɪɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ.

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ; ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɭɪɫɚ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɟɦɩɟ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ — ɞɥɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ — ɷɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɭɱɟɛɧɢɤ. Ɉɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ: ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
аОЛ-ɫɚɣɬɵ, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭɞɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ Д1Ж.
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ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ аОЛ-ɫɬɪɚɧɢɰ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɬɟɤɫɬɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɚɭɞɢɨ, ɜɢɞɟɨ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɹɞɟ ɜɟɛ-ɫɚɣ-
ɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɚɜɢɥ:

— ɫɨɡɞɚɣɬɟ ɢɦɢɬɚɰɢɸ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ;
— ɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɭɠɟ ɡɧɚɸɬ;
— ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ.
ɋɟɣɱɚɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɩɥɸɫɨɜ ɨɬɦɟɬɢɦ:

— ɬɚɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɫ ɜɚɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɟɡɞɟ;
— ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɨɛɴёɦɚɯ;
— ɩɨɞɪɨɛɧɟɣɲɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ;
— ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.
Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɥɢɱɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ;
— ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;
— ɭɡɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;
— ɷɧɟɪɝɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ.
Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 

ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ — ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ:

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;
— ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;
— ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ Д2Ж.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ:
— ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɬɵ: ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-

ɬɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɞɪɨ; ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ; ɩɪɢɦɟɪɵ; ɡɚɞɚɱɢ 
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ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɫɟ-
ɦɭ ɦɨɞɭɥɸ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ;

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ: ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɤɚ-
ɞɪɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɟɣ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɨ-
ɦɢɧɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ;

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɟɬɜɥɟɧɢɹ: ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɧɵɦɢ 
ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɞɭɥɶ;

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɦɟɧɨɣ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɥɸɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦ ɫɚɦɢɦ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɨɬɜɟɬɢɜ 
ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ;

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɳɢɣɫɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɭɸ ɟɝɨ ɨɬ ɪɭɬɢɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɚɱ;

— ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ: ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɟɞɢɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ ɧɨɜɵɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɢ ɬɟɦɚɦɢ.

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣ-
ɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɢ ɩɟɱɚɬɧɨɦ) ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢ-
ɛɚɜɥɹɸɬ ɟɳɟ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ.

ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚ-
ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ MТМЫШЬШПЭ VТЬЮКХ SЭЮНТШ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɛɵɥ ɫɨɡ-
ɞɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ АТЧНШаЬ 
FШЫЦЬ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ C#. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢ-
ɦɨ ɫ АТЧНШаЬ 7, 8 ɢ АТЧНШаЬ 10.

ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ; ɭɪɨɤɢ; ɬɟɫɬɵ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɤɧɨ, ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɣ, ɷɬɨ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ (ɪɢɫ. 2). ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɨɥɹ ɜɜɨɞɚ ɢ ɤɧɨɩɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ — ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɭɪɨɤɨɜ.

Ɋɢɫ. 2. Ɏɨɪɦɚ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ

ɉɨɦɢɦɨ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɹɡɵɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋ# ɢɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɦɵ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ.
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ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɋɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɪɢɫ. 3) ɜ ɤɪɚɬɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛ-
ɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

Ɋɢɫ. 3. Ɉɤɧɨ ɋɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ

ɉɨɫɥɟ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɮɨɪɦɭ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɦ (ɪɢɫ. 4). Ɏɨɪɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɤɧɨɩɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɪɨɤ ɢɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɭɪɨɤɭ.

Ɋɢɫ. 4. Ɍɟɦɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ

ɍɪɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɟ-
ɦɚɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ C#. Ⱦɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ RТМСTОбЭBШб. ɗɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 



467

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬ. ɟ. ɦɨɠɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɬɟɤɫɬ 
ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɲɪɢɮɬɚ (ɠɢɪɧɵɣ, ɤɭɪɫɢɜ) ɢ ɚɛɡɚɰɚ (ɜɵɪɚɜ-
ɧɢɜɚɧɢɟ, ɨɬɫɬɭɩɵ). Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɰɟɥɵɟ 
ɮɚɣɥɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ .ЫЭП. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɪɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ: ɬɢɩɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɬɟɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɣ ɜɢɞ (ɪɢɫ. 5) ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɤɧɨɩɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɦɟɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
ȼɨɩɪɨɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ LКЛОХ (ɧɚɞɩɢɫɶ). 
ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ RКНТШBЮЭЭШЧ 
(ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ).

Ɋɢɫ. 5. Ɉɤɧɨ ɬɟɫɬɚ

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɤ ɧɢɦ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɮɚɣɥɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɢ. Ɏɚɣɥ ɬɟɫɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. ȼɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨ-
ɤɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɤɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ, 
ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɨɤɟ — ɧɨɦɟɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɮɚɣɥɟ ɡɚɩɢ-
ɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.

ɉɨɫɥɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɣ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ, ɢɦɟɟɬ ɛяɥɶɲɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ ɛɟɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɲɦɚɤɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ / Ⱥ. ɂ. Ȼɚɲɦɚɤɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ȼɚɲɦɚɤɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɥɢɧ, 2016. — 616 ɫ.

2. Ȼɪɵɤɫɢɧɚ, Ɉ. Ɏ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɉ. Ɏ. Ȼɪɵɤɫɢɧɚ, ȿ. Ⱥ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, Ɇ. ɇ. ɋɨ-
ɧɢɧɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2021. — 549 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚ-
ɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). — DOI 10.12737/ЭОбЭЛШШФИ59О45О228Н2К80.96329695. — URL: 
СЭЭЩЬ://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/ЩЫШНЮМЭ/1228347.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɢɯɚɱɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɤɢ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: МСИТЯЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ
Ȼɪɹɤɨɬɧɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɬɢɤɢ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: МСИТЯЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

LТФСКМСОЯ VХКНТЦТr VТФЭШrШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЩЮЭОЫ IЧПШЫЦКЭТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: МСИТЯЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
BrвКФШЭЧТЧК TКЭТКЧК AХОФsООЯЧК, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЩЮЭОЫ 

IЧПШЫЦКЭТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, 
NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: МСИТЯЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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Ʌɸɬɰ ɋ. ȼ., Ɍɟɫɥɹ ɇ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɂɋɌȿɆȺ ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽȺ ȻȿɋɉɊɈȼɈȾɇɕɏ ɋȿɌȿɃ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɢɯ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ MТФЫШɌТФ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɟɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ АLAN, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, АТ-FТ ɬɨɱɤɚ ɞɨɫɬɭɩɚ.

LЮЭг S. V., TОЬХвК N. B.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ

MONITORING SВSTEM OF АIRELESS NETАORKS
OF AN EDUCATIONAL INSTITUTION

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП аТЫОХОЬЬ ЧОЭаШЫФЬ КЧН ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЦШНОЫЧ ЬвЬЭОЦЬ 
ПШЫ ЭСОТЫ ЦШЧТЭШЫТЧР. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫОЬОЧЭ ЭСО ЭШЩШХШРв ШП аТЫОХОЬЬ ЧОЭаШЫФЬ ШП КЧ ОНЮМКЭТШЧКХ 
ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ аТЭС MТФЫШЭТФ ОqЮТЩЦОЧЭ; МКЫЫв ШЮЭ К МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЦШЬЭ аОХХ-ФЧШаЧ 
ЦШЧТЭШЫТЧР ЬвЬЭОЦЬ, ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП аСТМС ЭСО МСШТМО ШП ШЧО ШП ЭСО ЬвЬЭОЦЬ ТЬ ЫОКЬШЧКЛХв ЦКНО, 
КЧН НОЬМЫТЛО ТЭЬ КНЯКЧЭКРОЬ, ТЧЬЭКХХКЭТШЧ КЧН МШЧiРЮЫКЭТШЧ ПОКЭЮЫОЬ. TСО ЩЫКМЭТМКХ ЫОЬЮХЭ аКЬ ЭСО 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ОбЩКЧЬТШЧ ШП ЭСО ЮЧТЯОЫЬТЭв'Ь аТЫОХОЬЬ ЧОЭаШЫФЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО СКЫНаКЫО КЧН 
ЬШПЭаКЫО ЬЩОМТiОН ТЧ ЭСО ЩКЩОЫ.

KОваШЫНЬ: аТЫОХОЬЬ ЭОМСЧШХШРТОЬ, МШЫЩШЫКЭО ЧОЭаШЫФ, ХШМКХ КЫОК ЧОЭаШЫФ, аТЫОХОЬЬ ЧОЭаШЫФ, 
ЦШЧТЭШЫТЧР ЬвЬЭОЦ, АТ-FТ КММОЬЬ ЩШТЧЭ.

Ʌɸɛɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɫɟɬɶ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɵ, ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɵ, ɦɨɫɬɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨ-
ɪɵ, ɫɟɪɜɟɪɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɹɡɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɡɥɨɜ ɫɟɬɢ.

ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɟɬɶ АТ-FТ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ АТ-FТ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ.

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɵɱɢɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ (Ʌȼɋ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɭɡɥɨɜ 
ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɗɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɡɥɨɜ, ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɚɦɹɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟ-
ɬɟɜɨɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ, ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɪɜɢɫɵ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ АТ-FТ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ АТ-FТ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɬɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɧɚ-
ɫɬɪɨɣɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɫɟɬɢ ɋɢɛɍɉɄ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ АТЫОХОЬЬ LШМКХ 
AЫОК NОЭаШЫФ (АLAN) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ. Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɨɞɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɬɫɹ. ɋɪɟɞɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ АLAN ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ-
ɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɛɟɥɹ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɋɢɛɍɉɄ ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ 
ɫɟɬɢ — ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. АLAN ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟ-
ɟɬ ɬɨɩɨɥɨɝɢɸ «ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɜɟɡɞɵ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦ-
ɦɭɬɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɶɸ (VLAN), 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɭɝɪɨɡ (ɪɢɫ. 1). ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɥɟɠɢɬ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɟɬɶ ɫ ɬɨɩɨɥɨɝɢɟɣ «ɡɜɟɡɞɚ» (ɪɢɫ. 2).

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: АТ-FТ ɬɨɱɤɚ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ (AP), ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ АТ-FТ ɬɨɱɟɤ ɞɨɫɬɭɩɚ (AC), ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪ (ЫШЮЭОЫ), ɤɨɦɦɭ-
ɬɚɬɨɪ (ЬаТЭМС) ɢ ɩɪ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ɋɢɫ. 1. Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɢɛɍɉɄ

Ɋɢɫ. 2. Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛɍɉɄ

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ MТФЫШɌТФ. ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ MТФЫШɌТФ МAP 2ЧD ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ PШE, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ АТ-FТ-ɪɨɭɬɟɪɚ MТФЫШɌТФ СAP AC ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ USB-ɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 3G/4G ɦɨɞɟɦɚ, SFP-ɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɥɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɪɚɡɞɚɱɭ PШE ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɨɪ-
ɬɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɢɬɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ RШЮЭОЫBOARD ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 
MТФЫШTТФ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ АТ-FТ ɨɛɳɟɝɨ 



472

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ.

Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɵ TP-LТЧФ АR940N, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɤ ɤɨɦɦɭɬɚ-
ɬɨɪɚɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ЦКМ-ɚɞɪɟɫɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ) М ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚ-
ɪɨɥɟɦ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ.

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɢɡɚɬɨɪ MТФЫШɌТФ RШЮЭОЫBШКЫН RB3011UТAS-RM, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ PШE (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɭɞɚɥёɧɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɜɢɬɭɸ ɩɚɪɭ ɜ ɫɟɬɢ 
EЭСОЫЧОЭ), ɬ. ɤ. ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɟɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ICMP ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
HTTP; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɬɨ-
ɤɨɥɚ SMTP Д1Ж. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɟɬɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д2 – 6Ж ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ АLAN

ɇɚɡɜɚɧɢɟ  
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

CКМЭТ Д2Ж, 
ɋɒȺ

NКРТШЬ Д3Ж, 
ɋɒȺ

ГКЛЛТб Д4Ж, 
Ʌɚɬɜɢɹ

PRTG Д5Ж, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ

MТМЫШЬШПЭ 
SCOM Д6Ж

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɑɟɪɟɡ ɩɥɚɝɢɧ ɑɟɪɟɡ ɩɥɚɝɢɧ + + +

Ȼɟɡ ɚɝɟɧɬɚ ɇɟɬ Ⱦɚ Ⱦɚ Ⱦɚ Ⱦɚ
SNMP + ɑɟɪɟɡ ɩɥɚɝɢɧ + + +
Ɍɪɢɝɝɟɪɵ + + + + +

Ⱦɨɫɬɭɩ ɱɟɪɟɡ АОЛ ɉɨɥɧɵɣ ɉɪɨɫɦɨɬɪ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɨɥɧɵɣ ɉɨɥɧɵɣ ɉɪɨɫɦɨɬɪ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ − + + + +

Ɇɟɬɨɞ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ

RRDЭШШL 
MвSQL, 

PШЬЭРЫОSQL
ɉɥɨɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ SQL

OЫКМХО, 
MвSQL, 

PШЬЭРЫОSQL, 
SQLТЭО

SQLТЭО
MТМЫШЬШПЭ 

SQL 
SОЫЯОЫ

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ АТЧНШаЬ, 
UNIБ UNIБ UNIБ АТЧНШаЬ АТЧНШаЬ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɚ + + + + +
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ + + + + +
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ Ɉɬ $1995 Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ Ɉɬ $1600 $3607
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɫɟɬɟ-
ɜɵɯ ɭɡɥɚɯ, ɢɦɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ аОЛ-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ГКЛЛТб Д4Ж, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
HTTP PЫШбв ɞɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ГКЛЛТб-ɫɟɪɜɟɪɚ ɫ ɜɧɟɲɧɢ-
ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɛɟɥɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ; ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɲɢɮɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ MвSQL ɢ PШЬЭРЫОSQL; 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɚɤɪɨɫɨɜ, ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɚɪɨɥɟɣ. ɗɬɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɪɢɝɝɟɪɚɦɢ, ɨɩɨɜɟ-
ɳɟɧɢɹɦɢ, ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɟɣ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ГКЛЛТб ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ UNIБ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ LТЧЮб. ȼ ɧɚ-
ɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ LТЧЮб DОЛТКЧ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ГКЛЛТб ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɟ AЩКМСО ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɋɍȻȾ ɢ 
ɹɡɵɤɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ PHP. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ AЩКМСО HTTP SОЫЯОЫ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ (ɱɟɪɟɡ 
ɛɪɚɭɡɟɪ) ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɫɟ. ɇɚ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪ AЩКМСО ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ГКЛЛТб. Ⱦɚɥɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ MвSQL ЬОЫЯОЫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ MТФЫШɌТФ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɲɚɛɥɨɧ ГКЛЛТб, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ SNMP. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ (ɡɚɝɪɭɡɤɚ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ), ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ 
(ɬɪɚɮɢɤ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɲɢɛɤɢ, ɬɢɩ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ), ɨɛɴɟɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ЩТЧР ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
Ɍɪɢɝɝɟɪɵ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ, ɫɟɬɟɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨ ICMP, ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɚɦɹɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣ-
ɫɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ.

Ⱦɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɦɟɬɪɢɤɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɨ ɬɪɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. Ɇɟɬɪɢɤɢ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɝɟɧɬɚ 
SNMP. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɪɢɤ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ ɦɟɬɪɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɲɚɛɥɨɧɚ 
TОЦЩХКЭО NОЭ MТФЫШɌТФ SNMPЯ2 ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɦɟɬɪɢɤ ɫɟɬɟɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ MТФЫШɌТФ Д7Ж.



474

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɟɬɪɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩ-
ɩɵ (ɪɢɫ. 3). ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «BЫТНРО, EЭСОЭ, АХКЧ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ (ɬɪɚɮɢɤ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɲɢɛɤɢ, ɬɢɩ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ). ȼɬɨɪɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ «PТЧР, ICMP, UЩЭТЦО» — ɡɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩ-
ɩɚ «DТЬФ, MОЦШЫв, TОЦЩОЫКЭЮЫО» ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ, ɯɪɚɧɢ-
ɥɢɳɚ ɢ ɩɚɦɹɬɢ.

Ɋɢɫ. 3. Ƚɪɭɩɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɬɚɥ ɫɬɟɧɞ ɫ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ГКЛЛТб ɢ ɬɨɱɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɚ MТФЫШTТФ МAP 2ЧD.
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6. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɟɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ OЩОЫКЭТШЧЬ MКЧКРОЫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.ЦТМЫШЬШПЭ.МШЦ/ЫЮ-ЫЮ/ЬвЬЭОЦ-МОЧЭОЫ/ЬМШЦ/ЦКЧКРО-
ЦШЧТЭШЫ-ЧОЭаШЫФНОЯТМО-ШЯОЫЯТОа?ЯТОа=ЬМ-ШЦ-2019 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.11.2021).
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7. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɫɬɨ ɨ ɫɥɨɠɧɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬОЫЯОЫКНЦТЧ.ЫЮ/ЦШЧТЭШЫТЧР-ЦТФЫШЭТФ-Я-гКЛЛТб/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.11.2021).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʌɸɬɰ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ 
ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ХЬЯ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
Ɍɟɫɥɹ ɇɚɬɚɥɶɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЭОЬХЧЛ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМЫШЬШПЭ.МШЦ.

LЮЭг SОrРОв VКsТХОЯТМС, SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЩЮЭОЫ IЧПШЫЦКЭТМЬ, 
HОКН ШП ЭСО IT DОЩКЫЭЦОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, 
RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; О-ЦКТХ: ХЬЯ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
TОsХвК NКЭКХТК BШrТsШЯЧК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 

HОКН ШП ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП CШЦЩЮЭОЫ IЧПШЫЦКЭТМЬ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ. 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО, 26; 
О-ЦКТХ: ЭОЬХЧЛ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМЫШЬШПЭ.МШЦ.
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АНАЛИЗ МНОГООТРАСЛЕВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИЙ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ: 

ОСОБЕННОСТИ, НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

ɍȾɄ 338

Ƚɨɪɨɞɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ., Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ Ɍ. ɂ.
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɂɂɉ ɋɢɛɍɉɄ) — ɮɢɥɢɚɥ
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɇɕɃ ɆȿɌɈȾ ȼ ɈɐȿɇɄȿ ɍɊɈȼɇə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ 

ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɜ-
ɬɨɪɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

GШЫШНФШЯК S. A., BОХШЮЬШЯК T. I.
ГКЛКТФКХЬФв IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ (ЛЫКЧМС) ШП  SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

INDICATOR METHOD IN ASSESSING THE LEVEL OF FINANCIAL 
SECURITВ OF ORGANIГATIONS

IN THE COOPERATIVE SECTOR OF THE ECONOMВ

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ОЬЬОЧМО КЧН ЭСЫОКЭЬ ЭШ ЭСО iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. TСО 
КЮЭСШЫЬ ЬЭЮНв ЯКЫТШЮЬ ЩШТЧЭЬ ШП ЯТОа ШЧ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв; ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЭСЫОКЭЬ 
ЭШ iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв. BКЬОН ШЧ ЭСО ТЧНТМКЭШЫ ЦОЭСШН, ЭСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЩШЬО КЧН ЭОЬЭ К ЦОЭСШНШХШРв 
ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО, ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО, ЭСЫОКЭЬ ЭШ 
iЧКЧМТКХ ЬОМЮЫТЭв, iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв, ОПiМТОЧМв ШП iЧКЧМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɨ-
ɧɭɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ʌ. Ƚɨɥɭɛɟɧɤɨ, Ʌ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨɣ, Ʌ. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɨɣ, Ɋ. ɉɚ-
ɩɟɯɢɧɚ ɢ ɞɪ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞ ɧɟɣ ɩɨ-
ɧɢɦɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɜɟɪɧɨ.
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ɂ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨ-
ɪɵ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ».

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ» Д1Ж.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɍ. Ⱥ. ɉɚɪɮɟɧɨɜɨɣ, «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɬɪɚɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɨɝɨ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɥɢɛɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ» Д4Ж.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɢɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ Д1, 4, 5Ж. ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢ-
ɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ: ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɝɪɨɡ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɪɹɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Д2, 3, 4Ж. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɬɨɪɚɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥1 <1

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,7 <0,7

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 <0,2

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ≥0,5 <0,5
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ ≤1 >1

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ >ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ≤ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ >1 ≤1
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

≥ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

<ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ≥12 <12

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ >ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ≤ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ >ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ≤ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɢɯ ɜ ɡɨɧɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢ ɧɢɡɤɢɣ — ɟɫɥɢ ɬɪɢ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ — ɍɫɬɶ-Ʉɚɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɫɬɶ-Ʉɚɪɫɤɨɝɨ ɉɈ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2019 ɝ. 2020 ɝ.

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ 2020 ɝ.
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥ 1 4,57 3,83 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,7 1,02 1,09 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥0,2 0,11 0,07 ɨɩɚɫɧɨɟ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ≥0,5 0,80 0,75 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ≤ 1 0,26 0,33 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ >ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ 33,9 26,2 ɨɩɚɫɧɨɟ

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ >ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 90,8 94,7 ɨɩɚɫɧɨɟ

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ >1 98,3 101,6 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

≥ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ  

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

32,1 28,5 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ≥12 22,7 27,7 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ
>ɢɧɞɟɤɫɚ  
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

(2019 ɝ. — 3,1 %, 
2020 ɝ. — 4,9 %)

1,30 0,56 ɨɩɚɫɧɨɟ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

>ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 1,59 0,73 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɜɫɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ. ɗɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɫɬɶ-Ʉɚɪɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ȻȺɁɕ ɂ ȿȿ ɊɈɅɖ 
ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɈɌɊȺɋɅȿɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ 

ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄɈɆɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɋɨɸɡɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ʉɨɦɢ ɪɟɝɢɨɧɟ.
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ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɨɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɋɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ  
ɜ 2006 – 2020 ɝɝ., ɟɞ.*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ƚɨɞɵ 2020,%, ɩ.ɩ.ɤ

2006 2008 2010 2013 2014 2016 2020 2006 2016
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 70 86 99 152 200 217 270 385,7 124,4
ɑɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɟɞ. 245 243 243 227 221 222 225 91,8 101,3

Ʉ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, % 82 81 81 81 89 92 93 11 1
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɟɞ. 12 13 13 15 14 16 21 175 131,2

Ⱦɨɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, %

6,5 8,2 8,2 6,6 6,3 7,2 9,3 2,8 2,1

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɡ 2 2 2 1 1 1 1 50,0 100
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɨɜ 21 26 32 31 21 23 25 119 108,7
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 29 28 26 28 27 24 20 69 83,3

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ 32 32 34 91 87 81 75 234,4 92,6

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ — ɩɪɢɟɦɨɡɚɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 120 125 136 136 122 128 118 98,3 92,2

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɟ-
ɦɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 11 12 9 4 4 5 4 36,4 80

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ Д3Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫ 2006 ɩɨ 2020 ɝɝ.) 
ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 3,86 ɪɚɡɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2020 ɝ. 93 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɨɛɧɨɜɥɹɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝ. ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ʉɨɦɢ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ 86,2 % ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,6 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 78 ɢ 22 %. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɧɚ 31 %) ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɧɚ 63,6 %).

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɸɡɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɸɡɚ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɜ 2015 – 2020 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ.*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ƚɨɞɵ 2020 % ɤ

2006 2008 2010 2013 2016 2020 2006 2016
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 590 924 1251,3 1610,2 1818 1865,5 316,2 102,6
Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɜ ɬ. ɱ. 40 73 77 100,3 105,6 56,9 142,2 53,9
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 41 65 81,2 86,6 62,7 66,5 162,2 106,1
Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 2,1 4,4 5,4 6,4 5,9 3,2 152,4 54,2
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 32 47 74 107,6 130,6 105,4 329,4 80,7
Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ 37 40 82 103,6 120,5 31,6 85,4 26,2
Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬ. ɱ. 21 28 32 26,1 25,2 28,9 137,6 114,7
ɛɵɬɨɜɵɯ 1 2 2,5 1,9 1,4 1 100 71,4
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 723 1050 1465 1886 2132 2131,8 294,8 99,9

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 99 141 181 270 299 300 303 100,3
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 70 87 99 152 217 270 385,7 124,4
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 43 39 84 133 179 198 460,5 110,6

Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊɄ 10,0 7,9 6,3 11 7,9 8,0 80 101,3

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ Д3Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜ 2020 ɝ. 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2006 ɝ. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
3,2 ɪɚɡɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2016 ɝ. ɧɚ 101,3 % ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 102,6 %. Ⱥɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɯɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2020 ɝ. 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 19,3 %, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨ-
ɠɞɚɥɨɫɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɧɚ 5 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 7,4 %.
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 2014 – 2016 ɝɝ. «ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɛɨ-
ɥɟɟ 100 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝ. ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫɨɸɡɚ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɥɨ 
6 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ 2 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ 15 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ» Д1Ж.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɋɨɸɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɨɦɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤ ɜ 2019 – 2020 ɝɝ. ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ 56,5 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ 10,4 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬ — 12 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ — 7,6 ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2020 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29,4 %, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — 25,4 %, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — 4 % 
ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ 
ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 90 %, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ — 6,2 %, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ — 3,1 %.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɚɤ, ɫ 2014 ɩɨ 2020 ɝɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10 ɪɚɡ, ɚ ɨɛɴɟɦ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ — ɜ 1,8 ɪɚɡɚ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɨɸɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɬɭɬ, ɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɤɥɚ-
ɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɐɟɧ-
ɬɪɨɫɨɸɡɚ, ɨɛɫɭɠɞɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɹ — ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɜɫɟɯ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
«ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ „ɄɈɈɉ-ɦɚɪɤɟɬ“, ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ» Д4Ж. «ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɫɨɸɡɚɯ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
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ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» Д5Ж.

ȼ ɋɨɸɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝɝ. ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ 
ɜɥɨɠɟɧɨ 62 % ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ.
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ɬɟɥɶɫɬɜɚ // Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — 2021. — № 1.

5. ɉɪɨɟɤɬɵ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɂɥɶɢɧɚ Ʌɭɢɡɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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