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НОВЫЕ ВЫЗОВЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  
СТРАН И РЕГИОНОВ

 311.213
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           -
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      .

              -
            -
   —     ( -1450.2022.2)

VТЭОЫ K. A., MТФСОвФТЧК L. A.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

ANALВSIS OF THE DIGITAL POTENTIAL OF RUSSIAN REGIONS  
IN THE TRANSPORT SPHERE

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП КЩЩХвТЧР ЭСО ЦОЭСШНЬ ПШЫ ЦОКЬЮЫТЧР КЧН КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НТРТЭКХ 
ЩШЭОЧЭТКХ ШП RЮЬЬТКЧ ЫОРТШЧЬ ТЧ ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЬОМЭШЫ. FШЫ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС, ЭСО 
КЮЭСШЫЬ ЮЬО ЭСО ЦОЭСШНЬ ШП ЬвЬЭОЦ КЧН ЬЭЫЮМЭЮЫКХ КЧКХвЬТЬ, МШЧЭОЧЭ КЧКХвЬТЬ, ЬЭКЭТЬЭТМКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
ЩЫШМОЬЬТЧР, BТР DКЭК КЧКХвЭТМЬ КЧН ЦЮХЭТНТЦОЧЬТШЧКХ ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧКХвЬТЬ. TСО МШЧМХЮЬТШЧЬ ЦКНО 
КХХШа РЫШЮЩТЧР ЭСО ЫОРТШЧЬ КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСОТЫ НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ ТЧ ЭСО ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЬОМЭШЫ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ, ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ ЦОКЬЮЫТЧР 
КЧН КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЫОРТШЧЬ.

TСО КrЭТМХО аКs ПЮЧНОН Лв К РrКЧЭ ПrШЦ ЭСО PrОsТНОЧЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ ПШr sЭКЭО sЮppШrЭ ШП вШЮЧР RЮssТКЧ sМТОЧЭТsЭs — МКЧНТНКЭОs 
ШП sМТОЧМО (MK-1450.2022.2)

       -

  ,     
     .  

 ,   ,     -

    -  ,  
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  —    ;
 —  ,    -

   > 0;  = 1 Д1Ж.
      , -

      
 ( ) Д6Ж,       
 Д4Ж,     Д3Ж, -

        -

  « » Д2Ж,       
«  » (ЭЫЮНЯЬОЦ.ЫЮ) Д5Ж.      

   ,      .
        -

         -

 (P A), ,   ,   ,  
          

    .   
       ЬФХОКЫЧ -

  PвЭСШЧ,       -

    .   
        : -

  ,     ,  
        -

.        .
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№ , %
 1. «    » (X )

9 X 9
       

, % 0,082

16 X 16
      -

 , 0,045

21 X 21
      -

, % 0,056

 2. «  » (X )

1 X 1
     100 000 -

, 0,072

2 X 2   , 0,047

7 X 7
   ,  -

      , % 0,065

8 X 8
      -

, % 0,093

 3. «   » (X )

2 X 2

     -

   ,   -

,    , . .
0,047

9 X 9

     -

       -

,   ,    
, %

0,105

10 X 10

     1  
   , -

    , -

  , .
0,096

 4. «   » (X )

1 X 1
     -

   , 0,077

3 X 3

     -

  ,   -

 , %
0,053

7 X 7

    -

     -

 , %
0,064

 5. «  » (X )

2 X 2

      
  «   -

   », 
0,045

3 X 3   , % 0,054
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 ,       
        -

  :

ŷ  = X 9 × 0,082+X 16 × 0,045+X 21 × 0,056+
X 1 × 0,072+ X 2 × 0,047+ X 7 × 0,065+ X 8 × 0,093+
X 2 × 0,047+ X 9 × 0,105+X 10  ×  0,096+ X 1 × 0,077+ (2)
X 3 × 0,053+X 7 × 0,064+ X 2 × 0,045+ X 3 × 0,054
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       -
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  « »       -
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  ,     -
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 331.5

 . .
   

       
  

    -     
     .     

            
  2014 – 2022 .     -

        .
 : ,   , -  -

,  ,   .

GШЫШЯШв S. O.
VТЭОЛЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП TОМСЧШХШРв

TRENDS IN THE ВOUTH LABOR MARKET DEVELOPMENT  
IN THE REPUBLIC OF BELARUS

TСО ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЬЭКЭЮЬ ШП вШЮЧР ЩОШЩХО ТЧ ЭСО ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ 
ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП НТРТЭКХ ОМШЧШЦв. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО КЧН ЬЮЦЦКЫТгО ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО 
вШЮЭС ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП К ЧЮЦЛОЫ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ 
ПШЫ 2014 – 2022. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОЬОКЫМС ЫОЬЮХЭЬ, ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
вШЮЭС ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ КЫО ПШЫЦЮХКЭОН.

KОваШЫНЬ: вШЮЭС, вШЮЭС ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЬЭКЭЮЬ, НОЦШРЫКЩСТМ ЭЫОЧНЬ, ОЦЩХШвЦОЧЭ 
КЧН ЮЧОЦЩХШвЦОЧЭ.

         
    .    

        -

,         
         

   Д1, . 251Ж.
      ,   -

     Д2, . 30Ж.    
       -

        . 
   -   -

       Д2, . 31Ж:  
 ,     -

 ,        
 ,       -

,      ;  
         -

   -  .   
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       -

     Д3 – 5Ж,  -

        
   -  ,  -

   Д6Ж.     
      

  .
       -

         -

 .     ,   
    15 – 24      -

    Д7Ж.        
  ,        -

 ,   , , , , , . -

          
   ,    -

 .
      -

    2014 – 2022 . ( . 1).

. 1.   (   15 – 29 )      
     (   )  2014 – 2022 .

:     Д13Ж.

 ,  2014 – 2022 .    -

  —  1906,1 . .  1430,5 . . (  475,6 . .) 
       .    

     (   24,95 % -

   2,0 %   2014 . ).
        -

   ( . 2).
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. 2.         
      2014 – 2022 .

:     Д13Ж.

. 2 ,       -

:  2022 .  2021 . —  37,2 . . (  4,07 %)  -

   2014 . —  442,9 . . (  33,63 %).
      -

  . 3.

. 3.        
    2014 – 2022 .

:     Д13Ж.

 . 3,       
 2014 – 2022 .  396,3 . . (  32,74 %   2014 .)   
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       46,7 . . (  
43,69 %   2016 .).    2022 .   14-   -

       (814,0/60,2=13,52 .).
      -

       , -

   ё  — 15 – 19 , 20 – 24   25 – 29  ( ).

      
    2016 – 2022 .

 2016 . 2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 .
,     

 , %: 5,8 5,6 4,8 4,2 4,0 3,9 3,6

— 15 – 29 ,  : 8,2 7,3 7,0 6,6 7,1 6,6 6,9
— 15 – 19 16,7 15,3 18,1 17,3 22,1 30,5 26,4
— 20 – 24 10,1 8,7 9,8 9,3 10,8 7,9 8,4
— 25 – 29 6,5 5,8 4,5 4,2 3,7 3,8 4,3

— 30 – 39 5,3 5,2 4,1 3,5 3,5 3,5 3,1
— 40 – 49 5,2 5,1 3,9 3,6 3,1 3,0 2,7
— 50 – 59 5,0 4,7 4,2 3,4 3,0 2,9 2,8
— 60 – 74 4,0 7,0 5,1 4,0 4,2 4,9 4,6

:     Д13Ж.

       
       , 

    (   15 – 29 )   
 — 6,9 %  2022 .,       -

 .  ё    1,3 . .    2016 ., 
   .

    15 – 19     -

   — 26,4 %  2022 .,       2016 .  
  9,7 . .,         -

  .      
    20 – 24  — 8,4 % (    -

  2016 . — 1,5 . .).     15 – 19 
 20 – 24     ,   

     .
       -

      —   , 
       .  

      -

   ,   -

         
      .   
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    ,     -

    : 1)     
        -

 ; 2)        ( -

      )   
   .   -

      , -

        
 .  ,      

         -

   .
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DКЯТНОЧФШ L. M.
TШЫКТРСвЫШЯ UЧТЯОЫЬТЭв

CHALLENGES OF ESG-TRANSFORMATION FOR THE PURPOSE  
OF SUSTAINABLE REGIONS DEVELOPMENT

TСО КЫЭТМХО МСКЫКМЭОЫТЬОЬ ЭСО ПКМЭШЫЬ ШП ТЧМЫОКЬТЧР ЫОРТШЧКХ КМЭТЯТЭв ТЧ ESG-ЩЫТЧМТЩХОЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ. 
IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ШЫРКЧТЬКЭТШЧЬ ЫОЩЫОЬОЧЭТЧР ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧКХ ОМШЧШЦв ЬЭЫТЯО ЭШ ЮЧХШМФ ЭСОТЫ 
ШаЧ ЩШЭОЧЭТКХ ЭСЫШЮРС ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП «РЫООЧ» ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ. OЛЬОЫЯКЭТШЧЬ ШЧ 
ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ESG ЩШХТМв ШП ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ ЬСШа ЭСКЭ ЭСОЫО КЫО ЛКЫЫТОЫЬ ЭСКЭ МКЧ ЛО 
ШЯОЫМШЦО ЭСЫШЮРС ЭОМСЧШХШРТМКХ ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХХв ПЫТОЧНХв ЩЫШНЮМЭТШЧ, ОМШ-ЛЫКЧНТЧР 
ЦОМСКЧТЬЦЬ КЧН ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП РОЧОЫКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ МЮХЭЮЫО.

KОваШЫНЬ: ESG-ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, ЭОМСЧШХШРТМКХ ТЧЭОРЫКЭТШЧ, РЫООЧ ОМШЧШЦв, РЫООЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ, 
ОМШ-ЛЫКЧНТЧР.
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DОЫвКЛТЧК A. R., KШЫШЭФТФС S. S.
HТРСОЫ SМСШШХ ШП EМШЧШЦТМЬ

PROSPECTS FOR SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT  
OF BORDER REGIONS IN RUSSIA AND CHINA

TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП МЫШЬЬ-ЛШЫНОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЛОЭаООЧ RЮЬЬТК КЧН 
CСТЧК, ТЧ ЯТОа ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСТЬ НТЫОМЭТШЧ. АТЭС ЭСО СОХЩ ШП МКЮЬКХ, 
ЬТЭЮКЭТШЧКХ КЧН НвЧКЦТМ КЧКХвЬОЬ ЭСО КЮЭСШЫЬ ОбКЦТЧО ЭСО ЦКТЧ ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧЬ ШП ЭСО ЭаШ 
МШЮЧЭЫТОЬ, ТНОЧЭТПв ЭСО ОбТЬЭТЧР ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЭСО ЩЫТШЫТЭв НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЩЫТЦКЫв, 
ЬОМШЧНКЫв КЧН ЭОЫЭТКЫв ЬОМЭШЫЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦТОЬ ЛОЭаООЧ ЭСО ЛШЫНОЫ гШЧОЬ.

KОваШЫНЬ: ЛШЫНОЫ ЫОРТШЧЬ, ЫОРЫОЬЬТШЧ ЦШНОХ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ПКМЭШЫЬ, PОШЩХО'Ь 
RОЩЮЛХТМ ШП CСТЧК, RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.
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y = 966,6 + 67,48 × 1 + 0,00 × б2 + 0,00 × б3 − (−37,89 × б4) − 1,73 × 5 + 0,00 × б6, 
 y —     ;
б1 —    ;
б2 —     ;
б3 —  ;
б4 —  ;
б5 —   ;
б6 —     .

   б  y    ,  -

   (б4)    .
      ,  

б1 — б4  ,      
(б5).   ,     

         70 %.  
 R  0,98, R2  0,96.

    «   — »  -

 ,       -

     y,     (б4):
y = 966,6 + 67,48 × 1 + 0,00 × б2 + 0,00 × б3 − (−37,89 × б4) − 1,73 × 5, 

 y —     ;
1 —    ;
2 —     ;
3 —  ;
4 —  ;
5 —    .

,   ,      
         -

       
,   — ,   — .

 ,       
     , -

 ,  ,    -

          
 ,     -  

  .     -

   ,  ,    -

 ,     .



28

 

1.  .     
 //     : 

. — 2022 . — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО/ЦОНТКЛКЧФ/RОРТШЧИ
SЮЛИ2022.ЩНП (  : 20.11.2023).

2.    //   
 : . — 2012. — URL: СЭЭЩЬ://КЬТ.ЫЮ/РШЯОЫЧЦОЧЭИШПiМТКХЬ/ЫКЭТЧР/

ТЧЯОЬЭЦОЧЭ/ (  : 20.11.2023).
3.          

$ 170  //  Д  Ж. — 2023. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЯОНШЦШЬЭТ.ЫЮ/ОМШЧШЦТМЬ/ЧОаЬ/2023/09/19/995918-ТЧЯОЬЭЩЫШОФЭШЯ (  

: 20.11.2023).
4.    : . — URL: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ 

(  : 21.11.2023).
5. CСТЧК'Ь ПШЫОТРЧ ЭЫКНО аТЭС ЫОХКЭОН МШЮЧЭЫТОЬ КЧН ЭОЫЫТЭШЫТОЬ (МЮЬЭШЦЬ ЬЭКЭТЬЭТМЬ) // 

NКЭТШЧКХ BЮЫОКЮ ШП SЭКЭТЬЭТМЬ ШП CСТЧК : . — URL: СЭЭЩ://ааа.ЬЭКЭЬ.РШЯ.МЧ/
ОЧРХТЬС/SЭКЭТЬЭТМКХНКЭК/AЧЧЮКХDКЭК/ (  : 21.11.2023).

  

    , ,   ; 
101000, , . , . , 20; О-ЦКТХ: КЫНОЫвКЛТЧК@ОНЮ.СЬО.ЫЮ.

    ,  ,   -

; 101000, , . , . , 20; О-ЦКТХ: ЬЬФШЫШЭФТФС@РЦКТХ.МШЦ.

DОrвКЛТЧК AЧКsЭКsТК R., SЭЮНОЧЭ, HТРСОЫ SМСШШХ ШП EМШЧШЦТМЬ; 101000, RЮЬЬТК, 
MШЬМШа, MвКЬЧТЭЬФКвК SЭЫ., 20; О-ЦКТХ: КЫНОЫвКЛТЧК@ОНЮ.СЬО.ЫЮ.

KШrШЭФТФС SОrРОв S., SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, HТРСОЫ SМСШШХ ШП EМШЧШЦТМЬ; 101000, 
RЮЬЬТК, MШЬМШа, MвКЬЧТЭЬФКвК SЭЫ., 20; О-ЦКТХ: ЬЬФШЫШЭФТФС@РЦКТХ.МШЦ.



29

: 338.2, 338.246.025, 338.246.027

 . .
 « »

,     
    

 

     ,    -

.        . 
        . -

     .    -

    .
 :   ,  -

, ,  ,  .

KКЫЩОЧФШ O. A.
JSC «SКЦКЫКРШЫОЧОЫРШЬЛвЭ»

PROBLEMS RELATED TO THE FORMATION AND APPLICATION  
OF COLLECTIVE INTELLECTUAL CAPITAL

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ МШХХОМЭТЯО ТЧЭОХХОМЭЮКХ МКЩТЭКХ, ТЭЬ ЩЫШЩОЫЭТОЬ КЧН ПОКЭЮЫОЬ, ТЭЬ КЩЩХТМКЭТШЧ 
ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв КЧН ЩШЬТЭТЯО ТЧЭОЫЧКХ КЧН ОбЭОЫЧКХ ОППОМЭЬ. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЦКТЧ МЮЫЫОЧЭ 
ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШХХОМЭТЯО ТЧЭОХХОМЭЮКХ МКЩТЭКХ.

KОваШЫНЬ: МШХХОМЭТЯО ТЧЭОХХОМЭЮКХ МКЩТЭКХ, ТЧЭОХХОМЭЮКХ КМЭТЯТЭв, ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЬвЧОЫРОЭТМ ОППОМЭ, 
ОбЭОЫЧКХ ОППОМЭ.
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KШХОМСФТЧК I. P., MвЭКЫОЯК E. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

DEMOGRAPHIC FACTORS OF THE LABOR RESOURCES 
DEVELOPMENT IN THE CONTEБT OF ECONOMIC SECURITВ

TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО КЬЩОМЭЬ ШП ХКЛШЫ ЫОЬШЮЫМОЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭСЫШЮРС ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП 
НОЦШРЫКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО ПШХХШаТЧР ТЧНТМКЭШЫЬ КЫО МШЧЬТНОЫОН: ЩШЩЮХКЭТШЧ 
МСКЧРО, ТЧМХЮНТЧР НЮО ЭШ ЧКЭЮЫКХ ЦШЯОЦОЧЭ КЧН ЫОЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ; ЩШЩЮХКЭТШЧ ЬЭЫЮМЭЮЫО, 
ТЭЬ МСКЧРОЬ; ЩШЩЮХКЭТШЧ НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ Лв ЭОЫЫТЭШЫв; ЦТРЫКЭТШЧ; ХТПО ОбЩОМЭКЧМв. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв 
ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ХКЛШЫ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО МШЮЧЭЫв КЧН ЭСО ЦКТЧ НОЦШРЫКЩСТМ 
ЭСЫОКЭЬ ЭШ ЧКЭТШЧКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв. TСО ЬЭЮНв МШЯОЫЬ ЭСО ЩОЫТШН 2000 – 2022 КЧН ТЬ ЛКЬОН 
ШЧ ЭСО ШПiМТКХ НКЭК ШП ЭСО FОНОЫКХ SЭКЭТЬЭТМЬ SОЫЯТМО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЫОЬШЮЫМОЬ, НОЦШРЫКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ, НОЦШРЫКЩСТМ ЭСЫОКЭЬ, ЩШЩЮХКЭТШЧ ЬТгО, 
ЩШЩЮХКЭТШЧ ЬЭЫЮМЭЮЫО.
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KШХОМСФТЧК I. P., KСШХШЩФТЧA. ВЮ.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

MIGRATION IN THE SIBERIAN FEDERAL DISTRICT: CURRENT 
SITUATION, TRENDS, COMPARATIVE DESCRIPTION

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП МЮЫЫОЧЭ ТЬЬЮОЬ ШП ЦТРЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ 
(SFD). IЭ КЬЬОЬЬОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ, ОЦОЫРТЧР ЭЫОЧНЬ, КЧН ЩЫШЯТНОЬ К МШЦЩКЫКЭТЯО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ 
ШП ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ ШП ЭСО SFD. BКЬОН ШЧ ЩЮЛХТМХв КЯКТХКЛХО НКЭК ПЫШЦ RШЬЬЭКЭ 
КЧН ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЭШЩТМ, ЭСО КЮЭСШЫЬ НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв ШП ЦТРЫКЭТШЧ 
ТЬЬЮОЬ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО ЫОРТШЧКХ ХОЯОХ; ЬЭЮНв ШП ЭСО ТЧЭОЧЬТЭв КЧН ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЦТРЫКЭТШЧ lШаЬ ТЧ ЭСО 
SFD ПШЫ ЭСО ЩОЫТШН ПЫШЦ 2015 ЭШ ЭСО iЫЬЭ СКХП ШП 2023. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ 
КЫО ТНОЧЭТiОН, КЧН МШЧМХЮЬТШЧЬ КЫО ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО ЭЫОЧН ЭШаКЫНЬ К ЩШЬТЭТЯО ЦТРЫКЭТШЧ ЛКХКЧМО ТЧ 
ЭСО SFD КЬ К аСШХО.

KОваШЫНЬ: ЦТРЫКЭТШЧ, ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ, ПКМЭШЫЬ ШП ЦТРЫКЭТШЧ ЛОСКЯТШЫ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ, 
ЦТРЫКЭТШЧ ТЧЭОЧЬТЭв, ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЦТРЫКЭТШЧ lШаЬ.
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     .  70 %   
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KШХШЭШЯФТЧК P. D.
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ ШП ЭСО UЫКХ BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ

INVESTIGATION OF THE CAUSES OF CLIMATE CHANGE  
IN THE CONTEБT OF ECONOMIC ADAPTATION

TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО МКЮЬОЬ ШП МХТЦКЭО МСКЧРО ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ОМШЧШЦТМ КНКЩЭКЭТШЧ. OЧ ЭСО 
ЛКЬО ШП ТЧЭОЫНТЬМТЩХТЧКЫв КЩЩЫШКМС, ТЧ ШЫНОЫ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ТЦЩШЫЭКЧМО ШП КНКЩЭКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ЭСО МХТЦКЭО КРОЧНК КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ХТЦТЭКЭТШЧЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ 
ЭСО КЮЭСШЫ'Ь ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП ЭСО МКЮЬОЬ ШП МХТЦКЭО МСКЧРО ТЬ ЩЫШЩШЬОН. TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв 
МКЧ ЛО ЮЬОПЮХ ЭШ НОМТЬТШЧ-ЦКФОЫЬ, ЫОЬОКЫМСОЫЬ КЧН ЩЫКМЭТЭТШЧОЫЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ 
ОМШЧШЦТМЬ, ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЫОХКЭТШЧЬ КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: МХТЦКЭО МСКЧРО, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОМШЧШЦТМ КНКЩЭКЭТШЧ, ТЧНЮЬЭЫТКХ ЫОРТШЧЬ.
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ШП EНЮМКЭТШЧ КЧН SМТОЧМО ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ № 0327-2021-0018.
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MТФСОвФТЧК L. A.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

ASSESSMENT OF DIGITAL POTENTIAL AS A TOOL  
FOR MANAGING TRANSFORMATION OF THE REGION

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ КЧ КЩЩЫШКМС ЭШ ЦОКЬЮЫТЧР КЧН КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО 
МШЧЬЭТЭЮОЧЭ ОЧЭТЭТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ аТЭС ЭСО КТЦ ШП ЭвЩШХШРТгТЧР ЫОРТШЧЬ ПШЫ ПЮЫЭСОЫ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ТЭЬ НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ. АСОЧ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ЩШЬОН ТЧ ЭСО аШЫФ, ЦОЭСШНЬ 
ШП ЬвЬЭОЦ КЧН ЬЭЫЮМЭЮЫКХ КЧКХвЬТЬ, МШЧЭОЧЭ КЧКХвЬТЬ, ЦОЭСШНЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬТЧР, 
ЦОЭСШНЬ ШП BТР DКЭК КЧКХвЭТМЬ КЧН ЦЮХЭТНТЦОЧЬТШЧКХ ЬЭКЭТМ КЧКХвЬТЬ аОЫО ЮЬОН. TСО НОЯОХШЩОН 
ЦОЭСШНШХШРв ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ОбТЬЭТЧР МКЩКЛТХТЭТОЬ КЧН ЫОЬШЮЫМОЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧЬ, 
аСТМС КЫО ЧОМОЬЬКЫв ПШЫ ЛЮТХНТЧР К НТРТЭКХ ОМШЧШЦв КЧН ТНОЧЭТПвТЧР ЩШТЧЭЬ ШП ЩШЬЬТЛХО ОМШЧШЦТМ 
РЫШаЭС, ТЧ аСТМС ЛШЭС ЩЫТЯКЭО ТЧЯОЬЭШЫЬ КЧН ОбОМЮЭТЯО КЮЭСШЫТЭТОЬ КЫО ТЧЭОЫОЬЭОН.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ, ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ ЦОКЬЮЫТЧР 
КЧН КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НТРТЭКХ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЫОРТШЧЬ.
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NКЮЦШЯК O. N.
VШХРК SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП SОЫЯТМО

CURRENT PROBLEMS OF THE HIGHER EDUCATION SВSTEM  
IN THE CONTEБT OF NEА CHALLENGES OF SOCIO-ECONOMIC 

DEVELOPMENT OF COUNTRIES AND REGIONS

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЬЭЫКЭОРТМ НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ, КЫРЮТЧР 
ПШЫ ЭСОТЫ ТЧЭОЧНОН ЫШХО ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП МЮЫЫЧЭ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ МСКХХОЧРОЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ РШКХ 
ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО МСКХХОЧРОЬ ТЧ ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮЬЬТК КЧН ТЭЬ 
ЫОРТШЧЬ ПКМТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ 
ТЧ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП КХХ NКЭТШЧКХ ЩЫШУОМЭЬ КЧН РШЯОЫЧЦОЧЭ ЩЫШРЫКЦЬ. UЬТЧР ЦОЭСШНЬ ШП 
ТЧНЮМЭТШЧ КЧН НОНЮМЭТШЧ, ЭСО КЮЭСШЫ ЩЫОЬОЧЭЬ К ЬвЬЭОЦКЭТМ ЯТОа ШП ЬШХЯТЧР ЩЫШЛХОЦЬ ЫОХКЭОН ЭШ 
ЭСО ЬОХОМЭТШЧ ШП КЫОКЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ Лв ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ аТЭС ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП КЧ КНОqЮКЭО ЫОЬЩШЧЬО 
ЭШ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ МСКХХОЧРОЬ.

KОваШЫНЬ: СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ МСКХХОЧРОЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧ 
ЬвЬЭОЦ, ЫОРТШЧКХ ОМШЧШЦТМЬ.
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NКЮЦШvК OХРК N., DШМЭШЫ ШП EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО 
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NТЭвКРШ I. V., SЧТРТЫОЯК A. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE IMPACT OF THE DEMOGRAPHIC SITUATION  
ON THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT  

IN THE KEMEROVO REGION — KUГBASS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО НОЦШРЫКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО KОЦОЫШЯШ ЫОРТШЧ — KЮгЛКЬЬ ПШЫ ЭСО 
ЩОЫТШН 2016 – 2023. TСО КЮЭСШЫЬ ОбКЦТЧО ЭСО ЦКТЧ ТЧНТМКЭШЫЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ЬТгО, ЭСО 
ЬЭЫЮМЭЮЫО Лв КРО КЧН РОЧНОЫ, ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ПОЫЭТХТЭв КЧН ЦШЫЭКХТЭв, ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ КЧН ЭСОТЫ 
ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЫОРТШЧ. TСО ЩКЩОЫ КХЬШ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ОМШЧШЦТМ 
КЬЩОМЭЬ ШП ЫОРТШЧКХ ЬЮЩЩШЫЭ ЩЫШРЫКЦЬ ПШЫ ЬТЧРХО ЩКЫОЧЭ КЧН ХКЫРО ПКЦТХТОЬ.

KОваШЫНЬ: НОЦШРЫКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ, ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ, ЬШМТКХ ЬЮЩЩШЫЭ, ЫОРТШЧКХ ЬЮЩЩШЫЭ 
ЩЫШРЫКЦЬ, НОЦШРЫКЩСТМ МСКЧРОЬ, ОМШЧШЦТМ МШЦЩШЧОЧЭ, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ФОв 
КЬЩОМЭ, НОЦШРЫКЩСТМ ЛКХКЧМО.
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%
)

2717,6 2708,8 2694,9 2674,3 2657,9 2633,4 2604,3 2568,2 2670,2 96,2 94,5
2330,9 2325,4 2316,7 2300,9 2287,2 2266,4 2241,8 2222,2 2295,6 96,8 95,3
386,7 383,4 378,2 373,3 370,6 366,9 362,5 346,0 374,5 92,4 89,5

  ББI       -

   .  2016 .   2 717 627 
.,      2023 .     2 568 238 . (  

5,5 %),         40,6 . 
. (  10,5 %),    —    108,7 . 
. (  4,7 %). . 1 ,     2023 .  

    2016 – 2022 . (  3,8 %).   
      Д3Ж.

     —    
2016 .  2022 .     19 790 ,    
2016 .        12,9 .  
(  39,5 %).        2022 .  38 363 . ., 

    2016 .   1,3 % (38 872 . .).   
     2022 .       
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     2016 – 2022 .   23,8 %,   
 —   5,7 % ( . 2).
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 32,7 28,3 26,5 23,9 22,6 21,6 19,8 25,9 76,2 60,5
 38,9 38,2 38,7 37,9 42,9 47,6 38,4 40,7 94,3 98,7

        -

        -

.          
    .    -

    :  2016 .   
14 027 ,  2021 .     10 457.  -

        -
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         2012 – 2021 . / 
. .  //   . — 2022. — . 21, № 3. — . 135 – 141.

3.      ,   -

    Д  Ж // -
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ПШХНОЫ/38669? вЬМХТН=ХЦНЛКЧНШЯ1870462486 (  : 10.09.2023).
4.         Д -

 Ж //  : . — URL: СЭЭЩЬ:// ЧОаЬ.ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/
ЬШМТШХШРв/49133104-ЬЦОЫЭЧШЬЭ-Я-ФЮгЛКЬЬО-ЩЫОЯвЬТХК-ЫШгСНКОЦШЬЭ-Я-НЯК-
ЫКгК/ (  : 10.09.2023).

5.   Д  Ж //  : . — URL: 
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RКНУКЛШЯ R. K., SЮХЭШЧШЯ Г. S.
TКУТФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЦЦОЫМО

TRANSFORMATIONAL CHANGES AND DEVELOPMENT  
OF THE CONSUMER MARKET IN TAJIKISTAN

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЫШХО КЧН ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧКХ МСКЧРОЬ, ЭСО МЫТЭОЫТК КЧН ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО КЧН КЬЬОЬЬ ЭСО ЭЫОЧНЬ ТЧ МСКЧРОЬ ШП ЦКМЫШОМШЧШЦТМ 
ТЧНТМКЭШЫЬ ТЧ TКУТФТЬЭКЧ; ЬЭЮНв ЭСО ЬШЮЫМОЬ ШП iХХТЧР ЭСО ЦКЫФОЭ, ЭСО ЧОа МШЧМОЩЭЬ КЧН ЦОЭСШНЬ ПШЫ 
ОЧЬЮЫТЧР ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС, ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ХШМКХ ОбОМЮЭТЯО КЮЭСШЫТЭТОЬ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ КЧН ТЭЬ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, КЬ аОХХ КЬ ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЬОЫЯТМОЬ, КЧН ПШЫЦЮХКЭО ЭСО ЩЫТШЫТЭТОЬ 
ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ПШЫ ЭСО ПЮЭЮЫО ЩОЫТШН ТЧ TКУТФТЬЭКЧ.

KОваШЫНЬ: ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧКХ МСКЧРОЬ, ПШЫЦКЭТШЧ, НОЯОХШЩЦОЧЭ, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, КЧКХвЬТЬ, 
ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС, ЛКЬТМ ЭШШХЬ.
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       Д3, 8Ж.
        

    2020 – 2022 .
 ,   ,  -

   .    -

    2020 – 2022 .   .

     
  2020 – 2022 .

2020 2021 2022  , 
2022 .  2020 ., %

 ,  . 8,13 8,94 10,49 129,02
 ,  83 958,3 101 076,3 115 739,4 137,85
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RКФСЦШЧШЯ A. KС.
IЧЬЭТЭЮЭО ПШЫ DОЦШРЫКЩСТМ RОЬОКЫМС — BЫКЧМС ШП ЭСО FОНОЫКХ CОЧЭОЫ ШП TСОШЫОЭТМКХ 
КЧН AЩЩХТОН SШМТШХШРв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ

THE IMPACT OF THE DEPRECIATION OF THE RUBLE AGAINST THE 
DOLLAR ON THE INCOMES OF THE POPULATION OF TAJIKISTAN

RОЦТЭЭКЧМОЬ ШП ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ КЫО ЭСО ЦКТЧ ТЧМШЦО ШП К ЬТРЧТiМКЧЭ ЩКЫЭ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ТЧ 
TКУТФТЬЭКЧ. RЮЬЬТК ТЬ МШЧЬТНОЫОН ЭСО ЦКТЧ ЦТРЫКЭТШЧ МСКЧЧОХ ПШЫ TКУТФ МТЭТгОЧЬ. SКЧМЭТШЧЬ КРКТЧЬЭ 
RЮЬЬТК СКЯО РЫОКЭХв КППОМЭОН ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ ШП ЦТРЫКЧЭ аШЫФОЫЬ ТЧ RЮЬЬТК, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ТЧМШЦО ШП 
ЭСОТЫ ПКЦТХТОЬ КЭ СШЦО.

KОваШЫНЬ: TКУТФ ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ, ТЧМШЦО, RЮЬЬТК, TКУТФТЬЭКЧ, ЫОЦТЭЭКЧМОЬ.

TСО rОpШrЭОН sЭЮНв аКs ПЮЧНОН Лв ЭСО RЮssТКЧ SМТОЧМО FШЮЧНКЭТШЧ, 
PrШУОМЭ 22-68-00210.
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CОЧЭЫКХ AЬТК ЮЧТЭОЬ ПТЯО МШЮЧЭЫТОЬ ЭСКЭ НТППОЫ ТЧ ОМШЧШЦТМ ЬМКХО, ХОЯОХ ШП 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, НОЦШРЫКЩСТМ ЩШЭОЧЭТКХ, ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ТЧ аШЫХН ЭЫКНО КЧН ТЧЭОРЫКЭТШЧ 
КЬЬШМТКЭТШЧЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ МХТЦКЭО КЧН ЫОРЮХКЭШЫв ЩЫКМЭТМОЬ. OЯОЫ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ, ЭСО 
ЫОРТШЧ СКЬ ЛООЧ МСКЧРТЧР ЮЧНОЫ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ТЧЭОЫЧКХ ЩШХТЭТМКХ ЩЫШМОЬЬОЬ КЧН 
ОбЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ.

TЫКНТЭТШЧКХХв, К ЦКУШЫ ЫШХО ТЧ RЮЬЬТК'Ь ТЧЭОЫКМЭТШЧ аТЭС CОЧЭЫКХ AЬТК ТЬ ШММЮЩТОН 
Лв ХКЛШЫ ЦТРЫКЭТШЧ, аСТМС ТЬ ШП К ЦЮЭЮКХХв ЛОЧОiМТКХ ЧКЭЮЫО. TСО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ШП 
ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ ПЫШЦ UгЛОФТЬЭКЧ, KвЫРвгЬЭКЧ, КЧН TКУТФТЬЭКЧ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв, КММШЫНТЧР ЭШ ОбЩОЫЭЬ, ЯКЫТОЬ ПЫШЦ 8 ЭШ 10 % ШП ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь 
GDP Д1Ж. IЧ ЭЮЫЧ, ЫОЦТЭЭКЧМОЬ ПЫШЦ RЮЬЬТКЧ ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ КММШЮЧЭ ПШЫ 12 ЭШ 30 % 
ШП ЭСО GDP ШП ЭСОЬО МШЮЧЭЫТОЬ Д3Ж.
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LКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ КЫО МШЧЬТНОЫОН ЭСО ЦКТЧ ТЧЯОЬЭШЫ ТЧ TКУТФТЬЭКЧ'Ь GDP. AММШЫНТЧР 
ЭШ ЭСО АШЫХН BКЧФ Д7Ж, ТЧ 2013 – 2022, TКУТФТЬЭКЧ'Ь ОМШЧШЦв ЫОМОТЯОН КЛШЮЭ $ 28.5 
ЛТХХТШЧ (FТРЮЫО 1).

FТРЮrО 1. TСО ЯШХЮЦО ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ ШП ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ ЭШ ЭСО ОМШЧШЦв ШП TКУТФТЬЭКЧ ПШЫ 
2013 – 2022, ЦТХХТШЧ US НШХХКЫЬ

SШЮЫМОЬ: АШЫХН BКЧФ НКЭК ДURL: СЭЭЩЬ://НКЭКЛКЧФ.аШЫХНЛКЧФ.ШЫР/ЫОЩШЫЭЬ. 
КЬЩб?ЬШЮЫМО=2&МШЮЧЭЫв=USA#Ж

IЧ 2022, КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО АШЫХН BКЧФ Д7Ж, ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ ПЫШЦ TКУТФТЬЭКЧ ЬОЧЭ 
$ 5.345 ЛТХХТШЧ ЭШ ЭСОТЫ СШЦОХКЧН, аСТМС аКЬ КЛШЮЭ 51 % ШП ЭСО ЫОЩЮЛХТМ'Ь GDP (FТРЮЫО 
2). OЧ КЯОЫКРО, ПШЫ 2013 – 2022, КЛШЮЭ 33.1 % ШП TКУТФТЬЭКЧ'Ь GDP аКЬ ЦКНО ЮЩ ШП 
ЦТРЫКЧЭ ЫОЦТЭЭКЧМОЬ (FТРЮЫО 2).

LКЫРО ЯШХЮЦОЬ ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ МШЧЭЫТЛЮЭОН ЭШ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ОбЭЫОЦО 
ЩШЯОЫЭв, ЛЮЭ КЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО МЫОКЭОН ЧОа ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ТЦЛКХКЧМОЬ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв. 
AРКТЧЬЭ ЭСО ЛКМФРЫШЮЧН ШП ХТЦТЭОН НШЦОЬЭТМ ЩЫШНЮМЭТШЧ, К СТРС ХОЯОХ ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ 
ЛОРКЧ ЭШ ЛО ЬКЭТЬiОН аТЭС ТЦЩШЫЭОН ЬЮЩЩХТОЬ.

FТРЮrО 2. TСО ЬСКЫО ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ ШП TКУТФ ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ ШЧ GDP ШП TКУТФТЬЭКЧ ПШЫ 2013 – 2022, %
SШЮЫМОЬ: АШЫХН BКЧФ НКЭК ДURL: СЭЭЩЬ://НКЭКЛКЧФ.аШЫХНЛКЧФ.ШЫР/ЫОЩШЫЭЬ. 

КЬЩб?ЬШЮЫМО=2&МШЮЧЭЫв=USA#Ж
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TКУТФТЬЭКЧ ТЬ КЦШЧР ЭСО ЭСЫОО аШЫХН ХОКНОЫЬ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ЭСО ЫКЭТШ ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ 
ЭШ GDP. FШЫ ЭОЧ вОКЫЬ, ЭСТЬ ЫКЭТШ КЯОЫКРОН К ЭСТЫН ШП ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь GDP. TСО СТРСОЬЭ 
iРЮЫО аКЬ ЫОМШЫНОН ТЧ 2022 — КЛШЮЭ 51 %, КЧН ЭСО ХШаОЬЭ iРЮЫО ТЧ 2016 — КЛШЮЭ 
27 %. TСО ЫОМОТЩЭ ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ Лв вОКЫ ЬСШаЬ ЭСКЭ ЭСО ЯШХЮЦО ШП ЭЫКЧЬПОЫЬ НОЩОЧНЬ 
ШЧ ЭСО ЬСШМФЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв МКЮЬОН Лв ОМШЧШЦТМ МЫТЬОЬ КЧН ЩШХТЭТМКХ ОЯОЧЭЬ.

RОЦТЭЭКЧМОЬ ШП ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ КЫО МШЧЬТНОЫОН ЭСО ЦКТЧ ТЧМШЦО ШП ЦШЬЭ ШП ЭСО 
ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП TКУТФТЬЭКЧ. AЧН RЮЬЬТК ТЬ ЭСО ЦКТЧ НОЬЭТЧКЭТШЧ ШП ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ ПЫШЦ 
TКУТФТЬЭКЧ Д6Ж.

SКЧМЭТШЧЬ ПЫШЦ АОЬЭОЫЧ МШЮЧЭЫТОЬ КЧН ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОЬ СКЯО РЫОКЭХв КППОМЭОН 
ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв КЧН ЭСО НОЩЫОМТКЭТШЧ ШП ЭСО ЫЮЛХО, аСТМС ХОН ЭШ К НОМЫОКЬО 
ТЧ ЭСО ТЧМШЦОЬ ШП ЦТРЫКЧЭ аШЫФОЫЬ Д6Ж. TСО ОбМСКЧРО ЫКЭО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЫЮЛХО ЭШ 
ЭСО TКУТФ МЮЫЫОЧМв ТЧ SОЩЭОЦЛОЫ 2023 НОМЫОКЬОН ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСО ХКЬЭ НОМКНО ШП 
FОЛЫЮКЫв 2016. TСО ШПiМТКХ ОбМСКЧРО ЫКЭО ШП ЭСО ЫЮЛХО ЭШ ЭСО ЬШЦШЧТ, ЬОЭ Лв ЭСО 
NКЭТШЧКХ BКЧФ ШП TКУТФТЬЭКЧ НКТХв, НОМЫОКЬОН ЭШ 109.1 ЬШЦШЧТ ЩОЫ 1000 ЫЮЛХОЬ ШЧ 
SОЩЭОЦЛОЫ 6, 2023 Д6Ж. TСО ЫКЭТШ ШП ЭСОЬО ЭаШ МЮЫЫОЧМТОЬ аКЬ ХКЬЭ КЭ ЭСО ЬКЦО ХОЯОХ 
КЭ ЭСО ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО ХКЬЭ НОМКНО ШП FОЛЫЮКЫв 2016. TСО ПКХХ ШП ЭСО ЫЮЛХО КРКТЧЬЭ 
ЭСО ЬШЦШЧТ ЫОНЮМОЬ ЭСО КЦШЮЧЭ ШП ТЧМШЦО ПШЫ ЭСО ПКЦТХв ШП TКУТФ ЦТРЫКЧЭ аШЫФОЫЬ 
аСШ аШЫФ ТЧ ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. IП ТЧ AЮРЮЬЭ 2023, 114 ЬШЦШЧТ 
аОЫО ТЬЬЮОН ЭШ ЫОМТЩТОЧЭЬ ПШЫ ОЯОЫв 1,000 ЫЮЛХОЬ КЭ ЦШЧОв ЭЫКЧЬПОЫ ЩШТЧЭЬ, ЭСОЧ ТЧ 
SОЩЭОЦЛОЫ 2023 – 109 ЬШЦШЧТ Д6Ж.

AММШЫНТЧР ЭШ ЯКЫТШЮЬ ЬШЮЫМОЬ, КЛШЮЭ 1.5 ЦТХХТШЧ МТЭТгОЧЬ ШП TКУТФТЬЭКЧ ХТЯО КЧН 
аШЫФ ТЧ RЮЬЬТК. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО АШЫХН BКЧФ, ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ЬЮМС ПКЦТХТОЬ ТЧ ЭСО 
ЫОЩЮЛХТМ ТЬ ТЧ ЭСО СЮЧНЫОНЬ ШП ЭСШЮЬКЧНЬ, КЭ ХОКЬЭ ШЧО ЦОЦЛОЫ ШП 40 % ШП ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь 
СШЮЬОСШХНЬ аШЫФЬ КЛЫШКН Д4Ж. AММШЫНТЧР ЭШ ШПiМТКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ ШП TКУТФТЬЭКЧ, ЭСОЫО КЫО 
ШЯОЫ 1.3 ЦТХХТШЧ СШЮЬОСШХНЬ ТЧ ЭСО ЫОЩЮЛХТМ. AЛШЮЭ 90 % ШП ЭСОЬО ЭЫКЧЬПОЫЬ ЭШ ЭСО 
ЫОЩЮЛХТМ КЫО ЫОМОТЯОН ТЧ ЫЮЛХОЬ, аСТМС СКЯО ЛООЧ ТЬЬЮОН ЭШ ЫОМТЩТОЧЭЬ ЬТЧМО 2016 ТЧ 
TКУТФ МЮЫЫОЧМв аТЭС МШЧЯОЫЬТШЧ КЭ ЭСО ЭТЦО ШП ЫОМОТЩЭ Д2Ж. TСО НОЭОЫТШЫКЭТШЧ ШП ЭСО 
ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв СКЬ ХОН ЭШ К ЫОНЮМЭТШЧ ТЧ ОЦЩХШвЦОЧЭ КЧН аТХХ ПШЫМО 
ЦКЧв ЦТРЫКЧЭ аШЫФОЫЬ ЭШ ЫОЭЮЫЧ СШЦО. A ЫОНЮМЭТШЧ ТЧ ЭСО ТЧlШа ШП ЫОЦТЭЭКЧМОЬ ПЫШЦ 
RЮЬЬТК аТХХ КХЬШ ХОКН ЭШ К ЬТРЧТiМКЧЭ НОМЫОКЬО ТЧ ЩЮЫМСКЬТЧР ЩШаОЫ ТЧ TКУТФТЬЭКЧ.

TСО ЯЮХЧОЫКЛТХТЭв ШП TКУТФТЬЭКЧ'Ь ОМШЧШЦв ЭШ RЮЬЬТК ТЬ КХЬШ ОбЩЫОЬЬОН ЭСЫШЮРС ЭСО 
КЭЭКМСЦОЧЭ ШП ЭСО TКУТФ МЮЫЫОЧМв ЭШ ЭСО ЫЮЛХО. AЧв ЧШЭТМОКЛХО МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЫЮЛХО 
ОбМСКЧРО ЫКЭО КРКТЧЬЭ аШЫХН МЮЫЫОЧМТОЬ КППОМЭ ЭСО ЬШЦШЧТ. TСТЬ ТЬ К МШЧЬОqЮОЧМО ШП 
ЭСО МХШЬО ЭЫКНО КЧН ОМШЧШЦТМ ЭТОЬ ЛОЭаООЧ ЭСО ЭаШ МШЮЧЭЫТОЬ: К ЭСТЫН ШП TКУТФТЬЭКЧ'Ь 
ТЦЩШЫЭЬ МШЦО ПЫШЦ RЮЬЬТК, ЦШЫО ЭСКЧ 1 ЦТХХТШЧ МТЭТгОЧЬ ШП ШЮЫ ЫОЩЮЛХТМ аШЫФ ТЧ ЭСТЬ 
МШЮЧЭЫв, КЧН RЮЬЬТК ТЬ КХЬШ ШЧО ШП ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь ЭаШ ЦКТЧ ТЧЯОЬЭШЫЬ.

АОКФ НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫТКХ ЬОМЭШЫ, К ЧКЫЫШа ОбЩШЫЭ ЛКЬО КЧН НОЩОЧНОЧМО 
ШЧ ЫОЦТЭЭКЧМОЬ ПЫШЦ ЦТРЫКЧЭ аШЫФОЫЬ ЦКФО ЭСО МШЮЧЭЫв ЮЧЬЭКЛХО ТЧ ЫОХКЭТШЧ ЭШ ЩЫТМО 
lЮМЭЮКЭТШЧЬ ТЧ аШЫХН МШЦЦШНТЭв ЦКЫФОЭЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭЮЫЛЮХОЧМО ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ.
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FТРЮrО 3. TСО КЯОЫКРО КЧЧЮКХ ОбМСКЧРО ЫКЭО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЫЮЛХО КЧН TКУТФ ЬШЦШЧТ  
ЭШ ЭСО US НШХХКЫ ПШЫ 2009 – 2021

SШЮЫМОЬ: АШЫХН BКЧФ НКЭК ДURL: СЭЭЩЬ://НКЭКЛКЧФ.аШЫХНЛКЧФ.ШЫР/ЫОЩШЫЭЬ. 
КЬЩб?ЬШЮЫМО=2&МШЮЧЭЫв=USA#Ж

TСТЬ НОРЫОО ШП ЯЮХЧОЫКЛТХТЭв ЦОКЧЬ ЭСКЭ КЧв ОМШЧШЦТМ КЧН ЩШХТЭТМКХ ОЯОЧЭЬ ТЧ 
RЮЬЬТК КППОМЭ ЭСО ХТЯОЬ ШП TКУТФЬ (FТРЮЫО 3). TСО ЦКМЫШОМШЧШЦТМ МШЧЬОqЮОЧМОЬ, РТЯОЧ 
ЭСО ЮЧЩЫОМОНОЧЭОН ЬМКХО ШП ЬКЧМЭТШЧЬ, аТХХ ЛО ЯОЫв ЬТРЧТiМКЧЭ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ТЧМЫОКЬТЧР 
ЩШЯОЫЭв, ЫОНЮМТЧР ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв КЧН К НОМХТЧО ТЧ ЛЮНРОЭ ЫОЯОЧЮОЬ, КРКТЧЬЭ ЭСО 
ЛКМФРЫШЮЧН ШП К ЩКЫКХХОХ КММОХОЫКЭТШЧ ШП ТЧlКЭТШЧ — МЫОКЭТЧР К ЩОЫПОМЭ ЬЭШЫЦ ЬМОЧКЫТШ 
ПШЫ ЭСО ОЧЭТЫО ОМШЧШЦв ШП TКУТФТЬЭКЧ КЬ К аСШХО. TСО МЮЫЫОЧЭ МЫТЬТЬ ТЬ ЦШЫО ЬТРЧТiМКЧЭ 
КЧН ОбЭЫОЦОХв НКЧРОЫШЮЬ ПШЫ ЭСО ОМШЧШЦв ШП TКУТФТЬЭКЧ МШЦЩКЫОН ЭШ ЩЫОЯТШЮЬ МЫТЬОЬ 
ТЧ RЮЬЬТК, КЬ ТЭ аТХХ СКЯО К ЯОЫв ХШЧР ЧОРКЭТЯО ОППОМЭ.
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FКТЬСЦТНЭ R. I.
PЫОЬТНОЧЭ UЧТЯОЫЬТЭв

FINANCIAL DEREGULATION IN SOUTHEAST ASIA

TСТЬ КЫЭТМХО ОбЩХШЫОЬ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ ТЧ SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ МШЮЧЭЫТОЬ НЮЫТЧР 
ЭСО ХКЭО ББ МОЧЭЮЫв ПШМЮЬТЧР ЦШЬЭХв ШЧ TСКТХКЧН, ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ, КЧН IЧНШЧОЬТК ЛОПШЫО КЧН 
НЮЫТЧР ЭСО 1997 – 1998 AЬТКЧ ОМШЧШЦТМ МЫТЬТЬ, аСОЧ ЬЭШМФ ЦКЫФОЭЬ ЩХЮЦЦОЭОН Лв ШЯОЫ 70 %. TСО 
ЩЫШМОЬЬ ШП iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ аКЬ КММШЦЩКЧТОН Лв ЛЫТЛОЫв, ЦТЬКХХШМКЭОН ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, КЧН ЭСО 
ЩЮЫЬЮТЭ ШП ЬСШЫЭ-ЭОЫЦ РКТЧЬ ШЯОЫ ХШЧР-ЭОЫЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭСКЭ ХОН ЭШ ПКЫ-ЫОКМСТЧР МШЧЬОqЮОЧМОЬ КЧН 
НОЦШЧЬЭЫКЭОН ЭСО ЧООН ШП ЭСО ЬЭКЭО ЭШ МШЧЭЫШХ iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ, iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭЬ, SШЮЭСОКЬЭ AЬТК, 1997 AЬТКЧ iЧКЧМТКХ МЫТЬТЬ.
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EМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЮЧЭЫТОЬ КЧН ЫОРТШЧЬ ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСЫОО ЦКТЧ ЩТХХКЫЬ 
аСТМС КЫО КРЫТМЮХЭЮЫО, ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР, КЧН iЧКЧМТКХ ЬОМЭШЫ. TСО qЮКХТЭв ШП РШЯОЫЧТЧР 
ОКМС ШП ЭСОЦ КЧН ЭСО ТЧЭОЫМШЧЧОМЭОНЧОЬЬ ЛОЭаООЧ ЭСОЬО МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв 
НОЭОЫЦТЧО ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬЮММОЬЬ КЧН ЩШЭОЧЭТКХ ПШЫ ПЮЫЭСОЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЬЭКЭО/ 
ЫОРТШЧ. EМШЧШЦТОЬ ШП EКЬЭ КЧН SШЮЭСОКЬЭ AЬТК НОЦШЧЬЭЫКЭОН ЯКЫТШЮЬ КЭЭОЦЩЭЬ 
ЭШ ЦШНОЫЧТгО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦТОЬ ЭСЫШЮРС ХКЧН ЫОПШЫЦЬ, ЬЭЫКЭОРТОЬ ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, КЧН ЬЩОМТiМ ПОКЭЮЫОЬ ШП iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦЬ. NОЯОЫЭСОХОЬЬ, ПШЫ ОбКЦЩХО, 
ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KШЫОК ЛОТЧР НЮЫТЧР ЭСО 1950Ь ШЧО ШП ЭСО ЩШШЫОЬЭ МШЮЧЭЫТОЬ аШЫХНаТНО 
ЦКЧКРОН ЭШ УШТЧ ЭСО ЭШЩ-12 ОМШЧШЦТОЬ КЧН ЛОМШЦО ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ НОЯОХШЩОН ЦКЫФОЭЬ 
ТЧ ЭСО AЬТК PКМТiМ ЫОРТШЧ, аСТХО К РЫШЮЩ ШП SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ ЬЭКЭОЬ, ХТФО ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ 
ШЫ TСКТХКЧН, НТН ЧШЭ ЦКЧКРО ЭШ ЬСШа ЬЮМС К ЬТРЧТiМКЧЭ ОМШЧШЦТМ ХОКЩ, ЭСШЮРС 
ЭСОв СКН ЛОЭЭОЫ МШЧНТЭТШЧЬ КЧН ЛТРРОЫ ЩШЭОЧЭТКХ ТЧ 1940Ь – 50Ь. MОКЧаСТХО, ЬЩОМТКХ 
КЭЭОЧЭТШЧ ЬСШЮХН ЛО ЩКТН ЭШ iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ аСТМС МКЧ ЛО МШЧЬТНОЫОН 
КЬ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП iЧКЧМТКХ РШЯОЫЧКЧМО qЮКХТЭв КЧН, МШЧЬОqЮОЧЭХв, ЭСО ЬЮММОЬЬ ШП 
ОМШЧШЦТМ ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ ТЧ РОЧОЫКХ. TСТЬ ЩКЩОЫ ТЬ НОНТМКЭОН ЭШ ЭСО ЩКЫЭТМЮХКЫТЭТОЬ 
ШП iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ КЧН ТЭЬ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ аТЭСТЧ ЭСО ЬЭКЭОЬ ШП SШЮЭСОКЬЭ AЬТК.
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SШЮЭСОКЬЭ AЬТК МКЧ ЛО ЬООЧ КЬ К ЫОРТШЧ МШЧЬТЬЭТЧР ШП 10 ЩЫОНШЦТЧКЧЭХв НОЯОХШЩТЧР 
ЬЭКЭОЬ. HШаОЯОЫ, ЭСО КЧКХвЬТЬ аТХХ МШЯОЫ ШЧХв ЭСШЬО МШЮЧЭЫТОЬ, ЬЮМС КЬ TСКТХКЧН, 
MКХКвЬТК, ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ, КЧН IЧНШЧОЬТК. TСТЬ ТЬ МКЮЬОН Лв ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ТЧ ЭСО ЬОМШЧН 
СКХП ШП ЭСО ББ МОЧЭЮЫв VТОЭЧКЦ, CКЦЛШНТК, LКШ PDR, КЧН MвКЧЦКЫ ОбЩОЫТОЧМОН 
ЮЧЬЭКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ НЮО ЭШ ЦТХТЭКЫв МХКЬСОЬ МШЮЩХОН аТЭС К МШЦЦКЧН ОМШЧШЦв 
ЦТЦТМФТЧР ЭСО SШЯТОЭ ОбЩОЫТОЧМО.

TСО ЩЫОЯТШЮЬХв ЦОЧЭТШЧОН ЧКЭТШЧЬ ЭСКЭ СКН ЛООЧ МШХШЧТгОН Лв EЮЫШЩОКЧ ЩШаОЫЬ 
ЦКЧКРОН ЭШ РОЭ ТЧНОЩОЧНОЧМО ТЧ ЭСО 1940Ь КЧН 1950Ь ОбМОЩЭ ПШЫ TСКТХКЧН аСТМС СКЬ 
ЧОЯОЫ ЛООЧ МШХШЧТгОН. AПЭОЫ РКТЧТЧР ТЧНОЩОЧНОЧМО ЧКЭТШЧКХ РШЯОЫЧЦОЧЭЬ СКН ЭШ ЧШЭ 
ШЧХв ЬШХЯО ЦКЧв ТЧЭОЫЧКХ ТЬЬЮОЬ ЛЮЭ КХЬШ МШЧНЮМЭ ЬШМТШОМШЧШЦТМ ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ ШП 
ХШМКХ ОМШЧШЦТОЬ ЬШ КЬ ЭШ ЛОМШЦО КЧ ТЧЭОРЫКХ ЩКЫЭ ШП ЭСО аШЫХН ОМШЧШЦв КЧН ОЧСКЧМО 
МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ. TСО ЧОМОЬЬТЭв ЭШ ЦШНОЫЧТгО ЬШМТОЭТОЬ ХОН ЭШ КЭЭОЦЩЭЬ ЭШ 
ЫОПШЫЦ ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫКХ КЧН ТЧНЮЬЭЫТКХ ЬОМЭШЫЬ.

TСО ЩОЫТШН ШП ЭСО 1980Ь МКЧ ЛО ШЮЭХТЧОН Лв МШЦЦШЧ ОМШЧШЦТМ ХТЛОЫКХТгКЭТШЧ КХХ 
ШЯОЫ ЭСО аШЫХН КЧН ОМШЧШЦТОЬ ШП EКЬЭ КЧН SШЮЭСОКЬЭ AЬТК аОЫО КХЬШ ОЦЛЫКМОН Лв ЭСТЬ 
аКЯО. TСТЬ МКЧ ЛО ОбОЦЩХТiОН Лв ЭСО PХКгК AММШЫНЬ ЬТРЧОН ЛОЭаООЧ ЭСО USA, JКЩКЧ, 
АОЬЭ GОЫЦКЧв, FЫКЧМО, КЧН ЭСО UK. FЮЫЭСОЫ iЧКЧМТКХ ХТЛОЫКХТгКЭТШЧ НОЦШЧЬЭЫКЭОН ЭСО 
ЬЭЫОЧРЭС КЧН МШЧЭЫШХХКЛТХТЭв ШП ЬШЦО ОМШЧШЦТОЬ аСТХО СТРСХТРСЭТЧР ЭСО аОКФЧОЬЬОЬ 
КЧН ПЫКРТХТЭв ШП ШЭСОЫЬ, ЩКЫЭТМЮХКЫХв ТЧ SШЮЭСОКЬЭ AЬТК.

TСО ЦКТЧ ШЮЭМШЦО ШП iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ, ЩКЫЭТМЮХКЫХв ТЧ SШЮЭСОКЬЭ AЬТК, аКЬ 
ОбЩЫОЬЬОН ТЧ ЭСО AЬТКЧ ОМШЧШЦТМ МЫТЬТЬ ЭСКЭ ШММЮЫЫОН ТЧ 1997 – 1998. DЮЫТЧР ЭСО МЫТЬТЬ, 
ЬЭШМФ ЦКЫФОЭЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ ХШЬЭ ЦШЫО ЭСКЧ 70 % ШП ЭСОТЫ ЩЫО-МЫТЬТЬ ЯКХЮО Д3Ж. FЮЫЭСОЫЦШЫО, 
ЭСО МЫТЬТЬ НЫКЬЭТМКХХв КППОМЭОН TСКТХКЧН, IЧНШЧОЬТК, КЧН SШЮЭС KШЫОК, КЧН ТЭ КХЬШ МКЮЬОН 
ЬШЦО НКЦКРО ЭШ ЭСО ОМШЧШЦТОЬ ШП MКХКвЬТК КЧН ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ. AММШЫНТЧР ЭШ JШО 
SЭЮНаОХХ, ЭСО ПКТХЮЫО ШП SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ ЦКЫФОЭЬ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП iЧКЧМТКХ ХТЛОЫКХТгКЭТШЧ аКЬ 
ОбЩОМЭОН КЧН МШЮХН СКЯО ЛООЧ ЩЫОНТМЭОН ЬТЧМО ЭСО РШЯОЫЧЦОЧЭЬ МШЦЦТЭЭОН ЦЮХЭТЩХО 
ЦТЬЭКФОЬ ЭСКЭ ЮХЭТЦКЭОХв ХОН ЭШ ОМШЧШЦТМ ТЦЛКХКЧМОЬ Д4, Щ. 137 – 139Ж.

FТЫЬЭ, ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ЬТРЧТiМКЧЭ КЧН ЬЭТХХ ЬОЫТШЮЬ ТЬЬЮОЬ ТЧ ASEAN ЬШМТОЭТОЬ ТЬ 
КЧ ОбЭЫОЦОХв СТРС ХОЯОХ ШП ЛЫТЛОЫв КЧН ЧОЩШЭТЬЦ аСТМС аКЬ ОЯТНОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ' ОбКЦЩХО — ЭСО iЫЬЭ МКЬО ШП iЧКЧМТКХ МШХХКЩЬО НЮО ЭШ ХТЛОЫКХТгКЭТШЧ 
ШП iЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ. FЫТОЧНЬ КЧН ЫОХКЭТЯОЬ ШП FОЫНТЧКЧН MКЫМШЬ, ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ' 
ЩЫОЬТНОЧЭ КЧН НТМЭКЭШЫ ПЫШЦ 1965 (1972) ЭШ 1986, аОЫО РТЯОЧ ЬШЦО ЛОЧОiЭЬ ТЧМХЮНТЧР 
ЩЫОПОЫОЧЭТКХ МЫОНТЭЬ КЧН ЭСО ЮЬО ШП ЫОНТЬМШЮЧЭТЧР аСКЭ iЧКЧМОН ЮЩ ЭШ СКХП ШП ЛЮЬТЧОЬЬОЬ 
Лв ЭСО CОЧЭЫКХ BКЧФ'Ь КЬЬОЭЬ Д4, Щ. 168Ж. AПЭОЫ ЭСО ОбЩЮХЬТШЧ ШП F. MКЫМШЬ, СТЬ ПКЦТХв 
ЩШЬЬОЬЬОН КЧ КЦШЮЧЭ ШП ЦШЧОв ОбМООНТЧР USD 10 ЛТХХТШЧ, аСТМС аКЬ ШЛЭКТЧОН 
ЭСЫШЮРС «РЫОв» ШЫ «ЛХКМФ» ЬМСОЦОЬ ШП ЫОЭЫТОЯТЧР ЦШЧОв ПЫШЦ ХКЫРО ЧКЭТШЧКХ ЛКЧФЬ Д1Ж. 
AЧШЭСОЫ ОбКЦЩХО ТЬ ЫОХКЭОН ЭШ IЧНШЧОЬТК аСОЫО К МХШЬО ПЫТОЧН ШП IЧНШЧОЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭ 
SШОСЫКЫЭШ (1968 – 1998) LТОЦ SТШО LТШЧР аКЬ РТЯОЧ ЬЩОМТКХ ЫТРСЭЬ ШЧ ОбЩШЫЭТЧР ЬШЦО 
ЫКа ЩЫШНЮМЭЬ ХТФО аШШН, МКЫЧКЭТШЧ, ОЭМ. ТЧ ЭСО ПШЫЦЬ ШП ЦШЧШЩШХв МШЧМОЬЬТШЧЬ КЬ аОХХ 
КЬ СО аКЬ ЩЫШЯТНОН аТЭС ЭСО ШЩЩШЫЭЮЧТЭв ЭШ iЧКЧМО ЭСО КМЭТЯТЭв ШП СТЬ МШЦЩКЧТОЬ Лв 
СЮРО ХШКЧЬ аСТМС аОЫО ЦШЫО ЭСКЧ 20 % ШП BКЧФ CОЧЭЫКХ AЬТК'Ь ПЮЧН Д4, Щ. 170 – 171Ж. 
HТЬ ЛЮЬТЧОЬЬ аКЬ МХШЬОХв ЫОХКЭОН ЭШ SШОСКЫЭШ'Ь ЬМСОЦО ШП ШЛЭКТЧТЧР ЧКЭТШЧКХ КЬЬОЭЬ 
ЭСКЭ ЦКНО СТЦ ЭСО ЦШЬЭ МШЫЫЮЩЭ ХОКНОЫ ТЧ ЭСО ББ МОЧЭЮЫв Д2Ж. IЭ ЬСШЮХН ЛО ЧШЭОН ЭСКЭ 
ЦШЧОв ЫОЭЫТОЯОН ПЫШЦ ЧКЭТШЧКХ ЛКЧФТЧР КЧН iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦЬ аКЬ КХЦШЬЭ КХаКвЬ ЮЬОН 
ПШЫ ЧШЧ-ЩЫШНЮМЭТЯО ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ШЫ КМЭТЯТЭТОЬ (ХТФО ЛЮвТЧР ЫОКХ ОЬЭКЭО ШЫ ХЮбЮЫв РШШНЬ). 
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VТЫЭЮКХХв, ЭСТЬ ЬТРЧТiМКЧЭ КЦШЮЧЭ ШП ЦШЧОв МШЮХН ЧШЭ аШЫФ КЧвЦШЫО ПШЫ ЬШМТОЭв'Ь ЬКФО 
КЧН аКЬ ЮЬОН ОбМХЮЬТЯОХв ПШЫ ЩЫТЯКЭО ЩЮЫЩШЬОЬ.

SОМШЧНХв, РШЯОЫЧЦОЧЭЬ НТН ЧШЭ ЩКв ЦЮМС КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО ЬЩСОЫОЬ ЭСКЭ МШЮХН ЛЫТЧР 
ТЧНЮЬЭЫТКХ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЧКЭТШЧКХ ПЫКЦОаШЫФЬ ЬТЧМО ЛЮЬТЧОЬЬЦОЧ, 
ОЬЩОМТКХХв ЭСШЬО ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ЫЮХТЧР ОХТЭОЬ аОЫО ЦШЬЭХв ШЫТОЧЭОН ШЧ РОЭЭТЧР ЬСШЫЭ-
ЭОЫЦ ЩЫШiЭЬ ЬШ iЧКЧМТКХ КЬЬОЭЬ ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП ЩЫТЯТХОРОН ХШКЧЬ аОЫО КХХШМКЭОН ТЧ 
ХШа-ОПiМТОЧЭ ЛЮЭ ОбЩШЫЭ-ШЫТОЧЭОН КРЫТМЮХЭЮЫО КЧН ЧШЧ-МШЦЩОЭТЭТЯО (ТЧ ЬШЦО МКЬОЬ 
ЦШЧШЩШХТгОН) ЩЫШНЮМТЧР ЬОМЭШЫЬ (ПШЫ ОбКЦЩХО, МТРКЫОЭЭОЬ, КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ ЬОМЭШЫ) 
ШЫТОЧЭОН ШЧ ЩЫОНШЦТЧКЧЭХв ХШМКХ ЦКЫФОЭЬ. IЧ ЭСТЬ аКв, ЩЫОПОЫОЧМОЬ ТЧ iЧКЧМТКХ 
ЫОНТЬЭЫТЛЮЭТШЧ аОЫО РТЯОЧ ЭШ МШЦЩКЧТОЬ ЧШЭ ЩЮЫЬЮТЧР ЭСО РШКХЬ ШП ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ 
аСТМС аКЬ ЛЫТРСЭХв ОбОЦЩХТiОН ТЧ ЭСО МКЬОЬ ШП ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ КЧН IЧНШЧОЬТК КЧН 
ЭСО ПКТХЮЫО ШП ЭСОТЫ ЧКЭТШЧКХ ЩЫШНЮМОЫЬ ТЧ ЭСО РХШЛКХ ЦКЫФОЭ.

TСТЫНХв, ТЭ ЬСШЮХН ЛО ОЦЩСКЬТгОН ЭСКЭ КЭЭОЦЩЭЬ ШП ХКЫРО-ЬМКХО ТЧНЮЬЭЫТКХ ЩЫШУОМЭЬ 
аОЫО ЦКНО ЛЮЭ ЭСОТЫ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ аКЬ ЫОХКЭОН ЧШЭ ЭШ РОЭЭТЧР ЩЫШiЭЬ КЧН ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР 
ЭСО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К МШЮЧЭЫв ЛЮЭ аКЬ ЦШЬЭХв ЫОХКЭОН ЭШ ШЛЭКТЧТЧР ЩШХТЭТМКХ 
ЩЫОЬЭТРО (К «аСТЭО ОХОЩСКЧЭ» ТЧ SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ ЭЫКНТЭТШЧ) КЧН ЭКФТЧР ЧКЭТШЧКХ КЬЬОЭЬ 
ШЮЭ ШП iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦ МТЫМЮХКЭТШЧ. OЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ШЮЭЬЭКЧНТЧР ОбКЦЩХОЬ ШП ЬЮМС 
ЩЫШУОМЭЬ ТЬ ЭСО ЧКЭТШЧКХ IЧНШЧОЬТКЧ МКЫ ЩЫШНЮМОЫ PT TТЦШЫ PЮЭЫК NКЬТШЧКХ (TPN), 
аСТМС аКЬ ЩЫШЩШЬОН КЧН ШаЧОН Лв TШЦЦв SШОСКЫЭШ, ЭСО вШЮЧРОЬЭ ЬШЧ ШП SШОСКЫЭШ. 
TPN СКЬ ЛОМШЦО ТЧПКЦШЮЬ ЬТЧМО ТЭ аКЬ ТЧЯШХЯОН ТЧ ЧЮЦОЫШЮЬ МШЫЫЮЩЭТШЧ ЬМКЧНКХЬ 
ТЧМХЮНТЧР ШЧО ТЧ аСТМС К ЬТРЧТiМКЧЭ ЩШЫЭТШЧ ШП ЭСО МКЫЬ аКЬ ЩЫШНЮМОН КЧН КЬЬОЦЛХОН ТЧ 
SШЮЭС KШЫОК (ШЫТРТЧКХХв, KIA SОЩСТК). TСОЬО МКЫЬ аОЫО ЭСОЧ ЫОЛКНРОН ТЧ PЮЫаКФКЫЭК, 
IЧНШЧОЬТК, аТЭС ЭСО ХШРШ ШП TТЦШЫ, ЛОМШЦТЧР ЭСО TТЦШЫ S5 ЦШНОХ.

IЭ ЬСШЮХН ЛО ЦОЧЭТШЧОН ЭСКЭ SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ МШЮЧЭЫТОЬ аОЫО ЧШЭ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв 
СКЯТЧР К ЩХКЧ ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ХТФО ТЭ аКЬ ТЧ SШЮЭС KШЫОК ШЫ TКТаКЧ КЧН, 
МШЧЬОqЮОЧЭХв, ЭСОв НТН ЧШЭ СКЯО К НТЬМТЩХТЧОН КЩЩЫШКМС ЭШ ОбЩШЫЭЬ, аСТМС РЫОКЭХв 
ХТЦТЭОН ЭСОТЫ КЛТХТЭв ПШЫ ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ. TСО ЩЫШМОЬЬ ШП ТЧТЭТКХ ТЦЩШЫЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ 
аКЬ аШЫЬОЧОН Лв ЭСО ЦШЧШЩШХТгКЭТШЧ ШП ЬШЦО ЬОМЭШЫЬ, аСТМС ЫОНЮМОН МШЦЩОЭТЭТШЧ, 
ЩКЫЭТМЮХКЫХв ТЧ ЭСО ЩЫТЯКЭО ЬОМЭШЫ, КЧН ЮХЭТЦКЭОХв ЫОЬЮХЭОН ТЧ ХШа МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ 
ШП ХШМКХ ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ЭСО РХШЛКХ ЦКЫФОЭ. FЮЫЭСОЫЦШЫО, ОЬЩОМТКХХв ТЧ ЭСО PСТХТЩЩТЧОЬ, 
НЮО ЭШ ЭСО ХКМФ ШП ТЧЭОЧЭ ЭШ НОЯОХШЩ НШЦОЬЭТМ ЩЫШНЮМЭТЯО ТЧНЮЬЭЫТОЬ, ОбЩШЫЭЬ аОЫО 
ЦШЬЭХв ЫОХКЭОН ЭШ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ аСТХО ТЦЩШЫЭЬ МШЧЬТЬЭОН ШП МКЫЬ, ХЮбЮЫв ЩЫШНЮМЭЬ, 
КЧН ЦКЧЮПКМЭЮЫОН РШШНЬ ЛЮЭ ЧШЭ СОКЯв ЦКМСТЧОЫв.

AЧШЭСОЫ ЩЫШЛХОЦ ХТОЬ ТЧ ЭСО аОКФ НОЬТЫО ШП МОЧЭЫКХ ЬЭКЭОЬ ЭШ МШЧЭЫШХ ЧКЭТШЧКХ КЬЬОЭЬ, 
ХОКНТЧР ЭШ ЬТРЧТiМКЧЭ НТЬЩКЫТЭТОЬ КЧН ЫКЦЩКЧЭ МШЫЫЮЩЭТШЧ. FЮЫЭСОЫЦШЫО, ЭСТЬ аОКФЧОЬЬ 
аКЬ ЬСШаЧ аТЭСТЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП КМЭТЯО iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ аСОЧ РШЯОЫЧЦОЧЭЬ 
qЮТЭО ОКЬТХв КРЫООН ЭШ ОХТЦТЧКЭО ЭСО НТЫОМЭ МШЧЭЫШХ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЬЩСОЫО КЧН НОЩШЬТЭ 
ТЧЭОЫОЬЭ МОТХТЧРЬ аСТХО ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭОЬ аОЫО НОЫОРЮХКЭОН. TСОЬО ЦОКЬЮЫОЬ ХОН ЭШ ЭСО 
МЫОКЭТШЧ ШП ЦЮХЭТЩХО ЧШЧ-ЬЭКЭО МШЦЦОЫМТКХ КЧН iЧКЧМТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ КЧН ТЧЭОЧЬТiОН 
ЭСО КМЭТЯТЭв ШП ЭСО ЬЭШМФ ЦКЫФОЭ. HШаОЯОЫ, НЮО ЭШ ЭСО ХКМФ ШП МОТХТЧРЬ, ЛКЧФЬ аОЫО 
ЦШЫО ХТФОХв ЭШ iЧКЧМО ЬОМЭШЫЬ КЧН ЬЩСОЫОЬ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв qЮТМФ ЫОЭЮЫЧЬ КЧН СТРС-
ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭОЬ. TСТЬ ХОН ЭШ КЧ ТЧЭОЧЬТПвТЧР МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ЬЩСОЫО (ПШЫ ОбКЦЩХО, ЭСО KЮКХК 
LЮЦЩЮЫ МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ЛШШЦ МКЬО) КЧН ЭСО ЫКЩТН ЩЫШХТПОЫКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОЫ МЫОНТЭ. 
TСОЫО аКЬ ЧШЭ КЧв ЫОХКЭТШЧ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМЭТЯО ТЧНЮЬЭЫТОЬ КЧН К ХШЧР-
ЭОЫЦ ЬЭЫКЭОРв ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, аСТМС iЧКХХв ХОН ЭШ К iЧКЧМТКХ ЛЮЛЛХО. TСТЬ 
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ЛЮЛЛХО ЭСОЧ ЭШШФ ЭСО ПШЫЦ ШП ЭСО AЬТКЧ ОМШЧШЦТМ МЫТЬТЬ, аСТМС аКЬ КРРЫКЯКЭОН Лв 
ЭСО ШЮЭХТЧОН ЩЫШЛХОЦЬ ЭСКЭ аОЫО ЬЭТХХ ЭКФТЧР ЩХКМО.

IЧ ЬЮЦЦКЫв, iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦКТЧ SШЮЭСОКЬЭ AЬТКЧ ЬЭКЭОЬ МКЧ ЛО 
ЯТОаОН КЬ КЧ ТЧНТМКЭШЫ ШП ЭСО ШЯОЫКХХ ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ НЮЫТЧР ЭСО ХКЭЭОЫ СКХП ШП 
ЭСО ББ МОЧЭЮЫв. TСТЬ аКЬ ЦКЫФОН Лв ЩКЫЭТКХХв ЬЮММОЬЬПЮХ КЭЭОЦЩЭЬ КЭ ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ, 
ЛЮЭ ЭСОв аОЫО КММШЦЩКЧТОН Лв ЮЧПЮХiХХОН КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЫОПШЫЦ КЧН ТЧМШЧЬТЬЭОЧЭ ЬЭЫКЭОРв 
ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, К ХКМФ ШП ОбЩШЫЭ НТЬМТЩХТЧО, ЬОМЭШЫ ЦШЧШЩШХТгКЭТШЧ, ХТЦТЭОН 
МШЦЩОЭТЭТШЧ, КЧН К аОКФ МШЦЦТЭЦОЧЭ ЭШ НОЯОХШЩТЧР МШЦЩОЭТЭТЯО НШЦОЬЭТМ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
КЧН ТЧНЮЬЭЫТОЬ. IЭ ЬСШЮХН ЛО КННОН ЭСКЭ ХКЫРО КЦШЮЧЭЬ ШП ЦШЧОв аСТМС МШЮХН ЛО ЮЬОН 
ПШЫ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ аОЫО ЭКФОЧ ШЮЭ ШП МТЫМЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП МШЫЫЮЩЭТШЧ ЬМСОЦОЬ 
КЧН, ТЧ ЬШЦО МКЬОЬ, ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП ХКЫРО-ЬМКХО ЛЮЭ ЧШЭ ОПiМТОЧЭ ЩЫШУОМЭЬ (О. Р. PT 
TТЦШЫ PЮЭЫК NКЬТШЧКХ). АТЭСТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО РТЯОЧ ТЬЬЮОЬ, iЧКЧМТКХ НОЫОРЮХКЭТШЧ 
ШП ЭСО 1980 КЧН 1990Ь МШЧЭЫТЛЮЭОН ЭШ ЭСО КРРЫКЯКЭТШЧ КЧН ЬСШаОН ЭСО аОКФЧОЬЬ 
ШП ЬЭКЭОЬ ТЧ МШЧЭЫШХХТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЬОМЭШЫ. TСТЬ ХОН ЭШ КЧ ЮЧМШЧЭЫШХХКЛХО ТЧlЮб ШП 
ЦШЧОв ТЧЭШ ЬЭШМФ ЦКЫФОЭЬ КЧН ЭСО ЮЬО ШП КЬЬОЭЬ ТЧ ЧШЧ-ЩЫШНЮМЭТЯО, ЬЩОМЮХКЭТЯО КЫОКЬ, 
аСТМС НОЯКЬЭКЭОН ХШМКХ ЦКЫФОЭЬ НЮЫТЧР ЭСО AЬТКЧ ОМШЧШЦТМ МЫТЬТЬ КЧН НОЦШЧЬЭЫКЭОН 
ЭСО ОМШЧШЦТМ ПЫКРТХТЭв ШП ЭСО ОЧЭТЫО ЫОРТШЧ.
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СЭЭЩ://ааа.аЫТРСЭ.ОНЮ/зЭНЮЧР/КЬТКЧМЫТЬТЬ-СТХХ.СЭЦ (НКЭО КММОЬЬОН: 15.10.2023).

4. SЭЮНаОХХ, J. HШа AЬТК АШЫФЬ: SЮММОЬЬ КЧН FКТХЮЫО ТЧ ЭСО АШЫХН'Ь MШЬЭ DвЧКЦТМ 
RОРТШЧ. — SЮППШХФ, UK : PЫШiХО BШШФЬ. 2013. — 320 Щ.
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KСШХЛКгКЫШЯ T. O., RКФСТЦШЯК M. A.
UЧТЯОЫЬТЭв ШП АШЫХН EМШЧШЦв КЧН DТЩХШЦКМв

THE PROSPECTS OF JOINING THE АTO FOR UГBEKISTAN:  
LEGAL ASPECTS, PROTECTIONISM

TСТЬ КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ПШЫОТРЧ ОМШЧШЦТМ ЫОРЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП UгЛОФТЬЭКЧ 
КПЭОЫ УШТЧТЧР ЭСО АШЫХН TЫКНО OЫРКЧТгКЭТШЧ (АTO), аТЭС К ЩКЫЭТМЮХКЫ ПШМЮЬ ШЧ ХОРКХ КЬЩОМЭЬ КЧН 
ЩЫШЭОМЭТШЧТЬЦ. TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ФОв ХОРКХ МШЧЬТНОЫКЭТШЧЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО РХШЛКХ ОМШЧШЦТМ 
ЫОРЮХКЭТШЧЬ, ЛОЧОiЭЬ, КЧН ШЛХТРКЭТШЧЬ ПШЫ УШТЧТЧР МШЮЧЭЫТОЬ. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ РТЯОЧ ЭШ ТЬЬЮОЬ 
ЫОХКЭОН ЭШ ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭЫКНО ХКа, ЭЫКНО ЛКЫЫТОЫЬ, ЭСО КНЯОЫЬО ОППОМЭЬ ШП ЩЫШЭОМЭТШЧТЬЭ ЦОКЬЮЫОЬ, КЧН 
ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ КНЯКЧЭКРОЬ ЭСКЭ ЭСО МШЮЧЭЫв ЦКв РКТЧ ПЫШЦ АTO ЦОЦЛОЫЬСТЩ. TСО ЫОЬОКЫМС НЫКаЬ ШЧ 
ЫОХОЯКЧЭ ХТЭОЫКЭЮЫО, ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ КРЫООЦОЧЭЬ, КЧН ЭСО ОбЩОЫТОЧМОЬ ШП ШЭСОЫ МШЮЧЭЫТОЬ. TСО iЧНТЧРЬ 
ЩЫШЯТНО ТЧЬТРСЭЬ ТЧЭШ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ КЧН МСКХХОЧРОЬ ПКМОН Лв UгЛОФТЬЭКЧ ТЧ УШТЧТЧР ЭСО АTO, КЧН 
ШППОЫ ЯКХЮКЛХО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ПШЫ ЦКФТЧР ТЧПШЫЦОН НОМТЬТШЧЬ КЧН НОЯОХШЩТЧР КЩЩЫШЩЫТКЭО ЬЭЫКЭОРТОЬ 
ПШЫ ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭЫКНО НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЩЫШЭОМЭТШЧТЬЦ, АTO ХКа, ПШЫОТРЧ ЭЫКНО, ОбЩШЫЭ, ТЦЩШЫЭ, ЭКЫТППЬ.
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CСЮЦТМСОЯК D. A., ВЮФХКЬШЯК A. V.
SКЦКЫК NКЭТШЧКХ RОЬОКЫМС UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ КМКНОЦТМТКЧ S. P. KШЫШХОЯ

THE ISSUE OF RUSSIA»S ECONOMIC SECURITВ  
IN CURRENT CONDITIONS

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ФОв КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ПОНОЫКЭТШЧ КЭ ЭСО 
ЩЫОЬОЧЭ ЬЭКРО. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ТЧ 
RЮЬЬТК. IЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЫОЬОКЫМС, ЭСО КЮЭСШЫЬ ЮЬО ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, КЧН ЭСО ЦОЭСШН ШП 
РОЧОЫКХТгКЭТШЧ. TСО ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ТНОЧЭТПвТЧР ЭСО ЦКТЧ ЭСЫОКЭЬ КЧН МСКХХОЧРОЬ ТЧСОЫОЧЭ ТЧ 
ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП РХШЛКХ ЩЫШМОЬЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, ЧКЭТШЧКХ ЬОМЮЫТЭв, ОМШЧШЦв, ЬЭКЭО, ЭСЫОКЭЬ.
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SСКФСЧШЯТМС R. M., MШЫШг O. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

RUSSIAN MONETARВ POLICВ:  
EБTENSION OF THE «EБTRAORDINARВ» PERIOD

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЦШЧОЭКЫв ЩШХТМв ТЧ RЮЬЬТК ТЧ 2022 – 2023. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП 
ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ПОКЭЮЫОЬ, ЩКЫЭТМЮХКЫ qЮКХТЭТОЬ КЧН ЩОЫЬЩОМЭТЯОЬ ШП ЭСО ЦШЧОЭКЫв ЩШХТМв 
ЩЮЫЬЮОН Лв ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК НЮЫТЧР ЭСТЬ ЩОЫТШН.

KОваШЫНЬ: ЦШЧОЭКЫв ЩШХТМв, CОЧЭЫКХ ЛКЧФ, RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.
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SСЦКФШЯК P. A., АОРЧОЫ-KШгХШЯК E. O.
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ ШП ЭСО UЫКХ BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ

REASONABILITВ FOR IMPLEMENTING ENVIRONMENTAL 
COMPLIANCE IN THE REGIONS

TСТЬ ЬЭЮНв НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫОКЬШЧКЛТХТЭв ПШЫ МЫОКЭТЧР КЧ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ МШЦЩХТКЧМО ЮЧТЭ КЭ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШЭЫЬ МШЧЬТНОЫОН КЧН 
ОбЭОЧНОН ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ МШЦЩХТКЧМО, КЧН ЦКНО К МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ ЬЮМС ЫОРТШЧЬ КЬ 
KСMAO-UРЫК, KОЦОЫШЯШ КЧН SЯОЫНХШЯЬФ ЫОРТШЧЬ СКЯО ЭСО РЫОКЭОЬЭ ЩШЭОЧЭТКХ ПШЫ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ 
МШЦЩХТКЧМО.

KОваШЫНЬ: МШЦЩХТКЧМО, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ МШЦЩХТКЧМО, ТЧНЮЬЭЫв, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ТЧНЮЬЭЫТКХ 
ЫОРТШЧЬ.
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ШП EМШЧШЦТМs ШП ЭСО UrКХ BrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОs.
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EЧФСЭЮвКК B., DЮХКЦЬЮЫОЧ D., AХЭКЧРОЫОХ T. MШЧФСШМСТЫ B.
«KСШРгСТХ» PШХвЭОМСЧТМ CШХХОРО

ECONOMIC PROBLEMS OF HIRED АORKERS  
IN THE PROVINCE OF KHOVD

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ОбТЬЭТЧР ТЧ ЭСО СТЫОН ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО KСШЯН ЩЫШЯТЧМО, ЩКЫЭ 
ШП MШЧРШХТК. TСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЩЫШЛХОЦЬ ШП СТЫОН аШЫФОЫЬ ТЧ ЭСО MШЧРШХТКЧ ЩЫШЯТЧМО 
ШП KСШЯН ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП К ЬЮЫЯОв ШП ЫОЬЩШЧНОЧЭЬ КЭ ЭСО «CОЧЭЫКХ MКЫФОЭ ШП ЭСО АОЬЭОЫЧ 
RОРТШЧ». TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ОбТЬЭТЧР ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЩЫШЩШЬО ЬШХЮЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ОЦЩХШвООЬ, ОМШЧШЦТМ ЩЫШЛХОЦЬ, ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА ТОВАРОВ  
И УСЛУГ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ
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DОЫФКМС A. A., DЮЛТЧТЧК M. A.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ, KЫКЬЧШНКЫ BЫКЧМС

PRODUCT AND BRAND ADAPTATION  
АHEN ENTERING A FOREIGN MARKET

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЩЫШНЮМЭ КЧН ЛЫКЧН КНКЩЭТШЧ ЭШ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП К ПШЫОТРЧ ЦКЫФОЭ. TСО МШЧЭОЧЭ 
ШП ЭСО ЛЫКЧН, КЬ К ЫОЬЮХЭ ШП КХХ ЩЫШЦШЭТШЧ ОППШЫЭЬ, ЦЮЬЭ ЛО ЭЫКЧЬПШЫЦОН ТЧЭШ К МШЧМОЩЭ ЭСКЭ аТХХ ЛО 
ЩОЫМОТЯОН Лв ЭСО ОбЭОЫЧКХ ЦКЫФОЭ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ТЭЬ ЧКЭТШЧКХ КЧН МЮХЭЮЫКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ. TСО 
ЧООН ЭШ МШЧНЮМЭ ЫОЬОКЫМС ШЧ МШЧЬЮЦОЫ ОбЩОЫТОЧМО ШП ЮЬТЧР К ЩЫШНЮМЭ (UБ ЫОЬОКЫМС) ТЬ ОЦЩСКЬТгОН 
ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО ОМШЧШЦТМ МШЬЭ ОПiМТОЧМв ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО ОЧЭОЫТЧР К ПШЫОТРЧ ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: ЩЫШНЮМЭ, ЛЫКЧН, КНКЩЭКЭТШЧ, ПШЫОТРЧ ЦКЫФОЭ, UБ-ЫОЬОКЫМС.

       
    ,    

       ,  -

  ,    .
     :    

    , ,  
, ,   . , , -

   ,    -

,      . , 
  ,    -

        
  .      -

        
  .



112

   ,      -

  :  — ,   — .
     , -

     .  -

         
.    , ,    -

     ,  
  .

    ,  
    .   -

  ,       
    ,      .

      .

  

      

 
    ( ,  
   )  .     

      ,  
  ,     

 
   .     -

    ,  
  .  ,    
   ,      

      

 -

       ,   
      -

 ,     , -

     

 
         

. , ,   , -

   ,     
  

        
    ,     
     Д2, . 85Ж.   

   ,    -

  ,    UБ-   -

   ,     
,     .  :

1)  , , ,    
;

2)     ;
3)     ;
4)     ,   .



113

  2023     40    -

 .  2019     37   -

 ,         
  . ,  2020    55,  2021  — 49, 

  2022  — 68 ( ).

 

0 10 20 30 40 50 60 70

2023

2021

2019

2017

2015

2013

40

68

49

55

37

23

26

13

15

11

16

   ,     ,  
    10 

   ,     
2023 , —     ,       . 

  NF GЫШЮЩ,  2023       -

,      « »  «  ». 
   —  .       

   ,   ,    .
       -

  2022   .      
     , ,  2021    -

  ГКЫК BОКЮЭв,  DТШЫ BОКЮЭв   GЮОЬЬ 
AМЭТЯОаОКЫ.  2020     —    -

 EЫОНК,   BШЬЬ АШЦКЧ   OЭСОЫ SЭШЫТОЬ Д1, . 251Ж.
        

 ,         
   .

        -

  ,  FШЫН MШЭШЫ CШЦЩКЧв     
,      25 % —  20   15  
.       ,  ,   



114

 15  ,      , - -

     ,  ,  ,    
  .        -

,    Д4, . 127Ж.
      , UЛОЫ   -

   UБ- ,     -

  ,       . 
        -

  ,          
.         

 .      
.         -

  ,      . -

   —   .
,      -

    ,    -

  .       
    .   -

     - , -

        Д3, . 300Ж.
     ,   -

  ,         .  
 ,       -

    .      
UБ- ,   ,  -

         -

,   .

 

1. , . .   :   / . . , 
. . ;  . . . . ;   «  

  ». —  : -  , 
2021. — 70 

2. , . .      -

   / . .  //   :  
 ; ;   . — 2020. — № 4 

(119). — . 24 – 29.
3. , . .     // -

   / . . , . . , . . -

. — 2018. — № 2 (34). . 294 – 301.



115

4. , . .   :    -

 ,     38.04.02 « -

».  2-  . . 1 / . . ;    
  ,     

   . . . — 3-  ., .  . — -

 :   , 2019. — 138 .
5. , . .       / 

. .  //  . — 2020. — . 2, № 1. — . 28.
6.        

   / . . , . . , 
. . , . .  // ,   -

. — 2020. — . 10, № 3. — . 549 – 574.

  

    , ,    
   . . ; 350015, , . -

, .  360; О-ЦКТХ: ЧКЬЭвКНОЫФКМС01@ЦКТХ.ЫЮ.
    , . . ,    

,     ,  -

     . . ; 350015, 
. , . , 360; О-ЦКТХ: НЮЛТЧТЧК.Ц.К.ФПЫОК@ЦКТХ.ЫЮ.
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EМШЧШЦТМЬ, KЫКЬЧШНКЫ BЫКЧМС; 350015, RЮЬЬТК, KЫКЬЧШНКЫ, SОЯОЫЧКвК SЭЫ., 360; 
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KХЮЬ L. G., ГСОХвКЛШЯЬФКвК E. M.
BОХРШЫШН CШХХОРО ШП PЮЛХТМ CКЭОЫТЧР

PRODUCTION AND SALE OF CULINARВ PRODUCTS  
«FOOD ON АHEELS»

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ ЩХКЧ ПШЫ ШЫРКЧТгТЧР ЭСО ЬКХО ШП iЧТЬСОН 
ЩЫШНЮМЭЬ ЮЬТЧР К ПШШН ЭЫЮМФ «FШШН ШЧ АСООХЬ», НОЯОХШЩОН ТЧ BОХРШЫШН CШХХОРО ШП PЮЛХТМ CКЭОЫТЧР. 
TСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ЩХКЧЬ ШЫ ЩЫШУОМЭЬ КХХШаЬ ЬЭЮНОЧЭЬ ЭШ КМqЮТЫО ЬФТХХЬ ШП ТНОЧЭТПвТЧР КЧН 
ОХТЦТЧКЭТЧР ХШЬЬОЬ ТЧ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП КМЭТЯТЭТОЬ КЧН ЭШ НОЯОХШЩ ЭСО ЬФТХХЬ ТЧ ЩЫКМЭТМО.

KОваШЫНЬ: ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЬКХО, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩХКЧ, ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ.
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 339.174 (510)

LвЮ LТЧРХТ, SСКаЮвК JТРООЫ
PОЭОЫ ЭСО GЫОКЭ SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР PШХвЭОМСЧТМ UЧТЯОЫЬТЭв

ANALВSIS OF CHINA'S DOUBLE ELEVEN SHOPPING FESTIVAL

IЧ CСТЧК, 11ЭС NШЯОЦЛОЫ ТЬ МОХОЛЫКЭОН КЧЧЮКХХв КЬ SТЧРХОЬ' DКв. DШЮЛХО EХОЯОЧ ЬЭКЫЭОН ТЧ 
2009 КЧН СКЬ ЛОМШЦО ЭСО аШЫХН'Ь ХКЫРОЬЭ ЬСШЩЩТЧР СШХТНКв, ЬТЦТХКЫ ЭШ BХКМФ FЫТНКв ТЧ ЦКЧв 
МШЮЧЭЫТОЬ. TСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ТЬ ЭСО аШЫХН'Ь ХКЫРОЬЭ ШЧХТЧО ЬСШЩЩТЧР МКЫЧТЯКХ 
ТЧТЭТКЭОН Лв CСТЧК'Ь О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦЬ. CСТЧК'Ь ЦКУШЫ О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦЬ КХХ ШППОЫ ЦКЬЬТЯО 
ЩЫШЦШЭТШЧЬ НЮЫТЧР ЭСО ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХЬ. AЬ К ЮЧТqЮО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩСОЧШЦОЧШЧ, ТЭ ЧШЭ ШЧХв ЫОlОМЭЬ 
ЭСО ЫТЬО ШП CСТЧК'Ь О-МШЦЦОЫМО, ЛЮЭ КХЬШ ТЧЬЭКЧЭХв МЫОКЭОЬ К СЮРО ОМШЧШЦТМ ОППОМЭ. TСО ЩЮЫЩШЬО 
ШП ЭСТЬ ЩКЩОЫ ТЬ ЭШ ТЧЯОЬЭТРКЭО DШЮЛХО EХОЯОЧ КЬ К ЮЧТqЮО МКЬО ШП ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ 
ЦКЫФОЭ ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: DШЮЛХО EХОЯОЧ ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ.

 ,  
-     

    
DOUBLE ELEVEN

  11     .  «DШЮЛХО EХОЯОЧ»   
2009        ,  «  -

»   .   «DШЮЛХО EХОЯОЧ»    
  - ,    -

 .        -

     .    
       ,    -

   .      -

 DШЮЛХО EХОЯОЧ        
 .
 :   «DШЮЛХО EХОЯОЧ»,  -

,  .

АТЭС ЭСО ЫКЩТН ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЭСО МШЧЭТЧЮШЮЬ ЦКЭЮЫТЭв 
КЧН ЩЫШРЫОЬЬ ШП ЭСО IЧЭОЫЧОЭ ЩХКЭПШЫЦЬ, ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП IЧЭОЫЧОЭ ЮЬОЫЬ МШЧЭТЧЮОЬ ЭШ ЫТЬО, 
ЩЫШЦШЭТЧР ЭСО ЫКЩТН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП CСТЧК'Ь О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦ. IЧ 2009, TКШЛКШ 
iЫЬЭ ЩЫШЩШЬОН ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ SСШЩЩТЧР CКЫЧТЯКХ» (СОЫОТЧКПЭОЫ ЫОПОЫЫОН ЭШ КЬ 
DШЮЛХО EХОЯОЧ), К ЬСШЩЩТЧР ОЯОЧЭ, ЭСО ОППОМЭ ШП ЭСТЬ ЩЫШЦШЭТШЧКХ ЬЭЫКЭОРв СКЬ ЛООЧ 
ЫОЦКЫФКЛХО. TКШЛКШ КХЬШ ЬЭШШН ШЮЭ КЦШЧР ЭСО ЯКЫТШЮЬ ШЧХТЧО ЬСШЩЩТЧР ЩХКЭПШЫЦЬ, 
КЧН ЛОМКЦО ЭСО ХОКНОЫ ШП CСТЧК'Ь C2C О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦ Д1Ж. «DШЮЛХО EХОЯОЧ» 
ЫОПОЫЬ ЭШ ЭСО О-МШЦЦОЫМО ЬСШЩЩТЧР ОЯОЧЭ СОХН ШЧ ЭСО 11ЭС ШП NШЯОЦЛОЫ, ЭСО ЧЮЦЛОЫ 
ШП ЭСО НКЭО (ЭСКЭ ТЬ 11.11) МШЧЬТЬЭЬ ШП ПШЮЫ 1Ь, СОЧМО ЫОПОЫЬ ЭШ SТЧРХОЬ' DКв. IЧ ЭСО 
ЛОРТЧЧТЧР, ЭСО ЬСШЩЩТЧР НКв аКЬ КХЬШ НОЬТРЧОН ЭШ ЬЭТЦЮХКЭО вШЮЧР МШЧЬЮЦОЫЬ, КЧН 
ЭСО ЬСШЩЩТЧР ЛОСКЯТШЫ аКЬ ЛЮЧНХОН аТЭС ЭСО ПОЬЭТЯКХ ОППОМЭ ШП «HКЧЮФФКС» Д2Ж. 
NШаКНКвЬ, «DШЮЛХО EХОЯОЧ» СКЬ ЛОМШЦО ЭСО РЫКЧН ПОЬЭТЯКХ ШП CСТЧК'Ь О-МШЦЦОЫМО 
ТЧНЮЬЭЫв. Bв 2022, О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦЬ КЧН ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ СКЯО ЦКНО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» 
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К РЫКЧН МШЧЬЮЦОЫ НКв ЭСЫШЮРС НТЬМШЮЧЭЬ, ЫОН ЩКМФОЭЬ, lКЬС ЬКХО КЧН ШЭСОЫ ЩЫШЦШЭТШЧ 
ЦОЭСШНЬ, КЧН ОЯОЫв вОКЫ NШЯОЦЛОЫ 11ЭС ТЬ К НКв ПШЫ TКШЛКШ КЧН JТЧРНШЧР, SЮЧТЧР 
КЧН ШЭСОЫ ХКЫРО О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦЬ ЭШ ЩЫШЦШЭО ЭСОТЫ ЩЫШНЮМЭЬ.

TСО ОМШЧШЦТМ ОППОМЭ ШП «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ТЬ ЫОЦКЫФКЛХО, ПЫШЦ 2009 ЭШ 2022, ЭСО 
ЭЮЫЧШЯОЫ ЬМКХО СКЬ ЛООЧ РЫШаТЧР ЫКЩТНХв. FЫШЦ К ЭЮЫЧШЯОЫ ШП ХОЬЬ ЭСКЧ 100 ЦТХХТШЧ 
ТЧ 2009 ЭШ 557.1 ЛТХХТШЧ ТЧ 2022, аТЭС К МШЦЩШЮЧН КЧЧЮКХ РЫШаЭС ЫКЭО ШП ЦШЫО ЭСКЧ 
100 ЩОЫМОЧЭ. FТРЮЫО 1 ЬСШаЬ AХТЛКЛК'Ь DШЮЛХО EХОЯОЧ ЭЮЫЧШЯОЫ ПЫШЦ 2012 ЭШ 2022.

FТРЮrО 1. AХТЛКЛК'Ь DШЮЛХО EХОЯОЧ ЭЮЫЧШЯОЫ ПЫШЦ 2012 ЭШ 2022 (ЛТХХТШЧ ВЮКЧ)
SШЮЫМО: AХТЛКЛК

PКЫЭТМТЩКЭТЧР О-МШЦЦОЫМО МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ 
КЫО КХЬШ ОбЩКЧНТЧР, КЧН ЧШа AХТЛКЛК'Ь ЦКТЧ МШЦЩОЭТЭШЫ ТЧ О-МШЦЦОЫМО ЦКЫФОЭ ТЬ 
JТЧРНШЧР, аСТМС СОХН К 49 ЩОЫ МОЧЭ ЬСКЫО ШП CСТЧК'Ь ЬОХП-ШаЧОН B2C ЦКЫФОЭ ТЧ 2012, 
КЧН МШЧЭТЧЮОЬ ЭШ ОбЩКЧН ТЭЬ НШЦТЧКЧМО ТЧ ЭСО CСТЧОЬО О-МШЦЦОЫМО ЦКЫФОЭ аТЭС ТЭЬ 
МШЦЩЫОСОЧЬТЯО ЬЮЩЩХв МСКТЧ. FТРЮЫО 2 НТЬЩХКвЬ JТЧРНШЧР'Ь DШЮЛХО EХОЯОЧ ЭЮЫЧШЯОЫ 
ПЫШЦ 2017 ЭШ 2022.

FТРЮrО 2. JТЧРНШЧР «Ь DШЮЛХО EХОЯОЧ ЭЮЫЧШЯОЫ ПЫШЦ 2017 ЭШ 2022 (ЛТХХТШЧ ВЮКЧ)
DКЭК ЬШЮЫМО: JТЧРНШЧР ШПiМТКХ аОЛЬТЭО
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TСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ СКЬ СКН К СЮРО ТЦЩКМЭ ШЧ CСТЧК'Ь МШЧЬЮЦОЫ 
ЦКЫФОЭ ТЧ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ, КЧН ТЭЬ ТЧlЮОЧМО СКЬ КХЬШ ЛООЧ ОбЭОЧНОН ЭШ ПШЫОТРЧ МШЮЧЭЫТОЬ. 
AММШЫНТЧР ЭШ АТЧН НКЭКЛКЬО ЬЭКЭТЬЭТМЬ, ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ПШЫОТРЧ МШЧЬЮЦОЫЬ аСШ ЬЩОЧЭ 
ЦШЧОв ШЧ CСТЧК'Ь О-МШЦЦОЫМО ЩХКЭПШЫЦЬ НЮЫТЧР ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ТЧ 2021 ЫОКМСОН 
ЦШЫО ЭСКЧ 2 ЦТХХТШЧ. MШЫО ЭСКЧ 2 ЦТХХТШЧ. TСО ЩЮЫМСКЬТЧР МСКЧЧОХЬ ШП О-МШЦЦОЫМО 
ЩХКЭПШЫЦЬ КХЬШ ТЧЯШХЯО JКЩКЧ, SШЮЭС KШЫОК, ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОЬ КЧН ШЭСОЫ МШЮЧЭЫТОЬ, 
КЧН ЭСО НОРЫОО ШП ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХТгКЭТШЧ ТЬ ТЧМЫОКЬТЧР Д3Ж.

TСО МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП CСТЧК'Ь ЬЭЫШЧР НШЦОЬЭТМ МШЧЬЮЦОЫ ЛКЬО КЧН ЫКЩТНХв НОЯОХШЩТЧР 
IЧЭОЫЧОЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ СКЬ ОбЩКЧНОН МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ НОЦКЧН, РОЧОЫКЭТЧР ЬТРЧТiМКЧЭ 
ЬКХОЬ ТЧ К ЯОЫв ЬСШЫЭ ЩОЫТШН ШП ЭТЦО КЧН ПКМТХТЭКЭТЧР ОМШЧШЦТМ МвМХОЬ. IЧ 2023, ЭСО 
«DШЮЛХО 11» ПОЬЭТЯКХ ОЧЭОЫОН ТЭЬ 15ЭС вОКЫ, аТЭС МШЧЬЮЦОЫ НОЦКЧН ЛОМШЦТЧР ЦШЫО 
НТЯТНОН КЧН ПШМЮЬОН, МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЛОМШЦТЧР ЦШЫО НОМОЧЭЫКХТгОН КЧН ЩОЫЬШЧКХТгОН. 
FЫШЦ ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯО ШП ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЭСО НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОЫ НОЦКЧН КХЬШ 
ЩЫШЦШЭОЬ ЩОЫЬШЧКХТгОН ЩЫШНЮМЭТШЧ ШЧ ЭСО ЬЮЩЩХв ЬТНО, КЧН lОбТЛХО МЮЬЭШЦТгКЭТШЧ 
ТЬ ЛОМШЦТЧР К ЭЫОЧН. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСТЬ ЩКЩОЫ ТЬ ЭШ ТЧЯОЬЭТРКЭО DШЮЛХО EХОЯОЧ КЬ 
К ЮЧТqЮО МКЬО ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ КЧН ТЭЬ 
ТЦЩКМЭ ШЧ ЫОХКЭОН ТЧНЮЬЭЫТОЬ КЧН ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв.

«DШЮЛХО EХОЯОЧ» ТЬ ЧШЭ ШЧХв НЫТЯОЧ Лв ЭСО РЫШаЭС ШП МШЧЬЮЦЩЭТШЧ, ЛЮЭ КХЬШ 
КППОМЭЬ К ХШЭ ШП ТЧНЮЬЭЫТОЬ. TСО ЦШЬЭ ТЧlЮОЧЭТКХ ТЧНЮЬЭЫв ТЬ ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ТЧНЮЬЭЫв, 
ЭСО ЫКЩТН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ТЧНЮЬЭЫв ТЬ ТЧНООН К ЧОЭаШЫФ ШП О-МШЦЦОЫМО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ НЫТЯОЧ ЮЩ, ЛЮЭ ШЧ ЭСО ШЭСОЫ СКЧН, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ХШРТЬЭТМЬ ТЬ КХЬШ 
К ЩЫОЫОqЮТЬТЭО ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП О-МШЦЦОЫМО Д4Ж. TСО ХКЫРО ЧЮЦЛОЫ ШП ШЫНОЫЬ 
КММЮЦЮХКЭОН НЮЫТЧР ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» СКЬ МЫОКЭОН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩШЭОЧЭТКХ ПШЫ 
CСТЧК'Ь ХШРТЬЭТМЬ ТЧНЮЬЭЫв. IЧ ШЫНОЫ ЭШ МШЩО аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП О-МШЦЦОЫМО 
ЩХКЭПШЫЦЬ, ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ТЧНЮЬЭЫв ТЬ КХЬШ ЫКЩТНХв ТЧЧШЯКЭТЧР. DЮЫТЧР ЭСО DШЮЛХО EХОЯОЧ 
ТЧ 2021 (1 – 16 NШЯОЦЛОЫ), ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЩШЬЭКХ КЧН ОбЩЫОЬЬ НОХТЯОЫв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
МШХХОМЭОН К ЭШЭКХ ШП 6.8 ЛТХХТШЧ ОбЩЫОЬЬ ЩКЫМОХЬ, ЫОЩЫОЬОЧЭТЧР К вОКЫ-ШЧ-вОКЫ ТЧМЫОКЬО 
ШП 18.2 %. TСО ЧЮЦЛОЫ ШП «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ОбЩЫОЬЬ НОХТЯОЫТОЬ ПЫШЦ 2015 ЭШ 2022 
ТЬ ЬСШаЧ ТЧ FТРЮЫО 3.

FТРЮrО 3. TСО ЧЮЦЛОЫ ШП ЩКЫМОХЬ ШЧ ЭСО НКв ШП DШЮЛХО 11 КМЫШЬЬ ЭСО ЧОЭаШЫФ (ЛТХХТШЧ)
SШЮЫМО: CКЭСКв PКМТiМ DКЭКЛКЬО
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CШЧЬЮЦОЫЬ КЫО ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО НОЦКЧН ПШЫ ЭСО qЮКХТЭв ШП НОХТЯОЫв ЬОЫЯТМОЬ. DОХТЯОЫв 
МШЦЩКЧТОЬ КЫО МШЧЬТНОЫТЧР СШа ЭШ ЮЩРЫКНО ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ХШРТЬЭТМЬ ОбЩОЫТОЧМО КЭ ЭСО 
ЬКЦО ЭТЦО, НТЯОЫЬТiОН ЬОЫЯТМО ЦШНО ШЫ аТХХ ЛО ЭСО ЧОбЭ ЬЭОЩ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
ТЧНЮЬЭЫв'Ь ФОв ЩШТЧЭЬ. UЧНОЫ ЭСО МЮЫЫОЧЭ МТЫМЮЦЬЭКЧМОЬ, ЭСО ЦКУШЫ НОХТЯОЫв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
КЫО ЫТЯОЭОН ЭШ ЩХКЧ К ЯКЫТОЭв ШП РЮКЫКЧЭООН ЬОЫЯТМО ЦОКЬЮЫОЬ, КЧН ЬЭЫТЯО ЭШ ЛЫТЧР 
ЦШЫО ЬОМЮЫО, ПКЬЭОЫ, ЛОЭЭОЫ qЮКХТЭв НОХТЯОЫв ОбЩОЫТОЧМО ЭШ ЭСО ЦКУШЫТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫЬ.

TСО ШЧХТЧО ОМШЧШЦв ЭСКЭ ЬЮЩЩШЫЭЬ ЭСО ЧШЫЦКХ ШЩОЫКЭТШЧ ШП ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» 
ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ КХЬШ ЩЫШЦШЭОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП CСТЧК'Ь ОХОМЭЫШЧТМ ЩКвЦОЧЭ. 
BКЬОН ШЧ ЭСО НКЭК ШП ЦШЛТХО КЧН ОХОМЭЫШЧТМ ЩКвЦОЧЭ ТЧНЮЬЭЫв ТЧ ЩЫОЯТШЮЬ вОКЫЬ, ЭСО 
ТЧМЫОКЬО ШП ЭЫКЧЬКМЭТШЧ ЯШХЮЦО ТЧ К ЬСШЫЭ ЩОЫТШН ШП ЭТЦО ШП «DШЮЛХО EХОЯОЧ» СКЬ КХЬШ 
ЛЫШЮРСЭ РЫОКЭ ЩЫОЬЬЮЫО ЭШ ЦШЛТХО КЧН ОХОМЭЫШЧТМ ЩКвЦОЧЭ. TСТЬ ЫОqЮТЫОЬ ЩКвЦОЧЭ КЧН 
ЬОЭЭХОЦОЧЭ ШЩОЫКЭШЫЬ ЭШ МШЧЭТЧЮШЮЬХв ШЩЭТЦТгО ЭСОТЫ СКЫНаКЫО КЧН ЬШПЭаКЫО МКЩКМТЭв 
ЭШ ОЧЬЮЫО ЭСКЭ ЦШЛТХО ЩКвЦОЧЭЬ МКЧ ЛО ЦКНО ЩЫШЩОЫХв, аСТМС ЩЫШЦШЭОЬ О-МШЦЦОЫМО 
МШЦЩКЧТОЬ ЭШ ТЧЯОЬЭ ТЧ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ЬШПЭаКЫО.

CСТЧК СКЬ ЭСО ЬОМШЧН ХКЫРОЬЭ НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ТЧ ЭСО аШЫХН. TСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ТЬ 
К ЛТР ЬвЬЭОЦ ЭСКЭ ТЧМХЮНОЬ ЛШЭС ШЧХТЧО МШЧЬЮЦЩЭТШЧЬ ЬЮЩЩШЫЭОН Лв НТРТЭКХ ЩХКЭПШЫЦЬ 
КЧН ЭЫКНТЭТШЧКХ ШПlТЧО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ. CСТЧК'Ь НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ТЬ ЬЮЩЩШЫЭОН Лв 
ЬЭЫШЧР КЧН ЩЫШКМЭТЯО ЩХКЭПШЫЦЬ. CСТЧОЬО ЩОШЩХО СКЯО ЛОМШЦО КММЮЬЭШЦОН ЭШ ЭСО 
ШЧХТЧО МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ХТПОЬЭвХО, ОЬЩОМТКХХв ЭСО КЧЧЮКХ ШЧХТЧО ЦКЫФОЭТЧР МКЦЩКТРЧЬ ЬЮМС 
КЬ «DШЮЛХО EХОЯОЧ». АТЭС ЭСО ЫКЩТН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ХШРТЬЭТМЬ, МЫШЬЬ-
ЛШЫНОЫ ЬСШЩЩТЧР ТЬ ЛОМШЦТЧР ЦШЫО КЧН ЦШЫО МШЧЯОЧТОЧЭ, КЧН ЭСО DШЮЛХО EХОЯОЧ 
ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ТЬ ТЧМЫОКЬТЧРХв ЛОМШЦТЧР К ЛЫТНРО ЛОЭаООЧ CСТЧОЬО О-МШЦЦОЫМО 
МШЦЩКЧТОЬ КЧН ШЯОЫЬОКЬ МШЧЬЮЦОЫЬ, КЬ аОХХ КЬ ЛОЭаООЧ CСТЧОЬО МШЧЬЮЦОЫЬ КЧН 
ШЯОЫЬОКЬ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.

FЫШЦ ЭСО iЫЬЭ «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ТЧ 2009, аСОЧ ЭСО ЧОЭаШЫФ аКЬ ЧШЭ НОЯОХШЩОН, 
ЭШ ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ТЧ 2022, аСОЧ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв 
ТЬ ЫКЩТНХв НОЯОХШЩОН, ТЧ ЭСО ЩКЬЭ 13 вОКЫЬ, ЭСО ЬКХОЬ ЯШХЮЦО СКЬ ТЧМЫОКЬОН ПЫШЦ 
0.5 ЛТХХТШЧ вЮКЧ ЭШ 540.3 ЛТХХТШЧ вЮКЧ, КЧ ТЧМЫОКЬО ШП ЬОЯОЫКХ ЭСШЮЬКЧН ЭТЦОЬ. TСО 
«DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ СКЬ НОЯОХШЩОН ШЯОЫ ЭСО ЩКЬЭ 13 вОКЫЬ Д5Ж. FЫШЦ 
ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯО ШП ОМШЧШЦТМЬ, ЭСО ОМШЧШЦТМЬ ШП CСТЧК'Ь «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР 
аКЯО МКЧ ЛО КЧКХвгОН ЭСЫШЮРС ЭСО ЭСОШЫв ШП НОЦКЧН. DОЦКЧН ЭСОШЫв ЬЮРРОЬЭЬ ЭСКЭ ЭСО 
ХШаОЫ ЭСО ЩЫТМО ШП К МШЦЦШНТЭв, ЭСО СТРСОЫ ЭСО qЮКЧЭТЭв НОЦКЧНОН, аТЭСШЮЭ МСКЧРТЧР 
ШЭСОЫ ПКМЭШЫЬ, КЧН ЭСО ЩЫТМО ОХКЬЭТМТЭв ШП НОЦКЧН ТЧ ОМШЧШЦТМЬ ЫОПОЫЬ ЭШ ЭСО НОРЫОО 
ШП ТЧlЮОЧМО ШП ЩЫТМО ШЧ ЭСО qЮКЧЭТЭв НОЦКЧНОН. TСО ЩЫТМО ОХКЬЭТМТЭв ШП НОЦКЧН ТЧ 
ОМШЧШЦТМЬ ЫОПОЫЬ ЭШ ЭСО НОРЫОО ШП ЩЫТМО ТЧlЮОЧМО ШЧ ЭСО qЮКЧЭТЭв НОЦКЧНОН. TСО ЩЫТМО 
ОХКЬЭТМТЭв ШП РШШНЬ ЛОМШЦОЬ СТРСОЫ НЮЫТЧР ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ НЮО 
ЭШ ЭСО ХКЫРО НТЬМШЮЧЭЬ КЧН ЭСО ЫОХКЭТЯОХв ХШа ЩЫТМОЬ ШП ЦКЧв МШЦЦШНТЭТОЬ. CШЧЬЮЦОЫЬ 
КЫО ЦШЫО аТХХТЧР ЭШ ЛЮв НЮЫТЧР ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ЛОМКЮЬО ЭСОв 
аКЧЭ ЭШ ОЧУШв К РЫОКЭОЫ ЩЫТМО КНЯКЧЭКРО ЭСЫШЮРС ЬСШЩЩТЧР. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЭСОШЫв 
ШП НОЦКЧН, ЭСО qЮКЧЭТЭв ШП РШШНЬ ЩЮЫМСКЬОН Лв МШЧЬЮЦОЫЬ ТЬ ЩШЬТЭТЯОХв ЫОХКЭОН ЭШ 
ЭСОТЫ ТЧМШЦО ХОЯОХ. АСОЧ МШЧЬЮЦОЫЬ» ТЧМШЦО ТЧМЫОКЬОЬ, ЭСОв ЮЬЮКХХв ТЧМЫОКЬО ЭСОТЫ 
НОЦКЧН ПШЫ РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО НКЭК ПЫШЦ 2017 ЭШ 2022, ЭСО ЩОЫ МКЩТЭК 
НТЬЩШЬКЛХО ТЧМШЦО ШП CСТЧК'Ь ЫОЬТНОЧЭЬ СКЬ МШЧЭТЧЮОН ЭШ РЫШа ЬЭОКНТХв вОКЫ Лв вОКЫ, 
КЧН КХЭСШЮРС ЭСО РЫШаЭС ЫКЭО НОМХТЧОН ТЧ 2020 НЮО ЭШ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО NОа CЫШаЧ 
EЩТНОЦТМ, ТЭ ЫОМШЯОЫОН ЫКЩТНХв ТЧ 2021 Д6Ж. OЯОЫКХХ, аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП CСТЧК'Ь 
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ОМШЧШЦТМ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ХОЯОХ, ЭСО ЩОЫ МКЩТЭК НТЬЩШЬКЛХО ТЧМШЦО СКЬ ТЧМЫОКЬОН, 
аСТМС КХЬШ МШЧЭЫТЛЮЭОН ЭШ ЭСО СЮРО ЬКХОЬ ШП ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ.

FЫШЦ ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯО ШП ОМШЧШЦТМЬ, ЭСО ЛТРРОЬЭ КНЯКЧЭКРО ШП ШЧХТЧО ЬСШЩЩТЧР 
ТЬ ЭШ МЫОКЭО К СЮРО ТЧМШЦО аТЭС ХШа МШЬЭ, «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ТЬ ЭСО 
ЦОКЧЬ ШП ЦОЫМСКЧЭЬ аТХХ МШЧЭТЧЮО ЭШ ОбЩКЧН ЭСО ТЧМШЦО. CШЦЩКЫОН аТЭС ЭЫКНТЭТШЧКХ 
ЛЫТМФ-КЧН-ЦШЫЭКЫ ЬСШЩЬ, ШЧХТЧО ЬСШЩЬ ШЧХв ЧООН ЭШ ТЧЯОЬЭ К ЬЦКХХ КЦШЮЧЭ ШП ШЧХТЧО 
ЩХКЭПШЫЦ МШЬЭЬ, К ПОа ЭОМСЧТМТКЧЬ КЧН iбОН МЮЬЭШЦОЫ ЬОЫЯТМО, вШЮ МКЧ ЫОМОТЯО ЦШЫО 
ЭСКЧ ЭОЧЬ ШП ЭСШЮЬКЧНЬ ШП МШЧЬЮЦОЫЬ ТЧ ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ. AЭ 
ЩЫОЬОЧЭ, ЭСЫШЮРС ЭСО AI ТЭ аТХХ ЛО ЩШЬЬТЛХО ЭШ ЭЫКМФ МШЧЬЮЦОЫЬ' МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ХОЯОХ, 
МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЩЫОПОЫОЧМОЬ КЧН ЬСШЩЩТЧР СКЛТЭЬ КЧН ШЭСОЫ ЬЭКЭТЬЭТМЬ, ПШЫ ОКМС МШЧЬЮЦОЫ 
ЭШ ЩЮЬС ЩОЫЬШЧКХТгОН ЩЫШНЮМЭЬ, аСТМС КХЬШ КММОХОЫКЭОН ЭСО ЭЫКЧЬКМЭТШЧ ЬЩООН ШП РШШНЬ 
Д7Ж. TСО СЮЧРОЫ ЦКЫФОЭТЧР ЦШНОХ ТЬ ЮЬОН ТЧ ЭСО ЩЫО-ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ КЧН ЭСЫШЮРСШЮЭ 
ЭСО ЩЫШМОЬЬ. «DТЬЩХКвТЧР ЭСО ЩЮЫМСКЬО ЩЫТМО КЧН ЩЮЫМСКЬО ЭТЦО ЩОЫТШН, КЬ аОХХ КЬ 
ТЦЦОНТКЭОХв ШЮЭ ШП ЬЭШМФ, ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ЫОЦКТЧТЧР ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ШЭСОЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
ЬЭТЦЮХКЭО ЭСО МШЧЬЮЦОЫ'Ь ЩЮЫМСКЬТЧР ЦШШН, ЬЭТЦЮХКЭО МШЧЬЮЦЩЭТШЧ.

AЬ ЭСО аШЫХН'Ь ХКЫРОЬЭ О-МШЦЦОЫМО МКЫЧТЯКХ, CСТЧК'Ь «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР 
ПОЬЭТЯКХ ЧШЭ ШЧХв ШЫТРТЧКЭОЬ ПЫШЦ ЭСО НЫТЯТЧР ПШЫМО ШП ШЧХТЧО ЬСШЩЩТЧР, ЛЮЭ КХЬШ 
ЛОМШЦОЬ ЭСО аТЧН ЯКЧО ХОКНТЧР ЭСО РХШЛКХ О-МШЦЦОЫМО ТЧНЮЬЭЫв. TСТЬ ЭСОЬТЬ КЧКХвЬОЬ 
ЭСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ТЧ ЦКЧв КЬЩОМЭЬ, ТЧМХЮНТЧР ТЭЬ ШЫТРТЧ КЧН 
ПШЫЦКЭТШЧ, ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЩЫШЦШЭТЧР ЭСО ЫКЩТН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫОХКЭОН ТЧНЮЬЭЫТОЬ, 
КЬ аОХХ КЬ ТЧ-НОЩЭС КЧКХвЬТЬ ПЫШЦ ЭСО ЩОЫЬЩОМЭТЯОЬ ШП ЭСО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП НОЦКЧН КЧН 
ЬЮЩЩХв ТЧ ОМШЧШЦТМЬ. TСО «DШЮЛХО EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ СКЬ РШЧО ЛОвШЧН ЭСО 
ЭЫКНТЭТШЧКХ ЬСШЩЩТЧР ЛОСКЯТШЫ КЧН СКЬ СКН К НОiЧТЭО ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
CСТЧК'Ь ОМШЧШЦв КЧН О-МШЦЦОЫМО ТЧНЮЬЭЫв. IЭ СКЬ ЩЫШЦШЭОН ЭСО ТЧЭОЫКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ 
МШЧЬЮЦОЫЬ, ЦОЫМСКЧЭЬ КЧН ЫОХКЭОН ТЧНЮЬЭЫТОЬ, РТЯТЧР ЫТЬО ЭШ К ЮЧТqЮО КЧН СЮРО 
МШЧЬЮЦОЫ ОМШЬвЬЭОЦ. HШаОЯОЫ, ТЭ ТЬ КХЬШ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЭШ ЩКв КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО ЩШЬЬТЛХО 
КНЯОЫЬО ОППОМЭЬ ШП ЭСТЬ ЩЫШМОЬЬ, ЬЮМС КЬ ШЯОЫМШЧЬЮЦЩЭТШЧ КЧН ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ЩЫОЬЬЮЫОЬ, 
КЧН ЭСО ЧООН ЭШ iЧН К ЛКХКЧМО ТЧ ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЬШ КЬ ЭШ ЩЫШЦШЭО ЭСО «DШЮЛХО 
EХОЯОЧ» ЬСШЩЩТЧР ПОЬЭТЯКХ ЭШ ЛОЭЭОЫ ЬОЫЯО ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬШМТОЭв.
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OРТОЧФШ A. D., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF OАN BRANDS  
AS ONE OF THE TRENDS OF RETAIL CHAINS

TСО ЩКЩОЫ ЬЭЮНТОЬ ЭСО НОРЫОО ШП ТЧlЮОЧМО ШП ШаЧ ЭЫКНОЦКЫФЬ ШЧ ЭСО ЩОЫПШЫЦКЧМО ШП ЭЫКНТЧР 
ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ Лв МЫОКЭТЧР ЭСОТЫ ШаЧ ЛЫКЧНЬ, ЫОЭКТХОЫЬ РКТЧ МШЧЭЫШХ ШЯОЫ ЩЫШНЮМЭТШЧ, 
ЩЫШНЮМЭ qЮКХТЭв, ЩЫТМО ПШЫЦКЭТШЧ КЧН НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ. LШа КНЯОЫЭТЬТЧР КЧН ЦКЫФОЭТЧР МШЬЭЬ НЮО ЭШ ЭСО 
ЬЮПiМТОЧЭ ЩЫШНЮМЭ ЩЫШЦШЭТШЧ КЭ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЬКХО ЬТРЧТiМКЧЭХв ЫОНЮМО ЭСО МШЬЭ ШП РШШНЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЫШНЮМЭ ЬЭЫКЭОРв, ШаЧ ЛЫКЧНЬ, ЫОЭКТХ ЭЫОЧНЬ.
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SЭЫОЛФШЯК L. N.
SТЛОЫТКЧ ЮЧТЯОЫЬТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ

RUSSIAN E-COMMERCE LOGISTICS TRENDS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО, ФОв ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ПКМЭШЫЬ КЧН ЬЭЫКЭОРТМ ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП О-МШЦЦОЫМО ХШРТЬЭТМЬ ТЧ RЮЬЬТК. TСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ О-МШЦЦОЫМО ХШРТЬЭТМЬ КЫО 
НОЬМЫТЛОН, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ОМШЧШЦТМ КЧН ЩШХТЭТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧЬ. PКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ 
ТЬ ЩКТН ЭШ ЬЮМС К РХШЛКХ ЭЫОЧН КЬ НТРТЭКХТгКЭТШЧ КЧН МЮЬЭШЦТгКЭТШЧ ШП ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ТЧНЮЬЭЫв.

KОваШЫНЬ: О-МШЦЦОЫМО, ХШРТЬЭТМЬ, ЫОЭКТХОЫЬ, ЦКЫФОЭЩХКМОЬ, ШЦЧТМКЧКХТЭв, ЭЫОЧНЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ.
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TШФКЫ E. V., VОЫЛТЭЬФТФС M. N.
BОХРШЫШН UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

TRANSFORMATION OF THE CONSUMER MARKET OF GOODS AND 
SERVICES IN THE CONTEБT OF ECONOMIC CRISIS

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ШП РШШНЬ КЧН 
ЬОЫЯТМОЬ ТЧ КЧ ЮЧЬЭКЛХО ОМШЧШЦТМ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫЬ КЩЩХв КЧ ОЦЩТЫТМКХ КЩЩЫШКМС, ЬЭЮНвТЧР 
ЭСО ХКЭОЬЭ ЬЭКЭТЬЭТМЬ ШЧ ЭСО ЭЮЫЧШЯОЫ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ; КЧКХвгО ЭСО ПКМЭШЫЬ ШП ТЧlЮОЧМО ТЧ К ЬСШЫЭ ЩОЫТШН ШП ЭТЦО — ЬТЧМО ЭСО ЛОРТЧЧТЧР ШП АОЬЭОЫЧ 
ЬКЧМЭТШЧЬ ЩЫОЬЬЮЫО ШЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв. TСО ЬМТОЧЭТiМ ШЛУОМЭТЯО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЬМЫТЛО ЭСО 
ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧКХ аКвЬ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ 
МЫТЬТЬ, ТЭЬ ЬЭКРОЬ КЧН ЩКЭЭОЫЧЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ НОЯОХШЩ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ОППОМЭТЯО КНКЩЭКЭТШЧ ЭШ 
МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ ТЧ КЧ ЮЧЬЭКЛХО ОМШЧШЦТМ ЬТЭЮКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ ЦКЫФОЭ, ОМШЧШЦТМ МЫТЬТЬ.
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    .  2021    
 2020      9,14 %,   2022   -

  2021    10,34 % ( ).
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, %

2020 2021 2022 2021 / 
2020

2022 / 
2021

2021 / 
2020

2022/ 
2021

  366,3 398,2 436,3 31,9 38,1 108,71 109,57
   -

 , 
  

334,9 365,5 403,3 30,6 37,8 109,14 110,34

    31,4 32,7 33 1,3 0,3 104,14 100,92

  9,6 11,3 14 1,7 2,7 117,71 123,89
   -

 727,2 837,6 876,9 110,4 39,3 115,18 104,69

 2020 – 2022        -

  ,         
  . ,  2021     2020   -

   4,14 %,   2022     2021  -

  0,92 %.
 ,     

 ,      ,  2021  
   2020    17,71 %   1,7    

9,6    11,3  .  2022     2021  
     23,89 %   2,7   

 14  .
      2021     2020 -

   15,18 %,   2022     2021   
   4,69 %.

      , 
  , -    

.      .
       

2022   66 869  ,  -

   1,389  .     -
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TШФКЫ E. V., RШРШЯ D. A.
BОХРШЫШН UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

DEVELOPMENT OF THE SERVICE SECTOR  
IN THE CONTEБT OF ECONOMIC INSTABILITВ 

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ ТЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ОМШЧШЦТМ 
ТЧЬЭКЛТХТЭв, ТНОЧЭТiОЬ ЭСО МКЮЬОЬ ШП ОМШЧШЦТМ ТЧЬЭКЛТХТЭв ЭСКЭ ХОКН ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫШЛХОЦЬ 
ТЧ ЭСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ, ЬЮМС КЬ ЫОЬШЮЫМО, ХОРТЬХКЭТЯО, ЩОЫЬШЧЧОХ, ЩЫТМО КЧН qЮКХТЭв ЩЫШЛХОЦЬ. TСО 
КЮЭСШЫЬ НТЬМЮЬЬ РОЧОЫКХ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ ТЧ ЭСО РХШЛКХ ОМШЧШЦв КЧН 
ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО МШЧМХЮЬТШЧЬ КЫО ЦКНО ЭСКЭ НОЬЩТЭО ЭСО ЧОРКЭТЯО ТЦЩКМЭ ШП ОМШЧШЦТМ 
ТЧЬЭКЛТХТЭв ЭСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ ТЧ RЮЬЬТК ТЬ НОЦШЧЬЭЫКЭТЧР ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС.

KОваШЫНЬ: ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ, МКЮЬОЬ ШП ОМШЧШЦТМ ТЧЬЭКЛТХТЭв, РЫШаЭС.
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E-GROCERВ     
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    ,      
О-РЫШМОЫв       .  
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 :   ,  , О-РЫШМОЫв.

SСЧШЫЫ ГС. P.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

KEВ DRIVERS AND CHARACTERISTICS OF  
E-GROCERВ SEGMENT ON THE MARKET OF CONSUMER GOODS

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ТЧЯОЬЭТРКЭО ЭСО ФОв НЫТЯОЫЬ, МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЭСО О-РЫШМОЫв 
ЬОРЦОЧЭ — ЭСО ЬОРЦОЧЭ ШП ШЧХТЧО ЬКХОЬ ШП ПШШН КЧН МШЧЬЮЦОЫ РШШНЬ, ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЭЫОЧНЬ ТЧ МЮЫЫОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШЫ МКЫЫТОЬ ШЮЭ ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП ЭСО ФОв НЫТЯОЫЬ, МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ 
КЧН ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО О-РЫШМОЫв ЬОРЦОЧЭ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ МШЧЬЮЦОЫ РШШНЬ ЦКЫФОЭ. 
TСО ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ ЮЬОН КЫО КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, ТЧНЮМЭТШЧ, НОНЮМЭТШЧ, КЧКХШРв.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ РШШНЬ, ПШШН, О-РЫШМОЫв.

       FMCG (ПКЬЭ 
ЦШЯТЧР МШЧЬЮЦОЫ РШШНЬ)       

      ,   
   О-РЫШМОЫв (ОХОМЭЫШЧТМ РЫШМОЫв   -

).  О-РЫШМОЫв      FMCG 
    ( -      

  ),      
         -

  ,    -  (  -

) .
 -   О-РЫШМОЫв     

 ,       -

,  ,    , 
  .     -

   COVID-19,   ,   -

, «       —  
,    » Д1, . 3Ж,   —  - -

        -

 - .
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   О-РЫШМОЫв  :  -

      (    
 -    FMCG);  -

-    ;   -

     «ПЫОЬС»  «ЮХЭЫК ПЫОЬС»,   
    ;    -

 ;    .
  О-РЫШМОЫв  ,   

    FMCG-   -  Д1Ж. ,  
  NТОХЬОЧIQ,  О-РЫШМОЫв «     

    FMCG-    -

      » Д2Ж,   
    2023   30 %    -

  2022 .   -     -

    ,    ё  . ,  
       21,3 %  

    7,6 % —   ,  -

  .
 О-РЫШМОЫв   ё     -  

Д3, . 121 – 122, 4, . 3 – 4Ж. ,  ё  DКЭК IЧЬТРСЭ,  2023  ё  
   О-РЫШМОЫв  760  .,   

 ё   -     2022  — 129,8 %, 
 О-РЫШМОЫв — 135,8 % ( . 1).

 1
 ё       

 О-РЫШМОЫв  -   2019 – 2023 .,  .*

 2019 2020 2021 2022 2023 -

 О-РЫШМОЫв 36 127 329 560 760
   
  2019 

–
–

91
91

202
293

231
524

200
724

 , % 
  
 2019  

–
–

352,8
352,8

259,1
 9,9 

170,2
 15,6 

135,8
 21,1 

 - 1 600 2 700 4 100 5 700 7 400
   
  2019 

–
–

1 100
1 100

1 400
2 500

1 600
4 100

1 700
5 800

 , % 
  
 2019  

–
–

168,8
168,8

151,9
256,3

139,0
356,3

129,8
462,5

  О-РЫШМОЫв  -

 - , % 2,3 4,7 8,0 9,8 10,3

*  : Д3, 4, 5Ж.
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          -

 О-РЫШМОЫв ( . 2).

 2
     О-РЫШМОЫв  

 -   2019 – 2023 .,  .*

 2019 2020 2021 2022 2023  2023 .  %  
2019 2023

 О-РЫШМОЫв 9 69 237 395 608  67,6 153,9
 - 465 830 1 700 2 816 4 600  9,9 163,4

  О-РЫШМОЫв  
 - , % 1,9 8,3 13,9 14,0 13,2 – –

*  : Д3, 4, 5Ж.

  ,  2023    -

 608  .,         
2  Д3, 4Ж.        

         
О-РЫШМОЫв,    ,   , 

      . 
 2023        -

 ,      ( -

) ,        ( ) 
( . 3).

 3
     О-РЫШМОЫв   

     2023 *

  
   

    -

  . ё  . 
     - -

,   «НЫв ПШШН»
АТХНЛОЫЫТОЬ OгШЧ
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,     

 (      -

 ).    -

   

 
 

 
 

ё  
( . ) 

ё  
(  ,  

. )



149

  
   

 -

 

  -   
.   — -

  ,  -

.    ,  
 ,   . 

   -

       — -

 

 
 

 GШ  
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DОХТЯОЫв CХЮЛ)

*  : Д1, 5, 6Ж.

  IЧПШХТЧО, «      О-РЫШМОЫв,  -

 IЧПШХТЧО,  2022   « »,    « », 
 —  « ».     —  Б5 GЫШЮЩ» 

Д7Ж.    DКЭК IЧЬТРСЭ,     
    , , ,  

        -

 « » —  ; «DОХТЯОЫв CХЮЛ» —  ; « . 
» —  ; « » —   Д5Ж.

 ,     
,     ,   

 -      Д7Ж. ё   
. , «  « »,  ,   

    - . « »  -

    -     -

.  О-РЫШМОЫв    30 %   <…>  
       ». « -

»,   ,    -    -

   ,    - » Д7Ж.
     О-РЫШМОЫв   -

   , -    .  
 ,   О-РЫШМОЫв   , 

    -     -

 .  IЧПШХТЧО,  2022    О-РЫШМОЫв 
 326,2  .,        

 53 % Д7Ж.        . 
, «  « »       

     » Д7Ж.     
О-РЫШМОЫв    ,    

  О-РЫШМОЫв       
,         

 .

  . 3
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ОСОБЕННОСТИ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
МНОГООТРАСЛЕВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ

 332

 . .,  . .
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VКЭХТЧК L. V., MТХХОЫ ВЮ. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

FORMATION OF A STRATEGВ FOR OPTIMIГING  
THE COMPOSITION AND STRUCTURE OF TURNOVER IN RETAIL

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЭСО МКЭОРШЫв «ЫОЭКТХ ЭЮЫЧШЯОЫ» ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП 
НТППОЫОЧЭ ЫОЬОКЫМСОЫЬ, КЧН ЩЫШЯТНОЬ ЭСО КЮЭСШЫЬ» МШЧМОЩЭ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ ЬЭЫКЭОРТОЬ ЭШ ШЩЭТЦТгО 
ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ КЧН ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЫОЭКТХ ЭЫКНО ЭЮЫЧШЯОЫ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЭЫКЭОРв, ЫОЭКТХ ЭЮЫЧШЯОЫ, ЫОЭКТХ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ.
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VТЬСКЫ S. P.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

CONSUMER COOPERATION AS A TOOL FOR SOLVING SOCIAL 
PROBLEMS IN RURAL AREAS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ 
КЧН ЫОЯОКХЬ ТЭЬ ЬТРЧТiМКЧМО ТЧ ЬШХЯТЧР ЬШМТКХ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ. TСО ЧООН ПШЫ ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ ПШЫ 
МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ЦКТЧЭКТЧ ЭСО ЬШМТКХ ЫШХО ШП ТЭЬ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЫЮЫКХ 
КЫОКЬ. TСО КЮЭСШЫ КЬЬОЬЬОЬ ЭСО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ШП ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ЭШ 
ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЛЮНРОЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ 
ЦКФОЬ К ЬТРЧТiМКЧЭ МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ЭШ ЭСО НвЧКЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭЫКНО, ЩЮЛХТМ МКЭОЫТЧР, ПШШН 
ЩЫШНЮМЭТШЧ, КЧН ЭСО ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ ЬОЫЯТМОЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ЬШМТКХ ШЛУОМЭТЯОЬ, ЬЮЛЬТНТОЬ, 
ЩОЫЬШЧКХ ТЧМШЦО ЭКб.
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    ( . 2).

 2
         

       
2019 – 2022 .

2019 ., % 2020 ., % 2021 ., % 2022 ., %
  3,6 3,1 3,1 3,1
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 № 22-28-20048.

GШХШЯТЧК S. G.
UЫКХ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

KEВ RESULTS OF RURAL COOPERATIVES ACTIVITIES

TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ПЮЧМЭТШЧТЧР КЫО ЦЮХЭТПКМОЭОН ТЧ ЧКЭЮЫО КЧН ЩЮЫЩШЬО КЬ ЭСО ЦКТЧ 
РШКХ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО'Ь КМЭТЯТЭТОЬ ТЬ ЧШЭ ШЧХв ЭШ ШЛЭКТЧ К СТРС ОМШЧШЦТМ ЫОЬЮХЭ, ЛЮЭ ЭШ РКТЧ ОМШЧШЦТМ 
ЛОЧОiЭЬ, аСТМС КЫО ЯКЫТОН ТЧ ОЬЬОЧМО. IЧ ЭСТЬ ЫОРКЫН, ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО 
ЭСО ЦЮХЭТПЮЧМЭТШЧКХ КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЦШНОЫЧ МШШЩОЫКЭТЯОЬ, ЭШ ОбЩХКТЧ К аТНО ЫКЧРО ШП ТЭЬ ЫОЬЮХЭЬ, ЭШ 
НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ЦШЯОЦОЧЭ ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП ЭСО МШЧМОЩЭ ШП 
ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, аСТМС КЭЭКМСОЬ ОqЮКХХв СТРС ТЦЩШЫЭКЧМО ЭШ ЭСО ОМШЧШЦТМ, ЬШМТКХ КЧН 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ОППОМЭЬ ШП СЮЦКЧ КМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: ЫЮЫКХ МШШЩОЫКЭТЯО, МСКХХОЧРОЬ КЧН ЭСЫОКЭЬ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЩОЫПШЫЦКЧМО 
ЫОЬЮХЭЬ, ЫЮЫКХ КЫОКЬ.

TСО  sЭЮНв аКs  ПЮЧНОН Лв  ЭСО RЮssТКЧ SМТОЧМО FШЮЧНКЭТШЧ КЧН  ЭСО 
GШvОrЧЦОЧЭ ШП ЭСО SvОrНХШvsФ RОРТШЧ, PrШУОМЭ 22-28-20048.
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GвЮЧЭОЫ I. N.
BОХРШЫШН UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШШЩОЫКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа
RЮХОЯК N. ВЮ.
NКЭТШЧКХ RОЬОКЫМС UЧТЯОЫЬТЭв MШЬМШа EЧОЫРв IЧЬЭТЭЮЭО, VШХгСЬФв BЫКЧМС

MAIN COMPONENTS OF FORMING A MODERN INSTITUTIONAL 
ENVIRONMENT FOR COOPERATION DEVELOPMENT

A ЬТРЧТiМКЧЭ ОМШЧШЦТМ ЛКЬТЬ ПШЫ ЭСО ЬЩЫОКН ШП МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ ШП RЮЬЬТК ТЬ ЭСО 
КЯКТХКЛТХТЭв ШП К ЬТРЧТiМКЧЭ ЧЮЦЛОЫ ШП ХКЧН ЩХШЭЬ КЭ ЭСО НТЬЩШЬКХ ШП СШЮЬОСШХНЬ. HШаОЯОЫ, ЮЧМОЫЭКТЧЭв 
аТЭС ЭСО ЦОМСКЧТЬЦЬ ПШЫ ТЧЭЫШНЮМТЧР ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫКХ ХКЧН ЦКЫФОЭ КМЭЬ КЬ КЧ ШЛЬЭКМХО ЭШ ЭСО ЬЩЫОКН 
ШП ЦКЫФОЭ ПКМЭШЫЬ ЬЭТЦЮХКЭТЧР МШШЩОЫКЭТШЧ. IЭ ТЬ КНЯТЬКЛХО ЭШ НТЫОМЭ ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЧН КНЯТЬШЫв 
ОППШЫЭЬ ШП КЮЭСШЫТгОН ЛШНТОЬ КЧН ЩЮЛХТМ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЩЫШЦШЭТЧР МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСТЬ НТЫОМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОЫКЭТШЧ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШШЩОЫКЭТШЧ, ХКЧН ЦКЫФОЭ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩШХТМв.
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SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

PUBLIC PURCHASE OF AGRICULTURAL PRODUCTS  
FOR THE REVIVAL OF PROCUREMENT ACTIVITIES  

OF CONSUMER COOPERATION

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЬШЦО ШП ЭСО ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЭСО ЫОНЮМЭТШЧ ТЧ ЭСО ЯШХЮЦО ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ 
ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ КЧН ЭСО ТЧМЫОКЬОН ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ ШП МШШЩОЫКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ ШП РШШНЬ, аШЫФЬ 
КЧН ЬОЫЯТМОЬ ЭШ ЦООЭ ЬЭКЭО КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ЧООНЬ КЬ К аКв ЭШ ПЮХХв ЫОЯТЯО ЭСО ЭЫКНТЭТШЧКХ ЛЫКЧМС ШП 
ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ЬвЬЭОЦ.
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MШЫШг O. N., BКФКЫКЬШЯ E. O.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

DIGITAL TRANSFORMATION OF RUSSIAN COOPERATION —  
A GLOBAL ECONOMIC DEVELOPMENT TREND

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО РХШЛКХ ЭЫОЧН ТЧ НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
МШШЩОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ. TСО ЫОЬОКЫМС ШЛУОМЭТЯОЬ КЫО ЭШ ЬЭЮНв ЭСО МШЧМОЩЭЬ «НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ» 
КЧН «НТРТЭКХТгКЭТШЧ», КЬ аОХХ КЬ ЭШ МШЧЬТНОЫ ЦШНОЫЧ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭШ ОЧЬЮЫО ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭОМСЧШХШРТМКХ КЧН ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ МСКЧРОЬ. RОЬОКЫМС 
ЦОЭСШНЬ КЫО КЧКХвЬТЬ ШП ОМШЧШЦТМ ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧН iЧКЧМТКХ НКЭК, КЧН ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
МШХХОМЭТШЧ, ЭКЛЮХКЫ КЧН РЫКЩСТМКХ ТЧЭОЫЩЫОЭКЭТШЧ. AЬ К ЫОЬОКЫМС ЫОЬЮХЭ, ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ 
ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЦШНОХ ШП НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО 
ЬвЬЭОЦ ТЧ ЧОа ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ КЫО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОН. EбКЦЩХОЬ ШП ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО 
ЛХШМФМСКТЧ ЩХКЭПШЫЦ ЬСШа ЭСО ТНОШХШРв ШП К «НТЬЭЫТЛЮЭОН ОМШЧШЦв» ЛКЬОН ШЧ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ 
ТЧ ЭСО ЧОа ЫОКХТЭТОЬ. IЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП МШШЩОЫКЭТШЧ НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ЧОа 
НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, К ЧОа «ОХОМЭЫШЧТМ ЬШХТНКЫТЭв ОМШЧШЦв» ШЫ «МШХХКЛШЫКЭТЯО ОМШЧШЦв» КЫТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: МШШЩОЫКЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРв, ЛХШМФМСКТЧ, 
ОМШЧШЦв ШП МШШЩОЫКЭТШЧ.
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MШЫШг O. N., MКФЬТЦШЯК S. E., BКФКЫКЬШЯ E. O.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE MECHANISM OF ECONOMIC TRANSFORMATION  
OF CONSUMER COOPERATION IN RUSSIA IN THE CONTEБT  

OF INTEGRATION PROCESSES

TСТЬ КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ОМШЧШЦТМ МСКЧРОЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ТЧЭОРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО МШЧМОЩЭЮКХ ПШЮЧНКЭТШЧЬ ШП 
ЭСО ОМШЧШЦТМ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК КЧН ЭШ НОЯОХШЩ К ЦОМСКЧТЬЦ ШП 
ТЧЭОРЫКЭТШЧ ПШЫ МШШЩОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ШП КХХ ПШЫЦЬ ШП КМЭТЯТЭв. TСО ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС 
КЫО ЭШ ЬЭЮНв ЭСО МШЧМОЩЭЬ ШП «ОМШЧШЦТМ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ» КЧН «ТЧЭОРЫКЭТШЧ», КЬ аОХХ КЬ ЭШ МШЧЬТНОЫ 
ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЧОа ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ. TСО 
КЮЭСШЫЬ ЦКФО К МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ ТЧ ЭСО ЧОа ЫОКХТЭТОЬ ШП ОМШЧШЦТМ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ 
ТЧ RЮЬЬТК ТЬ ЮЧНОЫРШТЧР ТЧЭОРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО МШЧЬШХТНКЭТШЧ ШП ЫОЬШЮЫМО ЩЫШЯТЬТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЦОМСКЧТЬЦ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ТЧЭОРЫКЭТШЧ, МШЧЬШХТНКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ 
ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, ЭЫОЧНЬ.
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NКРШЯТЭЬТЧК E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CONSUMER COOPERATION AND DOMESTIC INDUSTRВ

CШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЬ К ЮЧТqЮО ЬвЬЭОЦ ЭСКЭ ШЫРКЧТМКХХв МШЦЛТЧОЬ ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ МШЦЦОЫМТКХ 
КМЭТЯТЭТОЬ КТЦОН КЭ РОЧОЫКЭТЧР ТЧМШЦО КЧН ЩЫШiЭ аТЭС ЬШМТКХ КМЭТЯТЭТОЬ КТЦОН КЭ ЦООЭТЧР ЭСО ЦКЭОЫТКХ 
КЧН ШЭСОЫ ЧООНЬ ШП ТЭЬ ЦОЦЛОЫЬ. TСО КЫЭТМХО ЫОЯОКХЬ ЭСО НЮКХ ЧКЭЮЫО ШП МШШЩОЫКЭТШЧ, ЩЫШЩШЬОЬ 
ОбЩКЧНТЧР ЭСО ЬОМЭШЫКХ ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв, КЧН ЫОМШЦЦОЧНЬ ЫОЯТЯТЧР НШЦОЬЭТМ ТЧНЮЬЭЫв 
КЧН ЮЬТЧР ТЭ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: НШЦОЬЭТМ ТЧНЮЬЭЫв, ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЬШМТКХТгКЭТШЧ ШП ЦОЦЛОЫЬСТЩ.
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NШЯШЬОХШЯК E. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE POTENTIAL OF THE CONSUMER COOPERATION SВSTEM  
IN THE DEVELOPMENT OF THE FOOD AND PROCESSING INDUSTRВ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ПШШН КЧН ЩЫШМОЬЬТЧР ТЧНЮЬЭЫв КЬ ШП ЭСО ЭСТЫН 
qЮКЫЭОЫ ШП 2023, ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЬвЬЭОЦ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭЫв КЧН ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО 
МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЬШХЯТЧР ЭСОЬО ЩЫШЛХОЦЬ. TСО ПШШН МХЮЬЭОЫ аТЭС ЭСО ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ 
ШП МШШЩОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЩХКвЬ К ФОв ЫШХО ТЧ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ПШШН ЬОМЮЫТЭв ШП ЭСО 
МШЮЧЭЫв. TСО КЮЭСШЫ ЬЮРРОЬЭЬ МШЧЬТНОЫТЧР ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП МЫОКЭТЧР ЬЮМС МХЮЬЭОЫЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ, 
ЮЬТЧР ЭСО ЦШЬЭ ЬЮММОЬЬПЮХ ЩЫКМЭТМОЬ, ЫОlОМЭТЧР ЭСО СТРС ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ КЧН ЬМТОЧЭТiМ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСТЬ ЦКЭЭОЫ.

KОваШЫНЬ: ПШШН ТЧНЮЬЭЫв, ЩЫШМОЬЬТЧР ТЧНЮЬЭЫв, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ПШШН ТЧНЮЬЭЫв МХЮЬЭОЫ, 
ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ.
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RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЧОК333@ЦКТХ.ЫЮ.
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SвгНвФЛОФШЯК M. B., FЫШХШЯК V. A., MШЫШг P. V., MШЫШг O. N.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

AGRICULTURAL CONSUMER COOPERATION:  
CURRENT STATE AND CHANGES

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО КЧН КЬЬОЬЬОЬ МСКЧРОЬ ЭСКЭ СТЧНОЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЭСО 
ТЧЬЮПiМТОЧЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ КЧН МШЧМХЮНО ЭСКЭ, КЭ ЭСО ЩЫОЬОЧЭ 
ЬЭКРО КЧН ЫОРТШЧКХ ТЧМОЧЭТЯО КЧН iЧКЧМТЧР ЩЫШРЫКЦЬ КМЭ КЬ К МКЭКХвЬЭ ПШЫ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯОЬ. PЫТШЫТЭв ЭКЬФЬ КЫО НТЬМЮЬЬОН ЭШ ЬЭТЦЮХКЭО ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП 
КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ/

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШШЩОЫКЭТШЧ, МСКЧРОЬ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯО, ТЧМОЧЭТЯО 
КЧН iЧКЧМТЧР ЩЫШРЫКЦЬ.
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  :

2969 606 103 2260 23,7 %
2869 1676 92 1101 22,9 %
2637 1218 88 1331 21,0 %
1488 675 52 761 11,9 %
1321 611 51 659 10,5 %
1249 553 62 634 10,0 %
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959 388 54 517 7,7 %
155 145 6 4 1,2 %

- 135 20 2 113 1,1 %



206

  « » « » ,     
 2023       12 533 .   -

 — 53 339 .,      — 448 ., -

 6746 .          
  — 2969 . (23,7 %),    — 2869 

. (22,9 %),    — 2637 (21,0 %).  -

        — 155 
. (1,2 %)   ( ) — 135 . (1,1 %) Д4Ж.

    ,   -

       1996 – 2023 .    -

    2015 .   2016   
      .   — -

     .
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388 8,6 517 7,8
145 6,9 4 3,1
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CСТЬЭвКФШЯК O. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE INFLUENCE OF FACTORS ON THE STABILITВ  
OF THE MARKET FOR CONSUMER COOPERATION SERVICES

SЮЬЭКТЧКЛТХТЭв ТЬ ЭСО ЦКТЧ МЫТЭОЫТШЧ ПШЫ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП КЧв ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ. TСО КЮЭСШЫ 
ЬСШаЬ ЭСО ЫШХО КЧН ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ОбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ ПШЫ ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛХО ОМШЧШЦТМ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЬШМТКХ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв, ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ.
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ТРЕНДЫ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
ОТРАСЛЕЙ И ПРЕДПРИЯТИЙ
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BвФШЯ A. A.
SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭОЫ ШП AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв 
ШП SМТОЧМОЬ
AХОЬСМСОЧФШ V. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

PRINCIPLES DETERMINING THE DEVELOPMENT  
OF THE ORGANIC PRODUCTS MARKET IN SIBERIA

TСО РХШЛКХ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ПШШН ЬЮЩЩХв МКЮЬОН ЭСО ТЧЭОЧЬТiМКЭТШЧ ШП КРЫТМЮХЭЮЫО, аСТМС ХОН ЭШ ЧОа 
ЩЫШЛХОЦЬ — ЭСО РЫШаЭС ШП НТЬОКЬОЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ШП ЬЮМС ЩЫШНЮМЭЬ, РХШЛКХ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭКХ ЩЫШЛХОЦЬ. IЧ ЭСТЬ ЫОРКЫН, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ШЫРКЧТМ ЩЫШНЮМЭЬ ЦКЫФОЭ ТЬ 
ЛОМШЦТЧР КЧ ЮЫРОЧЭ НТЫОМЭТШЧ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб. IЧ ЭСО МШЮЫЬО 
ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС, ЭСО ПШХХШаТЧР ЦОЭСШНЬ КЫО ЮЬОН: ЦШЧШРЫКЩСТМ, ЦКЫФОЭ ЫОЬОКЫМС, КЛЬЭЫКМЭ ХШРТМКХ 
ЦОЭСШН. TСО ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ПШЫЦЮХКЭТЧР ЭСО ЩЫТЧМТЩХОЬ ЭСКЭ НОЭОЫЦТЧО ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ШЫРКЧТМ КРЫТМЮХЭЮЫО ТЧ SТЛОЫТК.

KОваШЫНЬ: ШЫРКЧТМ ЩЫШНЮМЭЬ, ЦКЫФОЭ, ЩЫТЧМТЩХОЬ, МШРЧТЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ, SТЛОЫТК.

TСО аШrФ аКs МКrrТОН ШЮЭ аТЭС ЭСО ПТЧКЧМТКХ sЮppШrЭ ШП ЭСО РrКЧЭ ШП ЭСО 
PrОsТНОЧЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ ПШr sЭКЭО sЮppШrЭ ШП ХОКНТЧР sМТОЧЭТПТМ 
sМСШШХs NSС-1129.2022.2.
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BвФШЯ A. A.
SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ SМТОЧЭТiМ CОЧЭОЫ ШП AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв 
ШП SМТОЧМОЬ
AХОЬСМСОЧФШ V. V.
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

FACTORS HINDERING THE DEVELOPMENT  
OF ORGANIC AGRICULTURE IN SIBERIA

IЧ МЮЫЫОЧЭ ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ, МШЧЬЮЦОЫЬ СКЯО ЛОРЮЧ ЭШ ЩКв ЦШЫО КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО qЮКХТЭв 
ШП ПШШН ЩЫШНЮМЭЬ, аСТМС ОбЩХКТЧЬ ЭСО РЫШаТЧР НОЦКЧН ПШЫ ШЫРКЧТМ ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ЭСО аШЫХН. LКаЬ 
КЧН ЬЭКЧНКЫНЬ МЫОКЭО К ПКЯШЫКЛХО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ПШЫ ТЭЬ ЩЫШНЮМЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ПКМЭШЫЬ 
СТЧНОЫТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ШЫРКЧТМ КРЫТМЮХЭЮЫО ТЧ SТЛОЫТК КЧН ЩЫШЯТНО ЦОКЬЮЫОЬ КТЦОН КЭ ТЭЬ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ.
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  AХХFЮЬТШЧ PЫШМОЬЬ MШНОХОЫ 7.    
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EiЦТКНТ L. K., SСШХ V. V.
KЮЛКЧ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫ I. T. TЫЮЛТХТЧ

APPLICATION OF BUSINESS MODELING  
TO ASSESS THE COMPETITIVENESS OF A RESTAURANT

TСО КЮЭСШЫЬ КЬЬОЬЬ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП К МКЭОЫТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬО ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО TШЦЦв 
LОО ЫОЬЭКЮЫКЧЭ КЧН НОЯОХШЩ К ЬЭЫКЭОРв ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ЫОЬЭКЮЫКЧЭ'Ь ЩШЬТЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ. SАOT 
КЧКХвЬТЬ ЭОМСЧШХШРв ТЬ МСШЬОЧ КЬ К ЦОЭСШНШХШРв. TСО аШЫФ ЩКвЬ ЬЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО «PХКМТЧР 
КЧ ШЫНОЫ ПШЫ ЭКФОШЮЭ» ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ, ЭСО КЮЭШЦКЭТШЧ ШП аСТМС ЩЫШЯТНОЬ КЧ КННТЭТШЧКХ МШЦЩОЭТЭТЯО 
КНЯКЧЭКРО. TСО ЦШНОХТЧР ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ ТЬ МКЫЫТОН ШЮЭ аТЭС ЭСО ЮЬО ШП AХХFЮЬТШЧ PЫШМОЬЬ 
MШНОХОЫ 7 ЭШШХ. TШ ЬЭЮНв ЭСО ПОКЬТЛТХТЭв ШП КЮЭШЦКЭТЧР ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ, ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв 
МКХМЮХКЭТШЧЬ КЫО ЦКНО. TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО SАOT КЧКХвЬТЬ КЧН К ЩШЭОЧЭТКХ 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭОН ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХ, ЬЭЫКЭОРв, МШЦЩОЭТЭТШЧ, МКЭОЫТЧР, ЦКЫФОЭ, ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв.
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1.   0,1 3 0,3
2.  0,2 5 1,0
3.  0,1 3 0,3
4.  0,05 3 0,15
5.  0,05 2 0,1
6.  0,05 3 0,15
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1.   0,1 3 0,3
2.     

 «  » 0,2 4 0,8

3.    0,05 4 0,2
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 3
    

  
№ 1 № 2 № 3 № 4 № 1 № 2 № 3 № 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
PТ ( ) 0,8 0,3 1 0,6 0,6 0,5 0,3 0,5
KТ ( ) 1 1 0,5 0,5 1 0,5 1 0,5

  (S) AТ
S1 3 1,2 0 0 0 0,9 0 0,9 0 3
S2 5 4 0 0 0,75 1,5 0,625 0 0 6,875
S3 3 1,2 0 1,5 0 0,9 0 0,9 0 4,5
S4 3 0 0 1,5 0 0 0 0,45 0,75 2,7
S5 1 0 0 0,25 0,15 0 0 0 0 0,4
S6 1 0,4 0 0,25 0,15 0 0 0 0 0,8
S7 3 1,2 0,9 0 0,45 0,9 0,375 0 0 3,825

  (А)
А1 3 0 0 0 0 − 1,8 − 0,75 0 0 − 2,55
А2 5 − 4 0 0 0 − 3 − 1,25 0 0 − 8,25
А3 3 − 2,4 0 0 − 0,9 − 1,8 − 0,75 − 0,9 0 − 6,75
А4 3 0 0 − 1,5 0 0 0 − 0,9 − 0,75 − 3,15

1,6 0,9 2 0,6 − 2,4 − 1,75 0,45 0
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(  7 %)

  
  

(PV)
 (IЭ)

  
  

 ( FЭ)
NPVЭ

0 1,000 0 100 000 −100 000 –100 000
1 0,935 930 000 0 930 000 869 158,879
2 0,873 930 000 0 930 000 812 298,017
3 0,816 930 000 0 930 000 759 157,026

2 790 000 100 000 2 340 613,92
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ГСЮЫКЯХОЯК A. A. MКХвЬСОЯ M. I.
MШЬМШа AЮЭШЦШЛТХО КЧН RШКН CШЧЬЭЫЮМЭТШЧ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

FEATURES OF CARGO TRANSPORTATION ON LINER TERMS  
BВ SEA AND RIVER REGULAR LINES

IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЦОЫМСКЧЭ ЬСТЩЩТЧР ТЬ ШЧО ШП ЭСО ШХНОЬЭ аКвЬ ШП ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ ШП РШШНЬ ТЧ ЭСО 
аШЫХН. AЛШЮЭ 80 % ШП КХХ ПШЫОТРЧ ЭЫКНО МКЫРШ ТЬ ЭЫКЧЬЩШЫЭОН Лв ЬОК ЭЫКЧЬЩШЫЭ. RОРЮХКЫ ЫТЯОЫ ХТЧОЬ 
МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭЫКНО, СОХЩТЧР ЭШ ЫОХТОЯО ЭСО ЛЮЫНОЧ ШЧ ЫШКНЬ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП 
ЭСО ЫОЬОКЫМС, ТЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЫОРЮХКЫ аКЭОЫ ЭЫКЧЬЩШЫЭ КЫО КЧЧШЮЧМОН ЫШЮЭОЬ, 
ЬМСОНЮХОЬ, ЩШЫЭЬ ШП МКХХ КЧН К iбОН ЭКЫТПП.
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ПЫОТРСЭ, ХТЧОЫ ЭКЫТПП, ЫТЯОЫ ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ.
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KКЩОХвЮФ Г. A., VХКЬОЧФШ N. I.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLEGENCE FOR IMPROVING 
EFFICIENCВ IN TRADE ENTERPRISES

CЮЫЫОЧЭХв, ЭЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ КЫО КМЭТЯОХв ЮЬТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ, ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ 
КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЭвЩОЬ ШП КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО КЧН ОбКЦЩХОЬ ШП ТЭЬ ЮЬО 
ТЧ ЭЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. AЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ЭОМСЧШХШРТОЬ ЬЮМС КЬ МСКЭЛШЭЬ КЧН ЯШТМО КЬЬТЬЭКЧЭЬ КХХШа 
ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП КЩЩХТМКЭТШЧЬ ЩЫШМОЬЬОН. AI КЧКХвЭТМЬ СОХЩЬ ЭШ ЦКФО ЦШЫО ЩОЫЬШЧКХТгОН ШППОЫЬ 
ЭШ МЮЬЭШЦОЫЬ КЧН ШЩЭТЦТгОЬ ЭСО МШЬЭЬ ШП ХШРТЬЭТМЬ КЧН ЬЭШЫКРО ШП РШШНЬ. TЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЭСКЭ НШ 
ЧШЭ ЮЬО КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ТЧ ЭСОТЫ КМЭТЯТЭТОЬ ЫТЬФ ХШЬТЧР ЭСОТЫ МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРО ТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХОРОЧМО, ОПiМТОЧМв, ЭЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.
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KКЩОХвЮФ Г. A., GШХЮЛОЯК I. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE ROLE OF BUSINESS ANALВSIS FOR EVALUATING  
THE EFFECTIVENESS OF A COMMERCIAL ORGANIГATION

IЧ ЭСО ЩЫКМЭТМО ШП МШЮЧЭЫТОЬ аТЭС ЦКЫФОЭ КЧН ЦТбОН ОМШЧШЦТОЬ, ЭСОЫО ТЬ ЧШ ЬЭКЧНКЫН ЦОЭСШНШХШРв 
ПШЫ ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП К МШЦЦОЫМТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП 
ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ЭСКЭ МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП К ЮЧТiОН КЩЩЫШКМС ЭШ ЩОЫПШЫЦКЧМО КЬЬОЬЬЦОЧЭ. 
TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЫШХО ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЧООНЬ ШП ЬЭКФОСШХНОЫЬ аСШ 
МКЧ ЬОЭ НТППОЫОЧЭ ЭКЬФЬ ПШЫ К ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬЭ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЬМЫТЛО ЭСО ЬЭКРОЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ 
КЬ К ЩЫШМОЬЬ ШП ЬШХЯТЧР ШЧО ЬЩОМТiМ ЭКЬФ ЭСЫШЮРС ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП К МШЦЦОЫМТКХ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧ. TСО ЦКТЧ ЭКЬФ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЬ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО МШЦЩКЧв'Ь 
КМЭТЯТЭТОЬ ПШЫ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП К МОЫЭКТЧ ТНОК, ЭСЫШЮРС ЦКЧв ЬЦКХХ ЭКЬФЬ. TСО ЦКТЧ ЫШХО ШП 
ЭСТЬ ЩЫШМОЬЬ ТЬ ЬООЧ ЭСЫШЮРС ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП ЩЫТЧМТЩХОЬ, ЭКЬФЬ, ЬЭКРОЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, ЭСЫШЮРС 
ЭСО КЛТХТЭв ЭШ УЮЬЭТПв ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТЬТШЧЬ КЧН НТЫОМЭТШЧЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь 
КМЭТЯТЭТОЬ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЬЭКФОСШХНОЫЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, ЫШХО, ЭКЬФЬ, ЬЭКРОЬ, ЬЭКФОСШХНОЫЬ.
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LТФСЮЬСТЧК V. ., UЬКМСОЯК O. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

INFLUENCE OF INDUSTRВ FEATURES ON THE BUDGETING 
PROCESS OF HEAT POАER AND АATER SUPPLВ ENTERPRISES  

IN THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ КЬЩОМЭЬ ШП ЛЮНРОЭТЧР КЭ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧЯШХЯОН ТЧ СОКЭ КЧН аКЭОЫ 
ЬЮЩЩХв, ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ТЧНЮЬЭЫв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ КЧН ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ КЫТЬТЧР ТЧ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ 
ШП iЧКЧМТКХ ЩХКЧЬ КЭ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЮНРОЭТЧР, ЛЮНРОЭ ЩЫШМОЬЬ, СОКЭ ЬЮЩЩХв, аКЭОЫ ЬЮЩЩХв, МШЬЭ, КММШЮЧЭЬ ЫОМОТЯКЛХО, ЭКЫТПП.
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 Д4Ж.       -
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          -

,         
   Д1Ж.     

      -

       -
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         -
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   « ».  ,     -

        ( . 1).

 1
     I . 2023 .

  
, 

, /
  

, -

   12 % , -

  
 « » 41 182 5349,61 220 307 639 26 436 917 246 744 556

 
« . » 20 218 2509,72 50 741 519 6 088 982 56 830 501

61 400 271 049 158 32 525 899 303 575 057
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 . 2        
.

 2
     

     I . 2023 .

 
-

 -

, 
  

-

, 
, 

  
, 

  

 « » 31.01.2023 14 732 88 267 709 15.02.2023 88 267 709 −
 

« . » 31.01.2023 7 483 21 033 863 27.02.2023 5 500 000 15 533 863

22 215 109 301 572 93 767 709 15 533 863
 « » 28.02.2023 13 928 83 450 492 20.03.2023 83 450 492 −

 
« . » 28.02.2023 6 399 17 986 862 29.03.2023 3 000 000 14 986 862

20 327 101 437 354 86 450 492 14 986 862
 « » 31.03.2023 12 522 75 026 354 21.04.2023 75 026 354 −

 
« . » 31.03.2023 6 336 17 809 776 27.04.2023 12 900 000 4 909 776

18 858 92 836 131 87 926 354 4 909 776
  1 . 61 400 303 575 057 268 144 556 35 430 501
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2.        : 
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. — 2008. — № 10, . 1 (120). — . 33 – 37.
4.  .,  .,  . :   

. — -  : , 2014. — . 480.
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   ( ); 630087, , . , 
. . , 26; О-ЦКТХ: ЯКХОЧЭТЧК.ХТФСЮЬСТЧК85@ЦКТХ.ЫЮ.
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   ( ); 630087, , . , 
. . , 26; О-ЦКТХ: ЯКХОЧЭТЧК.ХТФСЮЬСТЧК85@ЦКТХ.ЫЮ.

LТФСЮsСТЧК VКХОЧЭТЧК K., MКЬЭОЫ'Ь PЫШРЫКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв 
ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, K. MКЫб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЯКХОЧЭТЧК.ХТФСЮЬСТЧК85@ЦКТХ.ЫЮ.

UsКМСОvК OХОsвК V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PЫШПОЬЬШЫ, 
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ, 
K. MКЫб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЯКХОЧЭТЧК.ХТФСЮЬСТЧК85@ЦКТХ.ЫЮ.
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LвЮХвК V. V.
STADS EЧРТЧООЫТЧР LLC

RESOURCE CONSERVATION AS A TOOL FOR DIGITAL 
TRANSFORMATION OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

IЧ ЭСТЬ КЫЭТМХО, ЭСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЫОЬШЮЫМО МШЧЬОЫЯКЭТШЧ ТЧ ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
КЬ ШЧО ШП ЭСО ЭШШХЬ ШП ЭСО НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬ. RОЬШЮЫМО МШЧЬОЫЯКЭТШЧ ТЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ 
КЬЩОМЭ ШП ЭСО КМЭТЯТЭв ШП КЧ ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬО, ТЭ ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ЫОНЮМО МШЬЭЬ КЧН ТЧМЫОКЬО 
ЩЫШНЮМЭТШЧ ОПiМТОЧМв. TСО КЮЭСШЫ ЫОЯОКХЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП КМСТОЯТЧР ЩШЬТЭТЯО ЫОЬШЮЫМО-ЬКЯТЧР 
ЫОЬЮХЭЬ ПЫШЦ ЭСО ЮЬО ШП ЦШНОЫЧ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ. TСО ЮЬО ШП КЫЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО 
ТЬ К ЩЫШЦТЬТЧР КЫОК ЭСКЭ ЩЫШЯТНОЬ КННТЭТШЧКХ ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ПШЫ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЫОЬШЮЫМО-
ЬКЯТЧР ЩЫШМОЬЬ ТЧ КЧ ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬО.

KОваШЫНЬ: ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЦШНОЫЧ НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЩЫШНЮМЭТШЧ, 
ЫОЬШЮЫМО ЬКЯТЧР ЭШШХЬ.
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2023      2022   , 

      (   
,   . .): + 66,7 %,  ,  

 : + 46,2 %,   ,   -

 : + 42,6 %,  : + 34,2 %, : 
+ 29,5 %,    : + 23,4 % Д1Ж.
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1.         
2023   . — URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/313/
НШМЮЦОЧЭ/215316 (  : 02.12.2023).

2. , . . -     -

     : -

 / . . , . . . —  : , 2012. — 185 .
3. , . .     -

 / . . , . .  //   - -

. — 2012. — № 1. — . 198 – 200.
4. , . .      -

  / . . , . .  //  
      :   -

 -  . —  :  «  
 », 2023. — . 8.

5. , . .     -

  / . . , . .  //  . — 2020. — 
№ 1 (51). — . 121 – 126.
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 -    65-  -

    . — , 
2023. — . 142.

7. , . .     -

    //  . — 2022. — № 2 (60). — 
. 20 – 26.

8. , . .     -

 //   . — 2017. — № 8 – 2 (85). — 
. 560 – 563.

  

    , - ,  «  
»; 117403, , . , . , 1; 

О-ЦКТХ: бЯШХ333@вКЧНОб.ЫЮ.

LвЮХвК VХКНТЦТr V., DОЬТРЧ EЧРТЧООЫ, STADS EЧРТЧООЫТЧР; 117403, RЮЬЬТК, 
MШЬМШа, MОХТЭШЩШХЬФКвК SЭЫ., 1; О-ЦКТХ: бЯШХ333@вКЧНОб.ЫЮ.
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MШвЬООЧШФ O. V.
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ AМЭТЯТЭв

INDICATORS FOR ASSESSING SOCIO-ECONOMIC EFFICIENCВ

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЭСО МШЮЧЭЫв 
КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ, ЬТЧМО ЭСОв ЬСШа ЭСО ХОЯОХ КЧН qЮКХТЭв ШП ХТПО ШП КЧ ТЧНТЯТНЮКХ КЧН ЬШМТОЭв, КЧН 
КЫО КХЬШ ЭСО ХОКНТЧР РЮТНОХТЧОЬ ПШЫ ЧКЭТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ. FЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП К ЬвЬЭОЦКЭТМ 
КЩЩЫШКМС, ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв ШП К МШЦЩКЧв ТЬ НОЭОЫЦТЧОН Лв ЬЭКЛХО ЫОХКЭТШЧЬСТЩЬ аТЭС 
ЬЭКФОСШХНОЫЬ, КЧН ЭСО ЩШЬТЭТЯО КЧН ЧОРКЭТЯО ТЦЩКМЭ ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ОбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ТЬ КЬЬОЬЬОН. TСО ЫОЬОКЫМС ШЛУОМЭТЯО ТЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО qЮКЧЭТЭКЭТЯО КЧН qЮКХТЭКЭТЯО 
ТЧНТМКЭШЫЬ ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв, аСТМС аТХХ КХХШа ЦШЧТЭШЫТЧР ЭСО ЩЫШРЫОЬЬ ШП 
ЭСО ЩЫШУОМЭ, ШЛЭКТЧТЧР ТЧЭОЫЦОНТКЭО ЫОЬЮХЭЬ, КЧН ЮЬТЧР ЭСОЦ ПШЫ ЫОЩШЫЭТЧР.

KОваШЫНЬ: ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв, ОППОМЭТЯОЧОЬЬ, ОЯКХЮКЭТШЧ, ТЧНТМКЭШЫ, ЬвЬЭОЦ.
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2.     / . . , . . -

;  . . . . ; -    -

. —  :   , 2007. — 390 . — . 7.
3. , . .  :   -

 / . .  //   . — 2019. — . 32 – 37.
4. , . .     

,     -

 / . . , . . , . . . — - -

 : -   , 2016. — 168 .
5. , . ., , . .     -

  (    ) //  
-  . . — 2018. — . 17. — 

. 3. — . 297 – 328.
6. , . .    - -

     -

 / . . , . . . —  : , 2022. — 257 .
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, . , . , 11; -ЦКТХ: ШФЬКЧК.ЦШвЬООЧШФ@ТЧЛШб.ЫЮ.

MШвsООЧШФ OФsКЧК V., PШЬЭ-GЫКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, NКЭТШЧКХ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП 
EМШЧШЦТМЬ ШП ЭСО MТЧТЬЭЫв ШП EМШЧШЦв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ; SОЧТШЫ LОМЭЮЫОЫ, 
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ AМЭТЯТЭв; 220033, BОХКЫЮЬ, MТЧЬФ, SОЫКiЦШЯТМС SЭЫ., 11; 
О-ЦКТХ: ШФЬКЧК.ЦШвЬООЧШФ@ТЧЛШб.ЫЮ.
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NКЭКЬСФТЧК E. A.
IЧПШЫЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв CОЧЭОЫ

DIGITALIГATION IN AGRIBUSINESS: PROBLEMS AND PROSPECTS

TСТЬ КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ЫОХКЭОН ЭШ НТРТЭКХТгКЭТШЧ ТЧ КРЫТЛЮЬТЧОЬЬ. IЭ ТЬ ЧШЭОН ЭСКЭ ЭСТЬ 
ТЧНЮЬЭЫв СКЬ ТЭЬ ШаЧ ЬЩОМТiМ ПОКЭЮЫОЬ, аСТМС ТЧМХЮНО ЬОКЬШЧКХТЭв ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ. TСО РШКХ ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв 
ЭСО ЦКТЧ аКвЬ ЭШ НОЯОХШЩ НТРТЭКХТгКЭТШЧ ТЧ КРЫТЛЮЬТЧОЬЬ КЧН аОКФЧОЬЬОЬ. TСО КЮЭСШЫ НОЬМЫТЛОЬ 
ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫКХ ТЧНЮЬЭЫв КЭ ЭСО ЬЭКРО ШП ТЭЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ, КЧН 
МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХТгКЭТШЧ, КРЫТЛЮЬТЧОЬЬ, КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЩЫШЛХОЦЬ, 
ЩЫШНЮМЭТШЧ.
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1. , . ., , . .    : 
 // : , , . — 2020. — . 10, 

№ 1 – 1. — . 593 – 600.
2. , . .       // -

   . — 2022. — № 11. — . 1245 – 1250.
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NОЩЫКЧШЯК A. S., MвЭКЫОЯК ВО. A.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

THE ROLE OF BUSINESS ANALВSIS IN ENSURING THE 
COMPETITIVENESS OF COMMERCIAL ORGANIГATIONS

CЮЫЫОЧЭХв, ТЧ ШЫНОЫ ЭШ аТЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТШЧ, ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ СКЯО ЭШ КЩЩХв ЭСО ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО ЬШХЮЭТШЧЬ, 
ТЧМХЮНТЧР ЭСШЬО ЛКЬОН ШЧ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЫШХО ШП 
ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП К МШЦЦОЫМТКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЬ 
ЩЫШЩШЬО ЭШ ЮЬО ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО ХОЯОХ ШП МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ КЬ ЭСО 
ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО ЭШШХ. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ЬЭКРОЬ, ЦОЭСШНЬ ЮЬОН КЧН ЬЩОМТiМЬ ШП МШЧНЮМЭТЧР 
ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСО МШЦЩКЧв'Ь МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ; ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ; МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ; МШЦЩОЭТЭТШЧ, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ 
ЦОЭСШНЬ.
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PШЧШЦКЫМСЮФ A. A., MКХвЬСОЯ M. I.
MШЬМШа AЮЭШЦШЛТХО КЧН RШКН CШЧЬЭЫЮМЭТШЧ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

INTEGRATION OF REGIONAL TRANSPORT INFRASTRUCTURE  
INTO THE NORTH-SOUTH MULTIMODAL CORRIDOR

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП ЭЫКЧЬЩШЫЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ТЧ DКРОЬЭКЧ, ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ФОв 
ЬЭКРОЬ, КМСТОЯОЦОЧЭЬ КЧН ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП ЫОРТШЧЬ ТЧЭШ ЭСО ЭЫКЧЬЩШЫЭ МШЫЫТНШЫ. TСО 
ТЬЬЮОЬ ШП ЬЭКЧНКЫНТгКЭТШЧ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЧН ХШРТЬЭТМЬ КЫО МШЧЬТНОЫОН. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЭЮНв ЭСО EЮЫКЬТКЧ 
ЭЫКЧЬЩШЫЭ МШЫЫТНШЫЬ, ЭСО ТЧЭОРЫКЭТШЧ КЧН ШЩЭТЦТгКЭТШЧ ШП ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЬвЬЭОЦЬ аТЭС К ПШМЮЬ ШЧ ЭСО NШЫЭС-
SШЮЭС МШЫЫТНШЫ КЧН ЭСО ЫШХО ШП DКРОЬЭКЧ'Ь ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ТЧ ЭСТЬ ЩЫШМОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРЫКЭТШЧ, DКРОЬЭКЧ ЭЫКЧЬЩШЫЭ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО, ЬЭКЧНКЫНТгКЭТШЧ, NШЫЭС-SШЮЭС ЭЫКЧЬЩШЫЭ 
МШЫЫТНШЫ.
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RОЬСОЭЧОЯ SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП SМТОЧМО КЧН TОМСЧШХШРв

АORLD EБPERIENCE IN APPLВING ELEMENTS  
OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN ENTERPRISES
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КЧКХвгО ЭСО ЩШЬЬТЛХО ЫОЬЮХЭЬ.
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SТЭЧТФШЯК A. D., PКХТв D. V.
KЮЫРКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

INTEGRAL ASSESSMENT OF THE STATE OF AGRICULTURE  
OF THE KURGAN REGION

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫО ТЧНЮЬЭЫв ШП ЭСО KЮЫРКЧ ЫОРТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЭЮНв 
ЭСО ЬЭКЭТЬЭТМЬ ШП ТЧНЮЬЭЫв ТЧНТМКЭШЫЬ ТЧ НвЧКЦТМЬ ШЯОЫ 5 вОКЫЬ, КЧКХвгО ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫО 
ТЧНЮЬЭЫв ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ ЛКЬОН ШЧ ЭСО МКХМЮХКЭТШЧ ШП КЧ ТЧЭОРЫКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ. AЬ К ЫОЬЮХЭ, ЭСО ПШХХШаТЧР 
ЫОЬЮХЭ аКЬ ШЛЭКТЧОН: ЭСО СТРСОЬЭ ЯКХЮО ШП ЭСО ШЯОЫКХХ ТЧЭОРЫКХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО КРЫТМЮХЭЮЫО ТЧНЮЬЭЫв 
ТЬ КМСТОЯОН ТЧ 2022 КЧН КММШЮЧЭЬ ПШЫ 19.9.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫО, МЫШЩ ЩЫШНЮМЭТШЧ, КЧТЦКХ СЮЬЛКЧНЫв, ТЧЭОРЫКЭОН КЬЬОЬЬЦОЧЭ.
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ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО РЫНКА И ОСОБЕННОСТИ ЕГО РАЗВИТИЯ
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VКвЦОЫ E. V.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

CURRENCВ REGULATION REGIME  
IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC SANCTIONS

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЭОЦЩШЫКЫв ЫЮХОЬ ШП МЮЫЫОЧМв ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ КЧН ЭСОТЫ МШЫЫОХКЭТШЧ аТЭС 
ЭСО МЮЫЫОЧМв ХОРТЬХКЭТШЧ ШП RЮЬЬТК ТЧ К ЬЭКЛХО ЩОЫТШН. TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЫОЯТОа ЭСО 
МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО МЮЫЫОЧМв ХОРТЬХКЭТШЧ МЮЫЫОЧЭХв ТЧ ПШЫМО, ОЬЭКЛХТЬСОН ТЧ ЫОЬЩШЧЬО ЭШ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ 
ШП ОМШЧШЦТМ ЬКЧМЭТШЧЬ Лв ЮЧПЫТОЧНХв МШЮЧЭЫТОЬ КРКТЧЬЭ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ЮЬОЬ 
КЬ ЭСО ЦКТЧ ЦОЭСШН ЭСО ПШЫЦКХ ХОРКХ КЩЩЫШКМС ШП ЬЭЮНвТЧР ЭСО ЭОбЭЬ ШП ЧШЫЦКЭТЯО ХОРКХ КМЭЬ ТЧ ЭСО 
iОХН ШП МЮЫЫОЧМв ЫОРЮХКЭТШЧ КЧН МШЧЭЫШХ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЦОЭСШН ШП ЫОЬОКЫМС ТЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ 
ШП МЮЫЫОЧМв ШППОЧЬОЬ КЧН МЫТЦОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЬЭКЛТХТЭв ШП ЭСО НШЦОЬЭТМ ПШЫОТРЧ ОбМСКЧРО ЦКЫФОЭ, ЭОЦЩШЫКЫв ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ ШЧ 
ПШЫОТРЧ ОбМСКЧРО ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, ОМШЧШЦТМ ЬКЧМЭТШЧЬ.
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GКЯЫТХТЧК O. V.
RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ЮЧНОЫ ЭСО PЫОЬТНОЧЭ 
ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, UХвКЧШЯЬФ BЫКЧМС
SОЦЮЬСФТЧ N. S., AХНгСКЛКЫТ M. A.
NКЭТШЧКХ RОЬОКЫМС UЧТЯОЫЬТЭв ITMO

INTELLIGENT FINANCIAL MANAGEMENT SВSTEMS: EБISTING 
TOOLS AND THEIR ROLE IN THE LIFE OF SOCIETВ

TСО ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ОбТЬЭТЧР ТЧЭОХХТРОЧЭ iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ ШЫ «iЧКЧМТКХ КЬЬТЬЭКЧЭЬ» 
КЬ ЬОЩКЫКЭО ТЧНОЩОЧНОЧЭ ЮЧТЭЬ ШЫ ЩКЫЭЬ ШП КЩЩХТМКЭТШЧЬ, КЧН КЧКХвгОЬ ЭСО РШКХЬ ШП МЫОКЭТЧР ЬЮМС 
ЬвЬЭОЦЬ КЧН ЭСОТЫ ЯКЫТОЭТОЬ. AЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ПШМЮЬОН ШЧ ЭСОТЫ ЫШХО ТЧ ШЯОЫМШЦТЧР ШЧО ШП ЭСО ЬТРЧТiМКЧЭ 
ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЬШМТОЭв — ТЧЬЮПiМТОЧЭ iЧКЧМТКХ ХТЭОЫКМв ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ПШЫЦЮХКЭО 
ПЮЫЭСОЫ ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСТЬ ТЧНЮЬЭЫв ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧНТЯТНЮКХЬ, iЧКЧМТКХ ХТЭОЫКМв, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ 
ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ.
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DОЧТЬОЧФШ E. B., RШРШгТЧК L. O.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF THE INSURANCE MARKET  
IN THE FEDERAL DISTRICTS OF RUSSIA

TСО КЫЭТМХО КЬЬОЬЬОЬ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ТЧЬЮЫКЧМО ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО 
ЭОЫЫТЭШЫТКХ ЮЧТЭЬ — ПОНОЫКХ НТЬЭЫТМЭЬ. TСО ШЛЬОЫЯКЭТШЧ ЩОЫТШН ТЬ ПЫШЦ 2017 ЭШ 2022. TСО КЮЭСШЫЬ 
КЧКХвгО НТЬЩЫШЩШЫЭТШЧЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫОРТШЧКХ ТЧЬЮЫКЧМО ЦКЫФОЭЬ ЛКЬОН ШЧ КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ 
ШП ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ТЧЬЮЫКЧМО ЩЫОЦТЮЦЬ (МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ) КЧН ТЧЬЮЫКЧМО ЩКвЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЬЮЫКЧМО, МШЦЩЮХЬШЫв ТЧЬЮЫКЧМО, ЯШХЮЧЭКЫв ТЧЬЮЫКЧМО, RЮЬЬТКЧ ТЧЬЮЫКЧМО ЦКЫФОЭ, 
ТЧЬЮЫКЧМО ЩЫОЦТЮЦЬ (МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ), ТЧЬЮЫКЧМО ЩКвЦОЧЭЬ, ЩКвШЮЭ ЫКЭТШ.
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     ,   -

  ( . 1, 2).

. 1.       ( )  
      2017 – 2022 . 

:     Д2Ж.

    2019 – 2022 .   42,22 %,   
  75,44 %.      

    :  2017    39,88 %, 
  2022   49,2 % ( . 3),      

     .  -

       :  -

   ,   .

. 2.   ( )      
 2017 – 2022  

:     Д2Ж.
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   60 %       
     .  -

   (2017 – 2022 .)    .
  2022         ( ) 

 -     .   -

 2017    : -    
 ,    ,     
,   6  ,   .    
         -  

    64 , , ,  -  -

  (    2022 .) ( . 1).

 1
     ( )  

     2017 – 2022 .*

2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 .
   ( )      ,  .  .

  
 : 1 277 547 649 1 478 342 326 1 478 207 535 1 536 347 862 1 804 558 592 1 816 934 192

 . .   :
 756 914 871 885 518 592 873 476 604 868 113 900 1 109 262 149 1 129 130 988

-  122 098 775 137 094 692 166 987 151 176 591 306 193 095 163 195 477 225

 146 672 401 168 644 133 155 393 079 169 013 616 174 789 443 169 663 496

 74 626 501 78 226 255 81 443 496 88 775 232 95 215 976 96 230 371

 75 794 444 87 227 623 87 214 896 105 081 503 97 811 958 92 900 447

 56 174 704 67 472 381 61 502 260 66 705 520 71 483 891 71 013 335

 32 616 312 39 370 048 37 272 115 44 397 042 44 931 471 44 980 466

-
 12 649 641 14 788 602 14 917 934 17 669 744 17 968 540 17 537 732

     ( ), %
  

 : 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

 . .   :
 59,25 59,90 59,09 56,51 61,47 62,14

-  9,56 9,27 11,30 11,49 10,70 10,76

 11,48 11,41 10,51 11,00 9,69 9,34

 5,84 5,29 5,51 5,78 5,28 5,30

 5,93 5,90 5,90 6,84 5,42 5,11

 4,40 4,56 4,16 4,34 3,96 3,91

 2,55 2,66 2,52 2,89 2,49 2,48

-
 0,99 1,00 1,01 1,15 1,00 0,97

*     Д2Ж.
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      —     
 ( , -   ) —   

 80 %       ( . 2).

 2
      

     2017 – 2022 .*

2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 .
        ,  .  .

  
 : 509 539 057,0 523 177 740,9 610 340 984,9 658 225 004,0 797 533 442,1 893 962 308,5

 . .   :
 283 010 819,0 300 465 526,3 330 825 924,6 341 912 964,4 427 526 867,7 482 538 421,8

-  47 716 824,0 48 004 176,5 76 804 966,1 86 674 677,0 102 992 942,2 119 671 062,4

 65 689 182,0 55 890 391,5 66 959 683,8 72 080 778,7 90 244 310,6 101 249 982,6

 29 913 854,0 28 910 835,9 35 056 357,6 42 855 446,5 48 618 635,1 56 099 972,4

 32 859 990,0 39 813 476,9 40 553 063,6 43 441 479,4 50 204 020,9 52 754 705,8

 29 153 763,0 25 533 483,9 32 012 387,2 34 495 103,1 38 680 140,4 40 893 043,3

 12 152 602,0 13 344 776,6 17 396 638,4 23 951 846,8 25 291 869,0 27 766 887,9

-  9 042 023,0 11 215 073,3 10 731 963,4 12 812 708,2 13 974 656,1 12 988 232,3

    , %
  

 : 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

 . .   :
 55,54 57,43 54,20 51,94 53,61 53,98

-  9,36 9,18 12,58 13,17 12,91 13,39

 12,89 10,68 10,97 10,95 11,32 11,33

 5,87 5,53 5,74 6,51 6,10 6,28

 6,45 7,61 6,64 6,60 6,29 5,90

 5,72 4,88 5,25 5,24 4,85 4,57

 2,39 2,55 2,85 3,64 3,17 3,11

-  1,77 2,14 1,76 1,95 1,75 1,45

*     Д2Ж.

        -

 .  ,      -

,         ( -  
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      2017 – 2022 ., %
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,  2017       —   -

-  —      ,   
.    (   ,    

  )  50 %     -

.  2022         
  — - .

        
   ( . 5).

. 5.       ( )   -

   2017 – 2022 .
:     Д2Ж.

        -

     . 3.
 3

        
 2017 – 2022 .*

2017 . 2022 .
    

 
    

 
- - - -

   : 39,9 30,7 78,5 49,2 48,0 55,3
 . .   :

-  71,5 24,4 132,1 74,1 52,9 100,1
 37,3 17,8 97,4 61,7 55,3 78,8

 40,1 22,5 77,0 58,3 54,9 66,9
 44,8 27,4 89,3 59,7 59,8 59,4

 51,9 21,9 116,0 57,6 58,7 55,6
-  39,1 33,1 61,5 61,2 62,3 55,3

 37,4 32,5 68,9 42,7 42,2 47,2
 43,4 31,5 73,0 56,8 60,5 46,3

*     Д2Ж.
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DОЧТЬОЧФШ E. B., SСКФСЧШЯТМС R. M.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

REGIONAL DIFFERENTIATION OF THE DEPOSITS  
OF POPULATION IN RUSSIA

TСО ЩКЩОЫ КЬЬОЬЬОЬ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧКХ НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ ШП СШЮЬОСШХН НОЩШЬТЭЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОЫКЭТШЧ ПШЫ ЭСО ЩОЫТШН 2019 – 2023 ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ПОНОЫКХ НТЬЭЫТМЭЬ. TСО ЭОЧНОЧМв ЭШаКЫНЬ 
ЬЭКЛТХТЭв ШП ЭСО ХОЯОХ ШП НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ ТЬ ЬСШаЧ, ЫОРКЫНХОЬЬ ШП ЭСО ЬОХОМЭОН ТЧНТМКЭШЫЬ: ЭСО ЭШЭКХ 
КЦШЮЧЭ ШП НОЩШЬТЭЬ, ЭСО КЦШЮЧЭ ШП НОЩШЬТЭЬ ТЧ ЧКЭТШЧКХ КЧН ПШЫОТРЧ МЮЫЫОЧМТОЬ, КЧН КХХ ЭСОЬО 
ТЧНТМКЭШЫЬ ЩОЫ МКЩТЭК. MОКЬЮЫОЬ КЫО ЩЫШЩШЬОН ЭШ ЦКТЧЭКТЧ ЭСО ЬКЯТЧРЬ КМЭТЯТЭв ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: НОЩШЬТЭЬ, ЫОРТШЧКХ НТППОЫОЧЭТКЭТШЧ, ПОНОЫКХ НТЬЭЫТМЭ.

     ( )    
      

.     , ,   
   .

    ,   
    —    COVID-19,   -

    ,      
 .     2019 .   2023 .   -

        —  29 083 352  .  
39 514 832  .         

  54,11 %    01.07.2023 . 35 303 276  .,  -

         31,81 % 
 4 211 554  . ( . 1).



303

. 1.   ( )      (  
  )        01.07.2019 .  01.07.2023 .

:     Д1Ж.

         -

    ( . 2).   -

     —  60 %,    
   —   43,7 %.

. 2.   ( )       
(    )          

  01.07.2019 .  01.07.2023 .
:     Д1Ж.
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      . 
,        

    — 37,57 %,   —  -

 — 3,29 %.
« »       -

     ( . 1):    01.07.2023 . 
 16 329 544  .,   46,26 %    . 

       -  -

 ,        
     (1,76 %     -

   ,  622 758  .).    -

  (  )  -   26  ,  
 - .     -

  -      -

     .

 1 
        

(    )     *

 

  , %,   :
01.07.2019 01.07.2023

  -

   -

 
 , 100,00 100,00 100,00 100,00

     :
 44,54 67,58 46,26 64,86
 14,43 6,94 13,65 7,73

-  12,01 11,08 12,27 10,91
 7,75 3,04 7,56 2,98
 7,54 5,29 7,03 7,50

 7,04 3,47 6,89 3,58
 4,85 2,11 4,58 1,93

-  1,83 0,50 1,76 0,51

*     Д1Ж.

       
       -

   .   -

    (  01.07.2019  01.07.2023   
)         1.  
         -

     ,     
   .
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         -

      30 %,       
      ( . 2).

 2
        

(    )    *

 

  , %,   :
01.07.2019 01.07.2023

      
-

 
-

 

 
, 100,00 78,76 21,24 100,00 89,62 10,38

     :
-  100,00 93,17 6,83 100,00 96,84 3,16

 100,00 90,44 9,56 100,00 95,76 4,24
 100,00 89,52 10,48 100,00 95,39 4,61

 100,00 88,28 11,72 100,00 94,23 5,77
 100,00 88,52 11,48 100,00 94,13 5,87

-  100,00 80,09 19,91 100,00 90,55 9,45
 100,00 84,10 15,90 100,00 90,05 9,95

 100,00 70,97 29,03 100,00 85,83 14,17

*     Д1Ж.

        -

   .   01.07.2019,    
01.07.2023  75 %       -

  -   ,   90 %   
 — , - ,   .  

         -

  ,    ,       
   (    01.07.2023).

    ( )     -

       
 ,     :

—      0,0197;
—      — 0,0265.

        
          

 .
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         -

     :   -

       ,     
 ( . 3).

 3
      

(    )    *

 

        -

, . .,   :
01.01.2020 01.01.2023

  -

   -

 
 , 166,460 41,583 223,510 27,919

     :
 278,387 104,709 376,278 66,999

-  208,641 49,362 286,729 32,621
 145,150 15,674 190,426 9,875

 146,227 25,777 187,790 22,371
 118,390 14,303 156,721 10,482

 109,554 11,104 148,341 7,092
 105,892 12,013 135,343 8,944

-  45,627 2,973 57,877 1,991

*     Д1, 2Ж.

     ,     -

    -   .   
   .      ё  

      -   . 
        , 

      . ,  -

-       01.01.2023  -

      57 877 . ,   
   4 ,     — 1 991 ., 

  14  ,     .
,        (   

- )       -

,        -

 .
 :      -

       -

   ,     
    ,        
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KШХШЬФШЯК N. V., GЫТРШЫТОЯ I. O.
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

STUDВ OF THE INFLUENCE OF THE FINANCIAL ECOSВSTEM  
ON THE COMPETITIVENESS OF A COMMERCIAL BANK

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭ ШП К ЬЭЮНв ШП ЭСО ОЬЬОЧМО ШП iЧКЧМТКХ ОМШЬвЬЭОЦЬ ПЫШЦ ЭСО 
ЩОЫЬЩОМЭТЯО ШП ЭСОТЫ ЫШХО ТЧ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯО ЩШЬТЭТШЧЬ ШП МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФЬ, ЮЬТЧР ЭСО 
ОбКЦЩХО ШП SЛОЫЛКЧФ PJSC. TСО ЦКТЧ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП iЧКЧМТКХ ОМШЬвЬЭОЦЬ КЫО СТРСХТРСЭОН, 
аСТМС, КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО КЮЭСШЫЬ, КХХШа ЮЬТЧР ЭСО ОМШЬвЬЭОЦ КЬ К ЭШШХ ПШЫ МШЦЩОЭТЭТШЧ. TСО ЩЮЫЩШЬО 
ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО НОРЫОО ШП ТЧlЮОЧМО ШП ЭСО ОМШЬвЬЭОЦ ШЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП 
ЭСО ЛКЧФ. TСО ОМШЧШЦТМ КЧКХвЬТЬ МКЫЫТОН ШЮЭ ЬСШаЬ СШа ЭСО ЯШХЮЦО ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ ЛЮТХНТЧР КЧ 
ОМШЬвЬЭОЦ КППОМЭЬ ЭСО iЧКЧМТКХ ЩОЫПШЫЦКЧМО ШП ЭСО ХКЫРОЬЭ RЮЬЬТКЧ МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФ, SЛОЫЛКЧФ 
PJSC. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЬОХП-ЫОРЮХКЭТШЧ ШП iЧКЧМТКХ ОМШЬвЬЭОЦЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ОМШЬвЬЭОЦЬ, ЛКЧФЬ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.
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.  01.01.2022        
 1 %    .   ,  2023   

   5 %,    2030  —  60 %   -

   Д2Ж.
,     ,  2021  -

  71,4  .,    2,25 %    .
 ,       -

-      . -

,      -    
   45,6 %    ,  66,2 % -

       . -

       — 62,4 %  
   .    

 :  98,9    73   -

   Д2Ж.
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NШЯТФШЯК V. I.
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

PROSPECTS AND CONTRADITIONS OF INTRODUCING 
BLOCKCHAIN TECHNOLOGIES INTO BUSINESS PRACTICE

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЛХШМФМСКТЧ ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ аТХХ МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО 
ЬЭЮНв ЩЫШЯТНОЬ К ХШШФ КЭ КЫОКЬ аСОЫО ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ЦКв ЛО ЯЮХЧОЫКЛХО ТП ЭСОв ТЦЩХОЦОЧЭ ЛХШМФМСКТЧ. 
AЬ ЭСО РХШЛКХ ЛХШМФМСКТЧ ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО РЫШаЬ, ЭСО ЧООН ЭШ ЮЧНОЫЬЭКЧН КЧН КЩЩХв ЭСО ЭОМСЧШХШРв 
ЛОМШЦОЬ ЬТРЧТiМКЧЭХв РЫОКЭОЫ. AЬ К ЦОРКЭЫОЧН ТЧ ЭОМСЧШХШРТМКХ КНЯКЧМОЦОЧЭ, ЛХШМФМСКТЧ СКЬ ЭСО 
ЩШЭОЧЭТКХ ЭШ ЫОЯШХЮЭТШЧТгО ЭСО ТЧЭОЫЧОЭ КЧН ЭСО аКв ЛЮЬТЧОЬЬ ТЬ НШЧО.

KОваШЫНЬ: ЛХШМФМСКТЧ, ЛТЭМШТЧ, МЫвЩЭШМЮЫЫОЧМТОЬ, НОМОЧЭЫКХТгОН, ЭОМСЧШХШРТОЬ.
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SСКiФШЯК E. A., ВЮЫНКЧШЯК V. N.
SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ UЧТЯОЫЬТЭв

THE NATIONAL PAВMENT SВSTEM «MIR»  
IN THE CONDITIONS OF SANCTIONS

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ 
«MТЫ» ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЬКЧМЭТШЧЬ. TСО ЬЭЮНв КЧКХвгОЬ ОМШЧШЦТМ, iЧКЧМТКХ, ЩШХТЭТМКХ КЧН ЛКЧФТЧР 
НКЭК ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ЩОЫТШНЬ ЛОПШЫО КЧН КПЭОЫ ЭСО ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО ЬКЧМЭТШЧЬ ЩЫОЬЬЮЫО ШП АОЬЭОЫЧ 
МШЮЧЭЫТОЬ ШЧ RЮЬЬТК. TСО ЬМТОЧЭТiМ ШЛУОМЭТЯО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП КНКЩЭКЭТШЧ 
ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ «MТЫ» ТЧ RЮЬЬТК КЭ ЭСО ЩЫОЬОЧЭ ЭТЦО, ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ 
КЧН ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ЬвЬЭОЦ «MТЫ», ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, ЩХКЬЭТМ МКЫНЬ, ЬКЧМЭТШЧЬ.
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CЮЫЫОЧЭХв, ЦШЫО КЧН ЦШЫО ЩОШЩХО ТЧ ЭСО аШЫХН ЩЫОПОЫ ЭШ ЮЬО ЩХКЬЭТМ МКЫНЬ ТЧЬЭОКН 
ШП МКЬС. HШаОЯОЫ, ПШЫ ЭСО МШЫЫОМЭ ШЩОЫКЭТШЧ ШП ЩХКЬЭТМ МКЫНЬ КЧН iЧКЧМТКХ ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ, 
ЭСО ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ЦЮЬЭ КХЬШ ЩОЫПШЫЦ ТЭЬ ПЮЧМЭТШЧЬ.

TСО ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ТЬ К МШЦЩХОб ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ЭСКЭ ЩЫШМОЬЬОЬ ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ ШЧ 
ОКМС МКЫН. IЧ ЭЮЫЧ, ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ КЫО НТЯТНОН ТЧЭШ ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ШЧОЬ, аСТМС КХХШа 
вШЮ ЭШ ЦКФО ЯКЫТШЮЬ ЩКвЦОЧЭЬ ТЧ НТППОЫОЧЭ МШЮЧЭЫТОЬ КЧН ТЧ НТППОЫОЧЭ МЮЫЫОЧМТОЬ, 
КЧН ЧКЭТШЧКХ ШЧОЬ, аСТМС КЫО ХТЦТЭОН ЭШ ЭСО ЛШЫНОЫЬ ШП ЭСОТЫ МШЮЧЭЫв ШЫ К РЫШЮЩ ШП 
МШЮЧЭЫТОЬ Д1Ж, ЭСКЭ ТЬ, ТЭ ТЬ ТЦЩШЬЬТЛХО ЭШ ЮЬО К ХШМКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ МКЫН ТЧ ЦШЬЭ ШЭСОЫ 
МШЮЧЭЫТОЬ. TСО ХКЭЭОЫ РЫШЮЩ ТЧМХЮНОЬ ЭСО RЮЬЬТКЧ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ «MТЫ», аСТМС аКЬ 
МЫОКЭОН ТЧ 2014 ТЧ ЫОЬЩШЧЬО ЭШ ЬКЧМЭТШЧЬ, ТЦЩШЬОН КРКТЧЬЭ RЮЬЬТК Лв АОЬЭОЫЧ ЬЭКЭОЬ. 
IЧ MКЫМС ШП ЭСКЭ вОКЫ, КПЭОЫ ЭСО КЧЧОбКЭТШЧ ШП CЫТЦОК ЭШ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ Д2Ж, 
ЭСО МКЫНЬ ШП ЭСО AЦОЫТМКЧ VТЬК КЧН MКЬЭОЫCКЫН ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ аОЫО ЧШ ХШЧРОЫ 
ЬОЫЯТМОН ШЧ ЭСО ЩОЧТЧЬЮХК. TСТЬ ЬТЭЮКЭТШЧ СКЬ ЫКТЬОН МШЧМОЫЧЬ КЦШЧР ЭСО GШЯОЫЧЦОЧЭ 
ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.
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IЧ 2022, ЭСО ЩШХТЭТМКХ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО аШЫХН СКЬ аШЫЬОЧОН ОЯОЧ ЦШЫО. MКЧв RЮЬЬТКЧ 
ЛКЧФЬ СКЯО ЛООЧ НТЬМШЧЧОМЭОН ПЫШЦ ЭСО SАIFT ЬвЬЭОЦ, МШЧЭКМЭХОЬЬ ЩКвЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ 
AЩЩХО PКв КЧН GШШРХО PКв СКЯО ЬЭШЩЩОН аШЫФТЧР Д3Ж. MШЬЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧЬ аОЫО 
ПШЫМОН ЭШ ЬаТЭМС ЭШ «MТЫ» ЩХКЬЭТМ МКЫНЬ. TСТЬ ЦКНО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ОЧЬЮЫО МШЧЬЭКЧЭ 
ЩЫШМОЬЬТЧР ШП ЩКвЦОЧЭЬ ШЧ ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ, ЫОРКЫНХОЬЬ ШП ЭСО 
ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЬТЭЮКЭТШЧ КЧН ШЭСОЫ ОбЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ. HШаОЯОЫ, СШа ЬЮММОЬЬПЮХХв ЭСО «MТЫ» 
ЬвЬЭОЦ аКЬ ТЧЭОРЫКЭОН КПЭОЫ ЭСО ЬКЧМЭТШЧЬ ШП 2022 ТЬ К ЯОЫв МШЧЭЫШЯОЫЬТКХ qЮОЬЭТШЧ.

CЮЫЫОЧЭХв, «MТЫ» МКЫНЬ КЫО ТЬЬЮОН Лв ЦШЫО ЭСКЧ 160 ЛКЧФЬ, КЧН КЬ ШП 1.09.2023, 
ЦШЫО ЭСКЧ 228 ЦТХХТШЧ МКЫНЬ аОЫО ТЬЬЮОН Д4Ж, КЧН ЭСТЬ ЧЮЦЛОЫ МШЧЭТЧЮОЬ ЭШ РЫШа. 
AХЦШЬЭ КХХ ЭвЩОЬ ШП ЛКЧФ ЩХКЬЭТМ МКЫНЬ КЫО ТЬЬЮОН ЮЧНОЫ ЭСО MТЫ ХШРШ (ЦШЫО НОЭКТХЬ 
КЛШЮЭ аСТМС МКЧ ЛО ПШЮЧН ШЧ ЭСО ШПiМТКХ аОЛЬТЭО ШП ЭСО ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ):

1. SОЭЭХОЦОЧЭ МКrН ПШЫ ОЯОЫв НКв ПШЫ ЭЫКЧЬПОЫЬ, ЩКвЦОЧЭ ПШЫ РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ;
2. CrОНТЭ МКrН ПШЫ ЩКвЦОЧЭ ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ КЭ ЭСО ОбЩОЧЬО ШП ЭСО МЫОНТЭ ХТЦТЭ;
3. CШЛКРТЧР МКrН ПШЫ ЩКвЦОЧЭ ШП РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ КЛЫШКН КЧН ТЧ ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв 

ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ;
4. TСО МКrН ШП К rОsТНОЧЭ ШП К rОРТШЧ ШП RЮssТК ТЬ К МКЫН ЭСКЭ МШЦЛТЧОЬ ЦКЧв 

ЬОЫЯТМОЬ (МКЬСЛКМФ, НТЬМШЮЧЭЬ, ЛШЧЮЬОЬ, ОХОМЭЫШЧТМ ЭЫКЯОХ ЭТМФОЭ, КНЦТЬЬТШЧ ЭШ КЧ 
ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ, ЭШ аШЫФ, ОЭМ.);

5. MТr SЮprОЦО ТЬ К ЩЫОЦТЮЦ — ХОЯОХ МКЫН, ТЭЬ ШаЧОЫЬ СКЯО КММОЬЬ ЭШ КННТЭТШЧКХ 
ЬОЫЯТМОЬ КЧН ТЧМЫОКЬОН ЛШЧЮЬОЬ;

6. CКЦpЮs МКrН ТЬ ЩКвЦОЧЭ МКЫН ПШЫ ЬЭЮНОЧЭЬ КЧН ЭОКМСОЫЬ аТЭС КММОЬЬ ЭШ КННТЭТШЧКХ 
ЬОЫЯТМОЬ (ОХОМЭЫШЧТМ ХТЛЫКЫв МКЫН, КНЦТЬЬТШЧ ЭШ ЭСО ЮЧТЯОЫЬТЭв ЛЮТХНТЧР, ОЭМ.);

7. CШrpШrКЭО МКrН ТЬ ПШЫ ОЦЩХШвООЬ КЧН ЦКЧКРОЫЬ ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.
TСО ЭОЫЦЬ ШП ЬОЫЯТМО аТХХ ЯКЫв НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ КЧН ЭСО 

МКЭОРШЫв ШП ЭСО МКЫН, ЬШ ТЭ ТЬ аШЫЭС ЬЭЮНвТЧР ЬОЯОЫКХ ШППОЫЬ ЛОПШЫО ЫОРТЬЭЫКЭТШЧ. IЧ 
РОЧОЫКХ, «MТЫ» СКЬ ТЭЬ ШаЧ ОбЭОЧЬТЯО ХШвКХЭв ЩЫШРЫКЦ аТЭС ЩЫШЦШЭТШЧЬ, НТЬМШЮЧЭЬ, 
МКЬСЛКМФ КЧН ЛШЧЮЬОЬ.

IЭ ТЬ КХЬШ аШЫЭС ЧШЭТЧР ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП МШЧЭКМЭХОЬЬ ЩКвЦОЧЭ аТЭС «MТЫ» МКЫНЬ, 
аСТМС ТЬ ЩЫШЯТНОН аТЭС ЬЩОМТКХ МСТЩЬ ПШЫ ЩКвТЧР ПШЫ ЩЮЫМСКЬОЬ ТЧ ШЧО ЭШЮМС. BЮЭ, 
ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭХв, ТЭ ТЬ ЬЭТХХ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ЦКФО МШЧЭКМЭХОЬЬ ЩКвЦОЧЭЬ ЮЬТЧР К ЩСШЧО 
ЮЬТЧР «MТЫ» NPS МКЫНЬ, ЮЧХТФО VТЬК КЧН MКЬЭОЫCКЫН ЭСКЭ ХОПЭ RЮЬЬТК. TШ НШ ЭСТЬ, 
вШЮ ЧООН ЭШ ТЧЬЭКХХ MТЫ PКв, SКЦЬЮЧР PКв (ШЧХв ПШЫ SКЦЬЮЧР ЬЦКЫЭЩСШЧО ШаЧОЫЬ) 
ШЫ SЛОЫ PКв КЩЩЬ ШЧ вШЮЫ ЬЦКЫЭЩСШЧО КЧН ХТЧФ вШЮЫ МКЫН ТЧ ЭСО КЩЩ. HШаОЯОЫ, ЭСТЬ 
ЦОЭСШН МКЧ ШЧХв ЛО ЮЬОН Лв ШаЧОЫЬ ШП AЧНЫШТН ЬЦКЫЭЩСШЧОЬ. DТКРЫКЦ NШ. 1 ЬСШаЬ 
СШа ЭСО ЩКвЦОЧЭ ЛОСКЯТШЫ ШП RЮЬЬТКЧ МТЭТгОЧЬ СКЬ МСКЧРОН КПЭОЫ ЭСО ЭОЫЦТЧКЭТШЧ 
ШП ЭСО GШШРХО PКв ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ (аСТМС аКЬ ЮЬОН Лв ЦШЬЭ ШаЧОЫЬ ШП AЧНЫШТН 
ЬЦКЫЭЩСШЧОЬ) ТЧ 2022.
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«MТЫ» МКЫНЬ ЮЬО ЭСОТЫ ШаЧ ЭОМСЧШХШРв, MТЫAММОЩЭ 2.0, ЛКЬОН ШЧ ЭСО 3D-SОМЮЫО 
ЩЫШЭШМШХ, аСТМС КХХШаЬ вШЮ ЭШ ЦКФО ЬОМЮЫО ШЧХТЧО ЩКвЦОЧЭЬ ТЧ ЭСО ЛЫШаЬОЫ КЧН КЩЩЬ 
ЮЬТЧР ЯКЫТШЮЬ аКвЬ ЭШ МШЧiЫЦ ЭСОЬО ШЩОЫКЭТШЧЬ (SMS ЧШЭТiМКЭТШЧЬ, ОЭМ.).

DОЬЩТЭО ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО «MТЫ» NPS, ТЭ СКЬ К ЧЮЦЛОЫ ШП НТЬКНЯКЧЭКРОЬ КЧН 
ХТЦТЭКЭТШЧЬ ПКМОН Лв МТЭТгОЧЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.

FТЫЬЭ ШП КХХ, «MТЫ» МКЫНЬ КЫО ТЧМШЦЩКЭТЛХО аТЭС ТPСШЧО ЬЦКЫЭЩСШЧОЬ, ЬТЧМО ЭСОТЫ 
ШаЧОЫЬ НШ ЧШЭ СКЯО ЭСО ШЩЩШЫЭЮЧТЭв ЭШ ТЧЬЭКХХ ЭСО ЩЫОЯТШЮЬХв ЦОЧЭТШЧОН MТЫ PКв 
ЬОЫЯТМО, аСТМС ТЬ аСв ЭСОв НШ ЧШЭ СКЯО КЧ КХЭОЫЧКЭТЯО ЭШ AЩЩХО PКв, аСТМС ЬЭШЩЩОН 
аШЫФТЧР КПЭОЫ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП ЬКЧМЭТШЧЬ КРКТЧЬЭ RЮЬЬТК ТЧ 2022. DТКРЫКЦ NШ. 
2 ЬСШаЬ ЭСО ЩКвЦОЧЭ ЛОСКЯТШЫ ШП RЮЬЬТКЧ МТЭТгОЧЬ КПЭОЫ НТЬКЛХТЧР ЭСО AЩЩХО PКв 
ЦШЛТХО ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ.
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AХЬШ, «MТЫ» МКЫНЬ КЫО ХШМКХ, ЭСКЭ ТЬ, ЭСОв КЫО КММОЩЭОН ТЧ RЮЬЬТК КЧН К ЧЮЦЛОЫ 
ШП ШЭСОЫ МШЮЧЭЫТОЬ, ЛЮЭ ЭСО РОШРЫКЩСв ШП НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ШП ЭСОЬО МКЫНЬ ТЬ ЯОЫв ЬЦКХХ, 
ОЬЩОМТКХХв ТЧ МШЦЩКЫТЬШЧ аТЭС AЦОЫТМКЧ VТЬК, MКЬЭОЫCКЫН, JКЩКЧОЬО JCB КЧН CСТЧОЬО 
UЧТШЧPКв. IЧ КННТЭТШЧ, ТЭ ТЬ ТЦЩШЬЬТЛХО ЭШ ЮЬО ЭСОЦ ЭШ ЩКв ПШЫ ЩЮЫМСКЬОЬ ТЧ ЦШЬЭ 
ШЧХТЧО ЬЭШЫОЬ (ПШЫ ОбКЦЩХО, ТЧ ЭСО ШЧХТЧО НТРТЭКХ НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ЬОЫЯТМО ПШЫ МШЦЩЮЭОЫ 
РКЦОЬ SЭОКЦ, ЭСО BЫТЭТЬС ШЧХТЧО МХШЭСТЧР КЧН МШЬЦОЭТМЬ ЬЭШЫО AЬШЬ, ОЭМ.). AХЭСШЮРС 
ТЭ ТЬ ЬЭТХХ аШЫЭС ЧШЭТЧР ЭСКЭ ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК СКЬ ЫОЩОКЭОНХв КЧЧШЮЧМОН ЩХКЧЬ ЭШ 
аТЭСНЫКа «MТЫ» МКЫНЬ ЭШ КЧ ТЧМЫОКЬТЧР ЧЮЦЛОЫ ШП ЧОа МШЮЧЭЫТОЬ. IЧ 2023, ТЭ ТЬ 
ЩХКЧЧОН ЭШ аТЭСНЫКа ЭШ 5 – 6 ЧОа МШЮЧЭЫТОЬ Д5Ж. FШЫ ОбКЦЩХО, ТЧ MКЫМС 2023, ЭСО 
ЛКЧФЬ ШП CЮЛК ЛОРКЧ КММОЩЭТЧР ЭСО МКЫНЬ ШП ЭСО «MТЫ» NPS Д6Ж. CЮЫЫОЧЭХв, «MТЫ» ТЬ 
КХЬШ КММОЩЭОН ТЧ BОХКЫЮЬ, AЫЦОЧТК, KКгКФСЬЭКЧ, KвЫРвгЬЭКЧ, TКУТФТЬЭКЧ, AЛФСКгТК 
КЧН SШЮЭС OЬЬОЭТК (ТЧ ЬШЦО МШЮЧЭЫТОЬ ЭСОв КЫО КММОЩЭОН аТЭС ЫОЬЭЫТМЭТШЧЬ).

BЮЭ ТЭ ТЬ аШЫЭС ЫОЦОЦЛОЫТЧР ЭСКЭ ЭСО «MТЫ» МКЫН КММШЮЧЭ МКЧ ШЧХв ЛО ШЩОЧОН ТЧ 
ШЧО МЮЫЫОЧМв — ЫЮЛХОЬ, аСТМС МКЧ ЛО ЯОЫв ТЧМШЧЯОЧТОЧЭ ПШЫ К ЧЮЦЛОЫ ШП МКЫН ЮЬОЫЬ, 
ЬШ аСОЧ ЩХКЧЧТЧР ЭЫТЩЬ КЛЫШКН, ЭСОв аТХХ СКЯО ЭШ ЭКФО МКЫО ШП ЭСТЬ ТЬЬЮО ТЧ КНЯКЧМО.

TСЮЬ, ЭСО МКЫНЬ ШП ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ КЧН ЧКЭТШЧКХ ЬвЬЭОЦЬ ЩОЫПШЫЦ ЭСО ЬКЦО ПЮЧМЭТШЧЬ 
КЧН НТППОЫ ПЫШЦ ОКМС ШЭСОЫ ШЧХв ТЧ ЭСО РОШРЫКЩСв ШП НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ. «MТЫ» МШЩОЬ аТЭС 
ТЭЬ ЦКТЧ ЭКЬФ — ЩЫШЯТНТЧР КЧ ТЧНОЩОЧНОЧЭ КЧН ЫОХТКЛХО ЧКЭТШЧКХ ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ. 
TСЮЬ, МТЭТгОЧЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ аТХХ КХаКвЬ СКЯО К аШЫФТЧР ШЩЩШЫЭЮЧТЭв ЭШ 
ЭЫКЧЬПОЫ ЦШЧОв, ЩКв ПШЫ РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ аТЭСТЧ ЭСО ЬЭКЭО, ЫОРКЫНХОЬЬ ШП ЭСО ПШЫОТРЧ 
ЩШХТМв ЬТЭЮКЭТШЧ. DОЬЩТЭО ЭСО ЬЦКХХ РОШРЫКЩСв ШП НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ КЧН ЭСО НТПiМЮХЭ ЩШХТЭТМКХ 
ЬТЭЮКЭТШЧ, ЧОРШЭТКЭТШЧЬ КЫО МШЧЬЭКЧЭХв ЮЧНОЫаКв ЭШ ОбЩКЧН ЭСО ЩЫОЬОЧМО ШП ЭСО MТЫ 
ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ТЧ ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЦКЫФОЭЬ, ОЬЩОМТКХХв аТЭС ЭСО МШЮЧЭЫТОЬ ШП ЭСО AЬТК-
PКМТiМ (CСТЧК, TСКТХКЧН), ЭСО MТННХО EКЬЭ (EРвЩЭ, IЫКЧ) ЫОРТШЧЬ, КЬ аОХХ КЬ аТЭС ЭСО 
МШЮЧЭЫТОЬ ШП LКЭТЧ AЦОЫТМК (VОЧОгЮОХК). IЧ ЭСТЬ ЫОРКЫН, ЭСО ЩКвЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ СКЬ РЫОКЭ 
ЩШЭОЧЭТКХ ПШЫ ПЮЫЭСОЫ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ КЫШЮЧН ЭСО аШЫХН.
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