


СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  

ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

АНАЛИЗА, БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА,  

ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА
Сборник материалов международной научной конференции 

студентов и аспирантов

Новосибирск

7 декабря 2018  г.

ȼ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɹɯ 

ɑɚɫɬɶ 1

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 2018

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ  
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ- 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

Ƚɨɪɧɨ- 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ  
ɬɨɪɝɨɜɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ



2

ɍȾɄ 657.6
ȻȻɄ 65.053

ɋ 658

ɋ 658  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɑ. 1 / Дɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ɉ. ɇ. ɉɟɬɪɭɲɟɧɤɨЖ; ȺɇɈɈ 
ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2018. — 292 ɫ.

ISBN 978-5-334-00192-3

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɢɛɍɉɄ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ 20 ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. 
ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ.

ɐɟɥɶ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɭɞɢɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɍȾɄ 657.6
ȻȻɄ 65.053

©  ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 2018

©  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ  
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2018

©  Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2018

©  Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, 2018

©  Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 2018ISBN 978-5-334-00192-3



3

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

ПРОБЛЕМЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, АНАЛИЗА И АУДИТА 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Ⱥɦɢɧɨɜ Ɋ. Ɋ., Ȼɨɝɞɚɧɨɜ Ɇ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ................................7

Ȼɚɫɬɪɵɤɢɧɚ ȿ. Ⱦ. Ɉɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ .....................................................................12

ȼɥɚɫɟɧɤɨ Ɇ. Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ..................17

Ⱦɚɳɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ  
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ .....................................................................................24

ɂɪɚɧɢ Ⱥ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ  .....................................................................29

Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ Ɍ. ȼ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ  
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ....................................................................35

Ʉɢɲɤɭɧ ȼ. Ⱥ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ  
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ .......................................................40

Ʉɭɧɝɚɚɥɚɣ Ȼ. ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  
ɜ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ................................................................45

Ʌɟɨɧɢɤ Ɉ. ȼ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ:  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ .............................................52

Ɉɲɥɨɤɨɜɚ ȼ. ɉ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɆɋɎɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ................58

ɉɟɪɟɞɟɥɶɫɤɚɹ ɘ. Ⱥ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ...............................................................64

ɋɨɛɨɥɟɜɚ ɇ. ɇ. ɍɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ .............68

Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɚ Ɉ. ȼ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ......................73



4

Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ Ⱥ. ɇ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  
ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ .................................................................77

Ɍɨɜɤɚɱ Ɉ. ɂ. ɍɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ....................................................................82

ɍɞɨɞɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ .............................................................87

ɐɚɬɤɨɜɫɤɢɣ ȼ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ .................................94

ɐɭɪɝɚɧɨɜɚ Ɍ. ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ  
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ..................................98

ɒɚɜɪɭɤɨɜɚ Ʌ. ɇ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ........................................................103

СОВРЕМЕННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ФИНАНСОВОГО  
МЕНЕДЖМЕНТА В УПРАВЛЕНИИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ  
И ПРЕДПРИЯТИЯМИ

Ƚɚɫɵɦɨɜɚ ɋ. Ⱦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ...................................................................110

Ⱦɭɛɢɧɢɧɚ Ⱥ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  
ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ........................................................ 116

Ɇɭɯɚɦɟɞɠɚɧɨɜ Ɋ. Ɍ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ .................122

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜ ɉ. ɋ., Ɏɚɬɯɭɞɢɧ Ɋ. ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ  
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.................................................................128

Ɉɫɬɪɨɭɦɨɜ Ⱥ. ɘ. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ  
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ .................................................................134

Ɋɭɞɧɢɰɤɚɹ ȿ. ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ......................139



5

ɋɚɜɢɧɨɱɤɢɧɚ ȼ. ɇ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ .........................................145

ɋɚɜɱɟɧɤɨ Ⱥ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  
ɝɨɪɨɞɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ ............................................................................. 151

ɋɚɦɛɭɤ Ɉ. ɂ., Ɍɢɤɨɜɟɰ Ⱦ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ .....158

ɋɦɨɥɟɜɚ ȼ. ɋ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ....................................................................................163

ɋɨɛɤɨ Ⱦ. ȼ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ...................169

əɪɵɝɢɧɚ ȼ. ȼ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ...............................................................................175

ОСОБЕННОСТИ АНАЛИЗА БИЗНЕСА И ФИНАНСОВОГО 
УПРАВЛЕНИЯ В РАЗЛИЧНЫХ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ Ɍ. Ɉ., Ɇɨɪɟɜɚ Ɇ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ  
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ .............................................................180

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ȼ. ȿ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ  
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ .......186

Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. StКrtЮp ɤɚɤ ɜɢɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ...... 191

Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ ȿ. ɋ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ  
ɷɥɟɦɟɧɬ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  .......195

Ⱦɭɝɚɪɨɜ Ⱥ. Ȼ. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ .......................200

ɀɚɪɤɨɜ Ⱥ. ɋ., Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜɚ Ɇ. Ɏ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɤɢ  
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ............................................210

Ʉɢɦ Ɇ. Ⱦ., Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ  
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ  
ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ..............................................................215



6

Ʉɨɧɨɜɚɥɶɰɟɜɚ ȿ. ȿ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚɜɟɫɧɵɯ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɯ  
ɮɚɫɚɞɨɜ ...........................................................................................219

Ʌɚɬɵɧɰɟɜɚ Ɇ. Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɀɄɏ .................................................223

Ɇɟɣɤɲɚɧ ɘ. ȼ. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ  
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ..........................227

ɇɭɹɧɡɢɧɚ Ⱦ. ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ...... 231

RКЦКгКЧШЯ ГС. Ɇ. IЦprШЯОЦОЧЭ ШП ХШРТsЭТМ prШМОssОs  
ТЧ ЭСО sвsЭОЦ ШП sЭКЭО pЮrМСКsОs .......................................................237

Ɋɟɩɚɥɨ Ⱥ. Ⱥ., ɏɪɟɛɬɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ:  
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ NEET  ...........................................................................243

Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɎɈ .....249

Ɍɨɥɫɬɵɯ Ʉ. ȼ. Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ .......255

TrШПТЦШЯК ВЮ. V. QЮКХТЭв КssОssЦОЧЭ ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО  
ШП МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФs .......................................................................263

ɐɵɝɭɥɟɜɚ Ⱥ. ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ................269

ɘɪɶɟɜ ɇ. ȼ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ  
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ............................274

SUMMARY ..........................................................................  279



7

ПРОБЛЕМЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, 
АНАЛИЗА И АУДИТА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

ɍȾɄ 336.221

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂə 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɌɈȼȺɊɈɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅȿɃ

Ɋ. Ɋ. Ⱥɦɢɧɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ɇ. Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɪɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɦ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɟɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɧɚɥɨɝ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨ-
ɛɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɠɢɦɵ:
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— ɨɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɥɚɬɭ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ;
— ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;
— ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɟɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ) Д1Ж.
ȼɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-

ɳɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Д1, 3Ж

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ
Ɉɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ

ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ (ɤɪɨɦɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ), ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɵ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɇɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɇɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɇɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ

ɇɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪ-
ɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

ɇɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɇɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ʌɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ

ɇɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɇɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɇɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Ɇɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɇɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɇȾɎɅ ȿɋɏɇ ɍɋɇ

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɬ. ɟ. ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠ-
ɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦɢ

Ⱦ ɟ ɧ ɟ ɠ -
ɧɨɟ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 6 % 20 % (ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ) 6 %
Ɉɬ 5 % ɞɨ 15 % (ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ)

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ ɩɨ ȿɋɏɇ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɍɋɇ), 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɍɋɇ ɧɚɥɨɝ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ.

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ȿɋɏɇ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɍɋɇ 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜ 5 %, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ).

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ȿɋɏɇ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-
ɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɩɪɢ ɫɯɨɠɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɫɬɚɜɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨ-
ɛɥɨɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɢ ɷɬɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ȿɋɏɇ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɝɨɞɟɧ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ȿɋɏɇ ɜɩɪɚɜɟ:
— ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-

ɳɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɟɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 70 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ;
— ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɨɥɟɟ 70 % ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ;
— ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɧɟɟ 300 ɱɟɥ., ɫ ɞɨ-
ɯɨɞɨɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɥɨɜɚ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɛɨɥɟɟ 70 %;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɥɶɯɨɡɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɢɡ 
129,1 ɬɵɫ. ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 
ȿɋɏɇ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 23,9 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬ. ɟ. ɬɨɥɶɤɨ 18,51 % ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɣ ɪɟɠɢɦ Д2, 3Ж.

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ:
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ;
— ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜ 
ɬ. ɱ. ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɣ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 
ɩɨ ȿɋɏɇ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д1Ж;
— ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢ-

ɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ;
— ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ȿɋɏɇ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɝɨɬɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɇȾɋ. 
Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ȿɋɏɇ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɇȾɋ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɛɭɞɭɬ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ — ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ȿɋɏɇ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.) ɢ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ.), ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɬɟɥɶ-
ɳɢɤɚ ɇȾɋ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 145 ɇɄ ɊɎ)

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɇȾɋ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:
— ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɇȾɋ, ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ, 

ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɜɵɱɟɬɭ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ;
— ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɪɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɩ. 4 ɫɬ. 145 ɇɄ ɊɎ).

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ȿɋɏɇ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ȿɋɏɇ ɪɚɜɧɚ 6 % ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɨ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚɦ ɊɎ ɞɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ȿɋɏɇ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 6 % ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
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ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ. ɗɬɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ — ɛɵɬɶ ɟɣ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɇȾɋ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɶɝɨɬ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɪɟɠɢɦɚ ɫ 
ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨ-
ɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.
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ȿ. Ⱦ. Ȼɚɫɬɪɵɤɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɢɦ. ɉ. Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ, ɝ. Ɉɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɭɱɚɢ ɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶ-
ɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɚɭɞɢɬɨɪ, ɪɟɜɢɡɨɪ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɚɤɬ ɪɟɜɢɡɢɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɜɢɡɨɪɚ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɨɩɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ Д1Ж.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɫɭɞ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɣ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ» ɞɟɥ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɥɚ ɨɛ ɨɛɠɚ-
ɥɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɪɟɜɢɡɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨ-
ɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɭɱɚɣ ɢɡ ɫɭɞɟɛ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɜɟɬɱɢɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢɫɤɭ, ɡɚɹɜɢɜ ɞɨɜɨɞ ɨ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɟɥ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɚɪɝɭɦɟɧɬ, ɫɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɤ ɨɬɪɢɰɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɮɚɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ, ɜ ɬɪɟ-
ɬɶɢɯ, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɟɥɭ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨ.
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Ⱦɨɜɨɞ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪ-
ɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 
ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 
ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɫɭɞɨɦ ɨɬɤɥɨɧɢɥɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɣ, ɬ. ɤ. ɜ ɫɭɞ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɥɚɫɶ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɝɞɟ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ, 
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɥɚɫɶ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɤɨɩɢɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɭ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɚ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɭɞ ɨɬɤɥɨɧɢɥ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɞɨɜɨɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɟɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɡɚɹɜɥɹɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɟɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
(ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɨɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Д2Ж.

ɋɭɞ, ɨɰɟɧɢɜ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɬɚɬɶɢ 71 Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɞɟɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚ-
ɫɟɞɚɧɢɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ Д3Ж.

ɂɡ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ:
— ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ;
— ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ;
— ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɭɦɦɵ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ;
— ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;
— ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɜɥɟɤɭɬ ɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɜɵ-
ɜɨɞɵ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɱɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɚɡɜɚɥ ɬɨ ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɨ ɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɦ ɜ ɩɥɚɧɟ) ɫ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɢ ɞɚɬɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ (ɨɩɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɲɢɬɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɭɱɟɬɚ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɱɬɨ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 2400 «Ɂɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ».

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɟɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ.
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ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɞɭ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɞɨɜɨɞɨɦ ɢɫɬ-
ɰɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɨɛ-
ɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɭɞ ɩɨɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɨɞɨ-
ɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡ-
ɱɢɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɫɬɰɚ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɭɞ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɬɟɰ ɧɟ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɥɭɱɚɣ ɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɜɢɡɨɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢɦ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɞɭɦɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Д4Ж.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɩɢɢ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɧɢɯ; ɤɨɩɢɢ ɩɢɫɟɦ ɢ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɚɭɞɢɬɚ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨ-
ɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɛɫɭɠɞɚɜɲɢɦɫɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɨɬ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ; ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ; ɤɨɩɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦɟɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɚɜɨɬɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɤɬɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜ 
ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɬɨɪɨɣ, ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɞɚɬɚ, 
ɜɪɟɦɹ, ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɬɨɪɨɧ.
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ɍȾɄ 658.15

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖɘ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

Ɇ. Ⱥ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ȼ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɨɯɪɚɧɹɹ ɫɜɨɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɥɟɠɢɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɇ. ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ ɢ Ⱥ. Ɏ ɂɨɧɨɜɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ — ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ Д1Ж.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ (ɪɢɫ. 1): ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ; ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɯɨɬɹ ɧɨɫɹɬ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠ-
ɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д2Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ  
ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɡɚɩɚ-

ɫɚɦɢ

ɂɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ

ɂɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɡɚ-
ɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ⱦɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ

ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɹɦɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶɸ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ

Ɋɢɫ. 1. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɠɟɫɬɤɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ Д3Ж.

Ʉ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
ɩɪɢɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.

Ʉ ɠɟɫɬɤɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ; ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠ-
ɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 
ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:

1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ).

2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɢɪɭɸɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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3. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- 
ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ (ɪɢɫ. 2).

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɵ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸ-
ɳɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ)

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸ-

ɳɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ  
ɡɚɤɨɧɵ

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ

ɍɫɬɚɜ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɍɱɟɬɧɚɹ  
ɩɨɥɢɬɢɤɚ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ȼɧɟɲɧɢɟ  
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ɉɬɱɟɬ ɨ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-

ɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ  
ɢ ɨɬɱɟɬɭ  

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ

Ɏɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸ-
ɳɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ɋɢɫ. 2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɝɥɭɛɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ
ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  

ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

ɐɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ

Ɇɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ

Ɏ
ɨɪ

ɦɚ
ɥɢ

ɡɨ
ɜɚ

ɧɧ
ɵ

ɟ

ɇ
ɟɮ

ɨɪ
ɦɚ

ɥɢ
ɡɨ

ɜɚ
ɧɧ

ɵ
ɟ

ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  
ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  
ɬɚɛɥɢɰ

ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɢɢ  
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣɩɪɢɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ɋɢɫ. 3. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
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Ʌɸɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɚɠ-
ɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɨɛɴɟ-
ɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋ. 113 – 122.
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ɍȾɄ 37.015.6

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ ȼ ȻɘȾɀȿɌɇɕɏ

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂəɏ

Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɚɳɟɧɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚ-
ɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ȼɟɤɬɨɪ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ 
ɨɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ 
ɬ. ɱ. ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ — ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ». ɇɟɥɶɡɹ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɤɨɥɵ 
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ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д1, ɫ. 130Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɉ. ȼ. Ⱦɟɪɤɚɱɟɜɵɦ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɣɫɤɢɯ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ 2018 ɝ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 
«ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ» Д2Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (Ɉ. Ƚ. ɒɦɟɥɟ-
ɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, Ɋ. Ⱥ. ɒɚɣɦɭɥɥɢɧɚ) ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɫɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɜɚɠɧɵ ɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.

Ʌɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ (ɎɁ «Ɉ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», № 402 ɎɁ), ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ɉɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚ-
ɬɭ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɲɤɨɥ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.
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ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ 
ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɫ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɯ, ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ ɜ «ɝɥɭɛɢɧɤɟ», ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Д3Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɫɬɚɜɨɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɚɦɢ ɲɤɨɥ, ɯɨɬɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɨɫɹɬ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɤɥɚɞɚɦ, ɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ Д4Ж. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵ-
ɩɥɚɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɥɫɹ, ɬɚɤ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɜɵɩɥɚɬɵ: ɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨ-
ɬɭ; ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ; ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ. 
ɇɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɬɪɭ-
ɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɧɟɹɫɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Д5Ж.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬ. ɟ. ɜɫɟ ɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɉɨɱɬɢ 
ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д6Ж.

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɪɨɫ, ɧɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ: ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɹɜɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ.

ɉɨ ɫɜɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɲɤɨɥ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɧɟɹɫɧɵɟ ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ. ɛɟɡ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ).

ȼ ɪɹɞɟ ɲɤɨɥ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. Ɉɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɭɜɹɡɚɧɚ (ɥɢɛɨ 
ɫɥɚɛɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ) ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨ-
ɝɨ — ɧɢɡɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɥɚɛɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɲɤɨɥ, ɢɯ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɟ ɲɤɨɥɵ 
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ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ Д6Ж.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ (ɢɧɨɝɞɚ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10 ɪɚɡ) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ. ɋɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɩɨ ɩɥɚɬɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɲɤɨɥɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 
ɛɚɡɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɢ ɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɦɚɣɫɤɢɯ ɭɤɚɡɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜɩɟɪɟɞ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
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ɍȾɄ 338.465.2

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ 
ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ȺɍȾɂɌȺ

Ⱥ. ɂɪɚɧɢ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɚɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 1980 – 1990-ɯ ɝɝ. ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɢɧɝ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚ-
ɬɶɟ ɍ. ɘ. Ɋɨɳɟɤɬɚɟɜɨɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ Д1Ж.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢ ɫɥɚɛɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɥɢɡɢ-
ɹɦɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋ. ȼ. Ʉɨɡɦɟɧɤɨɜɨɣ ɢ ɋ. Ⱥ. Ʉɟɦɚ-
ɟɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɩɟɪɟɯɨɞ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 



30

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ … ɢ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ» Д2Ж.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɘ. ȼ. Ɇɟɡɞɪɢɤɨɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɦɟɧɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɧɨɜɟɥɥɚɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɜɟɞɭɳɢɦ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɟɝɨ ɦɨɧɨɩɨ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ Д3Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ.

ɇɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɥɢɰɟɧ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɪɹɞɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɭɞɢɬɚ Д4Ж.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɭɞɢɬɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɭɠɞɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ.

Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɚɭɞɢɬɟ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɹɞ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɤɚɤ: ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɭɞɢɬɚ (ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ, ɬɵɫ. *

Ƚɨɞɵ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɵ ȼɫɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ

2012 5,2 1,0 26,8
2013 4,8 0,9 24,1
2014 4,7 0,8 23,0
2015 4,5 0,8 22,2
2016 4,4 0,7 21,5
2017 4,2 0,4 19,6

* ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ Д7Ж.

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ.

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɢ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɧɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɤ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ (ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚɯ), ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. ɗɬɚ ɧɨɪɦɚ ɛɵɥɚ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɲɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɡɚ-
ɤɨɧɚ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ (AICPA). ȼ ɧɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɜɨ-
ɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɨɫɥɭ-
ɲɚɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 120 ɱɚɫɨɜ ɤɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɤɭɪɫɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɬɦɟɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɵɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɜ 2008 ɝ. ɚɬɬɟɫɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ, ɨɛ-
ɳɢɣ ɚɭɞɢɬ. Ʌɨɝɢɤɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ 
ɛɵɥɚ, ɬ. ɤ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɟɧ ɜ 
ɫɬɨɥɶ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨ-
ɜɵɲɚɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.

Ɍɚɤ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ.

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɭɞɢɬɚ, ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ

ɍɪɨɜɧɢ Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɋɭɦɦɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ  
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɟɥ.
1.  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ- 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ- 

ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɧɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 15

2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ,  
ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ,  

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ
ɧɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 18

3. Ɉɛɳɢɣ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 3

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɦɟ-
ɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɟɬɟɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ.

Ⱥɭɞɢɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɢɧɝɟɧɬɚ ɥɢɰ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 



33

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. Ɋɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɫ 1 
ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ Д5Ж. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ» Д6Ж.

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɵɱɚɝɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɐɟɥɶ — ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɫɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ, ɬ. ɟ. ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɲɭ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɲɬɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɨ ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɟɟ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ:
— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ);
— ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ (ɜ ɬ. ɱ. ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ);
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— ɨɛɳɢɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ);

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ:
— ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ;
— ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ;
— ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ:
— ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚ-

ɜɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɜɟɪɨɤ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɦɢɞɠ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ.
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ɍȾɄ657.22

ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɈɌɊȺɀȿɇɂə ɈɌɅɈɀȿɇɇɕɏ ɇȺɅɈȽɈȼ
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

Ɍ. ȼ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦ. ɇ. Ʉɭɲɧɟɪɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚ-
ɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɥɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿ. Ⱥ. Ⱥɧɬɨɧɟɰ, ɋ. ȼ. Ʉɨɥ-
ɱɭɝɢɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɩёɧɤɢɧɨɣ, ɇ. ȼ. ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɣ Д1, 9Ж. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

ȼɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɝɪɚ-
ɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɆɋɎɈ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ «ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɢ «ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ (ɭɛɵɬɤɨɦ) ɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ (ɭɛɵɬɤɨɦ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɯ 
ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 113 ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ = Ɋɚɫɯɨɞ + ɉɇɈ — ɉɇȺ + ɈɇȺ — ɈɇɈ — ɈɇȺ* + ɈɇɈ* 

ɝɞɟ ɉɇɈ — ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;
ɉɇȺ — ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;
ɈɇɈ — ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;
ɈɇȺ — ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;
ɈɇɈ* — ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬ-

ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;

ɈɇȺ* — ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ  
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ,  
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰ

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ

ɍɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɇɈ, ɉɇȺ,  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɈɇɈ ɢ ɈɇȺ  

Ⱦɬ 68 Ʉɬ 51 

ɑɂɋɌȺə ɉɊɂȻɕɅɖ (ɍȻɕɌɈɄ)

ɊȺɋɏɈȾЫ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ȾɈɏɈȾЫ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ

Ⱦɬ 99 Ʉɬ 68

Ⱦɬ 09 Ʉɬ 99 Ⱦɬ 99 Ʉɬ 65

Ⱦɬ 99 Ʉɬ 09 Ⱦɬ 65 Ʉɬ 99

ȼɵɱɢɬɚɟɦɵɟ  
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɧɢɰɵ

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ  
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ

ȼɨɡɧɢɤɲɢɟ  
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ  

ɩɟɪɢɨɞɟ

ȼɨɡɧɢɤɲɢɟ  
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ  

ɩɟɪɢɨɞɟ

ɉɨɝɚɲɚɟɦɵɟ  
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ  

ɩɟɪɢɨɞɟ

ɉɨɝɚɲɚɟɦɵɟ  
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ  

ɩɟɪɢɨɞɟ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  
ɪɚɡɧɢɰɵ

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟ-
ɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɧɢɰɵ

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ  
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ  

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ

Ⱦɬ 99 Ʉɬ 68 Ⱦɬ 68 Ʉɬ 99

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  
ɪɚɡɧɢɰɵ,  

ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɵɟ  
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ  
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 

(ɉɇȺ) 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  
ɪɚɡɧɢɰɵ,  

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ  
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ  

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɉɇɈ)

Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɛɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.



38

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟ-
ɦɵɟ. ȼɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚ-
ɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɞɥɟ-
ɠɚɳɟɝɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Д2Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 11 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 113 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɬɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ Д8Ж.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

№ ɩ/ɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ

1 ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥ ɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ 99 68

2 ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 09 99

3
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɜ ɜɢɞɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 99 09

4
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɜɵɛɵ-
ɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɵɥ ɧɚɱɢɫɥɟɧ

99 09

5 ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 99 65

6
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɜ 
ɜɢɞɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 65 99

7
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɜɵɛɵɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ

65 99

8 ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 99 68

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 09 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ» ɢ 65 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢ-
ɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ.
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢɥɢ ɜ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

09 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»
ȾȿȻȿɌ ɄɊȿȾɂɌ

09/1 «ȼɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠ-
ɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ»
09/2 «ȼɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠ-
ɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ»

65 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»
ȾȿȻȿɌ ɄɊȿȾɂɌ

65/1 «ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢ-
ɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ»
65/2 «ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢ-
ɰɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɚɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟ-
ɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ»

Ɋɢɫ. 2. ɋɭɛɫɱɟɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɪɢɫ. 2, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟ-
ɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ.
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ɍȾɄ 657.22:656.2

ɉɊɈɐȿɋɋɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɄȺɄ ɗɅȿɆȿɇɌ 
ɉɊɈɐȿɋɋɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ Ʉ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɘ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖɘ ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀɇɈȽɈ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ

ȼ. Ⱥ. Ʉɢɲɤɭɧ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ʌ. ɒɚɬɪɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ББ ɢ ББI ɜɟɤɚ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ȼ. ȼ. Ɋɟɩɢɧɚ, Ɇ. ɏɚɦɦɟɪɚ, Ⱦ. ɑɚɦ-
ɩɢ, ȼ. ɒɟɟɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɹɞɪɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ».

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ. ɇɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭ-
ɸɬ ɞɨɯɨɞɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɬɚ-
ɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɪɚɛɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɵɟ, 
ɜɚɝɨɧɧɵɟ ɞɟɩɨ, ɜɚɝɨɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɞɪ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɜɨɤɡɚɥɵ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚ-
ɸɬ ɡɚ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɩɨ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ — ɷɬɨ 
ɫɥɭɠɛɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɬ. ɞ.).
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Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ), ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚ-
ɤɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ: ɪɚɛɨɬɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɟɣ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɫɬɚɧɟɬ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɭɸɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д9Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ:

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ;

— ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;

— ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;
— ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɬ-

ɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɞɪ.
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɞɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɛɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ.
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɭɸ ɢ ɦɚɧɟɜɪɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɹɝɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ.

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «ɌɊ-2» ɞɢɡɟɥɶ-ɩɨɟɡ-
ɞɚ ȾɊ-1Ȼ, ɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ ɞɢ-
ɡɟɥɶ-ɩɨɟɡɞɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɞɢɡɟɥɶ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д1Ж.

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ

Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɟ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ

Ɍɟɩɥɨɜɨɡɧɵɟ ɢ ɞɢɡɟɥɶ-ɩɨɟɡɞɧɵɟ ɞɟɩɨ

Ɍɟɤɭɳɟɟ  
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɬɹɝɢ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɌɈ-1 ɌɊ-1

ɄɊ-1ɌɈ-4

ɌɈ-2 ɌɊ-2

ɄɊ-2ɌɈ-5 (ɚ, ɛ, ɜ, ɝ)

ɌɈ-3 ɌɊ-3

ɋɊ

Ɋɟɦɨɧɬ

ɗɥɟɤɬɪɨɜɨɡɧɵɟ ɢ ɦɨɬɨɪɜɚɝɨɧɧɵɟ ɞɟɩɨ

Ɉɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ — ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ.

ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɜ ɧɟɦ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ — ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ), ɧɨ ɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, 
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ 
ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɁȺɉȺɋɈȼ  

ȼ ȺɉɌȿɑɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ

Ȼ. ɋ. Ʉɭɧɝɚɚɥɚɣ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ɍɵɜɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝ. Ʉɵɡɵɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
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ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɩɪɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚɩɬɟɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɧɨɬɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɌɆɐ) — ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ Д1Ж. Ɍɨɜɚɪɵ − ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ Д2Ж.

ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ. Ɉɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ — ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.

ɐɟɥɶ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɮɚɪɦɚ-

ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.
ȼ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ.
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɬ ɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.

ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ «ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɹ ɢɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ:
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;
— ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ;
— ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ.
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ:
— ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;
— ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ;
— ɭɱɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɰɟɧ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɨɜ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ:
— ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ-

ɫɹ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚ-

ɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ:
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— ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ;
— ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɜɚɪɵ;
— ɬɨɩɥɢɜɨ (ɝɨɪɸɱɟɟ, ɭɝɨɥɶ, ɞɪɨɜɚ);
— ɬɚɪɚ ɢ ɬɚɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɤɪɨɦɟ ɬɚɪɵ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪ);
— ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ;
— ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ.
Ɍɨɜɚɪɵ ɰɟɥɹɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ:
1) ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ), ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ:
— ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɪɟ-

ɰɟɩɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɪɟɰɟɩɬɚ) ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɝɨɦɟɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɟ;
— ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɛɨɥɶ-

ɧɵɦɢ, ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.);
2) ɧɚ ɩɚɪɚɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪ-

ɬɢɦɟɧɬ). 
Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɩɬɟɱ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ

1 2
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ

ɉɪɢɛɨɪɵ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɡɚɦɟɧɵ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɟɣ ɬɤɚɧɟɣ, ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

ɂɡɞɟɥɢɹ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ: ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɭɯɨɞɚ ɡɚ 
ɛɨɥɶɧɵɦɢ, ɬ. ɤ. ɩɪɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɩɨɫɥɟ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɥɹ ɧɟɯɨɞɹɱɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜɚɬɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɜɚɬɵ, ɦɚɪɥɹ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɦɚɪɥɢ, ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɤɥɟɣɤɨɣ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ)

ɉɚɪɚɮɚɪɦɚ-
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɱɚɫɬɹɦɢ ɬɟɥɚ (ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɢ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɱɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɤɚ, ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ 
ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ)
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1 2
Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟ -
ɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ, ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɢɥɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɭɬɟɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(Ʌɋ)

ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɉɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
ɋɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, 
ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɢɫɶ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɠɟ 
ɜɯɨɞɹɬ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ
Ɍɟɪɦɨɥɚɛɢɥɶɧɵɟ — ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 2 – 8 
ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɰɟɥɶɫɢɹ
ɀɇȼɅɋ — ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɂɦɦɭɧɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ; ɡɚɤɚɡ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɟɪɢɹɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɤɨɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɢɣ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨ-
ɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɮɚɥɶɫɢ-
ɮɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ.).

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ, 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ
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Ɉɬɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.

ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɤɚɡɟ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɢ ɹɞɨɜɢɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ», ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɩɨɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: ɬɨ-
ɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ, ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɢɥɶ-
ɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɤɚɡɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ», ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ «Ɋɟɟɫɬɪ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ».

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɢɦ ɬɨɜɚɪ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ 
ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɩɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɞɚɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɪɢɣ.

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɧɹ-
ɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ:
— ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɹɞɨɜɢɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ;
— ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ;
— ɬɟɪɦɨɥɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ;
— ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;
— ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ.
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɢ ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.

ɀɭɪɧɚɥɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɛɪɨɲɸɪɨɜɚɧɵ, ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɤɪɟ-
ɩɥɟɧɵ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɟɱɚɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɩɢɫɢ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɢɯ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟ-
ɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.
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Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɩɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɫ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɢ ɹɞɨɜɢɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɩɨɞɲɢɜɚɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɚɩɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɠɭɪɧɚɥɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.

ȼ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɨɞ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ.

ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦ ɲɤɚɮɭ (ɫɟɣɮɟ), ɤɥɸɱɢ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɪɟɝɢɫɬɪɢ-
ɪɭɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ, ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɨɦ, ɩɪɨɲɧɭɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢ 
ɫɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɩɟɱɚɬɶɸ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 
ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ, ɮɚɫɨɜɤɭ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɞɨɡɢɪɨɜɤɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ.

ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 5/01 ɨɬ 09.06.01 ɝ. № 44ɧ. (ɜ ɪɟɞ. ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 
27.11.2006 № 156ɧ, ɨɬ 26.03.2007 № 26ɧ, ɨɬ 25.10.2016 № 132ɧ) // ɉɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. — Ɇ.: ɂɐ Ɇɵɫɥɶ, 2018. — ɋ. 56 – 60.

2.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. 
№ 119ɧ.
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ɍȾɄ 657.01

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ɍɑȿɌ ɁȺɊȺȻɈɌɇɈɃ ɉɅȺɌɕ:
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ȿȽɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə

Ɉ. ȼ. Ʌɟɨɧɢɤ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɇ. Ɂɚɬɨɥɝɭɬɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜɚɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ — «ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ». ɋɢ-
ɧɨɧɢɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ — «ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ», «ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ».

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ-
ɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: ɆɋɎɈ 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ», ɆɋɎɈ 2 
«ȼɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ», ɆɋɎɈ 26 «ɍɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ)».

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ  
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ

ɆɋɎɈ 19, 
ɆɋɎɈ 2, 
ɆɋɎɈ 26

ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ

ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ

2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɣ

ɉɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɜɵɩɥɚɬ Ɍɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɩɥɚɬ Ⱦɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɩɥɚɬ

3. ȼɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ

ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ

ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ

4. ȼɵɩɥɚɬɵ 
ɞɨɥɟɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɆɋɎɈ 2 ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

5. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ

ɇɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧ-ɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ); 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ); 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɟɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ)

ɇɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɇɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

6. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ — ɜ ɬɪɢ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» (ɞɚɥɟɟ 
ɆɋɎɈ 19), ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ.

ɉɨ ɆɋɎɈ 19 ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜɵɩɥɚɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɣ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɥɨɠɟɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɱɟɦ ɜ 
ɆɋɎɈ 19.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ  
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɋɨɫɬɚɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼɵɩɥɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚ-
ɬɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɪ.

ȼɵɩɥɚɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɞɨɩɥɚɬɵ ɤ ɩɟɧɫɢɹɦ, ɟɞɢɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɩɨɫɨ-
ɛɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɨɩɥɚɬɵ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɪɟɦɢɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.

ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨ-
ɟɡɞ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɤɪɨɦɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɢ ɞɪ.

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟ-
ɦɵɟ ɜ ɮɨɧɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɧɨ-
ɫɵ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɞɪ.

ɆɋɎɈ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɟ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ), ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɩɭɫɤ-
ɧɵɟ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɨ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɞɪ.)

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɟɧɫɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦ

Ɉɬɩɭɫɤ ɢ ɢɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ, 
ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɸɛɢɥɟɟɜ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɬɟɪɟ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵ-
ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ

ȼɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɤɰɢɢ, ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ 
ɚɤɰɢɢ (ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɚ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜ ɩɹɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɨ ɆɋɎɈ 19 ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚ-
ɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵ-
ɩɥɚɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɷɬɢɯ ɫɭɦɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ (ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɧɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬ-
ɩɭɫɤɨɜ ɧɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɟ ɢ ɧɟɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɟ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɆɋɎɈ 19 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɧɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɟ ɢ ɧɟɧɚ-
ɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɭɱɟɬɟ.

ȿɫɥɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɨɩɥɚ-
ɬɭ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 
ɑɚɫɬɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ, ɧɟɧɚɤɚɩɥɢ-
ɜɚɟɦɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬ-
ɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ ɜɫɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Д1Ж. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟ-
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɞɪ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ.
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨ-
ɞɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɪɟɦɢɢ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɡɚ ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɭɱɟɬɚ.

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɆɋɎɈ 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɭɸ, ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɱɟɦ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ 
ɫɢɥɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ.

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɆɋɎɈ 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ», ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɆɋɎɈ 26 «ɍɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ)», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. ɉɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɤ ɞɚɬɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ɂɚ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ. 
ɉɨ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д2Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. 
Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɯɟɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ 2 «ȼɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɦɢ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɟɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢ-
ɦɢɫɹ ɜɵɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɤɰɢɣ, ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ (ɩɨ ɰɟɧɟ 
ɧɢɠɟ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ. 
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: 
ɤɭɪɫ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɞɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д3Ж.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ (ɤɚɤ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ) ɜ ɪɹɞɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɭɱɟɬ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭp://ааа.ЦТЧiЧ.РШЯ.Лв/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.12.2018);
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2.  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 26 «ɍɱɟɬ ɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ)» 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭp://ааа.ЦТЧiЧ.РШЯ.Лв/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
04.12.2018);

3.  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 2 «ȼɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɟɜɵ-
ɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭp://ааа.ЦТЧiЧ.РШЯ.Лв/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.12.2018).

ɍȾɄ 657.9

ɉɊȺɄɌɂɄȺ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɆɋɎɈ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ȼ. ɉ. Ɉɲɥɨɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.

ɉɪɢ ɛɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ — ɆɋɎɈ). 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɆɋɎɈ — ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɨɪɦɵ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɧɨɪɦɵ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɮɨɪɦɭɥ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

Ɇɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ 
ɊɎ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢɪɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɆɋɎɈ ɢ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 
ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫ 1992 ɜ ɊɎ ɧɚ-
ɱɚɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊɎ ɨɬ 23.10.92 ɝ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɉȻɍ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ), ɩɪɢɧɹ-
ɬɵɟ ɜ 1992 ɝ., ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ-
ɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɟɳɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɨ-
ɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ əɩɨɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, Ʉɚ-
ɧɚɞɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɋɒȺ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ 29 ɢɸɧɹ 
1973 ɝɨɞɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 13 ɫɬɪɚɧ ɢ 4 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ⱦɚɧɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ;
— ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨ 
ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ:
— ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɆɋɎɈ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɜ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɬ. ɤ. ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;
— ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ-

ɥɢɱɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ. Ɉɤɨɥɨ 100 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɨɲɥɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɆɋɎɈ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢ-
ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɧ-
ɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɊɋȻɍ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; ɛɚɧɤɢ; 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɈɆɋ; ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɚɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɟɧ-
ɧɵɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ.

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɥɢɫɬɢɧɝ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫ 2012 ɝɨɞɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭɱɟɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ US GAAP, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɩɭɛɥɢ-
ɤɭɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɩɨ-
ɝɨɜɨɪɢɦ ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ.

ɍ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬ, ɜɡɹɬɵɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɟɲɟɜɥɟ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɜɡɹɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɆɋɎɈ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɆɋɎɈ.

Ʉɚɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɲɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɊɋȻɍ.



62

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ. Ɍɚɤɠɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɆɋɎɈ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɹɜɢɬ-
ɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɞɟɠ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

Ʌɸɛɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɬ. ɤ. ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧ-
ɞɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɪɟɧɞ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɫɟɬ 
ɫɬɨɪɨɧɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɆɋɎɈ 
ɪɢɫɤɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ.

Ȼɥɢɡɢɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɆɋɎɈ (IAS) 17 ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ — 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɇɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɭɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ), ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɆɋɎɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚ-
ɛɥɢɰɟ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɆɋɎɈ

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ
1 2

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɩɨ-
ɦɨɝɚɸɳɚɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ

ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ
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1 2
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ;  
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɜɜɢɞɭ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɩɨɫɬɚ-
ɜɢɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɆɋɎɈ ɤ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɆɋɎɈ ɜɥɟɱɟɬ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɩɨɷɬɚɩɧɨ 
ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ȼ. ɋ. Ʉɚɪɚɝɨɞ, Ʌ. Ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ. — 
Ʌɸɛɟɪɰɵ: ɘɪɚɣɬ, 2016. — 322 М.

3.  Ɇɢɫɥɚɜɫɤɚɹ ɇ. Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. Ⱥ. Ɇɢɫɥɚɜɫɤɚɹ, ɋ. ɇ. ɉɨɥɟɧɨɜɚ. — Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2016. — 372 М.

4.  ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ɉ. ȿ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ / Ɉ. ȿ. ɇɢ-
ɤɨɥɚɟɜɚ, Ɍ. ȼ. ɒɢɲɤɨɜɚ. — Ɇ.: Ʌɟɧɚɧɞ, 2016. — 240 М.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɍȾɄ 657.9

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ 
ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ 

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ

ɘ. Ⱥ. ɉɟɪɟɞɟɥɶɫɤɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɊɋȻɍ ɫ ɆɋɎɈ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɊɋȻɍ,  ɆɋɎɈ.

ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɦɢ-
ɪɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɆɋɎɈ 
ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) — 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Д1Ж. ɋɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɋɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛ-
ɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞ ɨɛ-
ɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɩɚɤɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ:
— ɛɚɥɚɧɫ (ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ);
— ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ;
— ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
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— ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;
— ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.
ɉɨɦɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɆɋɎɈ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.
Ɇɢɪɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɪɚɥɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɹɞ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ:
1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.

2. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ. ɆɋɎɈ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ.

3. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɊɋȻɍ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ) — ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɬɪɨ-
ɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ Д2Ж.

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɊɋȻɍ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:
— Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 402-ɎɁ ɨɬ 06.12.2011;
— ȿɞɢɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ Ȼɍ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ;
— ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ Ȼɍ;
— ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;
— Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɇɉȺ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ (ɊɋȻɍ) ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ-
ɦɢ (ɆɋɎɈ) ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɊɋȻɍ

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɆɋɎɈ ɊɋȻɍ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢ-
ɧɨɥɨɝɢɢ

«ɆɋɎɈ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɬɟɪɦɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɋɨ-
ɜɟɬɨɦ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ

«ɊɋȻɍ» — ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ
ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ-
ɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦɢ

ɋɬɚɬɭɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

«Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɆɋɎɈ

ɉȻɍ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɞɨɛɢɟɦ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɆɋɎɈ

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɆɋɎɈ

Ʌɢɲɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɇɉȺ ɢ ɆɋɎɈ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɚɯ

ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨ-
ɥɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ-
ɫɹ ɧɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ, ɚ ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ 
ɞɪɭɝɢɟ

Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɞɚɬɚ ɢɡ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɥɚɧ-
ɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ

Ⱦɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɊɋȻɍ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɹɡɵ-
ɤɭ ɢ ɞɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

ɆɋɎɈ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɹɡɵɤɚ

Ⱦɚɬɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɢ 
ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ

Cɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɛɟɡ ɟɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ 
ɊɋȻɍ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɫɵɥɤɢ 
ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ Д3Ж.
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Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɥɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɚɱɚɬɭɸ 
ɟɳɟ ɜ 1998 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɠɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

23 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 2016 – 2018 ɝɝ.». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɫɢɥɭ ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ 
ɫɜɟɠɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɲɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɜɲɢɯ. ɉɟɪɢɨɞɨɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɥɢ 2018 – 2020 ɝɨɞɵ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɤɚ-
ɠɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɛɟɡ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɭɠɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ⱥɝɟɟɜɚ Ɉ. Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ 
ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ɉ. Ⱥ Ⱥɝɟɟɜɚ, Ⱥ. Ʌ. Ɋɟɛɢɡɨɜɚ. — Ʌɸɛɟɪɰɵ: ɘɪɚɣɬ, 2016. — 
ɋ. 447.

2.  Ɇɢɫɥɚɜɫɤɚɹ ɇ. Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. Ⱥ. Ɇɢɫɥɚɜɫɤɚɹ, ɋ. ɇ. ɉɨɥɟɧɨɜɚ. — Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2016. — 
ɋ. 372.

3.  ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɊɋȻɍ ɢ ɆɋɎɈ ɢ ɤɚɤɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭp://ppЭ.rЮ/КrЭ/ЛЮС-ЮМСОЭ/rsЛЮ-ЦsПШ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2018).
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ɍȾɄ 656.2.003

ɍɑȿɌɇɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ

ɇ. ɇ. ɋɨɛɨɥɟɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɋ. ɓɭɩɥɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɹɜɢɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤ ɦɚɥɨ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɧɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨ-
ɝɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ 
ɪɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ. ɋ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. Ʌɹɤɢɧɚ, ɋ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ ɢ 
ȼ. ɘ. əɧɵɝɢɧɚ Д1, 2Ж. ɇɚɲɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɝɪɟɣɞɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ.

ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 % ɨɤɥɚɞɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ, %

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, %

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɂȼȾ, ɪɭɛ.

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɞɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80,0 % ɨɬ ɩɪɚɜɚ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɸ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 65,0 % ɨɬ ɩɪɚɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɟɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɦɚɥɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɬ. ɤ. ɷɬɨ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬ. ɤ. ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɪɟɣ-
ɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.



70

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɪɟɣɞɨɜ

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɪɟɣɞɨɜ
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ

ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 
ɰɟɧɚ ɨɲɢɛɤɢ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɫɬɪɚ-
ɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɪɟɣɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɟɱɟ-
ɧɢɹ ɱɚɫɬɟɣ ɞɜɭɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɪɟɣɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɝɪɟɣɞɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ, ɱɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢɡ ɝɪɟɣɞɚ ɪɹɞɨɦ 
ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɟɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɭɦ-
ɧɨɠɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɧɚ ɦɟɠɪɚɡɪɹɞɧɵɟ ɢɥɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ

Ƚɪɟɣɞɢɧɝ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɟɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦ 
ɜ ɛɚɥɥɚɯ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɫɬɪɨ-
ɝɨɦɭ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ (ɨɬ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ)

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɪɟɣɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɹɬɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪ-
ɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɪɟɣɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɨɞɨɛ-
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɪɟɣɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚ-
ɩɨɜ (ɪɢɫ. 2).
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Ⱥɧɚɥɢɡ,  ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ  
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ,  
ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɝɪɟɣɞɚ ɜ ɝɪɟɣɞ

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ

Ɋɢɫ. 2. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʌɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɟɦɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɬɪɭɞɭ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɝɪɟɣɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3.
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Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ

Ɍɚɪɢɮɧɵɣ ɨɤɥɚɞ + Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ

+

ɉɪɟɦɢɢ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ

Ȼɨɧɭɫɵ ɡɚ ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɞɪ.

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɢɪɨɜɚɧɢɹ

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɪɟɣɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨɣ, 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ. ɍ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ⱦɚɧɢɥɨɜ ɋ. Ɇ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ / ɋ. Ɇ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɟɰ, ȼ. ɘ. əɧɵɝɢɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɟ-
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ɩɨɪɬɟ / Ɇ. Ⱥ. Ʌɹɤɢɧɚ, ɋ. ɋ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. — 2010. — № 4. — C. 252 – 262.
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ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɕɃ ɈɌȻɈɊ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɄȺɄ
ɎȺɄɌɈɊ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɊɍȾȺ

Ɉ. ȼ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ʌ. ɒɚɬɪɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɣ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɭɱɟɬ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɱɢ-
ɧɵ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɦ ɧɟ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚ-
ɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ — 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɉ. ɘ. Ɇɹɫɧɢɤɨɜɨɣ, 
Ⱥ. ɑɭɛɪɢɤ, ȼ. ȼ. ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ. Д1, 2, 3Ж.

Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɤɚɠɭɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
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ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. Ɂɧɚɹ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɧɟɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

ɉɨɩɵɬɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɚɠɟɧ-
ɧɵɣ ɭɱɟɬ ɬɪɭɞɚ. ɋɚɦɵɣ ɰɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, — ɷɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɉɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ — ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɬɪɭɞɨɥɸ-
ɛɢɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɞɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.

Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɝɪɭɩ-
ɩɟ ɤɪɨɜɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɤ-
ɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɨɜɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɜɨɡɶɦɭɬ.

əɩɨɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɨɜɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɪɨɜɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 
ɹɩɨɧɰɟɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.

ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɩɪɟ-
ɬɟɧɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɥɨɠɟ 40 ɥɟɬ.

ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɨɧɱɢɥ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɷɥɢɬ-
ɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
10 – 15 % ɞɨɩɥɚɬɭ ɤ ɨɤɥɚɞɭ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.

ȼ ɋɒȺ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɧɚ ɞɟɬɟɤ-
ɬɨɪɟ ɥɠɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬ ɫ ɩɪɨ-
ɮɫɨɸɡɨɦ ɢɥɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ.

ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɞɟɬɟɤ-
ɬɨɪɟ ɥɠɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-
ɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. «ə ɞɨɜɟɪɹɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɦ, ɚ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɦɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ» — ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢ-
ɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ.

ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ MBA, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɵɣ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɷɬɨ ɧɟ ɧɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɫɭɳɚ ɨɧɚ ɥɢɲɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɬɨɩ-ɭɪɨɜɧɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. Ȼɚɧɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɭɧɤɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɋɪɟɞɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɸɳɢɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, L’OrОКХ, NОstХО, DКЧШЧО, 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ, PСТХТp MШrrТs, MКrs, CТtТРrШЮp, Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɬɨɞ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫ-
ɤɚɡɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɝɭɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬ. ɤ. ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɟɝɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚ-
ɦɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɚɫɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɟɝɨ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭps://
МвЛОrХОЧТЧФК.rЮ/КrЭТМХО/Я/ЦШЭТЯКЭsТвК-ФКФ-ПКФЭШr-pШЯвsСОЧТвК-ОППОФЭТЯЧШsЭТ-
rКгЯТЭТвК-ФКНrШЯШРШ-pШЭОЧЭsТКХК-ФШЦЦОrМСОsФШРШ-ЛКЧФК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
04.11.2018).

2.  Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ / Ⱥ. ɑɭɛɪɢɤ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭp://НШМpХКвОr.rЮ/ 32835835-ГКrКЛШЭЧКвК-pХКЭК-Т-
prШТгЯШНТЭОХЧШsЭ-ЭrЮНК-Я-ЛОХКrЮsТ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.11.2018).

3.  ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ȼ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭps://ОХТЛ.ЛОХsЭЮ.Лв/ЛТЭsЭrОКЦ/123456789/6641/1/36-ТЯКЧШЯ
sФТТ.pНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 04.11.2018).
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ɍȾɄ 657

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɍɑȿɌɇɈ-
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

Ⱥ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦ. ɇ. Ʉɭɲɧɟɪɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɛɢɪɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɂ. ȼ. Ʉɚɥɶɧɢɰɤɨɣ, Ⱥ. ɇ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɵɦ, ɧɨ ɜ ɧɢɯ 
ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ.

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɜɢɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 
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ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɢ ɫɚɦɨɣ ɯɭɞɲɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ — ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɰɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɧɨɜɨɣ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭ-
ɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɚɠɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɱɟɬ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɚɞɪɟɫɧɨɣ. ȼɚ-
ɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ:
— ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɰɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 
ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɑɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ.

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ.

ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ). ɇɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
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ɩɥɚɱɟɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟ-
ɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ.

Ȼɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ:
— ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ;
— ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
— ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɫɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ.
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɴ-

ɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɧɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ.
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ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
— ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ 

ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɡɚ Ч ɥɟɬ;
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ч %;
— ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɭɱɟɬ-
ɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ɍɑȿɌ ɊȿɁȿɊȼɈȼ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ  
ɂ ɁȺɊɍȻȿɀɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄȿ

Ɉ. ɂ. Ɍɨɜɤɚɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ʌ. ɒɚɬɪɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɳɢɦ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɥɢ-
ɱɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɢɯ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɱɟɬ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɟɪɜɵ, ɮɨɧɞ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɩɪɹ-
ɠɟɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ. ɗɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ Д3Ж.

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɭɱɟɬɟ.

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɢɯ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɡɟɪ-
ɜɨɜ: ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹ-
ɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
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ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɥɹ ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ Д2Ж.

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɬ. ɟ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧ-
ɫɟ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д1Ж.

ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ; ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ — ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ-
ɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ, ɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɨɣ.

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɭɸ 
ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ, ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Д3Ж.
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ȼ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɭɱɟɬɚ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ IFRS, GAAP, GAAP UK ɢ SSAP, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Д4Ж.

ɂɡɭɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɢ «ɪɟɡɟɪɜ».

Ɋɟɡɟɪɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ — ɫɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д1Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ, 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɨ-
ɧɹɬɢɸ «ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɤɚɤ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɪɹɞ-
ɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɬɚ. Ʉɚɤ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɪɚɫ-
ɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɚ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɸ ɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɤ ɪɟɡɟɪɜɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɧɟɜɟɪɧɨ. Ɋɟɡɟɪɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ — ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 
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ɪɟɡɟɪɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д4Ж.

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɞɟɥɹɸɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɥɚɬɵ ɪɟɦɨɧɬ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ Д1Ж.

Ɍɚɤ, ɪɟɡɟɪɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɚ ɪɟɡɟɪɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚ ɟɟ ɫɱɟɬ, — 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɬ. ɤ. ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟ-
ɪɟɡ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.

ɐɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɩɪɢ-
ɦɟɪɭ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ. ɤ. ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
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ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢ-
ɟɦ ɢɬɨɝɨɜ ɭɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ Д3Ж. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɟ ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɧɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬ-
ɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.
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ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɨɝɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. ȼ ɭɱɟɬ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
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ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɦɢɪɨɜɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-
ɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɚɤɬɢ-
ɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɵ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɡɚɧɢɠɟ-
ɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ, ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɛɨ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ — ɷɬɨ ɭɬɪɚɬɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɣ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɵɱɧɨ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨ-
ɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ, ɚɤɬɢɜɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵ-
ɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɥɢ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɚɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɚɤɬɢɜ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɟ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ, 
ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.

ɗɬɭ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɝɨɞɚ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɫɪɨɤɢ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨ.

ȼɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɰɟɧɢɬɶ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨɛɵ 
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ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɤɬ 
ɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɫɭɦ-
ɦɭ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ. 
ȿɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ 
ɆɋɎɈ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɡɚ-
ɱɟɦ ɧɭɠɧɵ ɷɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɤɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɬɱɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ȼɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ.

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɨɛɟɫ-
ɰɟɧɟɧɢɟ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ. ɗɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ:
— ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ);
— ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ.
Ɇɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢ-

ɰɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɯɨɪɨɲɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɢ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɬɚɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬ ɨɞɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ 
ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨ-
ɬɨɤɢ (ȿȽȾɉ).

ȿɞɢɧɢɰɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ 
ɩɪɢɬɨɤ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɢɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.
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Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɆɋɎɈ). 
Ɉɛɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɤɨɧ-
ɰɟ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɫɟ ɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ.

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ȿȽȾɉ ɜɵɲɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.

Ɋɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ
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1 500 350 500 400
ɇɟ 

ɩɪɢ-
ɡɧɚɸɬ

100
ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱥɤɬɢɜ ɧɟ ɨɛɟɫ-
ɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ

2 400 250 400 700 300 400 ȼɵɝɨɞɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤ-
ɬɢɜ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ

3 450 650 650 750 100 650 ȼɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ, ɱɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ
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ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɫɭɦɦɭ ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɞɟ-
ɥɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɪɨɜɨɞɤɭ:
Ⱦɬ «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»
Ʉɬ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»
ɋ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ȿȽȾɉ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɥɨɠɧɟɟ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ȿȽȾɉ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠ-
ɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɷɬɭ ȿȽȾɉ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɫɩɢɫɚɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɢɠɟ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭ-
ɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɥɢɛɨ ɧɭɥɹ.

ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɜ ɭɱɟɬɟ: ɩɪɢ ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɥɢɦɢɬɟ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟ-
ɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ

ɋɬɚɬɶɹ ɋɭɦɦɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɤɭɩɤɢ, ɭ. ɟ.

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫ-
ɰɟɧɟɧɢɹ, ɭ. ɟ.

ɋɭɦɦɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬ-
ɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɭ.ɟ.

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 60 000 (25 000) 35 000
Ɇɚɲɢɧɵ 180 000 (50 000) 130 000
Ʌɢɰɟɧɡɢɹ 40 000 40 000
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 15 000 15 000
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 70 000 70 000
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (30 000) (30 000)
ɂɬɨɝɨ 335 000 (75 000) 260 000

ɑɟɪɟɡ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɝɨɧɹɸɬ ɬɪɢ ɦɚɲɢ-
ɧɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɭɫɩɟɥɚ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ ɧɚ 
ɦɚɲɢɧɵ ɞɨ ɭɝɨɧɚ, ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ 
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ɭɛɵɬɨɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɩɚɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȿȽȾɉ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɛɢɡɧɟɫ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 75 000 ɭ.ɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 50 000 ɭ. ɟ. ɧɭɠɧɨ ɫɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɨɫɬɚɬɨɤ — ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

ɉɪɨɜɟɞɟɦ «ɬɟɫɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɹɜɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɜɨɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ — ɫɤɥɚɞ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɜ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ
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010772 01.07.1987 60 ɥɟɬ 8314,72 
ɛɟɥ. ɪɭɛ.

3966,70  
ɛɟɥ. ɪɭɛ.

4348,02  
ɛɟɥ. ɪɭɛ.

ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3000 ɛɟɥ. ɪɭɛ. (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 250 ɛɟɥ. ɪɭɛ.), 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 573 ɪɭɛɥɹ 24 ɤɨɩɟɣɤɢ ɜ ɝɨɞ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɰɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 2426 ɪɭɛɥɹ 76 ɤɨɩɟɟɤ.

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɭɱɢɬɶ 
3500 ɛɟɥ. ɪɭɛ., (ɭɠɟ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ).

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɬɟɫɬ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 4).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ  

ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ

Ɉɛɴɟɤɬ ɐɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɪɭɛ.

ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ȼɨɡɦɟɳɚ-
ɟɦɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟ-
ɧɢɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɩɨɫɥɟ ɬɟɫɬɚ 
ɧɚ ɨɛɟɫɰɟ-
ɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.

ɫɤɥɚɞ 2426,76 3500, 00 3500, 00 4348,02 848,02 3500, 00

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɠɚɟɬ 
ɪɹɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟ-
ɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ Ⱦ91 Ʉ01 ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 848 ɪɭɛɥɟɣ 02 ɤɨɩɟɣɤɢ.

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɫɬɚɜɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ — ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɢ ɬɟɫɬ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ. ɍ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɦɚɥɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸ-
ɳɟɝɨɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ 
ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  SаТss ApprКТsКХ — ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭp://ааа.sаТssКp.rЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.11.2018).

1.  ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɆɋɎɈ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭps://ЦsПШ-prКМЭТМО.rЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.10.2018).

1.  EВ-GХШЛКХ — ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɢɪɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭps://ааа.Ов.МШЦ/ОЧИРХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.10.2018).



94

ɍȾɄ 330.101.8

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɈɃ ɎɍɇɄɐɂɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ

ȼ. ȼ. ɐɚɬɤɨɜɫɤɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ƚ. Ɇ. Ʌɚɞɱɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ, ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɪɟɜɢɡɢ-
ɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ).

Ʌɸɛɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-
ɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɬɪɚɬɵ, ɯɢɳɟɧɢɹ) ɢ ɩɪɨɱɢɟ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɞɟɥɚɟɦ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟ-
ɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.

ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤ, ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» (ɫɬɚɬɶɹ 19 «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ»), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 
ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Д1Ж.
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ № ɉɁ-9/2012 «Ɉ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ» ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Д2Ж.

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.

Ɍɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ: ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɣ (ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ) ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ, 
ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ) ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ (ɪɢɫ.).

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɦ (ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞ-

ɠɟɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ))

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 

Ⱦɚɞɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɞɟɥɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ (ɬɚɛɥ.).

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɨɪɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɏɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ
1 2 3

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ — ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ; 
— ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟ-
ɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
— ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɚɭɞɢɬɚ; 
— ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚ

— ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 
— ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
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1 2 3
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩ-
ɩɚ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ-
ɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ

— ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
— ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ

— ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
— ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
— ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ — ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɢɹ; 
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ; 
— ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
— ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

— ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
— ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, 
— ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɬ. ɤ. ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɚ ɤɚɤ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ (ɂȼȺ).

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ:
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;
— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ.
Ɋɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɭ ɤɚɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ.
ɇɚɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ.
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ. ȼ. ɉɚɧɤɨɜɨɣ ɢ ɂ. Ƚ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ, «ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ (ɜ ɬ. ɱ. ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ» Д5Ж.

ɇ. Ɏ. Ɋɟɣɦɟɫ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɦɵɫɥ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ — ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ (ɫɥɟ-
ɠɟɧɢɹ) ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɬɚɩɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɦ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɨɲɢɛɨɤ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɇɵ ɫɱɢ-
ɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ — ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.



98
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ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɍɑȿɌȺ ȼȺɅɘɌɇɕɏ
ɈɉȿɊȺɐɂɃ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

Ɍ. ȼ. ɐɭɪɝɚɧɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɋ. ɓɭɩɥɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɱɟɬ, ɫɭɛɫɱɟɬ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɪɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɬɚɜɚ-
ɥɢɫɶ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤ ɫɱɟ-
ɬɭ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ». ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɡɚɩɢɫɢ ɢɯ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɋɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɫɤɪɵɬɵ 
ɬɚɤɢɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ Ⱦ. ȼ. Ȼɨɱɤɨɜ, Ⱥ. ɉ. Ȼɚɪɯɚ-
ɬɨɜ, ɗ. ɋ. Ɂɚɯɚɪɨɜ Д1, 2, 3Ж. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɪɟɞɨ-
ɩɪɟɞɟɥɢɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɚ ɛɚɧɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɥɸɬ-
ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬ-
ɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ) ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠ ɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɥɚɬɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.
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ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟ-
ɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɭɛɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵ 
ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɜ 
ɬ. ɱ. ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚ-
ɠɚɬɶ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɩɢɫɚɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧ-
ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɢɣ ɭɱɟɬ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɱɟɬɚ 50 ɫɭɛɫɱɟɬ 2 «ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɤɚɫɫɚ», 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ», 55 ɫɭɛɫɱɟɬ 4 «Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ» ɢ 
ɫɱɟɬ 57 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɭɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟ-
ɟɬ ɪɹɞ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 
52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɧɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɛɫɱɟ-
ɬɚ ɤ ɫɱɟɬɭ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɭɛɫɱɟɬɚ ɤ ɫɱɟɬɭ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ»

Ʉɨɞ ɫɱɟɬɚ/ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɜ ɭɱɟɬɟ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ
52/1 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ⱥ
52/1.1 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ
52/1.2 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ
52/1.3 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɟɜɪɨ
52/2 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ȼ
52/2.1 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ
52/2.2 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ
52/2.3 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɟɜɪɨ
52/3 Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ⱥ
52/3.1 Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ
52/3.2 Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ
52/3.3 Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɟɜɪɨ
52/4 Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ȼ
52/4.1 Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ
52/4.2 Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ
52/5 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ⱥ
52/5.1 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ
52/5.2 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ
52/5.3 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɟɜɪɨ
52/6 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ȼ
52/6.1 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ
52/6.2 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ
52/6.3 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɟɜɪɨ

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. ɉɪɢ-
ɦɟɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.



102

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ

ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɤ ɫɱɟɬɭ 52 «ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ»

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 52/3.1 52/1.1

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɱɟ-
ɬɚ Ȼɚɧɤɚ Ⱥ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ Ȼɚɧɤɚ Ȼ 52/1.1 52/2.1

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɟɜɪɨ ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤ Ⱥ

52/3.3 52/5.3

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɵ ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɚɥɸɬɵ ɜ Ȼɚɧɤ Ȼ 52/2.2 57/2

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɜ Ȼɚɧɤ Ȼ 
ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 52/4.1 62/5.1

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ ɜ Ȼɚɧɤ Ⱥ ɨɬ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 52/1.3 90/7.21

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ (Ȼɚɧɤ Ȼ) 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟ-
ɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

52/2.2 91/1.51

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɱɟɬɭ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ (Ȼɚɧɤ Ȼ) 52/2.1 91/1.58

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛ-
ɥɹɯ (Ȼɚɧɤ Ȼ) ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ 
ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

91/4.51 52/4.1

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɡ Ȼɚɧɤ Ⱥ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 60/1 52/1.2
ɍɩɥɚɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɵ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ (Ȼɚɧɤ Ⱥ)

76/7 52/1.1

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ (Ȼɚɧɤ Ⱥ) 57/3.1 52/3.1

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ 57/5 52/2.3

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɤ ɫɱɟɬɭ 52 
«ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ.

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ȼɨɱɤɨɜ Ⱦ. ȼ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ. ȼ. Ȼɨɱɤɨɜ. — 
3-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. — Ɇ.-Ȼɟɪɥɢɧ: Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2016. — 229 ɫ.

2.  Ȼɚɪɯɚɬɨɜ Ⱥ. ɉ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɉ. Ȼɚɪɯɚɬɨɜ. — Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2016. — 268 ɫ.

3.  Ɂɚɯɚɪɨɜ ɗ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɗȾ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / ɗ. ɋ. Ɂɚɯɚ-
ɪɨɜ. — Ɇ.: Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɧɢɝɢ, 2012. — 122 ɫ.

ɍȾɄ 657.6

ɊȺɋɏɈȾɕ ɇȺ ɉɊɈȾȺɀɍ ɄȺɄ ɈȻɔȿɄɌ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

Ʌ. ɇ. ɒɚɜɪɭɤɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
(ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɉɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ. Ⱥɜ-
ɬɨɪɨɦ ɨɛɨɛɳɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɡɞɟɪɠ-
ɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д1Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɪɚɡɪɹɞɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɂ. Ɍ. Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜɚ, Ɇ. ɂ. Ȼɚɤɚɧɨɜɚ, Ƚ. ɉ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, 
ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ʌ. ɂ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɢ ɞɪ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚɫɶ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:
— ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ;
— ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɫɨɜɟɬ-

ɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ

Ɉɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ

ɇɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ  
ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ȼɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ

Ɂɚɜɢɫɹɳɢɟ, ɦɚɥɨ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ  
ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ  
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ

ɂ.Ɍ. Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜ 
ɇ.Ɏ. Ȼɚɣɞɚɤɨɜ
Ɇ.ɂ. Ȼɚɤɚɧɨɜ 
ȼ.ɂ. ɂɜɚɧɢɰɤɢɣ 
Ʌ.ɂ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ 
Ɋ.Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ 
ɇ.ɇ. ɍɲɚɤɨɜɚ 
Ⱥ.Ɇ. Ɏɪɢɞɦɚɧ 

Ɇ.ɂ. Ȼɚɤɚɧɨɜ 
Ʌ.ɂ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ 

ȼ.ȿ. Ⱥɤɭɥɨɜɚ 
ɇ.Ɏ. Ȼɚɣɞɚɤɨɜ 
Ƚ.ɉ. Ȼɨɪɢɫɨɜ 
Ʌ.ɂ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ 
Ⱥ.Ɇ. Ɏɪɢɞɦɚɧ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:

1. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɫɭɦɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.).

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɨɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ).

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣ-
ɩɨ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɫɹ ɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ 
ɫɨɸɡɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ), ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ).

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:
— ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɭɱɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
Ʉ ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɵ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ Д2, 3Ж.

ɍɱɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ (ɬɚɛɥ. 1).

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɤɥɚɞɚɦ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɢ ɬ. ɩ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ  
ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ

Ɏɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬ-

ɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɂɚɩɚɫɵ» 
ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ʉɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ 
ɢ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬ. ɟ. ɭɱɟɬ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɬɨɱɟɤ (ɡɨɧ) ɭɱɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ȼ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɣɩɨ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ 

ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ.

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ +/− 

(ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.)

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ, 
%

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 67 387 74,15 66 962 74,47 –425 99,37
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬ. ɱ.: 17 976 19,78 19 442 21,62 1466 108,16

— ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 36 0,04 44 0,05 8 122,22

— ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ ɨɬ-
ɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 6785 7,47 7741 8,61 956 114,09

— ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 35 0,04 46 0,05 11 131,43
— ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 3533 3,89 3493 3,88 –40 98,87
— ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚ-
ɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ

356 0,39 331 0,37 –25 92,98

— ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 86 0,09 123 0,14 37 142,78
— ɧɚɥɨɝ ɫɨ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 370 0,41 331 0,37 –39 89,50

— ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6775 7,46 7333 8,16 558 108,23

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 5518 6,07 3510 3,90  –2008 63,61

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɩɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 2015 ɝɨɞ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɦ ɤɚɤ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɩɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ Ɍɨɝɭ-
ɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ.
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ȼ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɂɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14,09 %. 
ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 
ɞɨɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 12,82 ɞɨ 13,20 %. Ⱦɨɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ 

ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ
ɋɭɦ-

ɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪ.

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ ɬɵɫ. ɪɭɛ. %

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 67 387 78,94 66 962 77,50 –425 99,37
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 5102 5,98 5821 6,74 719 114,09
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 1683 1,97 1920 2,22 237 114,09

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 247 0,29 296 0,34 49 119,84
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 944 12,82 11 405 13,20 461 104,21
ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɜ ɬ. ɱ.: 85 363 100,00 86 404 100,00 1041 101,22

— ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɩɨɫɨɛɭ 11 039 12,93 11 692 13,53 653 105,92

— ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 74 324 87,07 74 712 86,47 388 100,52

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɚɜɬɨɪ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ȽɋɆ) 

ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɛɟɧɡɢɧɚ; ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɟɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ȽɋɆ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɲɢɧɵ; ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ 

ɝɚɡɨɜɨɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɱɟɬ-
ɱɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ, ɝɚɡɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ;
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— ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɶɸ;
— ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧ-
ɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢ-

ɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ;
— ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨ-

ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɟɤɥɚɦɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨ-
ɞɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 
50-ɥɟɬɢɸ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɢɛɍɉɄ ɢ 95-ɥɟɬɢɸ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ; ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ, 22 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ. / 
Дɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ. ɇ. ɅɢɳɭɤЖ; ɑɈɍ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, 2018. — 174 ɫ.

2.  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 10/99): 
ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 06.05.1999 № 33ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015).

3.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ 
ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɭɬɜ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.06.1995 № ɐɋɐ-27 (ɪɟɞ. ɨɬ 28.03.96).
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СОВРЕМЕННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ФИНАНСОВОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА В УПРАВЛЕНИИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ  

И ПРЕДПРИЯТИЯМИ

ɍȾɄ 331.1

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɃ ȺɋɉȿɄɌ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɈȻɈɊɈɌɇɕɆ ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ

ɋ. Ⱦ. Ƚɚɫɵɦɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. Ⱥ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɰɟɜɚ,  

ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ȼɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ȼɒɎɆ ɊȺɇɏɢȽɋ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɟ ɊɎ), ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɜɡɚɢɦɨɫ-
ɜɹɡɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɧɚ ɚɤɰɢɢ) ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɡɧɚɱɢɦɚɹ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ — ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɎɍ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɵ» ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.
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ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɭɪɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ:
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɚɫɩɟɤ-

ɬɚɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.
ȼ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:
— ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;
— ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɹɡɵɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɪɨɞɚ 
ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɚ: ɭ ɧɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ» Д1Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚ-
ɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸ-
ɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɞɨ  ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

EBIT

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ 

DA

Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

TȺɏ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

∆АCR

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ) 

∆NFA
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ EBITDA EBIT +DA ɯ ɯ ɯ

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɈCF

EBIT +DA — TȺɏ – ∆АCR ɯ

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
FCF Д3Ж

EBIT +DA — TȺɏ – ∆АCR – ∆NFA

FCF = ɉɨɫɥɟɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɱɢɫɬɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɨɜ Д2Ж

CFȿ = ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ FCF (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ) + 
ɑɢɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ ∆D (ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ)

ɐɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ FCF ɢ CFȿ 
ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢ-
ɰɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ:

IC = CКsС + АCR + NFA,

ɝɞɟ IC (IЧЯОstОН CКpТtКХ) — ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;
CКsС (CF) — ɞɟɧɶɝɢ;
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АCR (АШrФТЧР IЧЯОstОН RОqЮТrОЦОЧt) — ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ;
NFA (NОt FТбОН AssОts) — ɱɢɫɬɵɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:
— ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ;
— ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ «ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ 
ɫɛɨɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ», ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д4Ж;
— ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɢ ɞɨ-

ɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.
ɍɬɨɱɧɢɦ ɩɨ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬ АCR:

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ (АCR) = Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ + Ɂɚɩɚɫɵ — Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɬɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ» (ɌɎɉ) ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ — «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ». Ɋɚɫɱɟɬ ɌɎɉ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟ-
ɬɚ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɦ ɰɢɤɥɚɯ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɬ. ɤ. ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ «ɧɟɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɦɢ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ȼ ɤɨɧɬɭɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
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ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɚ-
ɡɢɬɶ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɢɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵ-
ɜɨɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ «ɩɨɞɚɟɬ» ɫɢɝɧɚɥ 
ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ

1 2 3
1. Ɉɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɋɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

2. ɋɨɫɬɚɜ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɋɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
(ɬɟɤɭɳɢɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ

ɋɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɟ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
(NLF) ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (NSF), 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣ-
ɦɚɦɢ

3. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɢɞ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɱɢ-
ɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ȼɢɞ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ-
ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ
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4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (LТР) — ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɢɫ.)

ɋɯɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ:

— ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (FCF)
— ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (CFROI = OCF /IC)
— ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ EBITDA ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ (EBITDA/ȼɊ)

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:

— ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (АCR/IC)
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ LТР (NLF/ АCR)
— ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (EBITDA/АCR)
— ɞɨɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ  
(∆АCR/FCF) 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:

— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ
— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ — 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ LТР (NLF/ АCR)
— ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɨɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɩɨɬɨɤɟ (∆АCR/OCF) 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ʌɨɛɚɧɨɜɚ ȿ. ɇ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ.-ɩɪɚɤɬ. ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ / Ɇ. Ⱥ. Ʌɢɦɢɬɨɜɫɤɢɣ, ȿ. ɇ. Ʌɨɛɚɧɨɜɚ, ȼ. Ȼ. Ɇɢɧɚɫɹɧ, ȼ. ɉ. ɉɚɥɚɦɚɪ-
ɱɭɤ. — Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2014. — 990 ɫ.
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2.  Ʉɥɟɦɟɧɬɶɟɜ Ⱥ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / Ⱥ. Ʉɥɟɦɟɧɬɶɟɜ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. — 2012. — 
№ 7. — ɋ. 38 – 44.

3.  ɑɟɪɤɚɲɧɟɜ Ɋ. ɘ., ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ Ɉ. ɇ., Ɏɟɞɨɪɨɜɚ Ⱥ. ɘ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ // АsМСШНЧТШОЮrШpОУsФТО 
МгКsШpТsЦШ ЧКЮФШаО. — № 4. — 2016. — ɋ.139 – 143.

4.  Ɏɟɞɨɫɟɟɜ Ⱥ. Ʉɚɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. — 2012. — № 4. — ɋ.26 – 31.

ɍȾɄ 331.2

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊȺɋɏɈȾȺɆɂ ɇȺ ɈɉɅȺɌɍ ɌɊɍȾȺ  
ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

Ⱥ. ȼ. Ⱦɭɛɢɧɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. Ⱥ. ɋɭɪɨɜɰɟɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɫ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ȿ. ɇ. ȼɟɬɥɭɠɫɤɢɯ, Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, Ⱥ. ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧɚ Д3, 4, 5Ж. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KОв PОrПШrЦКЧМО IЧНТМКЭШrs — KPI).

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɬɨɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɟɯɧɨɬɟɪɦ» (ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɬɟɪɦ»).

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 2009 ɝɨɞɚ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵ-
ɩɥɚɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɬɟɪɦ»

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɨɞɵ

№ 
ɩ/ɩ

ɋɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɬɪɭɞɚ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % (+,−)

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 / 
2015 ɝɝ.

ɡɚ 2017 / 
2016 ɝɝ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɭɛ.
1 Ɉɤɥɚɞɵ 4 959 528 4 980 600 5 020 860 0,4 0,8
2 Ȼɪɢɝɚɞɧɵɣ ɧɚɪɹɞ 341 556 356 916 376 740 4,5 5,6
3 Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 39 600 45 600 49 200 15,2 7,9
4 ɂɬɨɝɨ ɎɈɌ 5 340 684 5 383 116 5 446 800 0,8 1,2

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ %
5 Ɉɤɥɚɞɵ 92,9 92,5 92,2 –0,3 –0,3
6 Ȼɪɢɝɚɞɧɵɣ ɧɚɪɹɞ 6,4 6,6 6,9 0,2 0,3
7 Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 0,7 0,8 0,9 0,1 0,1
8 ɂɬɨɝɨ ɎɈɌ 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡ-
ɪɨɫ ɧɚ 106 116 ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 1,99 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɎɈɌ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵ-
ɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɤɥɚɞɵ. Ⱦɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 92,9 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 92,2 % ɜ 
2016 ɝɨɞɭ, ɢɥɢ ɧɚ 0,7 %.

Ⱦɨɥɹ ɛɪɢɝɚɞɧɵɯ ɧɚɪɹɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 6 % ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɥɢɲɶ ɧɚ 0,5 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 6,9 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɎɈɌ. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɛɪɢɝɚɞɧɵɟ 
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ɧɚɪɹɞɵ ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɵɩɥɚɬ.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɬɟɪɦ» ɜ 2016 – 2017 ɝɝ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ.

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɎɈɌ

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɬɟɪɦ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɨɞɵ

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, %
1 ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. 73 826 000 90 409 000 122,5

2 Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 5 383 116 5 446 800 101,2

3
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 36 34 94,4

4 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ. 2 050 722,2 2 659 088,2 129,7

5
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ. 149 531 160 200 107,1

6
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɪɭɛ. 
ɜɵɪɭɱɤɢ 7,3 6,0 82,6

Ɉɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɎɁɉ ɡɚ 2017 ɝɨɞ:
ΔɎɁɉ = ɎɁɉ1 − ɎɁɉ0 = 5 446 800 − 5 383 116 = 63 684 ɪɭɛ.
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ:
ΔɎɁɉ (ɜ) = ȼ1×ɋɁ0/ɉɬ0 − ɎɁɉ0 = 6 592 286,4 − 5 383 116 = 

= 1 209 170,4 ɪɭɛ.
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɚ:
ΔɎɁɉ (ɫɡ) = ȼ1×ɋɁ1/ɉɬ0 − ɎɁɉ (ɜ) = 7 062 644,4 − 6 592 286,4 = 

= 470 358 ɪɭɛ.
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ:
ΔɎɁɉ (ɩɬ) = ɎɁɉ1 − ɎɁɉ (ɫɡ) = 5 383 116 − 7 062 644,4 = 

= − 1 615 844,4 ɪɭɛ.
Ȼɚɥɚɧɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ: 1 209 170,4 + 470 358 + (–1 615 844,4) = 

= 63 684 ɪɭɛ.
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Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɎɁɉ ɧɚ 1 679 528,4 ɪɭɛ. 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ (1 209 170,4 + 470 358).

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɎɁɉ ɧɚ 1 615 844,4 ɪɭɛ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɎɁɉ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱ-
ɤɢ ɧɚ 17,4 %.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɬɟɪɦ» ɡɚ 2015 – 2017 ɝɨɞɵ

№ 
ɩ/ɩ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,%
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2016 / 2015 ɝɝ. 2017 / 2016 ɝɝ.

1
ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 
ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ

10,8 13,7 16,6 126,6 121,2

2
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 
ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ

–2,6 0,4 0,5 –15,8 123,3

3
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ. –382,3 61,0 80,6 –16,0 132,1

4
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ.

148 352,3 149 531,0 160 200,0 100,8 107,1

5

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɚɯ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ

9,2 7,3 6,0 –1,9 –1,3

6.

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ.

0 2,4 2,9 0 0,5

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 3, ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 26,6 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ — ɧɚ 21 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɚ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɫɹ ɧɚ 23,3 %. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
«ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ». ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,1 % ɤ ɭɪɨɜ-
ɧɸ 2016 ɝɨɞɚ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ: 0,8 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤ ɭɪɨɜ-
ɧɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ 7,1 % — ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ.

Ⱦɨɥɹ ɎɁɉ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ: 6 % ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɎɁɉ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɧɚ 1,9 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1,3 % 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ.

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,5 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨ-
ɞɚɯ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɡɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɧɞɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ.

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɬɟɪɦ» ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɟɣɞɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KОв PОrПШrЦКЧМО IЧНТМКtШrs — KPI). Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ, 
ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɫɬɨɹɧ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɧɨɫɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.
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ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɨɤɥɚɞɚ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɞɨɩɥɚɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɡɨɜɚɹ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ) ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɛɭɞɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɝɪɭɩɩɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɩɥɚɬɵ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɟɣɞɨɜ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɪɟɦɢɣ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ KPI. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɦɢɣ:
— ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ;
— ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;
— ɡɚ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ.
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɥɟɱɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɬɶ ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ.
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ɍȾɄ 336.64

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

Ɋ. Ɍ. Ɇɭɯɚɦɟɞɠɚɧɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. ɋ. Ȼɟɫɩɚɟɜɚ, PСD

Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ,
ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɚɦɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɛɳɟɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɦɚɥɨɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɥɹɝɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɋɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». ɋɩɟɪɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɥɢ ɨɬ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ-ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɤɚɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ «ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ» 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɪɢɫ.). 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜɵɲɟ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨɫɹɳɢɟ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɩ. (ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). ɗɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
Ɂɚɬɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) 
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ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɢ ɩɹɬɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ).

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɲɟɫɬɶ ɢ ɫɟɦɶ).

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɥɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɡɚɬɟɦ ɨɧɢ ɜɫɬɚɜɚɥɢ ɩɟɪɟɞ ɦɟ-
ɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɲɚɥɢ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɡɭɱɚ-
ɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ: ɍ. Ȼ. Ȼɚɣɦɭɪɚɬɨɜ, ȼ. Ⱦ. Ɇɟɥɶ-
ɧɢɤɨɜ, ɇ. Ʉ. Ɇɚɦɵɪɨɜ, Ʉ. Ɉ. Ɉɤɚɟɜ, ɍ. Ɇ. ɂɫɤɚɤɨɜ, Ɉ. Ʉ. ȿɫɤɚɪɚɟɜ, 
ȼ. ɘ. Ⱦɨɞɨɧɨɜ, Ƚ. Ɍ. Ⱥɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪ.

ɋɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɛɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɢɥɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɦɢ (ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɚɧɤɢ), ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɰɟɥɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɟɳɟ ɧɟ 
ɨɫɜɨɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚ-
ɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɦɚɫ-
ɫɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 
ɟɳɟ ɧɟ ɨɫɜɨɢɥɢ ɬɟɨɪɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 
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ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱥ. Ʉ. Ɍɭɪɝɭɥɨ-
ɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟ-
ɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ-
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɢ ɧɟ ɢɡɭɱɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ. 
Ɉɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɳɟ ɩɚɪɭ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɦɟɥ 
ɫɥɚɛɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:
— ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɵɥɢ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɵ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɧɵ ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.
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Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢ 
ɢ ɬɟ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɜɵɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɚɦɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ.

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢɥɢ ɫɯɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɡɧɵɟ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɜɵɜɨɞ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɊɄ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ.

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɥɢɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɨɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɜɭɡɵ ɨɛɭɱɚɸɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɚɯ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ.

Ʉ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɢɡɤɚɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɳɟɣ.

Ɇɚɥɨɩɨɧɹɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ. ɇɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ɗɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɫɚɦɵɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɣ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-
ɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚ-
ɦɢ ɧɟɜɵɩɥɚɬ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ «ɠɢɜɵɟ» ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɮɢɪ-
ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɨɤɢ, ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ-
ɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɨɫɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 
(ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɱ.). Ʉ ɱɢɫɥɭ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɪɦɵ, 
ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɝɪɭɛɟɣɲɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ.
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ɍȾɄ 338.1

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄȺɆɂ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə

ɉ. ɋ. ɇɨɜɨɫɟɥɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ɋ. ɂ. Ɏɚɬɯɭɞɢɧ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ɂ. Ʌɢɯɬɚɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ  
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɢ ɤɨɮɟɣɧɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɞɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞ-
ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɤɚɤ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ.

ɇɚɱɢɧɚɹ ɧɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɪɢɫɤɭɟɬ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
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ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɡɞɟɫɶ ɤɨɮɟɣɧɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɹ-
ɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. ɇɚ ɧɨɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
353 ɤɨɮɟɣɧɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 11 — ɧɨɜɵɯ.

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
«ɑɚɲɤɚ Ʉɨɮɟ», «Ʉɨɮɟɦɨɥɤɚ», «PrТЦОЭТЦО», «TrКЯОХОr’s CШППОО», «Ʉɨ-
ɮɟɛɭɥɤɚ», «ɒɨɤɨɥɚɞɧɢɰɚ», «SКЧЭК CШППОО». Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɮɟɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤɨɮɟɟɧ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ
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ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿ. ɂ. ɏɥɟɜɧɸɤ ɢ ɂ. ɋ. ɋɵɪɤɨɜɨɣ, Ɇ. ɇ. Ʉɚ-
ɛɚɧɟɧɤɨ ɢ ɋ. ɇ. ɍɝɪɢɦɨɜɨɣ Д1, 4Ж. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ-
ɹɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 
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ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɭɬɹɦ ɟɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ȼɧɟɲ-
ɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɰɟɧ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. ȼɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:
— ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɮɟ 

ɧɟ ɫɪɚɜɧɢɦɨ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥ-
ɥɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɸ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ;
— ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ;
— ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟɣ-

ɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.

1. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɮɟ-
ɟɧ, ɬɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɭɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, 
ɢɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɦɭ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Д2Ж. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɡɛɚɥɨɜɚɧ, ɨɧ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɨɜɚɥ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɥɢɛɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɭɯ-
ɧɟɣ (ɧɨ ɞɨɪɨɝɨɣ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪ ɧɟ ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɸ), ɥɢɛɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ.

2. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɤɨɮɟɣɧɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɝɨɫɬɟɣ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɮɟɣ-
ɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. ɋɚɦɨɟ 
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ɜɚɠɧɨɟ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ — ɷɬɨ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ ɜɵɫɨɬɚ ɫɬɭɥɶɟɜ ɢ ɞɢɜɚɧɨɜ ɜɵɫɨɬɟ ɫɬɨɥɚ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɥɢ ɲɢɪɢɧɚ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ Д3Ж. ɂɧɚɱɟ, ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵ-
ɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɮɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɥɸɞ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɝɨɫɬɟɣ 
ɜɟɱɟɪɨɦ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɨɮɟɣɧɸ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɧɟɦ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɟɪɟɤɭɫ.

3. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɜɟɪɹ-
ɸɳɢɯ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɸɬ ɜɡɚɢ-
ɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚ 
ɫɬɚɪɬɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ.

4. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨ-
ɤɭɩɤɚ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɮɟɣɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɭɞɟ, ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɬ. ɩ., ɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ — ɧɚ ɤɨɮɟ-ɦɚɲɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɢɦɟɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-
ɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

5. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɥɨɯɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɞɥɹ ɧɚɣɦɚ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɸɦɟ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢ-
ɟɦ ɨɩɵɬɚ. ɇɨ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɦɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɧɚɛɨɪ ɛɥɸɞ (ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɧɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ). 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɢ 
ɤɟɣɫɵ, ɪɟɲɚɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ-
ɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ.

6. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɚ ɠɟ-
ɥɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɬɹɧɭɬɶɫɹ ɞɨ ɧɨɜɨɣ ɩɥɚɧɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚɬɶ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ ɤɚɠɞɨ-
ɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɚɬɶ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ɋɩɥɨɱɟɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ «ɫɜɨɢɯ» 
ɥɸɞɟɣ, — ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ.

7. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɚɞɨɤ ɡɚ ɞɟɧɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɣ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɥɚɬɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɉɨɷ-
ɬɨɦɭ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɠɟ ɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɦɨɦɟɧ-
ɬɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɱɟɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɚ-
ɞɢɬɶ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɮɢɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɰɟɥɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ — ɫɩɨɫɨɛ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ — ɷɬɨ 
ɚɪɟɧɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɮɪɚɧɲɢɡɭ ɤɚɤ ɭɠɟ 
ɝɨɬɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ (ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɪɚɧɲɢɡɭ) ɢ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ (ɬɨɬ, ɤɬɨ ɟɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ).

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ:
— ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɠɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ;
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— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɛɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨ-
ɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɬɨɱɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɮɟɣɧɢ;
— ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 

ɫɩɢɫɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɸ ɢ ɨɛɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɤɨɮɟɣɧɢ;
— ɞɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ;
— ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɛɚɪɢɫɬɚ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɮɟ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ; ɨɛ-
ɳɟɧɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.

Ɏɪɚɧɲɢɡɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɮɟɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɭɲɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɡɚ ɮɪɚɧɲɢɡɭ «Ʉɨɮɟ ɏɚɭɡ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 000 $, ɪɨɹɥɬɢ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 % 
ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 2 – 2,5 ɝɨɞɚ. Ɏɪɚɧɲɢ-
ɡɚ ɤɨɮɟɣɧɢ «CШППООТЧ» ɛɨɥɟɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɩɨ ɰɟɧɟ: ɩɚɭɲɚɥɶɧɵɣ 
ɜɡɧɨɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 149 000 ɪɭɛ., ɪɨɹɥɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨ-
ɫɬɢ 3 – 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɬ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɧɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ.
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ɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. — 2016. — № 5(3). — ɋ. 29 – 34.
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ɍȾɄ 336.645

ɆɈȾȿɅɖ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

Ⱥ. ɘ. Ɉɫɬɪɨɭɦɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ,
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ɋ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɞ-ɪ ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ,  

ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ — ɮɢɥɢɚɥ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝ. ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ-
ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɨɞɟɥɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɵɣ 
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ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д3Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ, 
Ɉ. ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ Д1, 4, 5, 6, 7Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ 
ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɨɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɫɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, 
ɬ. ɟ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ; ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɞɥɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ-
ɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ.
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɦɟɧɚ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ  ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ  Ɍɨɜɚɪɧɚɹ  Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɦɟɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 
ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д2Ж. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɥɭɠɚɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
(ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 
(ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ (ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 1) ɬɟɤɭɳɭɸ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɬ. ɟ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ); 2) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 3) ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-
ɬɚɦɢ.

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
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Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ

ȼɵɛɨɪ ɫɰɟɧɚɪɢɹ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɍɉɊȺȼɅəɘɓȺə ɉɈȾɋɂɋɌȿɆȺ

ɍɉɊȺȼɅəȿɆȺə ɉɈȾɋɂɋɌȿɆȺ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ,  
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  

ɪɟɫɭɪɫɵ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɦɟɬɨɞɵ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ  
ɢɡɞɟɪɠɤɢ

Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ  
ɢɡɞɟɪɠɤɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ

ɋ
ɢɫ

ɬ
ɟɦ

ɚ 
ɭɩ

ɪɚ
ɜɥ

ɟɧ
ɢɹ

  
ɮ

ɢɧ
ɚɧ

ɫɨ
ɜɵ

ɦ
ɢ 

ɪɟ
ɫɭ

ɪɫ
ɚɦ

ɢ

ɋ
ɢɫ

ɬ
ɟɦ

ɚ 
ɭɩ

ɪɚ
ɜɥ

ɟɧ
ɢɹ

  
ɮ

ɢɧ
ɚɧ

ɫɨ
ɜɵ

ɦ
ɢ 

ɪɟ
ɫɭ

ɪɫ
ɚɦ

ɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
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ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɪɵɱɚɝɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ʉɪɭɩɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ — ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɤɭɪɢɪɭ-
ɟɦɭɸ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɂɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ;
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;
— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ȼɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ:
— ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ;
— ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɞɜɟ ɛɚɡɨ-
ɜɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ — ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫ-
ɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ
ɄȺɄ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ȻȺɁȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ

ȿ. ɇ. Ɋɭɞɧɢɰɤɚɹ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɇ. Ɂɚɬɨɥɝɭɬɫɤɚɹ,  

ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɆɋɎɈ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱ-
ɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

1) ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɥ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ;

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɹɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ;

3) ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɨɧɞɨɜɵ-
ɦɢ ɛɢɪɠɚɦɢ;

4) ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɫɬɵɤɨɜɤɢ» ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɱɟɬ ɧɟɭ-
ɫɬɪɚɧɢɦɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ȼ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɜɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱦɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ».

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɧɭɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ.
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɬ. ɤ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ — ɜɚɠɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ.).

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ: ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɶ, ɞɟɪɠɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɵ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜ ɫɪɨɤ 
ɡɚɣɦɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɢ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɟɧɫɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɨ ɛɥɚ-
ɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶ-
ɫɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ.

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ. Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɢ ɢɯ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ «ɧɚɛɨɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ» ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɪɚɧɟɟ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɇɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ «ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɆɋɎɈ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ.

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, «ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɟɪɟɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭ-
ɦɚɝɚɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ» Д3Ж.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɬɨɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ 
1998 ɝɨɞɭ, ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɦɢ 25 ɆɋɎɈ), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɬɪɟɦɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɬɪɵɜɨɱɧɵɟ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
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ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɆɋɎɈ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɆɋɎɈ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ — ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ «ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.

2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ 
ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ.

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɩɵɬɚ, 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɟɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɥɟɧ-
ɞɚɪɢ. ɍɦɟɥɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ-
ɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.
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ɍȾɄ 336.647

ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂə ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɄȺɄ ɈȻɔȿɄɌ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ

ȼ. ɇ. ɋɚɜɢɧɨɱɤɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɋ. ɓɭɩɥɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇ. ȼ. Ȼɭɞɹɤɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɇɚɬɸɧɶɤɨɜɚ Д3, 4, 6Ж. ɇɚɲɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ-
ɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɟɟ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ»

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ»
1 2

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Д7Ж

Ⱥɧɬɨɧɨɜ ɋ. ȼ.
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д1Ж

ɋɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 
Ȼ. Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɧɟɫɟ-
ɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫ ɢɯ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɰɟɧɭ Д9Ж
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1 2
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɣ ɷɧɰɢ-
ɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ ɩɨɞ 
ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 
Ⱥ. Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɨɣ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ — ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ (ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ — ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Д10Ж

ɉɚɥɢɣ ȼ. Ɏ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ Д8Ж

ɒɢɲɤɢɧ Ⱥ. Ɏ., 
ɒɢɲɤɢɧɚ ɇ. ȼ.

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ (ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ) ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ Д12Ж

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɚɞɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤ-
ɬɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:

1) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ — ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

2) ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ — ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;

3) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɟ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ;

4) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɂɯ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɝɢɛɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɭɛɟɠɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɥɨɬɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɨɣ ɢɧɵɯ 
ɡɜɟɧɶɟɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ — 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ — ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ — ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ — ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
ɗɬɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɜɹɡɶ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɬ. ɟ. ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ «ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ  

«ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ»
1 2

Ⱥɧɬɨɧɨɜ ɋ. ȼ.
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д1Ж

Ȼɥɚɧɤ ɂ. Ⱥ.
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭ-
ɸɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Д2Ж

Ʉɪɢɜɨɜɚ ȿ. ɋ.

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д5Ж
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ɉɚɥɢɣ ȼ. Ɏ.
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д8Ж

ɒɟɜɥɸɤɨɜ Ⱥ. ɉ.

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɧɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д11Ж

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ; ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɪɚɡɪɟɲɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; ɫɨɫɬɚɜ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Д2Ж.

ɍɱɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼɵɛɨɪ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ 2
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ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɞɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ. ɉ. ɒɟɜɥɸɤɨɜ, «ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ (ɥɢɧɟɣɧɵɣ) ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɇɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɮɢɤɫɚɰɢɸ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟ-
ɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ» Д11Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ (ɬ. ɟ. ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ, ɢɡɧɨɫ ɢɯ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɵ-
ɬɵɜɚɸɬ ɫɤɨɪɵɣ ɢɡɧɨɫ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚ-
ɦɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ Д3Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɥɨɠɧɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ɍȾɄ 336.14

ɈɐȿɇɄȺ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɆȿɋɌɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ 
ȽɈɊɈȾȺ ȻȺɊɇȺɍɅȺ

Ⱥ. ɋ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. ɉ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ, ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɜɜɟɪɟɧɧɵɟ ɢɦ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Д1Ж. Ⱥ. Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ» Д2Ж.

Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɋ. Ɇ. Ʉɚ-
ɪɚɬɚɟɜɵɦ: «…ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥ-
ɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ» Д1Ж.
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ȿɫɥɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨ-
ɜɢɡɧɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɇɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɚ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɚ. ȼ 2014 – 2016 ɝɝ. ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 10 801,1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 10 246,7 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 5,13 %. 
Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ (ɬɚɛɥ. 1 – 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ.
2016 ɝ.

ɜɫɟɝɨ % ɤ 2014 ɝ.
Ⱦɨɯɨɞɵ 10 801 140 9 712 921 10 246 704 94,87
Ɋɚɫɯɨɞɵ 10 668 065 10 045 529 10 385 520 97,35
ɉɪɨɮɢɰɢɬ (+), ɞɟɮɢɰɢɬ (−) 133 075 –332 608 –138 816 94,87
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 1,01 0,97 0,99 —

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ, %

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.
Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ — ɜɫɟɝɨ 100,00 100,00 100,00
ɜ ɬ. ɱ. ɞɨɯɨɞɵ:  
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 40,56 45,45 45,89

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 19,95 14,70 13,87
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 39,49 39,84 40,24
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Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ 
2014 – 2016 ɝɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 40,6 ɞɨ 45,9 %. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 321,5 ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ: ɈɈɈ «Ɋɨɡɧɢɰɚ Ʉ-1», 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɈȺɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɬɪɚɧɫɦɚɲ», ɈɈɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ 
ɜɨɞɨɤɚɧɚɥ», ɈɈɈ «ɇɨɜɷɤɫ», ȺɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɡɚ-
ɜɨɞ», ɈȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «Ɋɨɬɨɪ» ɢ ɞɪ.

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ 2154,8 ɞɨ 1421,0 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 34,05 %.

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 39,5 – 40,2 %, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ  

ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ

% ɤ 
2014 ɝ.

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ

% ɤ 
2015 ɝ.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɬ. ɱ.  
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

10 668,1 100,00 10 045,5 100,00 94,16 10 385,5 100,00 103,38

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 5537,6 51,91 5111,8 50,89 92,31 5565,2 53,59 108,87
ɀɄɏ 1686,9 15,81 1188,3 11,83 70,44 824,9 7,94 69,42
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 1190,5 11,16 1720,5 17,13 144,52 1841,4 17,73 107,03

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 1186,6 11,12 990,3 9,86 83,45 1039,2 10,01 104,94

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 654,2 6,13 609,6 6,07 93,19 687,7 6,62 112,81

ɤɭɥɶɬɭɪɚ,  
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ 256,3 2,40 252,5 2,51 98,53 255,5 2,46 101,20
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

83,3 0,78 84,0 0,84 100,83 72,6 0,70 86,46

ɋɆɂ 28,7 0,27 25,0 0,25 87,11 26,9 0,26 107,71
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ  
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 27,2 0,26 48,3 0,48 177,56 58,5 0,56 121,11

ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 16,7 0,16 15,2 0,15 91,12 13,5 0,13 88,53

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2014 – 2016 ɝɝ. ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
282, 5 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 2,65 %, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɴɟ-
ɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɀɄɏ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɋɆɂ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ (ɜ 2,15 ɪɚɡɚ).

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ Ƚ. Ȼ. ɉɨɥɹɤɚ Д3Ж, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 
Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, Ɇ. ɂ. Ȼɚɤɚɧɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ, ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɭɸ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ (ɬɚɛɥ. 4).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ (Ɋɦ) 10 668 10 046 10 386

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɞɨɯɨɞɵ (Ⱦɫ) 10 801 9713 10 247

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ Ɋɦ < Ⱦɫ Ɋɦ > (Ⱦɫ — Ɂ) Ɋɦ > (Ⱦɫ — Ɂ)

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɛɸɞɠɟɬ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2014 ɝ., 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ 2015 – 2016 ɝɝ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ 3



155

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ — ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ. Ɍɚ-
ɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɬɚɛɥ. 5).

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɚ ȼ. ȼ. ɂɜɚɧɨɜɵɦ, Ⱥ. ɇ. Ʉɨɪɨɛɨɜɨɣ, Ɍ. ȼ. ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ Д4Ж, ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬ ɪɹɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ — ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ, %

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,605 0,602 0,598

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,395 0,398 0,402

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,654 0,660 0,670

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ — 0,057 0,023

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0,330 0,244 0,232

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 0,670 0,756 0,768

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 1,010 0,970 0,990

Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬ ɦɚɬɪɢɰɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ:
— ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ: ɜɫɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɢɛɥɢɠɟ-

ɧɵ ɢɥɢ ɪɚɜɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ (ɨɬ –2 ɞɨ +2);
— ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ: ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-

ɸɬ ɞɜɚ ɧɭɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;
— ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ: ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ ɞɜɚ ɢɥɢ 

ɬɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ — ɨɬ 2 ɞɨ 1 ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɰɢɮɪ;
— ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ: ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ) (ɬɚɛɥ. 6).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ, ɛɚɥɥɵ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ –1 –1 –1
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ –1 –1 –1
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ –1 –1 –1
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ +2 +1 +1
Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ +2 +2 +2
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ +1 +1 +1
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ +2 +1 +1
ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 4 2 2

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɨɣ Ɍ. ȼ. ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ Д5Ж. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ) 2014 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɢ 2016 ɝ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ Ȼɚɪɧɚɭɥ — ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɫɨ ɫɬɚɝɧɢɪɭ-
ɸɳɢɦ ɬɢɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ:

1) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ;

2) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɭ ɝɨɪɨɞɚ (ɪɟɝɢɨɧɚ), ɨɬɦɟɧɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɪɨ-
ɞɚ (ɪɟɝɢɨɧɚ) (ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɶɝɨɬɵ ɥɢɲɶ ɩɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɶɝɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɧɚ 
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ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɦɟɫɬɧɵɦ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ 
ɫɛɨɪɚɦ Д6, 7Ж);

3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟ-
ɡɟɪɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ; ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛɚɯ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ).
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ɍȾɄ 338.24

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ  
ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə

Ɉ. ɂ. ɋɚɦɛɭɤ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ⱦ. Ⱥ. Ɍɢɤɨɜɟɰ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ȼ. Ȼɭɝɚɟɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,

ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

Ɏɢɧɚɧɫɵ — ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɢɤɥ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ.
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ɐɢɤɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ,  
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜȺɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɜɤɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ.

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɪɚɧɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ — ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɫɭɞɢɬɶ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.

2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ.
Ɉɩɵɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɨɤɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɵ 
ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɜɟɪɧɭɬɫɹ.

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɧɢɤɚɹ ɜ 

ɞɟɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɨ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɟ — ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɟɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɚɸɬ ɷɬɭ 
ɡɚɞɚɱɭ, ɬ. ɤ. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.

4. ɋɛɨɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɱɚɫɬɨ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɧɤɢɪɚɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɧɚɢ-
ɦɟɧɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ.

5. ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ.
ɉɨɫɥɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɳɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ «ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬɫɹ» ɨɩɵɬ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɯɜɚɬɤɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝ ɩɟɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɣ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶ-
ɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 
ɧɟɜɵɩɥɚɬ.

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ.
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ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, — 
ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɚɦɨɣ 
ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɭɜɹɡɧɭɬɶ» ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɦɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɢ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱ-
ɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ).

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɨɣ, ɢ ɞɨɜɟɫɬɢ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɦ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫ-
ɜɨɛɨɞɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ 
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ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚ-
ɫɚɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚ-
ɜɵɤɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢ 
ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɉɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɨɦɨɝɚ-
ɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ɋɢ-
ɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ.

ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 338.12

ɎȺɄɌɈɊɕ ɍɋɉȿɏȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ. ɋ. ɋɦɨɥɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍ. ɘ. ɒɢɪɹɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɇɨɜɢɡɧɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ Д1Ж.

ɍɫɭɝɭɛɥɹɸɳɢɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɚɞɨɤ ɩɨɜɥɢ-
ɹɥ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɛɢɪɠɟ, — ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɹɯ:
— ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;
— ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ;
— ɩɪɟɫɫɢɧɝɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ: 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ; 
ɨɩɵɬɧɵɟ ɤɚɞɪɵ; ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ; 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ; 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɢɚɪɚ ɢ ɩɢɚ-
ɪɨɥɨɝɢɢ; ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɈɈɈ «ɋɚ-
ɬɭɪɧ» ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ Д3Ж.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɋɚɬɭɪɧ» ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚɦɢ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɚɬɭɪɧ» — ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ.

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɋɚɬɭɪɧ». ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɦɨɠɟɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ 
ɧɚ ɬɨɬ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɞɨɦ ɢ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɈɈɈ «ɋɚɬɭɪɧ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ  
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ (ɛɨɥɟɟ 60 000 ɩɨɡɢɰɢɣ).

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɱɟɫɬ-
ɧɵɯ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɛɵɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɚɬɭɪɧ», ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭ-
ɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɚɬɭɪɧ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
30 % ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɂɚ 2015 – 2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ.

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 12,7 %, 
ɢɥɢ ɧɚ 567 048 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɤɪɚɬɢ-
ɥɚɫɶ ɧɚ 39,1 %, ɬ. ɤ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɀɄɏ, ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ.

ɐɟɥɶ ɈɈɈ «ɋɚɬɭɪɧ» — ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɨ 7 800 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 1 850 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 26 % ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝ.

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɫɥɚɛɵɯ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɱɬɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɫɬɪɨɣ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ (ɄɎɍ) ɈɈɈ «ɋɚɬɭɪɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:
— ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
— ɛɨɥɶɲɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɬ. ɱ. ɪɟɞɤɢɯ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ (ɦɚɫɫɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɜɪɵ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ); 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;
— ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ;
— ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɬɨɜɚɪɚ;
— ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ (ɞɢɡɚɣɧ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɧɢɮɨɪɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ).
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩ 
5ɉ (ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɢɛɵɥɶ). ɉɨ ɤɚ-
ɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɯ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ ɟɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɥɨɠɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɜɵ-
ɲɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɚ-
ɬɭɪɧ» (ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ): ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɬɨɜɚɪ.
ɉɟɪɫɨɧɚɥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.
— ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɪɟ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɛɭɞɧɢɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 
ɞɧɢ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɲɧɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ;
— ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫ ɯɢɬɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧɵ (ɌɈɉ 10 ɥɭɱɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ), ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
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ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɤɨɦ-
ɮɨɪɬ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚɤɰɢɢ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ Д2Ж;
— ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ AМtТШЧ pХКЧ (ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ;
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ:
— ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɱɢɫɬɨ, ɫɜɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɪɚɜ-

ɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ (ɤɚɫɫɵ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ). Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɧɟɫɟɬ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;
— ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɡɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.
— ɜɢɬɪɢɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɫɟɡɨ-

ɧɭ ɝɨɞɚ; ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.
— ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
— ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɬ. ɱ. ɪɟɞɤɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɦɚɫɫɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɜɪɵ ɢɡ ɧɚ-
ɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ); ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɤɚɡɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;
— ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ;
— ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɬɨɜɚɪɚ Д1Ж.
Ɍɨɜɚɪ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɥɢɧɟɟɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɝɥɭɛɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.
Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ⱥɩɩɚɪɚɬɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɦɩ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨ-
ɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɡɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɨɩɥɚɬɭ ɢɡɞɟɥɢɹ.
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Ɉɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟ-
ɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ɂɡ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɈɈɈ «ɋɚɬɭɪɧ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɚ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɬ. ɤ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɇɋɈ, ɢ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɨɢɬ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɈɈɈ «ɋɚɬɭɪɧ» ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɨɝɧɚɬɶ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: «Ʉɨɥɨɪɥɨɧ», «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ», ɞɢɤɬɭɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ.

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ «ɋɚɬɭɪɧ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢ-
ɞɟɪɚɦ ɨɬɪɚɫɥɢ («Ʉɨɥɨɪɥɨɧ», «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ») ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɭɞɨɛ-
ɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɢɬɶɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɬɭɪɧ» ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ 
ɥɢɞɟɪɚɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɭɟɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ 
ɢɦɢɞɠɟɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ). ɂɡ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌ. ɉ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / 
Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, Ɍ. ɘ. ɒɢɪɹɟɜɚ, Ʌ. Ⱥ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. — 2017. — № 1 (62). — 
ɋ. 69 – 78.

2.  ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌ. ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢ-
ɰɢɧɚ, Ɍ. ɘ. ɒɢɪɹɟɜɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɍɉɄ, 2013. — 144 ɫ.

3.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɚɬɭɪɧ». — URL: СЭЭps://ЧsФ.sКЭЮrЧ.ЧОЭ/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 01.12.2018).
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ɍȾɄ 304.42

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɈɐȿɇɄɂ ɂ ɂɁɆȿɇȿɇɂə 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈɃ ɄɍɅɖɌɍɊɕ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ 

ɄɈɆɉȺɇɂɃ

Ⱦ. ȼ. ɋɨɛɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɱɟɪɛɚɟɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɰɟɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ, ɚ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ȿ. Ɏ. ȼɥɚɫɨɜɚ, 
Ɇ. ɂ. Ɇɚɝɭɪɚ, Ɉ. Ƚ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ɍɨɦɢɥɨɜ ɢ ɞɪ.). Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ.

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚ-
ɸɬ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ.
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ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚ

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɫɟɦ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɰɟ-
ɥɨɦɭ 

ɧɚɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɯ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɥɸɞɹɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɬ. ɟ. ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ.

ɂɬɚɤ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹ-
ɸɳɢɟɫɹ ɜɵɛɨɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ (ɪɢɫ. 2):

— ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
— ɞɢɡɚɣɧ ɨɮɢɫɚ, ɡɞɚɧɢɹ
— ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ
— ɹɡɵɤ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɥɟɧɝ) 

— ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɨɜ
— ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ

—  ɩɢɫɚɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɩɢɫɚɧɵɟ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɧɢɯ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɜɟɪɯɭ

— ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ

ȼɧɟɲɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ  

ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ

ɇɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ

Ɋɢɫ. 2. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ.
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ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɬɨ ɨɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:
— ɭɜɚɠɚɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ);
— ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;
— ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;
— ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;
— ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧ-

ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɨ-
ɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ-
ɝɨ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɨɝɨ ɰɟɧɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɂ ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Д1Ж.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɁȺɈ «Ⱦɟɦɢɪ Ʉɵɪɝɵɡ 
ɂɧɬɟɪɧɷɲɧɥ Ȼɚɧɤ» (ɛɪɟɧɞ DОЦТrBКЧФ) — ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɚɧɤ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɇɚ 01.01.2018 ɝ. ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɛɚɧ-
ɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — 2,5 % ɚɤɰɢɣ.
2. Ⱦɨɤɬɨɪ ɏɚɥɢɬ Ⱦɠɵɧɝɵɥɥɵɨɝɥɭ — 92,5 % ɚɤɰɢɣ.
3. ȺɈ «ɋɢ Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ» (C FAKTORING A. S.) — 5,0 % ɚɤɰɢɣ.
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɢɪɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜ DОЦТrBКЧФ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɛɚɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɨɫɧɢɤ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ DОЦТrBКЧФ (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. 3. Ɉɛɳɢɣ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɁȺɈ «Ⱦɟɦɢɪ Ʉɵɪɝɵɡ ɂɧɬɟɪɧɷɲɧɥ Ȼɚɧɤ»

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɟ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɞɚɱɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɪɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ȿɫɥɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɷɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨ ɫɬɢɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɦɨɦ ɛɚɧɤɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉ. Ʉɚɦɟɪɨɧɚ ɢ Ɋ. Ʉɭ-
ɢɧɧɚ Д3Ж. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ:
— ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ;
— ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ;
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— ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ;
— ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɩɟɯɚ.
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɢɩɵ ɨɪɝɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-

ɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɥɚɧɨɜɨɣ, ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɭ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɜɚ ɩɪɨɮɢɥɹ: ɢɦɟɸɳɚ-
ɹɫɹ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɪɢɫ. 4).
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Ɋɢɫ. 4. Ɍɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɁȺɈ «Ⱦɟɦɢɪ Ʉɵɪɝɵɡ ɂɧɬɟɪɧɷɲɧɥ Ȼɚɧɤ»  
(ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ)

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɬɨ-
ɜɵ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɬɢɩ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɦɟ-
ɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɛɚɧɤ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
(ɪɢɫ. 5).

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

Ɋɢɫ. 5. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ

«ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɪɢɬɭɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» Д4Ж.

ɂɬɚɤ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɯɨ-
ɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 303.02

ɗɆɉɂɊɂɑȿɋɄɂȿ ɆȿɌɈȾɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə  
ȼ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȿ

ȼ. ȼ. əɪɵɝɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ɂ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɵ ɢɯ ɞɨɫɬɨ-
ɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ. ɂ. Ⱥɥɟɯɢɧɚ, ȼ. Ⱥ. Ȼɚɪɚɛɚɧɨɜɚ, 
Ⱥ. ɋ. Ɇɚɛɭɤɢɧɢɧɚ, ȼ. ɂ. Ɇɭɯɢɧɚ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ — ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɭ-
ɱɚɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɡɚɤɭɩɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠ-
ɛɵ, ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Д1Ж.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ:
— ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ;
— ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚ-

ɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ Д2Ж.
ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:
— ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɛɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ;
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɥɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɬɚɥɨɧɨɦ (ɥɢɞɟɪɨɦ);
— ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ;
— ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ;
— ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Д3Ж.
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.
Ɇɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ — ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴ-

ɟɤɬɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɬɢɥɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ Д4Ж.

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɞɟɥɢɬɫɹ:
— ɧɚ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ;
— ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɨɦ, ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨ-ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ;
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— ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ;
— ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ;
— ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ, ɜɢɞɟɨ-, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ;
— ɫɩɥɨɲɧɨɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ Д5Ж.
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨɫɢɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɳɟ-
ɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɞɟɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ — ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ:
— ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;
— ɭɫɬɚɜ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ;
— ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д6Ж.
ɗɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ.
Ɍɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ (ɨɩɪɨɫɵ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɚ).

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.

ɍ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɚɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɤɚɜɹɬ, ɬɨ ɢɡ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɢ ɞɟɥ. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɥɢɱɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɢɫɤɟ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɧ-
ɤɟɬ Д7Ж.

ȼɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢɡ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɢ ɦɟɬɨɞɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɬɚɥɨɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨ-
ɞɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ 
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ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɬɟɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɵ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ:
— ɩɪɹɦɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ;
— ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ;
— ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ;
— ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ.
Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɠɟɥɚɟɦɚɹ 

ɢɥɢ ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ:
— ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ;
— ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ;
— ɩɪɹɦɨɣ, ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɧɵɣ.
Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɢɞɟɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.Ɍɚɤ ɤɚɤ ɟɞɢ-
ɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɧɟɬ, ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɬɟɨɪɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ:
— ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ, ɝɞɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ;
— ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɨɜ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɥɭɠɚɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ⱥɥɟɯɢɧ ɋ. ɂ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɤɨɦɩɥɟɤɫ / 
ɋ. ɂ. Ⱥɥɟɯɢɧ. — Ɇ.: ɂɡɞ. ɰɟɧɬɪ ȿȺɈɂ, 2013. — 195 ɫ.
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2.  Ȼɚɪɚɛɚɧɨɜ ȼ. Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / ȼ. Ⱥ. Ȼɚɪɚɛɚɧɨɜ. — ȼɥɚ-
ɞɢɜɨɫɬɨɤ: ɢɡɞ-ɜɨ ȾȼȽȺɗɍ, 2014. — 183 ɫ.

3.  ɂɝɧɚɬɨɜɚ Ⱥ. ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ⱥ. ȼ. ɂɝɧɚɬɨɜɚ. — Ɇ.: 
ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2016. — 156 ɫ.

4.  Ʉɚɪɚɬɚɟɜ ɗ. Ɇ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / ɗ. Ɇ. Ʉɚɪɚɬɚɟɜ. — Ɇ.: 
ȾɟɄɚ, 2016. — 285 ɫ.

5.  Ɇɚɛɭɤɢɧɢɧ Ⱥ. ɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ɋ. Ɇɚɛɭ-
ɤɢɧɢɧ, ȼ. ɂ. Ɇɭɯɢɧ. — Ɇ.: Ƚɍ ȼɒȿ, 2013. — 278 ɫ.

6.  Ɇɚɥɶɧɢɤ ȼ. ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / ȼ. ȼ. Ɇɚɥɶɧɢɤ. — Ɇ.; ȿɤɚ-
ɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: Ⱥɤɚɞ. ɩɪɨɟɤɬ: Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ, 2013. — 350 ɫ.

7.  Ɇɭɯɢɧ ȼ. ɂ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / ȼ. ɂ. Ɇɭɯɢɧ. — Ɇ.: ɘɧɢ-
ɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2014. — 528 ɫ.
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ОСОБЕННОСТИ АНАЛИЗА БИЗНЕСА И ФИНАНСОВОГО 
УПРАВЛЕНИЯ В РАЗЛИЧНЫХ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ УСЛОВИЯХ

ɍȾɄ 331.526

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ȻȿɁɊȺȻɈɌɂɐɕ 
ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

Ɍ. Ɉ. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
Ɇ. Ⱥ. Ɇɨɪɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ɇ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ — ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɚɪɦɢɟɣ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɜɦɚ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ) — ɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɫɬɚɞɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɇɋɈ), 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ.

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɟɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ: ȼ. ə. ɂɨɯɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. Ɍɢɬɨɜ, ɂ. Ƚ. Ⱥɝɚ-
ɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ɇɢɪɨɧɰɟɜɚ.

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ — ɨɫɧɨɜɚ ɉɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɨ 2030 ɝ., ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɈɈɇ ɜ 2015 ɝ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɨɣ 
ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Д1Ж.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.

ȼ 2015 – 2017 ɝɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɊɎ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ — 5,2 – 5,6 %. ɉɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɬ 1,4 % ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɞɨ 30,5 % ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ 
Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɢ Ⱥɞɵɝɟɹ Д1Ж. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɊɎ, ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɋɎɈ) ɢ ɇɋɈ ɜ 2015 – 2017 ɝɝ. ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɊɎ, ɋɎɈ ɢ ɇɋɈ 

ɜ 2015 – 2017 ɝɝ., %

Ɋɟɝɢɨɧɵ

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+, −)

2015 2016 2017 2016 ɝ.  
ɤ 2015 ɝ.

2017 ɝ.  
ɤ 2016 ɝ.

2017 ɝ.  
ɤ 2015 ɝ.

ɊɎ 5,3 5,2 5,1 –0,1 –0,1 –0,2

ɋɎɈ 7,7 8,0 7,2 0,3 –0,8 –0,5

ɇɋɈ 6,9 7,4 6,0 0,5 –1,4 –0,9

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɊɎ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2015 ɝ. ɧɚ 0,1 %. ȼ ɋɎɈ ɢ ɇɋɈ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,3 ɢ 0,5 % 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚ ɬɪɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɋɎɈ ɢ ɜ ɇɋɈ. ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɜ 2017 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɊɎ 0,1 %, ɜ ɋɎɈ — 0,8 %, ɜ ɇɋɈ — 1,4 %.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɋɈ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ., %

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+, −)

2015 2016 2017 2016 ɝ.  
ɤ 2015 ɝ.

2017 ɝ.  
ɤ 2016 ɝ.

2017 ɝ.  
ɤ 2015 ɝ.

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 4,8 4,5 4,7 –0,3 0,2 –0,1

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 7,8 8,1 8,2 0,3 0,1 0,4

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɇɋɈ ɜ 2017 ɝ. ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 4,7 %, ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 0,1 %, ɧɨ ɜɵ-
ɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,2 %.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
8,2 %, ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 0,4 %, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,1 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɇɋɈ ɜ 2017 ɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɇɋɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɋɈ ɜ 2017 ɝ., %
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Ⱦɨɥɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɧɚ ɫɟɥɟ ɜ 2017 ɝ. ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟ-
ɥɟɧɢɹɯ ɜ 1,74 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɇɋɈ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɇɋɈ  

ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ 2015 – 2017 ɝɝ., %

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+, −)

2015 2016 2017 2016 ɝ.  
ɤ 2015 ɝ.

2017 ɝ.  
ɤ 2016 ɝ.

2017 ɝ.  
ɤ 2015 ɝ.

15 – 24 ɝɨɞɚ 14,1 14,5 18,7 0,4 4,2 4,6
25 – 60 ɥɟɬ 7,4 7,5 9,0 0,1 1,5 1,6
ɋɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ 4,9 4,9 1,0 — –3,9 –3,9

ȼ 2015 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ I ɝɪɭɩɩɟ 14,1 %, ɜɨ 
II — 7,4 %, ɜ III — 4,9 %.

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ (15 – 24 ɝɨɞɚ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,6 %.

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸ-
ɞɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɪɭɩɩ, ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɚ ɫ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ.

ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɢ 
ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (25 – 60 ɥɟɬ) — ɧɚ 1,6 %, ɚ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ 
ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3,9 %.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ 2017 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2.
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Ɋɢɫ. 2. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɇɋɈ ɜ 2017 ɝ., %
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Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɜ ɇɋɈ:
— ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (ɞɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɦɭɠ-

ɱɢɧ ɜ 58, ɠɟɧɳɢɧ ɜ 53 ɝɨɞɚ);
— ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨ-

ɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ, ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ);
— ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ;
— ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ (ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, ɉɌɍ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, 

ɜɭɡɨɜ);
— ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ;
— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɡɚɦɟɧɚ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ);
— ɧɢɡɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Д2Ж.
ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɨɤɚɠɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɟɳɟ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɨɞɥɟɧ.

ȼ ɇɋɈ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɳɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɭɸɬ ɹɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ; ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɉɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɋɈ «ɋɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2014 – 2020 ɝɨɞɚɯ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɵɲɟ 
10,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ ɬ. ɱ. ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 3,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɡ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ — 5,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ — 24,7 ɦɥɧ ɪɭɛ. Д5Ж.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɋɈ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɇɋɈ:
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ;
— ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;
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— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫ-

ɥɭɝ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ;
— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Д4Ж;
— ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɠɢɬɟɥɹɦ ɇɋɈ;
— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɟɡɞɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɇɋɈ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 

ɇɋɈ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟ-
ɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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14.10.2018).

4.  Ɋɚɰɥɚɮ Ⱥ. Ⱥ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ / Ⱥ. Ⱥ. Ɋɚɰɥɚɮ, Ⱥ. ȼ. ɋɟɞɨɜɚ // Ɇɨ-
ɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2015. — № 11. — ɋ. 959 – 961.

5.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨ-
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ɍȾɄ 658.1:338.1 (470+571:334.72)

ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɆȺɅɈȽɈ  
ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  

ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ȼ. ȿ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ⱥ. Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ (ɈɉɎ) ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱦ. ȿ. Ɇɨɪɤɨɜɤɢɧɚ, 
Ƚ. Ɏ. ɏɚɫɚɧɨɜɨɣ, ɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟ ɩɭɬɟɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ «ɫɜɟɪɯɭ».

Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 
ɗɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
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ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɧɢɲɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɊɎ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴ-
ɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
ɧɚ 2017 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 3 802 007 ɟɞ. ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢɡ ɧɢɯ 2 497 879 ɟɞ. (65,7 %) ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 1):

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝ.

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɞ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 99 831 2,6
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 313 598 8,2
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 474 447 12,5
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 1 460 021 38,4
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 207 362 5,5
ɉɪɨɱɢɟ 1 246 748 32,8
ȼɫɟɝɨ 3 802 007 100

Торговля

Строительство

Обрабатывающие производства

Транспорт

Сельское хозяйство

Другие категории

32,8 38,4

12,58,2

5,5

2,6

Ɋɢɫ. 1. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, %
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Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ (ɪɢɫ. 1). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɟɪ-
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɡ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (12,5 %), ɞɚɥɟɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (8,2 %), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (5,5 %) ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (2,6 %). 
Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ. ɞ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈɉɎ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɂɉ), ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧ-
ɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ (ɬɚɛɥ. 2, ɪɢɫ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɬɵɫ. ɲɬ.

ɈɉɎ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 446,5 468,1 492,1 459,5 416,7 230,9
ɂɉ 465,4 605,4 674,0 693,9 759,4 588
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Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɵɫ. ɲɬ.
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Ɉɱɟɜɢɞɟɧ ɮɚɤɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (6,7 %) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɂɉ (63,3 %).

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (31,6 %), 
ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ (18,1 %) ɢ ɘɠɧɨɦ (11,6 %) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ — ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɂɉ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — 11,4 %, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ — 
ɧɚ ɩɹɬɨɣ (11,3 %). ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɡɚ ɍɪɚɥɶ-
ɫɤɢɦ (4,3 %), ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɦ (4,2 %) ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ (3,9 %) 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ (ɪɢɫ. 3).

35

30

25

20

15

10

5

0
ЦФО

31,6

18,1

11,6 11,4 11,3

4,3 4,2 3,9

0,01

ПФО ЮФО СФО СЗФО СКФОУФО ДФО Байконур

Ɋɢɫ. 3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, %

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬ-
ɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɑɚɫɬɧɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɢɯ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ. Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɚɧɤɢ, ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɥɢɛɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 2016 ɝ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2030 ɝ. ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

1. ɋɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ȺɈ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

2. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

3. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ (18 – 29 ɥɟɬ). ɉɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ NEБT, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɩɪɨ-
ɞɚɜɟɰ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ», ɨɧɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦ 
ɨɩɵɬɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬ. ɤ. ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. № 1083-ɪ.

2.  Ɇɨɪɤɨɜɤɢɧ Ⱦ. ȿ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ / Ⱦ. ȿ. Ɇɨɪɤɨɜɤɢɧ, ɋ. Ȼ. Ⱦɨɯɨɥɹɧ // 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — 2015. — № 10 (60). — 
ɋ. 51 – 60.

3.  ɏɚɫɚɧɨɜɚ Ƚ. Ɏ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɊɎ / Ƚ. Ɏ. ɏɚɫɚɧɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ»: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬ. БɏɏIɏ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɟɠɞ. ɧɚ-
ɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. — 2016. — № 2 (39). — URL: СЭЭp://ааа.sТЛКМ.ТЧПШ/КrМСТЯО/
ОМШЧШЦв/2 (39).pНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.10.2018).

4.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. — URL: СЭЭp://ааа.РФs.rЮ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.11.2018)

ɍȾɄ 338.2

STARTUP ɄȺɄ ȼɂȾ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ

Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ȼ. Ʉɨɝɚɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɪɬɚɩ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɟɤɬ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɞɥɹ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɟɪɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɨɜɨ-
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ȼ. Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ, Ⱥ. Ɇɢ-
ɥɟɜɫɤɨɝɨ, Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ Д8Ж.

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɚ, ɞɚɧɧɨɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɋɬɢɜɟɧɨɦ Ȼɥɚɧɤɨɦ, — ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ Д1Ж.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ-
ɧɹɬɢɟɦ ɜ ɋɆɂ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ; ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɚɪɬɚ-
ɩɨɜ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɚɪɬɚɩɨɦ ɢ «ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɚɪɬɚɩ» (ɨɬ ɚɧɝɥ. stКrt Юp — ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ Д1Ж.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ ɟɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɸɬ ɪɵɧɨɤ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
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ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɚɪɬɚɩ» ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɜ 30-ɟ ɝɝ. ББ ɜ., 
ɤɨɝɞɚ ɞɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɏɶɸɥɟɬɬ ɢ ɉɚɤɤɚɪɞ ɨɫɧɨɜɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɥ-
ɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɟɝɨ stКrt Юp. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɚ ɩɨɞ ɢɦɟɧɟɦ HОаХОtt-PКМФКrН, ɢɥɢ HP Д4Ж.

ɇɟ ɤɚɠɞɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚ-
ɡɜɚɬɶ ɫɬɚɪɬɚɩɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɬɚɪɬɚɩɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ:
— ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɥɟɠɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ. ȿɫɥɢ ɢɞɟɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɣ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɫɪɚɜɧɢ-
ɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫ ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ;
— ɤɭɪɫ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɪɨɝɨ. Ȼɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɧɨ 
ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ);
— ɫɬɚɪɬɚɩɟɪɵ ɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɜɫɟ (ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɧɚɞ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɟɣ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɢɥɵ. Ɉɧɢ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɚɪɬɚɩ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɣ);
— ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɦɨɥɨɞɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧ-

ɧɵɦ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɬɚɪɬɚɩɟɪɚ 25 ɥɟɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɫɬɚɪ-
ɬɚɩɵ — ɷɬɨ ɞɟɬɢɳɚ ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ);
— ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤ ɫɬɚɪɬɚɩɚ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɫɬɚɪɬɚɩɟɪɚ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɟɦɭ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ);
— ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɚɞɢ ɢɞɟɢ, ɚ ɧɟ ɪɚɞɢ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ (ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢ-
ɤɨɜ, ɬ. ɤ. ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɷɬɨ ɫɥɚɛɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɥɢɞɟɪɭ ɝɪɭɩɩɵ. 
Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜɫɟ ɢ ɫɪɚɡɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ-
ɟɬ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ).
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ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ:
— ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɧɭɠɧɚ ɧɨ-

ɜɚɹ ɢɞɟɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɟɝɤɨɪɟ-
ɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɞɟɣ);
— ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɢɫɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ).

ȼɢɤɬɨɪ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɪɹɞ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟ-
ɝɨ ɫɬɚɪɬɚɩɟɪɚ:
— ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ;
— ɦɨɸ ɢɞɟɸ ɦɨɝɭɬ ɭɤɪɚɫɬɶ;
— ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɲɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ;
— ɦɵ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɟɦ, ɱɟɝɨ ɯɨɬɢɦ;
— ɦɵ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨ ɞɟɥɚɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɟɝɨ ɪɚɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɟ;
— ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ;
— ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ;
— ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ;
— ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɨɤɚɠɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɚɣɞɟɬ ɧɚɫ ɫɚɦ;
— ɧɚɱɧɟɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɞɭɦɚɟɦ, ɤɚɤ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. ȼɚɲ ɫɬɚɪɬɚɩ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɤɚɤ ɢ ɪɵɧɨɤ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ ɜɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ Д8Ж.

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɸ, ɫɬɪɚɧɵ 
ȿɜɪɨɩɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ OНОШ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ TаТЭЭОr. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɫɬɚɪɬɚɩ ɧɟ ɤɚɡɚɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ. ɋɟɣ-
ɱɚɫ TаТЭЭОr ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.

ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ HШЮгг ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢɥɢ ɞɟɤɨɪɨɦ ɞɨɦɚ. Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 40 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 1000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɟɦɶɹ 
Ⱥɞɢ Ɍɚɬɚɪɤɨ ɢ Ⱥɥɨɧ Ʉɨɷɧ) ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ 
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ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɨɦɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɟɪɜɵɦɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ 20 ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 
ɲɤɨɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɥɢɫɶ ɢɯ ɞɟɬɢ Ⱥɞɢ ɢ Ⱥɥɨɧ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɬɨɢɬ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Д3Ж.

ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ IЧsЭКРrКЦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɚɛɢ-
ɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. Ȼɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɚɣɞ-ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛ-
ɦɟɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɛɨɥɟɟ 25 000 ɱɟɥ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɤɨ-
ɥɨ 800 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦɚ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝɢ, ɫɧɢɦɚɬɶ ɜɢɞɟɨ. IЧsЭКРrКЦ ɛɵɥ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ FКМОЛШШФ ɡɚ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠ-
ɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɟɤɬɵ Д3Ж.

ɋɬɚɪɬɚɩ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɬɚɪɬɚɩ» — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨ-
ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.
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ɍȾɄ 331.526

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɌɊɍȾɈɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ ɄȺɄ ɋɈɋɌȺȼɇɈɃ 
ɗɅȿɆȿɇɌ ɂ ɂɇȾɂɄȺɌɈɊ ɋɈɋɌɈəɇɂə 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɋɊȿȾɕ

ȿ. ɋ. Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ⱦ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ СОКНСЮЧЭОr.rЮ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɪɟɡɸɦɟ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊɎɎɂ
ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ № 18-410-543 005

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɨɜ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ аОЛ-ɫɚɣɬɵ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
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ɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟ (ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɨɬɫɟ-
ɹɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɢɥɶ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɸɦɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɨ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɸɦɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɚɣɬ СОКНСЮЧЭОr.rЮ. ȼ ɜɵɛɨɪɤɭ 
ɜɨɲɥɢ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ СОКНСЮЧЭОr.rЮ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. Д3Ж. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ ɫɪɟɞɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 35 ɥɟɬ 
ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɞɚɥɟɟ — ɧɟɪɭɫɫɤɢɟ). ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ Д2Ж.

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɸɦɟ ɦɭɠ-
ɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ (ɧɟɪɭɫɫɤɢɯ) ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɸɦɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ (ɧɟɪɭɫɫɤɢɯ)  

ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ (+, −)

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 13 17 −4

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɥɟɬ 28,4 27,5 0,9

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 29 638,5 22 882,4 6 756,1

ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ, ɥɟɬ 4,9 4,5 0,4

Ⱦɨɥɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, % 92,3 100 −7,7

Ⱦɨɥɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, % 7,7 — 7,7

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, % 30,8 47,1 −16,3

Ɂɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, % 69,2 82,4 −13,2

Ɂɧɚɧɢɟ 1ɋ, % 46,2 58,8 −12,6
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ȼ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɪɟɡɸɦɟ ɠɟɧɳɢɧ. ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1 ɝɨɞ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ-ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧ.

Ʉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɀɟɧɳɢɧɵ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵ, ɧɟɠɟɥɢ ɦɭɠɱɢɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ — 100 %, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ — ɪɟɡɸɦɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɭ ɦɭɠɱɢɧ — 92,3 ɢ 7,7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɜɵɫɢɥɢ: ɦɭɠɱɢɧɵ — 30,8 %, ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ — 47,1 %. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ ɭɤɚɡɚɧɨ 
ɜ 46,2 % ɪɟɡɸɦɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɜ 58,8 % ɪɟɡɸɦɟ ɠɟɧɳɢɧ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ — 69,2  ɢ 82,4 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɹɡɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɨɞɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ.

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡ-
ɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ, ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɸɦɟ ɠɟɧɳɢɧ, — 4,5 ɝɨɞɚ, ɦɭɠɱɢɧ — 4,9 ɝɨɞɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ.

Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɪɟ-
ɡɸɦɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɢɡ-
ɭɱɢɥɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ 
ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ-
ɜɵɤɢ ɢ ɬ. ɞ. (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɸɦɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ (ɧɟɪɭɫɫɤɢɯ)  

ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, %

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+, −)
1 2 3 4

ɐɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 38,5 52,9 −14,4

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 53,8 64,7 −10,9

ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 23,1 29,4 − 6,3

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ 30,8 52,9 − 22,1
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1 2 3 4
ɋɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 23,1 23,5 −0,4
Ɍɪɭɞɨɥɸɛɢɟ 38,5 11,8 26,7
Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ 15,4 11,8 3,6
ɉɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 23,1 11,8 11,3
Ȼɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ 15,4 11,8 3,6
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 61,5 58,8 2,7

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɞɚɧɧɵɯ: ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɸɦɟ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɚɳɟ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɥɢ ɦɭɠɱɢɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɥɢɱ-
ɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ — 23,1 % ɭ ɦɭɠɱɢɧ, 23,5 % 
ɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ –15,5 % ɢ 11,8 % ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ — 61,5 % ɢ 58,8 %, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ — 38,5 % ɢ 52,9 %, 
ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ — 23,1 % ɢ 11,8 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɨ ɨɬɫɸɞɚ ɧɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɠɟɧɳɢɧ, 
ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɸɦɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ (ɪɭɫ-
ɫɤɢɯ) ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɸɦɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ (ɪɭɫɫɤɢɯ)  

ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+, −)

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 15 35 −20
ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɥɟɬ 31,7 28,3 3,4
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 26 480,0 29 846,0 −3 366
ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ, ɥɟɬ 8,4 7,3 1,1
Ⱦɨɥɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, % 100,0 100,0  —
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, % 6,6 8,5 –1,9
Ɂɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, % 80,0 65,7 14,3
Ɂɧɚɧɢɟ 1ɋ, % 80,0 65,7 14,3

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ — ɦɭɠɱɢɧɵ ɧɚ 3,4 ɝɨɞɚ ɫɬɚɪɲɟ. ɀɟɥɚɟɦɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚ-
ɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Д1Ж. ȼɫɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɢɦɟ-
ɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɧɟ 
ɜɫɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ (ɦɭɠɱɢɧɵ — 8,4 %, ɠɟɧɳɢɧɵ — 7,3 %). ȼɥɚɞɟɸɬ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ — 80 % ɦɭɠɱɢɧ ɢ 65,7 % 
ɠɟɧɳɢɧ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ «1ɋ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 80 % ɦɭɠɱɢɧ, 
65,7 % ɠɟɧɳɢɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ. Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɸɦɟ 
ɪɭɫɫɤɢɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɸɦɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ (ɪɭɫɫɤɢɯ)  

ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+, −)

ɐɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, % 26,6 20 6,6
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, % 13,3 8,5 4,8
ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, % 20 5,7 14,3
Ȼɵɫɬɪɚɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ, % 20 17,1 2,9
ɋɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, % 13,3 11,4 1,9
Ɍɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, % 13,3 11,4 1,9
Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, % 6,6 2,8 3,8
ɉɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, % 13,3 5,7 7,6
Ȼɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ, % 6,6 — 6,6
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ % 13,3 14,2 –0,9

ȼ ɪɟɡɸɦɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɱɚɳɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 4. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɪɨ-
ɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ. 
Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, — 
ɷɬɨ «ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ» — 14,3 ɩ.ɩ., «ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ» — 
7,6 ɩ.ɩ., «ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ «ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ» — 6,6 ɩ.ɩ.
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɬɪɭɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɩɪɢ ɫɨɢɫɤɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɦɭɠ-
ɱɢɧɵ (ɧɟɪɭɫɫɤɢɟ) ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɭɫɫɤɢɟ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ-ɧɟɪɭɫɫɤɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɱɚɳɟ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɬɶ ɫ ɪɟɡɸɦɟ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ʉɚɩɟɥɸɤ ɋ. Ⱦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɋɢɛɢɪɢ. ɋɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: ɫɛ. ɦɚɬ. ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 
50-ɥɟɬɢɸ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɢɛɍɉɄ ɢ 95-ɥɟɬɢɸ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɍɥɚɧ-ɍɞɷ, 22 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ.) / 
ɋ. Ⱦ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ȿ. ɋ. Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ. ɇ. Ʌɢɳɭɤ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: 
ɑɈɍ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ», 2018. — ɋ. 21 – 24.

2.  Ɋɹɛɭɲɤɢɧ ɇ. ɇ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭ-
ɞɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɋɢɛɢɪɢ. ɆɇɋɄ-2018: ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ: 
ɦɚɬ. 56-ɣ ɦɟɠɞ. ɧɚɭɱ. ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮ. / ɇ. ɇ. Ɋɹɛɭɲɤɢɧ, Ɇ. Ⱦ. Ʉɢɦ. — 
2018. — ɋ. 56 – 57.

3.  Ȼɚɡɚ ɪɟɡɸɦɟ ɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ HОКНHЮЧЭОr. — URL: СЭЭps://СС.rЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.10.2018).

ɍȾɄ 347.71

ɋȻɕɌɈȼȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈɆ

Ⱥ. Ȼ. Ⱦɭɝɚɪɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵ-
ɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɦ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɹɜɢ-
ɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɢ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɛɵɬɚ. ȼ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɞɨɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɉɨɞ ɫɛɵɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɫɟɬɶɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ).
ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɬ. ɟ. ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ Д2Ж. ɗɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛ-
ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɫɛɵɬɚ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɣ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ).

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» (ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɨ 7 ɢɸɥɹ 2005 ɝ. ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ (ɍɥɚɧ-ɍɞɷ) ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «əɧɬɚ»). ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «əɧɬɚ» ɜɯɨɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȿɟ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɞɨɛɧɵɦɢ 
ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɩɪɢɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɬɶ ɫɜɨɢ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɦɢ ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.

ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɭɪɹɬɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «əɧɬɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɦɚɫɥɨɠɢɪɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱ-
ɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɁȺɈ «Ⱥɧɝɚɪɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ».

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ — ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ȽɄ «əɧɬɚ» (ɪɢɫ. 1):
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молочная 
продукция, 22 %

куриная  
продукция, 13 %

мясные  
полуфабрикаты, 7 %

хлебобулочная  
продукция, 10 %

продукция  
тепличного  

хозяйства, 5 %

живая рыба, 5 %

пищевые  
соевые продукты, 4 %

прочая  
продукция, 5 %

масложировая 
продукция, 26 %

шрот, 3 %

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȽɄ «əɧɬɚ»

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «əɧ-
ɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɌȾ «Ɍɢɬɚɧ», ɌȾ «ɇɚɞɟɠɞɚ», ɑɉ «Ƚɨɪɞɟɟɜ» 
(Ʌɢɛɟɪɬɢ), ɈɈɈ «Ȼɢɧ», ɌȽ «Ⱥɛɫɨɥɸɬ».

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ 
«əɧɬɚ». Ⱦɥɹ ɞɢɥɟɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ ɢ 
ɦɟɞɢɚɪɟɤɥɚɦɚ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ — ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɨ 38 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 11 240 906,34 ɪɭɛ.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɬɨɱɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Предприятия общественного питания

Фирменные магазины

Фирменные торговые точки  
в крупных торговых центрах

Супермаркеты

Мелкие торговые точки

Другие организации (школы, детские 
сады, медучреждения и т. д.)

36 %

22 %

8 %

8 %

10 %

16 %

Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» (2015 – 2017 ɝɝ.)
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ɂɬɚɤ, ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» — ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȽɄ «əɧɬɚ», ɧɨ ɢ ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ».

 ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɛɵɬɨ-
ɜɭɸ ɫɟɬɶ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ).

ȼ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ:
— ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɮɢɪɦɟɧ-

ɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);
— ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɨɥɨɱɧɚɹ, ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɚɹ, ɯɥɟɛɨɛɭ-

ɥɨɱɧɚɹ, ɦɹɫɧɚɹ, ɪɵɛɧɚɹ ɢ ɬ. ɞ.);
— ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ).
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:
1) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɨɡɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɭɠɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɡɚɤɚɡ ɥɸɛɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;
2) ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɞɪ.);
3) ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɚ ɫɭɦ-
ɦɭ ɨɬ 1000 ɪɭɛ.;
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4) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ;
5) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ;.
6) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɟɞɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɢɥɟɪɚɦɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɹɦɢ — ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɬ. ɤ. ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɞɢɥɟɪɵ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ Ƚɉ «əɧɬɚ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɫɟɬɶɸ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ƚɉ «əɧɬɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ (ɪɢɫ. 3).

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Ɉɬɞɟɥ  
ɨɩɬɨɜɵɯ  
ɩɪɨɞɚɠ

Ɉɬɞɟɥ  
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ  

ɩɪɨɞɚɠ
Ɉɬɞɟɥ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
Ɉɬɞɟɥ  

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɋɤɥɚɞ

Ɋɢɫ. 3. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ»

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ, ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, 
ɬɨ ɫɯɟɦɚ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ (ɪɢɫ. 4):

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɁɚɤɚɡɱɢɤɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ (ɲɤɨɥɵ,  
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɹ, ɞɟɬɫɚɞɵ  ɢ ɞɪ.)

Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ  
ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ)

Ƚɉ «əɧɬɚ»  
(ɯɨɥɞɢɧɝ)

ɈɈɈ  
«əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ»

Ɋɢɫ. 4. ɋɯɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ»  
(ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ)
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ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɰɟɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɢ-
ɛɥɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ — ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɫɛɵɬɚ.

ɍ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ, ɬ. ɤ. ɱɢɫɥɨ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɢ.

ȼɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ) ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ», ɬ. ɟ. ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ.

ɉɪɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɨɡɢɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ («ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ»). 
ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɭɡɧɚɜɚ-
ɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ — ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɋɟɤɥɚ-
ɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ — ɤɚɤ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤ-
ɬɟ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ»:
1) ɪɟɤɥɚɦɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ;
2) ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɜɵɜɟɫɤɚ ɧɚ ɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɚɤɚɬɵ ɧɚ 

ɜɢɬɪɢɧɚɯ ɫɟɬɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɤɭɞɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «əɧɬɚ», ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ, ɥɢɫɬ-
ɤɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ;

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
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4) ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ (ааа.вКЧЭКМШЦ.rЮ);
5) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ: ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ, ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɤɚɪɬɵ.
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɫɧɢɠɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɨɬ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» Д1Ж.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ 
(ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ), ɬɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2018 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ — ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ — ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ (127 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) — ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɢ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟ-
ɩɥɨɯɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɪɢɫ. 5):

0 %

Берем продукцию впервые

Постоянные покупатели

Редко покупаем  
(пришли за  определенным видом товара)

Качество и цена приемлемые

Продукция качественная, но цена высокая

Очень качественная продукция

30 %25 %20 %15 %10 %5 %

4 %

12 %

14 %

19 %

26 %

25 %

Ɋɢɫ. 5. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ»

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɈɈɈ «əɧ-
ɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ». ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (4 %) ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɚɹɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦ ɧɟ «ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ». Ɉɬɦɟɬɢɦ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɵ (ɧɢ ɨɞɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɟ ɫɩɚɫɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜ).

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) (ɪɢɫ. 6):
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2016 г.

2015 г.

2014 г.

0 50 000 тыс. руб. 100 000 тыс. руб.

125 503

104 143

85 672

150 000 тыс. руб.

Ɋɢɫ. 6. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ»

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚ 
100 % ɩɪɢɦɟɦ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017 ɝ. (ɬɚɛɥ.):

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» ɡɚ 2017 ɝ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, %

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɨɞɚɠɢ) 55 52
Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ 10 4
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 8 4
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ 7 8
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 10 4
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ Ɇɂ 10 —

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — 8
ɂɬɨɝɨ 100 82

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ».
1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:
— ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;
— ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
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— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ (ɧɨ-
ɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ).
2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:
— ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɜ ɋɆɂ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟ-

ɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬ. ɞ.;
— ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ;
— ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɫɚɣɬɚ.
3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɛɵɬɚ:
— ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ).
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɨɣɬɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɛɵ-
ɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ.

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ.
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «əɧɬɚ-ɍɥɚɧ-ɍɞɷ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɐɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ — ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɛɪɟɧ-
ɞɭ «əɧɬɚ». ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ «ɜɬɹɝɢɜɚɥɫɹ» ɪɵɧɤɨɦ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ — ɧɟɣɬɪɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɥɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ. — URL: 
СЭЭp://ОШФН.ЭШХРКs.rЮ/ОЮФ/ ЮЦ/ХОФ4.СЭЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2018).

2.  Ȼɟɥɢɤɨɜɚ ɇ. ȼ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ɇ. ȼ. Ȼɟ-
ɥɢɤɨɜɚ, ɑ. Ʉ. Ɉɬɨɪɛɚɟɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ: 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɚɬ. Ɇɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 26 – 28 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ.): ɜ 2 ɱ. ɑ. 1 / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ. ȼ. Ⱥɪɯɢɩɨɜɨɣ. — 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɢɡɞ-ɜɨ ɇȽɉɍ, 2017. — 292 ɫ.
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɋɑȿɌȺ ɌɈɑɄɂ ȻȿɁɍȻɕɌɈɑɇɈɋɌɂ  
ȾɅə ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ

Ⱥ. ɋ. ɀɚɪɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ɇ. Ɏ. Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ȼ. Ʉɨɝɚɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɞɜɨɣɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɭɱɟɬ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜ 
ɝɨɬɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɢ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ — ɌȻɍ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɜ-
ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚД1Ж. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ 
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ɥɢɧɟɣɤɭ, ɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Д2Ж. Ɍɚɤɠɟ ɌȻɍ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: ɞɥɹ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɰɟɧɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ) Д3Ж:

ɌȻɍ = 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ − Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ .

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ — ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɌȻɍ ɢ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɌȻɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ.

ɉɪɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ:

ɌȻɍ = 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ − ɇȾɋɜɯɨɞɹɳɢɣ

(ɐɟɧɚ − ɇȾɋɜɯɨɞɹɳɢɣ) − (ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ − ɇȾɋɜɯɨɞɹɳɢɣ)
.

ɉɪɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ:
— ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ «ɞɨɯɨɞɵ — ɪɚɫɯɨɞɵ»:

ɌȻɍ =  ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
ɐɟɧɚ − 1 % − ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ,

ɝɞɟ 1 % — ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɚ.
ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ «ɞɨɯɨɞɵ»:

ɌȻɍ =  ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
ɐɟɧɚ − (3 %÷6 %) − ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  ,

ɝɞɟ 3 % ɢ 6 % — ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɚ.

ɉɪɢ ɟɞɢɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ȿɇȼȾ):

ɌȻɍ =  ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ + ȿɇȼȾ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ
ɐɟɧɚ − ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

 .

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɌȻɍ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɌȻɍ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 
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Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ-
ɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɦɧɨɝɨ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɑ. Ɍ. ɏɨɪɧɝɪɟɧ:

 , 

ɝɞɟ V0 — ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɨɱɤɟ ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ;

pТ — ɰɟɧɚ Т-ɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
МТ — ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Т-ɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
НТ — ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.;
ЯТ — ɞɨɥɹ Т-ɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
ГМШЧst — ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɦ ɱɟɬɵɪɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɌȻɍ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɪɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ:

 .

ɉɪɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ:
— ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ «ɞɨɯɨɞɵ-ɪɚɫɯɨɞɵ»:

 ;

— ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ «ɞɨɯɨɞɵ»:

 ;

ɩɪɢ ɟɞɢɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ȿɇȼȾ):

 .
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Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɌȻɍ — ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ (ɞɜɨɣɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ, ɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 
ɞɧɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɌȻɍ ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ:

 ,

ɝɞɟ а — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɡɚ ɦɟɫɹɰ;
s — ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɞɟɧɶ;
С — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ ɡɚ ɦɟɫɹɰ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ 2019 ɝ. 
ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ: ɹɧɜɚɪɶ — 14; ɮɟɜɪɚɥɶ — 9; ɦɚɪɬ — 11; ɚɩɪɟɥɶ — 8; ɦɚɣ — 
10; ɢɸɧɶ — 10; ɢɸɥɶ — 8; ɚɜɝɭɫɬ — 9; ɫɟɧɬɹɛɪɶ — 9; ɨɤɬɹɛɪɶ — 8; ɧɨ-
ɹɛɪɶ — 10; ɞɟɤɚɛɪɶ — 9.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɨɧɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.
ɉɪɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ:

 .

ɉɪɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ:
— ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ «ɞɨɯɨɞɵ-ɪɚɫɯɨɞɵ»:

;
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— ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ «ɞɨɯɨɞɵ»:

 .

ɉɪɢ ɟɞɢɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ȿɇȼȾ):

 .

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɌȻɍ: ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɞɜɨɣ-
ɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ⱥɥɮɟɪɨɜ ȼ. Ɇ.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭɦ / ȼ. Ɇ. Ⱥɥɮɟɪɨɜ, Ɇ. Ɇ. ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɂɍ — ɮɢ-
ɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ. — 2016.

2.  Ʉɢɪɟɟɜɚ ɇ. ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍȼɋ-ɦɟɬɨɞɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ / ɇ. ȼ. Ʉɢɪɟɟɜɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ. — 2013. — № 36. — ɋ. 38 – 48.

3.  ɏɨɪɧɝɪɟɧ ɑ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ / ɑ. ɏɨɪɧɝɪɟɧ. — 10-ɟ ɢɡɞ. / ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. 
ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2008. — 1008 ɫ.



215

ɍȾɄ 330.16

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ  
ɂ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɌɊɍȾȺ ȼ ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɇɕɏ 

ɍɋɅɈȼɂəɏ

Ɇ. Ⱦ. Ʉɢɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ⱥ. ȼ. Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋ. Ⱦ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɷɧɞɚɭɦɟɧɬɚ (ɷɮɮɟɤɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ
ɊɎɎɂ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ № 18-410-543 005

ȼ 1970-ɯ ɝɝ. ɜ ɋɒȺ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ — ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (Ⱦɠ. Ʉɚɬɨɧ).

Ⱦɠ. Ʉɚɬɨɧ ɢ Ƚ. ɋɚɣɦɨɧ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ, ɤɬɨ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɟɨɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɚɹ ɚɩɪɢɨɪɢɫɬɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɪɟɚ-
ɥɢɫɬɢɱɧɚ. ɑɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɧɟ ɬɟɨɪɢɢ Д1Ж. ȼ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɬ. ɟ. 
ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ.

ɉɪɢɦɟɪ 1: ɉɟɪɟɞ ɜɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ — ɤɭɩɢɬɶ ɬɭɮɥɢ. ȼɵ ɡɚɯɨɞɢ-
ɬɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɜɢɞɢɬɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɛɭɜɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥ ɫɞɟ-
ɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɞɨɛɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɯ ɬɭɮɥɟɣ, ɬ. ɟ. ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ». ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟ ɢɧɚɱɟ: ɜɵ  
ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɪɚɫɢɜɨ ɭɤɪɚɲɟɧɧɵɣ ɫɬɟɧɞ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɧɚɩɢɫɚɧɨ «ɋɤɢɞɤɚ» ɢɥɢ «Ɋɚɫɩɪɨɞɚɠɚ»; ɜɵ ɫ ɧɚ-
ɞɟɠɞɨɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ ɤ ɫɬɟɧɞɭ ɢ ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɜɚɦ 
ɨɛɭɜɶ, ɧɨ ɬɭɮɥɢ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɚɦ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɢɥɢ 
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ɠɦɭɬ. Ʉɭɩɢɜ ɬɭɮɥɢ ɧɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɜɵ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬɟ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɢɥɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɞɟɥɤɭ, ɬ. ɤ. ɧɚ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɫɤɢɞɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɢɣ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.

ɉɪɢɦɟɪ 2: ȼɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɜ ɞɨɪɨɝɨɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ. Ɂɚɤɚɡɚɥɢ ɮɭɚ-ɝɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɧɟɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ. Ɉɧɨ ɜɚɦ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɧɨ 
ɜɵ ɞɨɟɞɚɟɬɟ ɟɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɨɥɝɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɫɟɬɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɦɢɪɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɨɜ ɜɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ ɟɫɬɶ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.

Ƚ. ɋɚɣɦɨɧ ɜ 1978 ɝ. ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɟɣ ɡɚ ɧɚɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɬɨɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ. Ȼɵɥɨ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɭɛɟɞɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨ-
ɪɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɵɱ-
ɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.

Ɋɢɱɚɪɞ Ɍɚɥɟɪ ɫ Ⱦɷɧɢɷɥɨɦ Ʉɟɧɟɦɚɧɨɦ ɢ Ⱥɦɨɫɨɦ Ɍɜɟɪɫɤɢ ɫɦɨɝ-
ɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ Д2Ж. Ɂɚ ɫɜɨɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
Ⱦ. Ʉɚɧɟɦɚɧ (2002) Д3Ж ɢ Ɋ. Ɍɚɥɟɪ (2017) Д4Ж.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ (ɛɨɥɟɟ 300 ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ).

ȼ ɪɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 6 ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 100, 200, 300 ɛɚɥɥɨɜ. Ɂɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢ 
ɛɚɥɥɵ, ɪɚɜɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɧɟɜɟɪɟɧ, ɬɨ ɛɚɥɥɵ ɜɵ-
ɱɢɬɵɜɚɥɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ȿɫɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɚ, ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ (ɛɚɥɥɵ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɜɵɱɢɬɚɥɢ). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨ-
ɛɪɚɧɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ.
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ȼ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɝɞɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɵɢɝɪɵɲ 100 ɞɨɥɥ. ɦɟɧɟɟ ɨɳɭɬɢɦ, ɱɟɦ ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɝɪɵɲ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɨɜ, ɷɬɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɢ 
ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɝɪɭɫɬɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɞɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɧɨ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɛɵɥɨ ɞɨ-
ɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, 
ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɷɧɞɚɭɦɟɧɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɵ ɫɪɚɜɧɢ-
ɥɢ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ.

Ɉɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ — 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɪɟɲɢɥ ɩɨɨɳɪɢɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɦɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɟɦɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɫɹɰɚ 
ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ 
ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɦɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɩɥɚɧ.

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɨɩɪɨɲɟɧ 331 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. ȼɫɟɝɨ 67 ɤɨ-
ɦɚɧɞ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ — 5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 
12 ɷɬɚɩɨɜ.

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɧɚ ɬɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɞɨɦɢɡɚɰɢɢ.

ɉɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɥɚɞɤɢɣ ɩɪɢɡ ɛɵɥ ɜɵɞɚɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫ ɭɫ-
ɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɯɭɞɲɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɞɚɬɶ ɫɥɚɞɤɢɣ ɩɪɢɡ 
ɨɛɪɚɬɧɨ. ɍ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɥɚɞɤɢɣ ɩɪɢɡ ɛɵɥ ɧɚ ɜɢɞɭ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɟɝɨ 
ɬɪɨɝɚɬɶ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɱɟɫɬɧɵ ɢ ɧɟ ɩɵ-
ɬɚɥɢɫɶ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɫɥɚɞɤɢɣ ɩɪɢɡ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩ-
ɩɵ — 101 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɦɵ ɨɛɴɹɜɢɥɢ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɡɚɛɪɚɬɶ ɫɥɚɞɤɢɣ ɩɪɢɡ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ.

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡ-
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɫɥɚɞɤɢɦ ɩɪɢɡɨɦ ɢ ɡɧɚɥɢ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡ. ɑɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ — 116 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
ɫɥɚɞɤɢɣ ɩɪɢɡ ɛɵɥ ɜɵɞɚɧ ɥɭɱɲɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ.
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɡɧɚɥɚ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ 
ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɑɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ — 114 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɥɭɱ-
ɲɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚɝɪɚɞɢɥɢ ɫɥɚɞɤɢɦ ɩɪɢɡɨɦ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɪɟɞɧɢɟ ɛɚɥɥɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ (ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ)

Ƚɪɭɩɩɚ ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

Ɉɛɳɚɹ –143

ɉɟɪɜɚɹ –432

ȼɬɨɪɚɹ –155

Ɍɪɟɬɶɹ 88

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ –432, ɜɬɨɪɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ –155, ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 88, ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ –143. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

1) ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɩɪɢɡɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɥɚɛɢɥɢɫɶ, ɬ. ɤ. ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ.

2) ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɨɹɥɚɫɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨ-
ɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɪɢɫɤɭ.

Ⱦɜɚ ɷɬɢɯ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɵɦ 
(ɬɚɛɥ. 2) ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɟɪɧɵɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ (ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ)

Ƚɪɭɩɩɚ ɑɢɫɥɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɜɲɢɯɫɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ %
ɉɟɪɜɚɹ 3 120 2,5
ȼɬɨɪɚɹ 2 162 1,2
Ɍɪɟɬɶɹ 1 102 1

ɂɡ ɜɵɲɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɱɚɳɟ ɜ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ: ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ.
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Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɟɧ, ɬ. ɤ. 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɚɯɚ ɩɨɬɟɪɶ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ʉɚɩɟɥɸɲɧɢɤɨɜ Ɋ. ɂ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɧɨɜɵɣ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦ / 
Ɋ. ɂ. Ʉɚɩɟɥɸɲɧɢɤɨɜ. ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — Ɇ., 2013. — 76 ɫ.

2.  TСКХОr R. H. ɇɨɜɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɨɱɟɦɭ ɥɸɞɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ / Ɋɢɱɚɪɞ Ɍɚɣɥɟɪ; 
ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ⱥ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɨɣ. — Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2018. — 384 ɫ.

ɍȾɄ 658. 562

ȺɇȺɅɂɁ ɊɂɋɄɈȼ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ 
ɉɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɍ ɇȺȼȿɋɇɕɏ ȼȿɇɌɂɅɂɊɍȿɆɕɏ 

ɎȺɋȺȾɈȼ

ȿ. ȿ. Ʉɨɧɨɜɚɥɶɰɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ȼ. Ʉɨɝɚɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɜɟɫɧɵɯ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɫɚɞɨɜ, ɢɥɢ ɇȼɎ, ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɭ ɇȼɎ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢ-
ɫɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɜɟɫɧɵɟ 
ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɟ ɮɚɫɚɞɵ.

ȼ 90-ɟ ɝɝ. ББ ɜ. ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ 
ɜɢɞ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ — ɧɚɜɟɫɧɵɟ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɮɚɫɚɞɵ (ɇȼɎ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɬ. ɤ. ɟɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ — ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɮɚɫɚɞɚ.

ɉɟɪɜɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥɚ ɧɟɦɟɰɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ POLВALPAN. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
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ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɜɟɫɧɵɯ ɮɚɫɚɞɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɞɟɲɟɜɢɡɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ Д3Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɥɨ 10 %. Ⱥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɜ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 4,2 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2017 ɝ. Д4Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɇȼɎ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ ɧɚɜɟɫɧɵɯ 
ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɫɚɞɨɜ.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɇȼɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɹɦɢ.

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɦɵ 
ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨɣ (ɩɨɫɬɚɞɢɣɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (VТ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɢ-
ɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (АТ).

Ɉɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɟɥɢ:
1) ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ (ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɇȼɎ ɨɤɨɥɨ 10 ɥɟɬ);
4) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ 20 ɥɟɬ);
3) ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

(ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɤɨɥɨ 25 ɥɟɬ).



221

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɨɤ:
— 0 — ɪɢɫɤ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ;
— 25 — ɪɢɫɤ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ;
— 50 — ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ;
— 75 — ɪɢɫɤ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ;
— 100 — ɪɢɫɤ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ.
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ: ɩɟɪ-

ɜɵɣ — ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɫ А = 0,1; ɜɬɨɪɨɣ — ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫ 
А = 0,055; ɬɪɟɬɢɣ — ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫ А = 0,01.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ (ɬɚɛɥ.).
Ɍɚɛɥɢɰɚ

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɇȼɎ

ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɢɫɤɢ 1 2 3
ɋɪɟɞ-
ɧɹɹ VТ

ɉɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬ АТ Ɋɢɫɤ

1 2 3 4 5 6 7 8

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ: 20,58
ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɇȼɎ 50 75 50 58 2 0,055 3,21
ȼɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɇȼɎ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 0 25 25 17 3 0,01 0,17

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 50 50 75 58 1 0,1 5,83
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɇȼɎ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 50 25 50 42 3 0,01 0,42
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 25 0 0 8 3 0,01 0,08
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ 50 50 75 58 2 0,055 3,21
Ɂɚɯɜɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 25 50 25 33 2 0,055 1,83
ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 50 50 75 58 1 0,1 5,83

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: 4,13
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 50 75 75 67 3 0,01 0,67
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 50 50 75 58 2 0,055 3,21
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 0 25 0 8 3 0,01 0,08
ɀɟɫɬɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 0 25 25 17 3 0,01 0,17

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ: 6,25
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 25 50 50 42 3 0,01 0,42
ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ 75 50 50 58 1 0,1 5,83

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ: 1,00
ȼɪɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 25 50 50 42 3 0,01 0,42
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ 50 75 50 58 3 0,01 0,58

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 31,96
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ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,96, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɇȼɎ.

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɇȼɎ ɢ ɩɚ-
ɞɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɜɧɚ 6,25. ɂ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɪɟɞɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. Ⱥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɧɵ:
— ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;
— ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ;
— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;
— ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ;
— ɦɟɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ (ɪɟ-

ɤɥɚɦɚ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ);
— ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ Д2Ж;
— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ȼɨɪɨɧɰɨɜɫɤɢɣ Ⱥ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / Ⱥ. ȼ. ȼɨ-
ɪɨɧɰɨɜɫɤɢɣ. — Ʌɸɛɟɪɰɵ: ɘɪɚɣɬ, 2016. — 414 М.
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2.  Ʉɨɜɚɥёɜ Ȼ. ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚ-
ɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ / Ȼ. ɂ. Ʉɨɜɚɥёɜ, Ɋ. Ȼ. Ʉɨɜɚɥёɜ // 6 Ɇɟɠɞ ɧɚɭɱ.-ɬɟɯɧ. 
ɤɨɧɮ.: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪɭɞɨɜ, 2018 ɝ. — ɋ. 274 – 278.

3.  Ɋɹɛɭɯɢɧɚ ɋ. Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɜɟɫɧɵɯ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚ-
ɫɚɞɨɜ / ɋ. Ⱥ. Ɋɹɛɭɯɢɧɚ, Ɇ. ȼ. Ʉɨɲɤɚɪɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. — № 3-3. — 2017 — ɋ. 80 – 86.

4.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. — URL: СЭЭp://ааа.РФs.rЮ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2018).

ɍȾɄ 336.1

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ȻɘȾɀȿɌɂɊɈȼȺɇɂə  
ȾɅə ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ 

ɉɊɈɁɊȺɑɇɈɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ ɀɄɏ

Ɇ. Ⱥ. Ʌɚɬɵɧɰɟɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɀɄɏ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɀɄɏ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɠɢɥɢɳ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɪɢɮɵ ɀɄɏ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɀɄɏ) 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ. Ƚ. ɇ. Ȼɪɚɝɢɧɚ ɢ Ⱥ. ɉ. ɋɭɯɨɞɨɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɀɄɏ ɤɚɤ «ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɭɠɛ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» Д1Ж.

ɉɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚ-
ɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ Д2Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ. 
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Ɍɚɤ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢ-
ɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɜ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, Ɇ. ȿ. Ƚɭɳɟɧɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɀɄɏ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚ. Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ ɢ ɇ. Ƚ. Ȼɪɚɝɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɀɄɏ, 
ɧɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɀɄɏ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɛɸɞɠɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɜɚɠɧɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɚɜɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɢ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɱɚɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼɢɞɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɸɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɧɵ-
ɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɵ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɇɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɀɄɏ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ, ɤɚɤ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Д5Ж ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 
(ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɎɁ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɢ ɞɪ. 
ɀɄ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɜɡɧɨɫ ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɩɥɚɬɭ 
ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Д6Ж. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ 
ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 2011 – 2016 ɝɝ., %

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ.
ɀɢɥɢɳɧɵɟ 84 84 83 94 96 99

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 91 92 92 93 93 93

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 97 97 97 97 96 96

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 95 96 95 95 95 94
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 87 89 89 91 91 92
ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ 90 90 90 91 90 90
ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 88 89 90 92 93 93
ɝɚɡ ɫɟɬɟɜɨɣ 99 99 99 99 99 99

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɡɚ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ

94 94 94 94 94 94

Ɍɚɤ, ɡɚ 2011 – 2016 ɝɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 94 %. Ɍɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɜɨɡ ɌȻɈ, ɱɢɫɬɤɚ ɢ 
ɜɵɜɨɡ ɫɧɟɝɚ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ-
ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
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ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ. ɤ. ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 
ɞɟɥɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɀɄɏ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.
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ɍȾɄ 349.422.2

ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇȺə ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ: ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂȿ

ɘ. ȼ. Ɇɟɣɤɲɚɧ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɂ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȺɉɄ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬ. ɤ. ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ — ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨ-
ɝɢɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ», ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ȺɉɄ), ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɹɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ȺɉɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɬ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɤɨɥɨ 30 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ȺɉɄ, ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȺɉɄ ɊɎ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д1Ж.

Ɂɚ 2017 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,4 %, ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 5,1 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ɉɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɚɥ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ 
ɭɪɨɠɚɣ ɡɟɪɧɚ ( ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 11,2 %, ɞɨ 134,1 
ɦɥɧ ɬ). ȼ 2017 ɝ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȺɉɄ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
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ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 1,7 %). Ɉɞɧɚɤɨ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ Д2Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɝ. ББ ɜ.

ɇɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɢɲɶ ɫɩɭɫɬɹ 5 – 10 ɥɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɄɊɋ, ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɢɡ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ — ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ:  «ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ», «ɩɚɪɤ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬ» ɢ «ɬɹ-
ɝɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ». ɇɚ ɪɢɫ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 2011 – 2016 ɝɝ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  
ɜ 2011 – 2016 ɝɝ.
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɜɫɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ȺɉɄ ɢ ɫɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д1Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼɨ 2-ɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ББ ɜ. ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɥɚ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɭɤɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ — ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ, ɢɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɪɭɩɧɹɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4Ж.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɥɨ-
ɞɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɣ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɤɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɚɥɨ ɨɫɥɚ-
ɛɥɟɧɢɟ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭ-
ɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɶ.

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɋɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ.

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ Д5Ж.

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. ɉɪɢɱɢɧɵ — 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɞɟɪɚ, ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɫɮɟɪɵ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ɋɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞ-
ɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠ-
ɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ ɊɎ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.
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ɍȾɄ 338

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɊȿɋɍɊɋɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ: 
ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə

Ⱦ. ɋ. ɇɭɹɧɡɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɂ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɨɞɧɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ⱥ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ) — ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ 
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ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. Ȼɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɘ. ɗ. Ⱥɩɩɚɧɨɜɚ, «ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ» Д1Ж.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɢ-
ɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ — ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ȼ. ɋɨɥ-
ɞɚɬɨɜ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: «ɷɬɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɚɫɵ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɚɞɪɵ, ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д2Ж.

ɋ. ȿ. Ⱦɨɣɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ:
— ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɬ. ɩ.);
— ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɤɢ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɬ. ɩ.);
— ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ;
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ;
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Д3, ɫ. 49Ж.
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɘ. ɗ. Ⱥɩɩɚɧɨɜɨɣ:
— ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ. ɩ.);
— ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɛɪɟɧɞ);
— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɡɟɦɥɹ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.);
— ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɢ ɬ. ɩ.);
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ;
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ.) Д1Ж.
ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ:
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— ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
— ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
«ȼɧɟɲɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ, ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ» Д5, М. 84Ж.

ȼɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ.

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɚɫɬɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɤɪɟɞɢɬɵ, ɥɢɡɢɧɝ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ Ɍ. Ʌ. ɏɚɪɥɚɦɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» Д6Ж. 
Ʉ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬ: «ɰɟɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 
ɫɪɨɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; ɨɛɴɟɦ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.» Д6Ж. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɭɠɢɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ.



234

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.
Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:
— ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ;
— ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ;
— ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;
— ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.
ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ):
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɛɟɡ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;
— ɪɚɫɯɨɞ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ ɬɟɦɩɚɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ — ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. ɇ. Ⱥɡɚɧɨɜɨɣ, «ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ» Д7Ж.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɟɞ. ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɟɞ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ).

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. ɇ. Ⱥɡɚɧɨɜɨɣ, «ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ» Д7Ж:



235

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:
— ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
— ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɭɞɨɦ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:
— ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ;
— ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ;
— ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Д7Ж.
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ — ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɟɦ-

ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ:
— ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) — 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
— ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;
— ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;
— ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ. Д7Ж.
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ:
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.
Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. ɂ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ.

ɂɬɚɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɱɬɨ ɜɚɠ-
ɧɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ГС. Ɇ. RКЦКгКЧШЯ, РrКНЮКtО stЮНОЧt
RОsОКrМС КНЯТsОr I. V. BШrНТвКЧЮ, PСD
KКгКФС AЦОrТМКЧ FrОО UЧТЯОrsТtв,
Ust-KКЦОЧШРШrsФ, KКгКФСstКЧ

EППОМЭТЯО spОЧНТЧР ШП ЛЮНРОЭ ПЮЧНs Тs КЧ ЮrРОЧЭ ЭКsФ ПШr КХХ МШЮЧЭrТОs КЧН КЭ КХХ ЭТЦОs, КЧН ЭСО 
ШpЭТЦТгКЭТШЧ ШП ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ prШМОss ШММЮpТОs ШЧО ШП ЭСО prТШrТЭв pХКМОs ТЧ ЭСО ХТsЭ ШП 
КМЭТШЧs ПШr ТЭs sШХЮЭТШЧ. TСТs КrЭТМХО rОЯОКХs ЭСО ТssЮОs ШП ОППОМЭТЯО ЮsО ШП ЛЮНРОЭКrв ПЮЧНs ТЧ ЭСО 
pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ. BКsОН ШЧ ЭСО КЧКХвsТs ШП ХШРТsЭТМ prШМОssОs, prШЛХОЦs 
аОrО ТНОЧЭТiОН КЧН аКвs ПШr ЭСОТr ТЦprШЯОЦОЧЭ аОrО sЮРРОsЭОН.

KОваШЫНЬ: РШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ, sЭКЭО ЛЮНРОЭ, ХШРТsЭТМ sвsЭОЦ, sвsЭОЦ КpprШКМС, rТsФs, 
ХШРТsЭТМ prШМОssОs.

IЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧs ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШpЦОЧЭ ШП KКгКФСsЭКЧ, ЭСО 
pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ Тs КЧ ТЦpШrЭКЧЭ ОХОЦОЧЭ ШП РШЯОrЧЦОЧЭ КЧН 
Тs НОsТРЧОН ЭШ pОrПШrЦ ЭСО ПЮЧМЭТШЧs ШП sЭКЭО rОРЮХКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

AЭ ЭСО ЦШЦОЧЭ, ОspОМТКХХв ТЧ К ЦКrФОЭ ОМШЧШЦв, РХШЛКХТгКЭТШЧ 
КЧН ТЧЭОРrКЭТШЧ, ОППОМЭТЯО МОЧЭrКХ РШЯОrЧЦОЧЭ rОРЮХКЭТШЧ Тs ЭКФТЧР К 
МОЧЭrКХ pХКМО, аСТМС rОqЮТrО qЮКХТЭКЭТЯО МСКЧРОs ТЧ ЭСО ТЧsЭТЭЮЭТШЧs КЧН 
ЦОМСКЧТsЦs ШП ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ ЭСКЭ ОЧsЮrО ОППОМЭТЯО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЛЮНРОЭ ПЮЧНs КЭ ЛШЭС ЭСО rОpЮЛХТМКЧ КЧН rОРТШЧКХ ХОЯОХs.

EППОМЭТЯО ЮsО ШП ЛЮНРОЭКrв ПЮЧНs ТЧ ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
sвsЭОЦ ТЧЯШХЯОs ЭСО ТЧМХЮsТШЧ ШП ЭСО prТЧМТpХОs ШП ЭrКЧspКrОЧМв, ЭСО 
НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ПКТr МШЦpОЭТЭТШЧ КЧН ЭСО prОЯОЧЭТШЧ ШП МШrrЮpЭТШЧ ТЧ 
pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ, аСТМС ЮХЭТЦКЭОХв ЛОМШЦОs pКrЭТМЮХКrХв КМЮЭО ТЧ ЭСО 
pШХТМв ШП ЦШНОrЧТгКЭТШЧ КЧН ЭrКЧsПОr ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП KКгКФСsЭКЧ ЭШ 
ЭСО rКТХs ШП ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШpЦОЧЭ.

GШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ ШП KКгКФСsЭКЧ — prШМЮrОЦОЧЭ, аСТМС 
Тs МКrrТОН ШЮЭ Лв ЭСО sЭКЭО ЦКТЧХв КЭ ЭСО ОбpОЧsО ШП ПЮЧНs ПrШЦ ЭСО 
rОpЮЛХТМКЧ ЛЮНРОЭ ПШr ЭСО pЮrМСКsО ШП РШШНs, аШrФs, sОrЯТМОs ЧОМОssКrв 
ПШr РШЯОrЧЦОЧЭ КРОЧМТОs, Кs аОХХ Кs ЭСО pОrПШrЦКЧМО ШП РШЯОrЧЦОЧЭ 
ПЮЧМЭТШЧs. TСОrОПШrО, РШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ Тs КЧ ОППОМЭТЯО ЭШШХ ПШr 
ЦКЧКРТЧР ЭСО ОМШЧШЦв ШП ЭСО RОpЮЛХТМ ШП KКгКФСsЭКЧ, sТЧМО ТЭ КХХШаs 
ЭСОЦ ЭШ sКЯО ПЮЧНs КХХШМКЭОН ПrШЦ ЭСО sЭКЭО ЛЮНРОЭ.
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GШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ pХКвs ЭСО ЦКТЧ, МШЧЧОМЭТЧР rШХО — ЭСО 
ЦКТЧ ЭШШХ ТЧ ЭСО prШМОss ШП ПШrЦКЭТШЧ КЧН ОбОМЮЭТШЧ ШП ЭСО sЭКЭО ЛЮНРОЭ. 
HШаОЯОr, ТЧ ТЭs spОМТiМТЭв, ЭСО ЛЮНРОЭ sвsЭОЦ Тs К rКЭСОr МШЦpХТМКЭОН КЧН 
ЯОrв spОМТiМ КrОК ШП ЭСО ЦШНОrЧ ЦКrФОЭ КЧН НТППОrs ПrШЦ ЭСО prТЯКЭО sОМЭШr 
ТЧ ЭСКЭ ТЧ ЭСО iОХН ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ ЭСО ОбpОЧНТЭЮrО pКrЭ ШП ЭСО sЭКЭО 
Тs ЧШЭ rОХКЭОН ЭШ ТЭs rОЯОЧЮОs, ЛЮЭ ЭСО ЛКsТs ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ rОРЮХКЭТШЧ ШП 
КЧ КНЯКЧМОН sЭКЭО Тs К sвsЭОЦ ШП РШЯОrЧЦОЧЭ ШrНОrs (prШМЮrОЦОЧЭ РШШНs, 
аШrФs КЧН sОrЯТМОs) ЦКТЧХв ПШr sЭКЭО ЧООНs.

TСО ЦШsЭ ТЦpШrЭКЧЭ ЭКsФ Тs ЭШ ОбpКЧН ЭСО iЧКЧМТКХ ТЧНОpОЧНОЧМО ШП 
ЭСО ХШаОr ХОЯОХs ШП РШЯОrЧЦОЧЭ. IЭ Тs ТЦpШrЭКЧЭ ЭШ rОНЮМО (Шr ЧОЮЭrКХТгО) 
ЭСО НОpОЧНОЧМО ШП ХШМКХ КЮЭСШrТЭТОs ШЧ ЭСО НТsЭrТЛЮЭТШЧ КЧН rОНТsЭrТЛЮЭТШЧ 
ШП ХШМКХ ЛЮНРОЭКrв ПЮЧНs, КЧН ПrШЦ СОrО ЭШ ОЧНШа ЭСО ХШаОr ХОЯОХs ШП 
РШЯОrЧЦОЧЭ аТЭС iЧКЧМТКХ КЮЭШЧШЦв Д1Ж.

A ЦКУШr СОХp ТЧ sШХЯТЧР ЭСО КЛШЯО prШЛХОЦs Тs iЧКЧМТКХ sЮppШrЭ КЧН 
prШУОМЭ аШrФ. TСrШЮРС ЭСТs ЦОМСКЧТsЦ МКЧ ЛО КЭЭrКМЭОН ТЧЯОsЭЦОЧЭs КТЦОН 
КЭ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП pЮЛХТМ КМЭТЯТЭв ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ КЧН ЛЮsТЧОss 
sЭrЮМЭЮrОs Д2Ж. FТРЮrО 1 НОiЧОs ЭСО rШХО ШП ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ 
ТЧ ЭСО sЭКЭО ЛЮНРОЭ ШП ЭСО RОpЮЛХТМ ШП KКгКФСsЭКЧ.

 BUDGET OF THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN

PЮЛХТМ PrШМЮrОЦОЧЭ SвsЭОЦ

RОpЮЛХТМКЧ BЮНРОЭ

RОРТШЧКХ BЮНРОЭs

RОРТШЧКХ 
BЮНРОЭs

BЮНРОЭs  
ШП RОРТШЧКХ 

CТЭТОs
DТsЭrТМЭ 
BЮНРОЭs

DТsЭrТМЭ 
BЮНРОЭs CТЭв BЮНРОЭs

BЮНРОЭs ШП CТЭТОs  
ШП RОpЮЛХТМКЧ SТРЧТiМКЧМО

LШМКХ BЮНРОЭ

FТР. 1. TСО sвsЭОЦ ШП РШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ ТЧ ЭСО sЭКЭО ЛЮНРОЭ ШП ЭСО RОpЮЛХТМ ШП 
KКгКФСsЭКЧ

TСЮs, ЭСО ЛЮНРОЭ prШЯТНОs КЧ ШppШrЭЮЧТЭв ЭШ МШЧsТНОr КХХ ЭСО ОХОЦОЧЭs ШП 
ХШРТsЭТМs ТЧ ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ Кs ТЧЭОrrОХКЭОН КЧН ТЧЭОrКМЭТЧР 
ЭШ КМСТОЯО К sТЧРХО ЦКЧКРОЦОЧЭ РШКХ, КЧН ЦШsЭ ТЦpШrЭКЧЭХв ТЭ prШЦpЭs ЭСО 
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ЮsО ШП К sвsЭОЦКЭТМ КpprШКМС ЭШ sЭЮНвТЧР ЭСО ТssЮО ШП НОЯОХШpТЧР РЮТНОХТЧОs 
ПШr ТЦprШЯТЧР ЭСО rОРЮХКЭТШЧ ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ ТЧ KКгКФСsЭКЧ.

A НТsЭТЧМЭТЯО ПОКЭЮrО ШП ЭСО sвsЭОЦ КpprШКМС Тs ЭСО ШpЭТЦТгКЭТШЧ ШП 
ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЧШЭ ЭСО ТЧНТЯТНЮКХ ОХОЦОЧЭs, ЛЮЭ ШП ЭСО ОЧЭТrО ХШРТsЭТМs 
sвsЭОЦ Кs К аСШХО, rОsЮХЭТЧР ТЧ ЭСО sШ-МКХХОН sвЧОrРТsЭТМ ОППОМЭ.

MКЧв ЦОЭСШНШХШРТМКХ prТЧМТpХОs СКЯО ЛООЧ НОЯОХШpОН ПШr ЭСО 
КЧКХвsТs КЧН НОsТРЧ ШП ЭСО ХШРТsЭТМs sвsЭОЦ, ЛЮЭ ЭСО КЮЭСШrs ШП ЭСО sЭЮНв 
prШpШsО ЭСОТr ШаЧ ЦОЭСШНШХШРв, sСШаЧ sМСОЦКЭТМКХХв ТЧ FТРЮrО 2. TСТs 
ЦОЭСШНШХШРв Тs ЛКsОН ШЧ К sвsЭОЦКЭТМ КpprШКМС, аСТМС КЧКХвгОs КХХ 
ОХОЦОЧЭs КЧН ПКМЭШrs rОХКЭОН ЭШ ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ. ХШРТsЭТМs 
ТЧ ЭОrЦs ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ.

EЧЯТrШЧЦОЧtКХ FКМtШrs
PrТМТЧР PШХТМв. IЧЭОrЧКЭТШЧКХ RОХКЭТШЧs. EМШХШРв. IЧЭОrЧКЭТШЧКХ QЮКХТЭв SЭКЧНКrНs.  

CЮsЭШЦs КЧН TrКНО PШХТМв. RОРЮХКЭШrв LОРТsХКЭТШЧ

PЮЛХТМ PrШМЮrОЦОЧt sвstОЦ

SОХОМtТШЧ ШП К GШЯОrЧЦОЧt CШЧtrКМtШr

FЮХiХХЦОЧЭ ШП SЭКЭО ШЫНОЫ

StКtО DТstrТЛЮtТШЧ 
IЧstrЮЦОЧts

PХКМОЦОЧt  
ШП StКtО LКа

PОrПШrЦКЧМО 
CШЧtrШХ

LШРТЧ SТРЧ OЮt

AХХШМКЭТШЧ ШП FЮЧНЬ  
ПЫШЦ ЭСО SЭКЭО BЮНРОЭ

FЮЧМЭТШЧЬ

FТЧТЬСОН PЫШНЮМЭЬ,  
GШШНЬ КЧН SОЫЯТМОЬ

FТР. 2. EМШЧШЦТМ КЧКХвsТs ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ prШМОss

LШРТЧ  tШ  tСО  sвstОЦ. AММОpЭТЧР КppХТМКЭТШЧs КЧН ТssЮТЧР rОКНв 
МОrЭТiМКЭОs Тs МКrrТОН ШЮЭ ЭСrШЮРС ЭСО ЛrКЧМСОs ШП ЭСО "PЮЛХТМ SОrЯТМО 
CОЧЭОr — NAO GK GШЯОrЧЦОЧЭ ПШr CТЭТгОЧs" ТЧ ШrНОr ЭШ prОЯОЧЭ МШrrЮpЭТШЧ 
ШППОЧsОs, rОН ЭКpО КЧН МШЧЭКМЭ аТЭС sОrЯТМО rОМОТЯОrs. AppХТМКЭТШЧs КrО 
КХsШ КММОpЭОН ЭСrШЮРС ЭСО О-РШЯОrЧЦОЧЭ pШrЭКХ "О-РШЯ" ТЧ КХХ НТsЭrТМЭs 
КЧН МТЭТОs ШП ЭСО rОРТШЧs ШП KКгКФСsЭКЧ.



240

АШrФs аТtСТЧ tСО sвstОЦ ТtsОХП. PХКМТЧР К sЭКЭО ШrНОr МКЧ ЛО МКrrТОН ШЮЭ: 
Лв ЛТННТЧР ТЧ ЭСО ПШrЦ ШП К ЭОЧНОr; КЧ КЮМЭТШЧ, ТЧМХЮНТЧР КЧ ОХОМЭrШЧТМ 
КЮМЭТШЧ; аТЭСШЮЭ ЛТННТЧР Лв rОqЮОsЭТЧР qЮШЭОs; КЭ ЭСО sШХО sЮppХТОr 
(pОrПШrЦОr, МШЧЭrКМЭШr). DОМТsТШЧ ШЧ ЭСО ЦОЭСШН ШП pХКМТЧР КЧ ШrНОr Тs 
КММОpЭОН Лв ЭСО МЮsЭШЦОr.
PХКМТЧР К stКtО ШrНОr ШЧ tСО ОбКЦpХО ШП ШpОЧ pЮrМСКsОs. OpОЧ 

prШМЮrОЦОЧЭ Кs К prШМЮrОЦОЧЭ ЦОЭСШН Тs МЮrrОЧЭХв ЭСО ЦШsЭ ОППОМЭТЯО 
ТЧ ЭОrЦs ШП ОЧsЮrТЧР МШЦpОЭТЭТШЧ, ОМШЧШЦв КЧН ОПiМТОЧМв ТЧ ЭСО pЮЛХТМ 
prШМЮrОЦОЧЭ prШМОss Д3Ж.

DОspТЭО ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ РШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ Тs sЭrТМЭХв rОРЮХКЭОН Лв 
sЭКЭО ХКа, ТЧ ЭСО prШМОss ШП ТЦpХОЦОЧЭТЧР К sЭКЭО ШrНОr ЭСОrО КrО ЦКЧв 
rТsФs ЭСКЭ МКЧ СКЯО ЧОРКЭТЯО МШЧsОqЮОЧМОs.

IЧ РОЧОrКХ, ХКrРО ЯШХЮЦОs ШП РШЯОrЧЦОЧЭ pЮrМСКsОs МКЧ ЛО КЭЭrТЛЮЭОН 
ЭШ ЭСОsО rТsФs, КЧН ЭСО prШМОНЮrО ПШr sОХОМЭТЧР К sЮppХТОr Тs ЧШЭ КХаКвs 
ЭrКЧspКrОЧЭ. TСО НКЧРОr ШП ЭСО ШММЮrrОЧМО КЧН rОКХТгКЭТШЧ ШП ЭСОsО rТsФs 
МКЧ ЛО ЭrКМОН КЭ ОЯОrв sЭКРО ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ — sЭКrЭТЧР аТЭС ЭСО 
НОЯОХШpЦОЧЭ ШП НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ КЧН ОЧНТЧР аТЭС ЭСО КММОpЭКЧМО ШП ПЮХiХХОН 
МШЧЭrКМЭ ЭОrЦs — pОrПШrЦКЧМО ШП аШrФ, prШЯТsТШЧ ШП sОrЯТМОs, НОХТЯОrв 
ШП РШШНs Д4Ж.

IЧ prКМЭТМО, ЭСО ОбТsЭТЧР rТsФs ТЧ ЭСО iОХН ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ МКЧ ЛО 
НТЯТНОН ТЧЭШ ПШЮr sШЮrМОs ШП ЭСОТr ШММЮrrОЧМО (ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС FТР. 3):

CЮstШЦОrs

EХОМtrШЧТМ 
MКrФОtЩХКМО

SЮЩЩХТОrs

CШЦЦТssТШЧs

RТsФs ТЧ PЮЛХТМ 
PrШМЮrОЦОЧt

FТР. 3. FШЮr sШЮrМОs ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ rТsФs
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1. CЮsЭШЦОrs — rТsФs КssШМТКЭОН prТЦКrТХв аТЭС pШШr-qЮКХТЭв pХКЧЧТЧР, 
НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ ПШr К pКrЭТМЮХКr sЮppХТОr, ЮЧrОКsШЧКЛХО rОqЮТrОЦОЧЭs ПШr 
pЮrМСКsОН GАS, pШШr-qЮКХТЭв sЭКrЭТЧР prТМОs, КМЭТШЧs ЭШ rОНЮМО КММОss 
ЭШ ШpОЧ ТЧПШrЦКЭТШЧ, ХШа МШЧЭrКМЭ НТsМТpХТЧО.

2. CШЦЦТssТШЧs — ЮЧrОКsШЧКЛХО КМЭТШЧs ЭШ rОЯТОа КЧН sОХОМЭ К аТЧЧОr.
3. EХОМЭrШЧТМ ЭrКНТЧР pХКЭПШrЦ — ЭОМСЧТМКХ ПКТХЮrОs, НТsМХШsЮrО ШП 

ТЧПШrЦКЭТШЧ КЛШЮЭ КЮМЭТШЧ pКrЭТМТpКЧЭs, ЛХШМФТЧР КММОss ЭШ pКrЭТМТpКЧЭs.
4. SЮppХТОrs (pОrПШrЦОrs, МШЧЭrКМЭШrs) — ЭСО prШЯТsТШЧ ШП ТЧКММЮrКЭО 

ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН НШМЮЦОЧЭs, ЮЧПКТr МШЦpОЭТЭТШЧ, МШХХЮsТШЧ (ЛШЭС аТЭС ШЭСОr 
КppХТМКЧЭs КЧН аТЭС ЭСО МЮsЭШЦОr), pШШr-qЮКХТЭв МШЧЭrКМЭ ОбОМЮЭТШЧ, ОЭМ.

IЧ ЭСТs rОРКrН, ТЭ Тs prШpШsОН ЭШ ТЦprШЯО sШЦО ШП ЭСО ХШРТsЭТМs prШМОssОs, 
ТЧ ЭОrЦs ШП ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШr sОЭЭТЧР prТМОs ПШr РШШНs ШП аШrФ КЧН 
sОrЯТМОs, аСТМС ТЧ ЭЮrЧ аТХХ prОЯОЧЭ ЭСО НЮЦpТЧР ШП prТМОs ТЧ ЭСО iОХН 
ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ.

AЧШЭСОr prШЛХОЦ ЭШ аШrФ ШЧ Тs ЭСО prШМОss ШП ТНОЧЭТПвТЧР КЧН prОЯОЧЭТЧР 
МШХХЮsТШЧ ТЧ pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ.

PrШМЮrОЦОЧЭ, sЮЛУОМЭ ЭШ ЭСО МШШpОrКЭТЯО ЛОСКЯТШr ШП ЭСОТr pКrЭТМТpКЧЭs, 
МШЧЭrКНТМЭs ЛШЭС ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭs ШП ЭСО sЭКЭО rОРКrНТЧР ЭСО ОМШЧШЦв КЧН 
ОПiМТОЧМв ШП ЭrКНТЧР, КЧН ЭСО prТЧМТpХОs ШП ПrОО МШЦpОЭТЭТШЧ Д5Ж.

AЭ ЭСО sКЦО ЭТЦО, ЭСО ТНОЧЭТiМКЭТШЧ КЧН sЮpprОssТШЧ ШП МШХХЮsТШЧ Тs 
К МШЦpХОб prШЛХОЦ НЮО ЭШ ЭСО ОбТsЭОЧМО ШП ТЦpХТМТЭ ЦОМСКЧТsЦs ПШr 
ЦКТЧЭКТЧТЧР К sЭrКЭОРв ШП МШШpОrКЭТЯО ЛОСКЯТШr КЧН МШШrНТЧКЭТЧР КМЭТШЧs 
ЛОЭаООЧ pШЭОЧЭТКХ sЮppХТОrs НЮrТЧР КЧ ШrНОr. IЭ Тs pШssТЛХО ЭШ УЮНРО ЭСО 
ОбТsЭОЧМО ШП МШХХЮsТШЧ ТЧ pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ КПЭОr pХКМТЧР КЧ ШrНОr ЮsТЧР 
sШЦО ТЧНТМКЭШrs, ТЧ pКrЭТМЮХКr, Лв К sЦКХХ КЦШЮЧЭ ШП К НОМrОКsО ТЧ ЭСО 
ТЧТЭТКХ prТМО НЮrТЧР ЭСО prШМЮrОЦОЧЭ prШМОss КssШМТКЭОН аТЭС К ХШа НОРrОО 
ШП МШЦpОЭТЭТШЧ ТЧ ЭСО prШМОНЮrОs.

TСО ПШХХШаТЧР ПКМЭШrs КrО ОЯТНОЧМО ШП МШХХЮsТШЧ:
— ХТЦТЭОН ЧЮЦЛОr ШП sОХХОrs;
— rОpОЭТЭТЯО ТЧЭОrКМЭТШЧ;
— sЮПiМТОЧЭХв ХКrРО МКpТЭКХ ОбpОЧНТЭЮrО аСОЧ ОЧЭОrТЧР ЭСО ЦКrФОЭ;
— prШНЮМЭ СШЦШРОЧОТЭв;
— rОХКЭТЯО ТЧОХКsЭТМТЭв;
— sЭКЛТХТЭв КЧН МвМХТМКХ НОЦКЧН.
IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО ЭrКЧspКrОЧМв ШП ЭСО pКrЭТМТpКЧЭs ТЧ ЭСО МШХХЮsТШЧ Тs 

ОЧsЮrОН Лв ЭСО pЮЛХТМКЭТШЧ ШП prШЭШМШХs ПШr rОЯТОаТЧР КЧН ОЯКХЮКЭТЧР 
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qЮШЭОs ШЧ ЭСО rОsЮХЭs ШП prШМЮrОЦОЧЭ prШМОНЮrОs.
IЭ Тs МХОКr ЭСКЭ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП К ЭrКЧspКrОЧЭ КЧН ОПiМТОЧЭ prШМОss 

ШП rОЧНОrТЧР pЮЛХТМ sОrЯТМОs, ЭСКЧФs ЭШ ЮЧТПШrЦ sЭКЧНКrНs КЧН rОРЮХКЭТШЧs, 
ОХТЦТЧКЭОs К sЮЛУОМЭТЯО КpprШКМС ТЧ rОsШХЯТЧР ТssЮОs Лв ШПiМТКХs, ЦТЧТЦТгОs 
ЭСО НОРrОО ШП МШrrЮpЭТШЧ.

HОrО ТЭ Тs ЧОМОssКrв ЭСКЭ ЭСО НrКПЭ ХКа prШЯТНО ПШr ЭСО rЮХОs ШЧ ЭСО pКrТЭв 
КЧН ОМШЧШЦТМ rОspШЧsТЛТХТЭв ШП ЭСО МЮsЭШЦОr КЧН ЭСО sЮppХТОr. TСОrОПШrО, 
ТЭ Тs ТЦpШrЭКЧЭ ЭШ НОЭКТХ sШЦО ШП ЭСО rЮХОs ЭШ ОЧsЮrО ЭСКЭ МЮsЭШЦОrs ПЮХiХХ 
ЭСОТr ШЛХТРКЭТШЧs ЮЧНОr ЭСО МШЧЭrКМЭs.

SЮЦЦКrТгТЧР КХХ ЭСО КЛШЯО, ТЭ МКЧ ЛО ЧШЭОН ЭСКЭ НТrОМЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР 
ЭСО rОРЮХКЭТШЧ ШП ХШРТsЭТМs prШМОssОs ТЧ ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ 
sСШЮХН ЛО ЛКsОН prТЦКrТХв ШЧ К МШЧsШХТНКЭОН КpprШКМС, Кs аОХХ Кs ШЧ ЭСО 
ЛКsТs ШП ТЧ-НОpЭС ЭСОШrОЭТМКХ КЧКХвsТs КЧН ТЭs prКМЭТМКХ ЮЧНОrsЭКЧНТЧР. TСО 
ЭШЭКХТЭв ШП ОбТsЭТЧР ХОРТsХКЭТЯО КЧН rОРЮХКЭШrв КМЭs ТЧ ЭСО iОХН ШП pХКМТЧР 
ШrНОrs Тs sЭТХХ ПКr ПrШЦ pОrПОМЭ, аСТМС Тs ШЧО ШП ЭСО rОКsШЧs ПШr ЭСО ХКrРО-
sМКХО КЛЮsОs ТЧ ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ ТЧ rОМОЧЭ вОКrs.
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ɆɈɅɈȾȿɀɇȺə ȻȿɁɊȺȻɈɌɂɐȺ: ɉɈɄɈɅȿɇɂȿ NEET

Ⱥ. Ⱥ. Ɋɟɩɚɥɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ
Ⱥ. Ⱥ. ɏɪɟɛɬɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ɇ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ NEET: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟ-
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ NEET 
(ɫ ɚɧɝɥ. NШt ТЧ EНЮМКtТШЧ, EЦpХШвЦОЧt, Шr TrКТЧТЧР — ɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ) . ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ NEET ɧɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ — ɧɨɜɨɟ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɢ ȿ. Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ƚɚɥɚɯɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ɂɭɞɢɧɚ ɢ ɞɪ. Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ: ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɧɟ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɟ ɯɨɬɟɬɶ, ɧɟ ɡɧɚɬɶ, ɧɟ ɭɦɟɬɶ, ɢ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ «ɧɟ».

«ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ NEET», «ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɢ-ɧɢ» — ɷɬɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 16 – 24 ɥɟɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɢɰɚɸɳɟɯ ɪɚɦɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɛɳɟɧɢɸ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ.

ȼɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɧɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɧɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɝ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ-
ɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɪɭɩɩɚ ГОrO», ɧɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɧ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ NEET. 
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Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɧ  ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ 1999 ɝ. — 
ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 16 – 18 ɥɟɬ Д2Ж.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NEET ɫ 2015 ɝ. ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɈɈɇ ɨɛ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɂɧɞɢɸ, əɩɨɧɢɸ, Ʉɚɧɚɞɭ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢ ɞɪ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, «ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ NEET» (16 – 24 ɝɨɞɚ) ɧɚɫɱɢ-
ɬɵɜɚɟɬ ɭɠɟ 620 ɦɥɧ ɱɟɥ. Д3Ж. ɑɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, ɞɪɭɝɚɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬ ɷɬɨɝɨ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɡɚ 
2017 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɡɚ 2017 ɝ., % Д4Ж

ȼ 2017 ɝ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɂɬɚɥɢɢ — 20,0 %. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ, ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, Ȼɨɥɝɚɪɢɢ –16,1, 15,3, 15,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ — 4,0 %, ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ, ɋɥɨɜɟɧɢɢ — ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 6 – 6,5 %. Ⱦɚɧɧɵɟ 
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ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɊɎ (12,4 %) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɡɚ 2016 ɝ. Д4Ж.

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɫɜɨɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ NEET.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ 
ɜɫɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɊɎ — ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ.

Ɋɨɫɫɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ NEET-ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 16 – 24 ɥɟɬ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 
ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ NEET ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 2 ɦɥɧ ɱɟɥ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ NEET — ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɍɪɨɜɟɧɶ NEET ɜ ɊɎ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ (17 % 
ɩɪɨɬɢɜ 9 – 12 %), ɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ, Ƚɪɟɰɢɢ ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ 
(ɛɨɥɟɟ 20 %) Д5Ж.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɊɎ ɜ 2012 – 2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ.
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ȼ 2012 ɝ. ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ NEET-ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ — 2300 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɧɚ 70 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ 2017 ɝ. ɫɬɚɬɭɫ NEET ɢɦɟɥɢ 1959 ɬɵɫ. 
ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2012 – 2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ  
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2012 – 2017 ɝɝ. ɜ ɊɎ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
Ƚɨɞɵ

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2017 ɝ.  

ɤ 2012 ɝ.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 (+, −) %

ȼɵɫɲɟɟ 347 366 348 368 340 292 –55 15,85

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 376 384 368 366 384 321 –55 14,63

ɋɪɟɞɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 331 305 293 278 238 213 –118 35,65

ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 852 840 788 712 759 799 –53 6,22

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ 310 292 286 263 220 263 –47 15,16

Ȼɟɡ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 91 83 83 81 59 72 –19 20,88

ȼɫɟɝɨ 2306 2275 2165 2067 2000 1959 –347 15,05

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝ. ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
2017 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,05 %, ɢɥɢ 347 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ — 35,65 % 
ɢ ɛɟɡ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — 20,88 %. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ NEET — ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛ-
ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ — 6,22 %.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɊɎ ɜ 2016 ɝ. 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 2000,3 ɬɵɫ. NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 850,3 ɬɵɫ. 
ɦɭɠɱɢɧ ɢ 1149,6 ɬɵɫ. ɠɟɧɳɢɧ.

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɞɨɥɹ ɧɟɡɚɧɹɬɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬ-
ɫɹ ɨɬ 3 ɞɨ11 %, ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 6 %. ȼ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 14 %, ɚ ɱɢɫɥɨ 
ɧɟ ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ — 17 %.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ NEET-ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ:
— ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ;
— ɫɥɚɛɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;
— ɫɭɠɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ  (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ);
— ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɟɦɶɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɞɟɬɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɟɦɶɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɢɜɚɸɬ ɞɟɬɹɦ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɸ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ;
— ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɡɚɧɹɬɚɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ 
ɤ ɧɟɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɜ ɊɎ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ.

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ NEET ɜ Ɋɨɫɫɢɢ:
1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;

2) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɞɜɟɪ-
ɠɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ (ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ, ɛɟɠɟɧɰɟɜ);

3) ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;

4) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ: ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɧɚ-
ɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ;
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5) ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

6) ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɞɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ.

Ɏɟɧɨɦɟɧ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɉɟɪɟɯɨɞ NEET-ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɬɚɪɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢɫɱɟɡɧɟɬ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɹ, ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɱ. Д6Ж.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
NEET, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟ-
ɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇ. ɂ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɦɟɫɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɟɬɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 – 2021 ɝɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 – 2021 ɝɝ., ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɋɹɞ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɧɨɫɢɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ — 
ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ.

ɐɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ — ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ — ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɢɡɨɤ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6,2 ɢ 6,3 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸ-
ɡɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɋɎɈ) ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚ 1 %: ɤɚɤ ɜ 2016 ɝ., ɬɚɤ ɢ ɜ 2017 ɝ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ — ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɜ 
2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɬɚɛɥ. 1). Ɂɚ ɝɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟ-
ɧɚɯ ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,7 %, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 2 %, ɱɬɨ ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 466 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 10,6 %, 
ɚ ɜ 2017 ɝ. ɟɳɟ ɧɚ 3,8 %. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12,3 %. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɢɬɚɧɢɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɨ-
ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1756,6 ɦɥɧ ɪɭɛ.; ɢ ɥɢɲɶ 
ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢɡɦɟɧɢɥ ɤɚɪɬɢɧɭ — ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 1290,5 ɦɥɧ ɪɭɛ.
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ȼ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɯ ɋɎɈ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɥɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 10,3 %, ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. — 
ɧɚ 7,1 %, ɚ ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ. — ɟɳɟ ɧɚ 6,2 %. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɧɞɟɤɫɟ ɰɟɧ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɬɪɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ, ɏɚɤɚɫɫɤɨɦ 
ɪɟɫ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɟ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɦ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɟ) ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɛɵɥ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɎɈ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɛɵɥɢ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ: ɜ 2016 ɝ. — 23,5 %, ɜ 2017 ɝ. — 14,4 %.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟ-
ɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɋɎɈ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ (ɫ 21,95 ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 22,48 % ɜ 2017 ɝ.) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɦɭ ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɭ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ (ɨɬ 1,27 ɞɨ 1,41 % ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ) — Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
«ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ», ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢ-
ɱɢɧ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɗɬɢɦɢ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢ ɦɟɫɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɊɎ (ɬɚɛɥ. 2).

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɢɳɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɋɎɈ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ.

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 90 %. ȼ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɯ ɋɎɈ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
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ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɟɫɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚɦ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɢɯ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɎɈ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 2015 – 2017 ɝɝ. Д4, 5Ж

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ
Ɂɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɦɟɫɬɨ

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ 54 55 56

Ȼɭɪɹɬɫɤɢɣ 44 42 43
Ɍɭɜɢɧɫɤɢɣ 53 53 53

ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ 45 44 41
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 18 20 22
ɄɄɉɈ «ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» 57 56 57
ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ 25 24 24
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ 32 37 38
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 15 14 16
Ɉɦɫɤɢɣ 35 36 35

Ɍɨɦɫɤɢɣ 29 29 28
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 47 46 48

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 – 2021 ɝɝ. Д2Ж ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɟɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-
ɤɚɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬ. ɞ.) ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɵ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɷɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇ. ɂ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɩɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɇ. ɂ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɍɉɄ, 
2009. — 304 ɫ.

2.  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 – 2021 ɝɨɞɵ. — Ɇ., 2016. — 73 ɫ.

3.  ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌ. ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
/ Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, Ɇ. ɂ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɍɉɄ, 2017. — 138 ɫ.

4.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. — Ɇ.: ɐɟɧɬɪɨɫɨ-
ɸɡ, 2017. — 163 ɫ.

51.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. — Ɇ., ɐɟɧɬɪɨɫɨ-
ɸɡ, 2018. — 156 ɫ.
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ɍȾɄ 327.04

ɊȿɋɍɊɋɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɌɈɊȽɈȼɈɃ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ: ɈɐȿɇɄȺ ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆ  

ȿȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə

Ʉ. ȼ. Ɍɨɥɫɬɵɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ.

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Д2Ж.

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɢ ɟɝɨ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɝ. ɜ %  
ɤ 2016 ɝ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 6699 4937 73,7

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 099 732 1 175 574 106,9

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 57 869 57 869 100,0

ɂɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 1 164 300 1 238 380 106,4

ȼ 2017 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɧɚ 26,3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ 
ɧɚ 6,9 %, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥ-
ɫɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1238,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɤ 2016 ɝ. ɧɚ 6,4 %.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ:

1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ;

2) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ;

3) ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ — ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬ ɩɨɪɨ-
ɝɨɜɨɣ;

1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.

ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ (+, −)

Ɍɟɦɩ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, %

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 2 419 937 2 880 469 460 532 119,0
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 13 911 56 927 43 016 409,2
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 6699 4937 –1762 73,7
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 235 235 — 100,0

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 361,2 583,5 222,3 161,5
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 2,1 11,5 9,4 547,62
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,003 0,002 –0,001 66,6
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 28,5 20,9 –7,6 73,3
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 27,5 81,9 54,4 297,8

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɚɤ, 
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ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 1,6 ɢ ɜ 5,5 ɪɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɫ 27,5 ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ., ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 81,9 ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝ., ɬ. ɟ. ɩɨɱ-
ɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ (+, −)

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ,%

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 2 419 937 2 880 469 460 532 119,0

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 14 774 5157 –9617 34,9
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 1 099 732 1 175 574 75 842 106,9

Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 6722,1 8001,3 1279,2 119,0

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 163,2 146,9 –16,3  —

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛ. 2,2 2,5 0,3  —

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,45 0,41 –0,04 91,1

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,3 0,4 –0,9  —

ɋɭɦɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ 130 421

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨ-
ɜɟɪɲɢɥɢ 2,2 ɨɛ., ɚ ɜ 2017 ɝ. — 2,5. ȼ 2017 ɝ. ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ 147 ɞɧɟɣ, ɧɚ 16 ɞɧɟɣ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. 
ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɨɫ-
ɥɚ ɧɚ 521,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ»  
ɡɚ 2016 – 2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ (+, −)

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ, %

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 2 419 937 2 880 469 460 532 119,0
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 235 235 — 100,0

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 57 869 57 869 — 100,0,
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 13 911 56 927 43 016 409,2
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɝɨɞ 246,3 246,3 — 100,0

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 10 297,6 12 257,3 1959,7 119,0
Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ 41,8 49,8 8,0 119,1
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ,  
ɜ % ɤ ɨɛ. 2,39 2,01 0,38 —

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 59,2 242,2 183,0 409,1

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 0,24 0,98 0,74 408,3

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 3,17 6,99 3,82 220,5

ɉɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 19 %. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬ. ɟ. ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɛɵɥ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡ-
ɪɨɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 183 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ 24 ɤɨɩ. ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 98 ɤɨɩ. 
ɜ 2017 ɝ., ɬ. ɟ. ɜ 4,1 ɪɚɡɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɜ 2,2 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɜ 2017 ɝ. 6,99 ɪɭɛ.
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 
ɟɝɨ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
ɇ. ȼ. ɒɚɥɚɧɨɜɚ Д3Ж. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ: ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭ-
ɬɨɦ ɜ ɥɭɱɲɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɞɵ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɥɨɤɚ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 5.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɜ 2017 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2017 ɝ.

Ɇɟɪɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ

ȼɟɫɨɦɨɫɬɶ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 309,4 583,5 1,886 31,0

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ. ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 397,6 409,6 1,030 16,9

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 38,5 20,9 0,542 8,9

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 10,0 11,5 1.150 18,9

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ

55,5 81,9 1,476 24,3

ɋɭɦɦɚ — — 6,084 100

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ — — 1,217 —

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (1,2017) ɧɚ 21,7 % ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɥɨɤɚ «Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 6).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɉɨɪɨɝɨ-
ɜɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ

2017 ɝ.
ȼɟɫɨ-

ɦɨɫɬɶ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɇɟɪɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɧɢ 156,2 1469 0,940 17,7

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɥ-ɜɨ ɨɛ. 2,3 2,5 1,087 20,5

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 0,43 0,41 0,953 18,0

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, % 5,9 0,4 0,68 1,3

ɋɭɦɦɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨ-
ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

57 896,1 130 421,2 2,253 42,5

ɋɭɦɦɚ — — 5,31 100

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ — — 1,06 —

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 1,06, ɱɬɨ ɧɚ 6 % ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɥɨɤɚ «Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 7. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜɡɹɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɜ 
2017 ɝ. Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75 %. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 % ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 0,75 %.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7
Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɉɨɪɨɝɨ-
ɜɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ

2017 ɝ.
ȼɟɫɨ-

ɦɨɫɬɶ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɇɟɪɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 29 133 20 652 0,709 16,0
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 68 463 57 869 0,845 19,1
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨ-
ɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, % 75 100 1,33 30,0

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ

1,3 1,19 0,915 20,6

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 383 242,2 0,632 14,3

ɋɭɦɦɚ — — 4,431 100,0

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ — — 0,886 —

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ 0,886, ɬ. ɟ. ɩɨɱɬɢ ɧɚ 90 % ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ 
ɬɪɟɦ ɛɥɨɤɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 8.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɤɨɦɩɥɟɤɬɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017 ɝ.

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɛɥɨɤɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ (ɰɟɥɟɜɨɟ)

Ɇɟɪɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ

ȼɟɫɨɦɨɫɬɶ 
ɛɥɨɤɚ, %

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 1,217 1 1,217 38,5
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,060 1 1,060 33,5
Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 0,886 1 0,886 28,0
ɋɭɦɦɚ — — 3,163 100,0
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ — — 1,054 —

ȼ 2017 ɝ. ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɫɬɢɝ 105,4 % ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ: ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ.
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɪɢɫ.).

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ)

Ɇɟɬɨɞɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ

1. Ⱥɧɚɥɢɡ  ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ
3. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ)
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ
5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ
6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ
7. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ
8. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ
9. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ

ȼɧɟɲɧɢɟ 
ɭɝɪɨɡɵ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ  
ɡɚɤɭɩɨɤ

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ  
ɡɚɩɚɫɨɜ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ

Ɍɨɪɝɨɜɨ- 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ   

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ

ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ  
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ  

ɡɚɩɚɫɨɜ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɭɝɪɨɡɵɊɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ʉɚɥɚɱɚɧɨɜ ȼ. Ⱦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ: 
ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. Ⱦ. Ʉɚɥɚɱɚɧɨɜ, Ʌ. ɂ. Ʉɨɛɤɨ. — Ɇ.: ɆȺɂ, 2007.

2.  ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ. Ʉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ / ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ. — Ɇ.: 
ɢɡɞ-ɜɨ «Ȼɢɧɨɦ» — Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 2015.

3.  ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ʉɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɇ. ȼ. ɒɚ-
ɥɚɧɨɜ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɢɡɞ-ɜɨ ɇȽɌɍ, 2008. — 288 ɫ.

ɍȾɄ 336.7

QUALITВ ASSESSMENT OF CUSTOMER SERVICE  
OF COMMERCIAL BANKS

ВЮ. V. TrШПТЦШЯК, DШМtШrКХ StЮНОЧt PСD,
RОsОКrМС AНЯТsОr I. V. BШrНТвКЧЮ, PСD
KКгКФС-AЦОrТМКЧ FrОО UЧТЯОrsТtв,
Ust-KКЦОЧШРШrsФ, KКгКФСstКЧ

TСО КЮЭСШr ОбКЦТЧОs ЭШpТМКХ ТssЮОs rОХКЭОН ЭШ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs ТЧ ЭСО КrЭТМХО. 
A ЦОЭСШНШХШРв ПШr КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs Тs prОsОЧЭОН, аТЭСТЧ аСТМС ЭСО МrТЭОrТК ПШr 
КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs КrО СТРСХТРСЭОН. IЧ ШrНОr ЭШ ЭОsЭ ЭСО prШpШsОН ЦОЭСШНШХШРв, 
ЭСО НКЭК ШП ЭСО rОsЮХЭs ШП К sЮrЯОв ШП МЮsЭШЦОrs ШП ШЧО ШП ЭСО ЛrКЧМСОs ШП К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ ПШr 
КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП sОЭЭХОЦОЧЭ КЧН МКsС sОrЯТМОs КrО prОsОЧЭОН. TСО КЧКХвsТs ШП ЭСО rОsЮХЭs аКs 
ШЛЭКТЧОН. TСО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs аОrО НОЯОХШpОН.

KОваШЫНЬ: qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ, МЮsЭШЦОr sОrЯТМО, qЮКХТЭв sЭКЧНКrН ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs, 
ЛЮsТЧОss prШМОss, qЮКХТЭв sОrЯТМО, МЮsЭШЦОr ЛКsО, prШНЮМЭ.

AЭ prОsОЧЭ, МШЦpОЭТЭТШЧ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs ЦКrФОЭ Тs ТЧМrОКsТЧР, sШ 
ЭСО ЧЮЦЛОr ШП МЮsЭШЦОrs КЭ ОКМС ЛКЧФ prТЦКrТХв НОpОЧНs ШЧ ЭСОТr qЮКХТЭв. IЧ 
ЭСО КrЭТМХО, ЭСО КЮЭСШr МШЧsТНОrs rОХОЯКЧЭ ТssЮОs rОХКЭОН ЭШ qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 
sОrЯТМОs. FrШЦ ЭСО pШТЧЭ ШП ЯТОа ШП ЭСО КЮЭСШr, ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 
prШНЮМЭs КЧН sОrЯТМОs ЮХЭТЦКЭОХв НОЭОrЦТЧОs ЭСО ХОЯОХ ШП МШЦpОЭТЭТЯОЧОss 
ШП ЭСО ЛКЧФ, ТЭs prШiЭКЛТХТЭв КЧН prШspОМЭs ПШr sЭrКЭОРТМ РrШаЭС.

TСО pЮrpШsО ШП ЭСО КrЭТМХО Тs НОЯОХШpТЧР rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr 
ТЦprШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО ПШr МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФs. TСО 
ШЛУОМЭТЯОs ШП ЭСО КrЭТМХО ТЧМХЮНО:
— МШЧsТНОrКЭТШЧ ШП ЦОЭСШНs ПШr КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 

sОrЯТМОs;
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— ЭОsЭТЧР ЭСО sОХОМЭОН ЦОЭСШН ПШr К spОМТiМ ЭвpО ШП sОrЯТМО;
— НОЯОХШpТЧР rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 

sОrЯТМОs.
TСОrО Тs К ХКrРО ЧЮЦЛОr ШП ТЧЭОrprОЭКЭТШЧs ШП ЭСО МКЭОРШrв "qЮКХТЭв ШП 

ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs" ТЧ ЭСО sМТОЧЭТiМ ХТЭОrКЭЮrО.
OЧ ЭСО ШЧО СКЧН, К МЮsЭШЦОr-ШrТОЧЭОН КpprШКМС Тs ЮsОН. FШr ОбКЦpХО, 

ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs Тs К МКЭОРШrв ЭСКЭ rОprОsОЧЭs К МШЦЛТЧКЭТШЧ 
ШП prШpОrЭТОs ШП К ЛКЧФТЧР sОrЯТМО ЭСКЭ РТЯО ТЭ ЭСО КЛТХТЭв ЭШ ЦООЭ МЮsЭШЦОr 
ЧООНs Д1, p. 25Ж.

OЧ ЭСО ШЭСОr СКЧН, ЭСО qЮКХТiМКЭТШЧ ШП ЛКЧФ sЭКПП Тs ЭСО ЦШsЭ ТЦpШrЭКЧЭ 
МrТЭОrТШЧ ПШr НОЭОrЦТЧТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs (СОrОТЧКПЭОr — 
BS).

TСЮs, ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО BS МКЧ ЛО МШЧsТНОrОН ПrШЦ ЭаШ pШsТЭТШЧs — 
ЭСО МХТОЧЭ КЧН ЭСО ЛКЧФ ТЭsОХП.

DОspТЭО ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ТЧ ЭСО КМЭТЯТЭТОs ШП МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФs, РrОКЭ 
КЭЭОЧЭТШЧ Тs pКТН ЭШ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЛКЧФТЧР rТsФs Д2, p. 64Ж, Д3, p. 126Ж, 
Д4, p. 84Ж, ТЧМХЮНТЧР prШЛХОЦ ХШКЧs Д5, p. 230Ж, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО 
rКЭТЧРs ШП ЭСО rОХТКЛТХТЭв ШП МЮsЭШЦОrs ТЧ ЭОrЦs ШП ЭСОТr МrОНТЭаШrЭСТЧОss 
Д6, p. 20Ж, Д7, p. 139Ж, ЛЮsТЧОss rОpЮЭКЭТШЧ Д8, p. 35Ж КЧН ШЭСОr ТЦpШrЭКЧЭ 
ПКМЭШrs ЭСКЭ ТЧМrОКsО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЛКЧФТЧР, ТЦprШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП 
ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs sСШЮХН КХsШ ЛО К prТШrТЭв.

TШ ТЦprШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП sОrЯТМО, ТЧ ЦКЧв аКвs К НТППОrОЧЭТКЭОН 
КpprШКМС ЭШ МЮsЭШЦОrs Тs ЦШrО УЮsЭТiОН, аТЭСТЧ аСТМС КЧ ТЧНТЯТНЮКХ 
sвsЭОЦ ШП НТsМШЮЧЭs (ПШr ХКrРО МШrpШrКЭО МХТОЧЭs), prОПОrОЧЭТКХ МrОНТЭ 
МШЧНТЭТШЧs ПШr МОrЭКТЧ МКЭОРШrТОs ШП МХТОЧЭs, НОpШsТЭ ТЧsЮrКЧМО ЭШ ОЧsЮrО 
РЮКrКЧЭООs ШП rОЭЮrЧТЧР ПЮЧНs ЭШ МХТОЧЭs КrО НОiЧОН Д9, p. 31Ж, Д10, p. 52Ж 
КЧН ШЭСОrs.

IЭ Тs ОspОМТКХХв ЧОМОssКrв ЭШ pКв КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 
sОrЯТМОs НЮrТЧР ЭСО МrТsТs, КХШЧР аТЭС ЭСО prШЛХОЦs ШП ХТqЮТНТЭв ШП КssОЭs 
Д11, p.13Ж, Д12, p. 40Ж аСТМС МКЧ ХОКН ЭШ ЭСО rОЯШМКЭТШЧ ШП К ХТМОЧsО ПШr 
ЧШЧ-МШЦpХТКЧМО аТЭС sЭКЧНКrНs Шr ЛКЧФrЮpЭМв ШП К МrОНТЭ ТЧsЭТЭЮЭТШЧ.

TКЛХО 1 prОsОЧЭs ЭСО ЦКЭrТб ШП МrТЭОrТК ПШr ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 
sОrЯТМОs.
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TКЛХО 1

MКЭЫТб ШП ЪЮКХТЭв МЫТЭОЫТК ПШЫ ЛКЧФТЧР ЬОЫЯТМОЬ

QЮКХТЭв ШП BS ПrШЦ ЭСО pОrspОМЭТЯО ШП К 
ЛКЧФ МЮsЭШЦОr

QЮКХТЭв ШП BS ПrШЦ ЭСО pОrspОМЭТЯО ШП К ЛКЧФ ТЭsОХП

1. BКЧФ ТЦКРО BКЧФ МШsЭs ПШr ОЧsЮrТЧР КЧН ЦКТЧЭКТЧТЧР sОМЮrТЭв 
ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ sвsЭОЦs

2. AЯКТХКЛТХТЭв КЧН КММОssТЛТХТЭв ШП 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ К spОМТiМ ЭвpО ШП BS

BКЧФ МШsЭs ПШr pХКМТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ЭСО rКЧРО ШП 
ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs prШЯТНОН, НОЯОХШpТЧР К ЦКrФОЭТЧР 
sЭrКЭОРв

3. CШЧЯОЧТОЧЭ ХШМКЭТШЧ ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО 
КrОКs ТЧ ЭСО ЛКЧФ prОЦТsОs

CШsЭs КssШМТКЭОН аТЭС ЭСО ЭОМСЧТМКХ ОqЮТpЦОЧЭ ШП 
МЮsЭШЦОr sОrЯТМО КrОКs (МШЧsЮХЭКЧЭs КЧН ЦКЧКРОrs 
КrОК, ЛШб ШПiМО КrОК, ОЭМ.)

4. CЮsЭШЦОr sОrЯТМО spООН TТЦО spОЧЭ ШЧ К sОpКrКЭО ШpОrКЭТШЧ Шr sОrЯТМО
5. TСО МШsЭ ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs TСО ШpЭТЦКХ ЭКrТПП pШХТМв ШП ЭСО ЛКЧФ
6. PrШЯТsТШЧ ШП КННТЭТШЧКХ МШЧsЮХЭКЭТШЧs Лв 
ЛКЧФ ОЦpХШвООs

TСО ЭТЦО rОqЮТrОН ПШr КННТЭТШЧКХ МХТОЧЭ МШЮЧsОХТЧР

7. CШЧЯОЧТОЧЭ sМСОНЮХО ШП ЭСО ЛКЧФ КЧН 
ТЭs ЮЧТЭs

DОЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП rКЭТШЧКХ аШrФ sМСОНЮХО ШП ЭСО 
ЛКЧФ КЧН ТЭs НТЯТsТШЧs

8. CШЧЯОЧТОЧЭ ХШМКЭТШЧ КЧН ЭrКЧspШrЭ 
КММОssТЛТХТЭв ШП ШПiМОs КЧН НТЯТsТШЧs ШП 
ЛКЧФs ТЧ ЭСО ХШМКХТЭв

BКЧФ МШsЭs ПШr ЭСО ЦКТЧЭОЧКЧМО ШП ШПiМОs КЧН 
КННТЭТШЧКХ НТЯТsТШЧs ШП ЭСО ЛКЧФ

9. TСО qЮКХТiМКЭТШЧ ХОЯОХ ШП ЛКЧФ ОЦpХШвООs BКЧФ МШsЭs ПШr rКТsТЧР ЭСО qЮКХТiМКЭТШЧs ШП ЛКЧФ 
ОЦpХШвООs

10. PrШЛКЛТХТЭв ШП ЦКФТЧР ЭОМСЧТМКХ ЦТsЭКФОs 
Лв ЛКЧФ ОЦpХШвООs

TСО ЭТЦО rОqЮТrОН ЭШ МШrrОМЭ ЭОМСЧТМКХ ОrrШrs ТЧ ЭСО 
prШМОss ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО

UsТЧР ЭСТs sОЭ ШП qЮКХТЭв МrТЭОrТК КЧН К sЭКЧНКrН rКЭТЧР sМКХО, ТЭ Тs 
pШssТЛХО ЭШ МКrrв ШЮЭ К rКЧФТЧР ПШr КХХ ЭСО ЛКЧФ sОrЯТМОs prШЯТНОН Лв К 
spОМТiМ ЛКЧФ, Шr ПШr К sОpКrКЭО sОrЯТМО, ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП sОЯОrКХ ЛКЧФs.

EКМС ЛКЧФ СКs ТЭs ШаЧ sЭКЧНКrНs ПШr ЭСО prШЯТsТШЧ ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs 
КЧН ЭСО prШМОНЮrОs ЭСОЦsОХЯОs КrО sЭrТМЭХв rОРЮХКЭОН аТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ 
ШП ЭСО КpprШЯОН "RЮХОs".

TОМСЧШХШРТМКХ ЦКp ШП ОКМС ЭвpО ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs Тs МШЦpТХОН КЧН 
МКrОПЮХХв КЧКХвгОН Лв sОЯОrКХ sОrЯТМОs ШП ЭСО ЛКЧФ. IЭ sСШЮХН КХsШ ЛО ЧШЭОН 
ЭСКЭ ЭСО ЭОМСЧШХШРв ШП prШЯТНТЧР К spОМТiМ ЭвpО ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs ТЧ 
НТППОrОЧЭ ЛrКЧМСОs ШП ШЧО ЛКЧФ ЦЮsЭ ЛО КЛsШХЮЭОХв ЭСО sКЦО ЭвpО. IЭ Тs ЭСО 
ЯОrв prШМОss ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО ЭСКЭ Тs ЭСО "МКХХТЧР МКrН" ШП ОКМС ЛКЧФ.

UsТЧР ЭСО ЦКЭrТб ШП qЮКХТЭв МrТЭОrТК ПШr ЛКЧФ sОrЯТМОs, prОsОЧЭОН ТЧ 
ЭСО ЭКЛХО 1, ХОЭ’s МШЧsТНОr ЭСО qЮКХТЭв ШП prШЯТНТЧР ЭСО ЦШsЭ sЭКЧНКrН 
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КЧН pШpЮХКr ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs ПШr ЭСО pШpЮХКЭТШЧ — ТЧНТЯТНЮКХs МКsС 
ЦКЧКРОЦОЧЭ sОrЯТМОs ТЧ К ЛrКЧМС ШП К ХШМКХ ЛКЧФ аСТМС Тs ХШМКЭОН ТЧ 
ЭСО МТЭв ШП UsЭ-KКЦОЧШРШrsФ, EКsЭ KКгКФСsЭКЧ RОРТШЧ.

A sЮrЯОв ШП МЮsЭШЦОrs аСШ КrО ТЧ ЭСО rШШЦ sОrЯТМТЧР ТЧНТЯТНЮКХs ШП 
ЭСО ЛКЧФ, аКs МШЧНЮМЭОН Лв ЮsТЧР qЮОsЭТШЧЧКТrОs.

TСО sКЦpХО sТгО аКs 300 rОspШЧНОЧЭs КРОН ЦКТЧХв ПrШЦ 20 ЭШ 60 вОКrs, 
МШЧsТsЭТЧР ШП rОprОsОЧЭКЭТЯОs ШП НТППОrОЧЭ sОРЦОЧЭs.

BКЧФ МЮsЭШЦОrs ЧООНОН ЭШ ОЯКХЮКЭО ЭСО qЮКХТЭв ШП МКsС ЦКЧКРОЦОЧЭ 
sОrЯТМОs ЮsТЧР ЭСО ЭrКНТЭТШЧКХ 5-pШТЧЭ РrКНТЧР sМКХО ПШr ОКМС МrТЭОrТШЧ.

TСО sЮrЯОв ТЧЯШХЯОН МЮsЭШЦОrs ШП НТППОrОЧЭ КРО РrШЮps КЧН sШМТКХ sЭКЭЮs.
TСО rОsЮХЭs ШП ЭСО sЭЮНв КrО prОsОЧЭОН ТЧ ЭКЛХО 2.

TКЛХО 2
TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП К ЬЮЫЯОв ШП ББ BКЧФ МХТОЧЭЬ ТЧ UЬЭ-KКЦОЧШРШЫЬФ 

ШЧ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ЪЮКХТЭв ШП МКЬС ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ

QЮКХТЭв ШП BS ПrШЦ ЭСО pОrspОМЭТЯО ШП К ЛКЧФ МЮsЭШЦОr AЯОrКРО РrКНО
1. BКЧФ ТЦКРО 4,8
2. AЯКТХКЛТХТЭв КЧН КММОssТЛТХТЭв ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ К spОМТiМ ЭвpО ШП BS 4,2
3. CШЧЯОЧТОЧЭ ХШМКЭТШЧ ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО КrОКs ТЧ ЭСО ЛКЧФ prОЦТsОs 4,1
4. CЮsЭШЦОr sОrЯТМО spООН 3,2
5. TСО МШsЭ ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs 4,7
6. PrШЯТsТШЧ ШП КННТЭТШЧКХ МШЧsЮХЭКЭТШЧs Лв ЛКЧФ ОЦpХШвООs 4,3
7. CШЧЯОЧТОЧЭ sМСОНЮХО ШП ЭСО ЛКЧФ КЧН ТЭs ЮЧТЭs 3,9
8. CШЧЯОЧТОЧЭ ХШМКЭТШЧ КЧН ЭrКЧspШrЭ КММОssТЛТХТЭв ШП ШПiМОs КЧН НТЯТsТШЧs 
ШП ЛКЧФs ТЧ ЭСО ХШМКХТЭв 3,8

9. TСО qЮКХТiМКЭТШЧ ХОЯОХ ШП ЛКЧФ ОЦpХШвООs 4,6

10. PrШЛКЛТХТЭв ШП ЦКФТЧР ЭОМСЧТМКХ ЦТsЭКФОs Лв ЛКЧФ ОЦpХШвООs 4,4

As ЭСО ЦКТЧ ЧОРКЭТЯО ПКМЭШr, аСТМС, ПrШЦ ЭСО pШТЧЭ ШП ЯТОа ШП МЮsЭШЦОrs, 
ЧОРКЭТЯОХв КППОМЭs ЭСО qЮКХТЭв ШП sОrЯТМОs prШЯТНОН — ХШа spООН ШП 
МЮsЭШЦОr sОrЯТМО.

As К rОsЮХЭ ШП ЭСО КННТЭТШЧКХ rОsОКrМС КЧН pОrsШЧКХ ШЛsОrЯКЭТШЧ, ТЭ 
ЭЮrЧОН ШЮЭ ЭСКЭ, ТЧ ПКМЭ, ЭСО sОrЯТМО ЭТЦО ШП ШЧО МХТОЧЭ ШЧ КЯОrКРО ОбМООНs 
ЭСО sТЦТХКr ШЧО ТЧ ШЭСОr ЛКЧФs.

TСОrО КrО sОЯОrКХ rОКsШЧs ПШr ЭСТs.
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FТrsЭ, КММШrНТЧР ЭШ ЭСО prОsМrТЛОН rЮХОs, КЧв ШpОrКЭТШЧ Шr sОrЯТМО 
ЦЮsЭ ЛО ТЧТЭТКХХв МШЧirЦОН Лв КЧ ОЦpХШвОО Шr ЦКЧКРОr.

TСЮs, ЭОМСЧШХШРТМКХХв, ЭСО prШМОНЮrО Тs НТЯТНОН ТЧЭШ sОpКrКЭО sЭКРОs:
— КppОКХ ЭШ ЭСО ПrШЧЭ ШПiМО ОЦpХШвОО ТЧ ЭСО ШrНОr ШП ОХОМЭrШЧТМ 

qЮОЮО;
— КПЭОr ЭСКЭ, (аТЭСШЮЭ СКЯТЧР rОМОТЯОН К rОМОТpЭ ТЧ ЭСО СКЧНs!), 

ЭСО МХТОЧЭ ЦЮsЭ КХsШ РОЭ КММОss ЭШ ЭСО sОrЯТМО КЭ ЭСО МКsС НОsФ Кs КЧ 
ОХОМЭrШЧТМ qЮОЮО.

TСО ОssОЧЭТКХ spОМТiМs ШП sОrЯТМТЧР ТЧ ЭСТs ЛКЧФ Тs ЭСО ЮsО ШП К МОrЭКТЧ 
ЭОМСЧТМКХ НОЯТМО НОsТРЧОН ПШr ЭrКЧspШrЭТЧР rОМОТpЭs ТssЮОН Лв ОЦpХШвООs 
ТЧ ЭСО ЦКТЧ СКХХ ЭШ ЭСО ЛКЧФ’s МКsС ШПiМО.

TСТs ЭОМСЧТМКХ НОЯТМО Тs К ФТЧН ШП pТpОХТЧО ХШМКЭОН КХШЧР ЭСО pОrТЦОЭОr 
ШП ЭСО ОЧЭТrО ЦКТЧ СКХХ.

TrКЧspШrЭКЭТШЧ ШП rОМОТpЭs КЧН ШЭСОr НШМЮЦОЧЭs rОqЮТrОН ПШr МКsС 
МЮsЭШЦОr sОrЯТМО Тs МКrrТОН ШЮЭ Лв ЭСОТr "НТsЭТХХКЭТШЧ" ЮЧНОr ЭСО КМЭТШЧ 
ШП МШЦprОssОН КТr.

NКЭЮrКХХв, ТЭ Тs ЧОМОssКrв ЭШ аКТЭ ПШr ЭСО rОМОТpЭ ШП ЭСО rОХОЯКЧЭ 
НШМЮЦОЧЭs Лв ЭСО МКsСТОr ПШr МЮsЭШЦОr sОrЯТМО КЭ ЭСО МСОМФШЮЭ.

IЧ ЭСТs КrЭТМХО аО аТХХ ЧШЭ МШЦЦОЧЭ ШЧ ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮrКЛТХТЭв КЧН 
ЦШНОrЧТЭв ШП ЮsТЧР ЭСТs НОЯТМО, ЛЮЭ ПrШЦ ЭСО pШТЧЭ ШП ЯТОа ШП ЭСО 
КННТЭТШЧКХ ЭТЦО spОЧЭ ШЧ МЮsЭШЦОr sОrЯТМО, КЧН iЧКХХв, ЭСО КННТЭТШЧКХ 
МШsЭs ШП ЦКТЧЭКТЧТЧР КЧН ЦКТЧЭКТЧТЧР ЭСТs "НОЯТМО" ТЭsОХП, ТЧ ШЮr ШpТЧТШЧ, 
ТЭ Тs ЛОЭЭОr ЭШ rОМШЧsТНОr ЭСО ТЧЭОrЧКХ ЛКЧФ prШМОНЮrОs.

MШrОШЯОr, аСОЧ аО КsФОН ЭСО ЛКЧФ’s ОЦpХШвООs КЛШЮЭ ЭСО ЧООН ШП 
ЮsТЧР ЭСТs НОЯТМО НЮrТЧР МЮsЭШЦОr sОrЯТМО, ЭСО ОЦpХШвООs ЭСОЦsОХЯОs 
rОspШЧНОН qЮТЭО ЧОРКЭТЯОХв, Кs ЭСОrО КrО ШПЭОЧ МКsОs ШП ХКЭО ЭrКЧspШrЭКЭТШЧ 
ШП НШМЮЦОЧЭs ЭШ ЭСО МКsС ШПiМО.

TШ ШЮr qЮОsЭТШЧ КЛШЮЭ ЭСО pЮrpШsО ШП ТЧЭrШНЮМТЧР ЭСТs ЭОМСЧТМКХ 
НОЯТМО ТЧЭШ ЭСО МЮsЭШЦОr sОrЯТМО prШМОss, ЭСО СОКН ШП ЭСО НОpКrЭЦОЧЭ 
ЧШЭОН, irsЭ ШП КХХ, КЧ ТЦprШЯОЦОЧЭ ТЧ ЭСО qЮКХТЭв ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО, Кs 
аОХХ Кs rОНЮМЭТШЧ ШП ЮЧprШНЮМЭТЯО ХШss ШП аШrФТЧР ЭТЦО Лв КЧ ОЦpХШвОО 
/ ЦКЧКРОr ПrШЦ ЭСО sОrЯТМО СКХХ ТЧ ЭСО МКsО ШП pОrsШЧКХ ЭrКЧsПОr ШП КХХ 
rОХКЭОН НШМЮЦОЧЭs ЭШ ЭСО МКsСТОr.

FrШЦ ЭСО pШТЧЭ ШП ЯТОа ШП ЭСО КЮЭСШr, К sТЦТХКr ЭОМСЧШХШРв ЭШ prШЯТНО 
ЭСТs ЭвpО ШП sОrЯТМО ЭШ МЮsЭШЦОrs rОqЮТrОs КННТЭТШЧКХ КЧКХвsТs КЧН 
КНУЮsЭЦОЧЭ Лв ЭСО ЛКЧФ’s ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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AММШrНТЧР ЭШ ЭСО КЮЭСШr, ТЭ Тs ЧОМОssКrв ЭШ МКrrв ШЮЭ К ЧЮЦЛОr ШП 
ШrРКЧТгКЭТШЧКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЦОКsЮrОs ПШr ЭСО МШЧЯОrsТШЧ, ПШr ОбКЦpХО, 
ЭТРСЭ КЧН МХШsОН ЛШШЭСs ТЧ МКsС rОРТsЭОrs.

OЧ ЭСО ШЧО СКЧН, ЭСТs НОsТРЧ ЦООЭs ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭs ШП ЭСО МХТОЧЭ’s 
sОМЮrТЭв КЭ ЭСО МКsС rОРТsЭОr. BЮЭ ШЧ ЭСО ШЭСОr СКЧН, МХТОЧЭs ОбpОrТОЧМО К 
МОrЭКТЧ psвМСШХШРТМКХ НТsМШЦПШrЭ ТЧ ЭСО prШМОss ШП sОrЯТМТЧР.

As ЭСО ОбpОrТОЧМО ШП ЦШsЭ МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФs sСШаs, К sЮПiМТОЧЭ 
ЦОКsЮrО Тs ЭСО sОpКrКЭТШЧ Лв spОМТКХ pКrЭТЭТШЧs ШП ЭСО МЮsЭШЦОr sОrЯТМО 
КrОК КЭ ЭСО МКsС ЧШНО (ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС ОбТsЭТЧР rОРЮХКЭТШЧs).

IЭ Тs qЮТЭО МШЧЭrШЯОrsТКХ ЭШ ЮsО ЭСО КПШrОЦОЧЭТШЧОН ЭОМСЧТМКХ НОЯТМО 
ПШr ЭrКЧsПОrrТЧР НШМЮЦОЧЭs ЭШ ЭСО ЛКЧФ's МКsС НОsФs. IЧ ШЮr ШpТЧТШЧ, ЛКЧФ 
МШЮХН МШЦpХОЭОХв rОПЮsО ЭШ ЮsО ТЭ Лв ТssЮТЧР МКsС НШМЮЦОЧЭs ЭШ ЭСО МХТОЧЭ, 
аСТМС аТХХ ЛО prШЯТНОН Лв МХТОЧЭs ЭШ ЭСО ЛКЧФ ЭОХХОr.

IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО prШМОss ШП НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСТs ЛКЧФ Тs КХsШ 
rОqЮТrОН sТРЧТiМКЧЭ rОiЧОЦОЧЭ. TСЮs, аО СКЯО rОЯОКХОН ЭСКЭ ТЧ ШrНОr ЭШ 
ТЧМrОКsО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ, ТЭ Тs ЧОМОssКrв ЭШ pКв ЦШrО 
КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО qЮКХТЭв КЧН spООН ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО.
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ɍȾɄ 338.12.015

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɗɌȺɉɈȼ ɀɂɁɇȿɇɇɈȽɈ ɐɂɄɅȺ 
ɉɊɈȾɍɄɌȺ ɂ ɊɂɋɄɈȼ, ɋɍɓȿɋɌȼɍɘɓɂɏ  

ɇȺ ȾȺɇɇɕɏ ɗɌȺɉȺɏ

Ⱥ. ȼ. ɐɵɝɭɥɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ɋ. Ƚɥɨɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɷɬɚɩɵ. ȼɵ-
ɹɜɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ, ɪɢɫɤɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɢɬ ɧɨɜɵɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨ-
ɜɚɦɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɚ — ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɢɞɟɟɣ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɧɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɦɨɞɟɥɢ, 
ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɹɬɶ ɮɚɡ (ɪɢɫ.1).
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ɗɬɚɩɵ (ɮɚɡɵ) ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ

Ɋɨɫɬ

Ɂɪɟɥɨɫɬɶ

ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ

ɍɩɚɞɨɤ

1

2

3

4

5

Ɏɚɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨ-
ɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɩɪɨɞɚɠ. ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ.
Ɋɨɫɬ ɬɨɜɚɪɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɩɪɨɫ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚ-
ɞɟ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɰɟɧɭ.

ȼ ɮɚɡɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬɫɹ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ Д3, М. 3Ж. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ.
ɍɩɚɞɨɤ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɥ-
ɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɨɞɧɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɜɚɪɭ ɜɟɫɶ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɞɪɭɝɢɟ — ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ.
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Ɋɢɫɤ — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Д1Ж. ɉɨɞ ɧɟɣ-
ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɟɪ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ. ɋɭɬɶ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Д2Ж.

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚ-
ɠɞɨɣ ɮɚɡɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ⱦɥɹ ɷɬɚɩɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ:
1) ɪɢɫɤ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
2) ɪɢɫɤ ɛɵɬɶ ɜɵɬɟɫɧɟɧɧɵɦ ɫ ɪɵɧɤɚ;
3) ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬ. ɩ.
Ⱦɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɵɹɫɧɢɬɶ: ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ; 
ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɹ; ɝɨɬɨɜɨ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ (ɬ. ɤ. ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɨɤɭɩɚɬɶɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ); ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:

1) ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ɦɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ), ɱɟɝɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɧ ɡɚɜɵ-
ɲɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɣ;

2) ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ;
3) ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚ-

ɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɜɵɪɨɫɥɚ ɰɟɧɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɬ. ɞ.). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ;

4) ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɩɪɢ ɢɯ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;

5) ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɬ. ɩ;
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6) ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɬɟɪɸ ɛɚɡ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ;

7) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɫɪɵɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɬɟɪɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɬɨ-
ɜɚɪ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨ-
ɬɟɪɸ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɂɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩ-
ɩɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɦ «ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɪɢɫɤɨɜ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ Д4Ж. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɥɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢ-
ɫɤɨɜ:

1) ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ — ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɵɲɟ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; ɟɫɥɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ;

2) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɣɦɵ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ;

3) ɩɟɪɟɞɚɱɚ — ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɟɪɟ-
ɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ;

4) ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ — ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ). 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;

5) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ — ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ;
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6) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢ-
ɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ɏɚɡɚ ɫɩɚɞɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ ɢɫɯɨɞɚɦ: ɩɪɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨ-
ɞɥɢɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ȼɚɞɚɥɨɜɚ Ⱥ. Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ / Ⱥ. Ƚ. Ȼɚɞɚɥɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɉɚɧɬɟɥɟɟɜ. — Ɇ.: ȼɭɡɨɜɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ, 2015. — 234 М.

2.  Ɇɢɥɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɇ. Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ. Ƚ. Ɇɢɥɨɫɥɚɜɫɤɚɹ, Ɇ. ɘ. ɋɟɧɚɬɨɪɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ɍɨɥɫɬɨɣ. — Ɇ.: 
Ɋɢɋ, 2014. — 130 М.

3.  ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ɋ. ɋ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / ɋ. ɋ. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. — 2014. — № 3 – 1. — 
ɋ. 82 – 87.

4.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ. ɉ. ɏɨɦɢɧɢɱ, ɂ. ȼ. ɉɟɳɚɧ-
ɫɤɨɣ. — Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2016. — 345 ɫ.
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ɍȾɄ 338.43

ɊɈɋɋɂɃɋɄɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ  
ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ȻɕɋɌɊɈȽɈ ɉɊɂȽɈɌɈȼɅȿɇɂə

ɇ. ȼ. ɘɪɶɟɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼ. ə. Ɂɢɧɧɟɪ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ƚɪɚɧɬɭ, ɡɚ 
ɫɬɚɞɢɟɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɚɞɢɹ ɫɩɚɞɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɛɚɡɨɜɭɸ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɥɫɹ ɜ 90-ɯ ɝɝ. ББ ɜ. Ⱦɨ 1998 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 60 – 80 %. ɉɨɬɨɦ ɫɬɚɥ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
3 – 4 % ɜ 2006 ɝ. Д9Ж.

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ 
ɫɬɚɞɢɸ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɜɨɥɧ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɬɹɠɟɥɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢ 
ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɧɚɤɨɦ» ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.

ɇɨ ɮɚɡɚ ɫɩɚɞɚ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ, ɬ. ɤ. ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.



275

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɛɡɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟ-
ɪɟɝɚɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡ ɤɪɚɯɦɚɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɤɪɭɩɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
(ɩɟɪɥɨɜɨɣ, ɝɪɟɱɧɟɜɨɣ, ɪɢɫɨɜɨɣ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɪɟɧɨ-ɫɭɲɟɧɵɯ ɤɪɭɩ Д1Ж.

Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɪɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɩɚɪɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɞɟɥɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɰɜɟɬɟ. Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 2010 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɉɩɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɨɪɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɞɟɠɟɪɦɢɧɚɬɨɪɚ ɭɞɚɪɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɨɞɵɲɚ ɡɟɪɧɚ ɤɪɭɩ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɲɥɚ 
ɞɨ ɢɡɦɟɥɶɱɢɬɟɥɹ ɭɞɚɪɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȾɄɆ.

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 24 % ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɯɥɨɩɶɟɜ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɚɪɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɦɟɫ. Д3Ж.

ȼ 2017 ɝ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭ-
ɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ; ɫɭɬɶ — ɜ ɝɚɡɨɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɫɭɯɢɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɚɪɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɬɪɭɞɟɪɨɜ ɧɨɜɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ, ɫɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɦ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɨɲɢɪɚɤ» ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɜ ɥɚɩɲɭ ɛɵ-
ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɞɨɪɨɫɥɶ ɥɚɦɢɧɚɪɢɸ, ɛɨɝɚɬɭɸ ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ).



276

ȼ 2015 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɥɤɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɦɭɤɢ ɢɡ ɫɟɦɹɧ ɬɵɤɜɵ, ɫɟɦɹɧ ɤɭɧɠɭɬɚ ɢ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ) 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ.

Ɇɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɦɭɤɢ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɟɣ ɝɥɸɬɟɧ, ɜɪɟɞɧɵɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɋ 2012 ɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɟɡ-
ɝɥɸɬɟɧɨɜɭɸ ɦɭɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɨɜɨɝɨ, ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɝɨ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɚɯɦɚɥɚ Д4Ж.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ «ɇɚɲɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɥɟɡɧɵ».

ȼ 2017 ɝ. ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɒɤɨɥɵ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ȾȼɎɍ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. Ɇɹɫɧɨɣ 
ɩɚɲɬɟɬ ɫ ɤɭɤɭɦɚɪɢɟɣ, ɦɚɪɦɟɥɚɞ ɫ ɛɭɪɵɦɢ ɜɨɞɨɪɨɫɥɹɦɢ, ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɥɚɦɢɧɚɪɢɟɣ ɢ ɞɪ. ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɏɚɪɛɢɧ). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɞɨɫɬɨ-
ɟɧ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ȻɢɨɌɟɯ 2030» Д6Ж.

ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂ ɩɪɢ 
ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɧɢɡɢɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 24 %, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɰɟɧɟ ɥɢɛɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɟ ɱɚɫɬɶ 
ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Д3Ж.

ɉɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ⱥ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɨɦɭ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɚɤɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟ-
ɬɟ, ɛɢɥɛɨɪɞɵ ɢ ɬ. ɞ.).

Ɋɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɯɨɥɨɞ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɚ-
ɹɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɮɢɪɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɷɬɚɥɨɧ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ). ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɧɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɢɯ ɤ ɤɨɦɦɭɬɚɧɬɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ. Ⱥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ — ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɬɢɩɭ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ). ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɢɨɥɟɧɬɧɵɯ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɢ-
ɞɚɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ  

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɚɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д7Ж

Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɪɬɢɪɨɜɳɢɤ 640 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (200 ɲɬ./ɱ) — 14, 4 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (3500 ɲɬ./ɱ)

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɍɌɁ-4 290 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (100 – 300 ɲɬ./ɱ)

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ Д8Ж

Ɇɭɤɚ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡ ɩɨɞɫɨ-
ɥɧɟɱɧɢɤɚ / ɬɵɤɜɵ / ɤɭɧɠɭɬɚ

265 ɪɭɛ./ɤɝ — ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɞɢɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɤɢ, ɩɪɨɬɢɜ 71 ɪɭɛ. ɡɚ 
ɩɲɟɧɢɱɧɭɸ ɦɭɤɭ (ɤɝ)

Ɇɭɤɚ ɛɟɡɝɥɸɬɟɧɨɜɚɹ ɢɡ ɪɢ-
ɫɨɜɨɝɨ/ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɚɯ-
ɦɚɥɚ

150 ɪɭɛ./ɤɝ — ɰɟɧɚ ɡɚ ɪɢɫɨɜɭɸ ɦɭɤɭ, 
217 ɪɭɛ./ɤɝ — ɰɟɧɚ ɡɚ ɦɭɤɭ ɢɡ ɤɚɪɬɨ-
ɮɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜ 71 ɪɭɛ. 
ɡɚ ɩɲɟɧɢɱɧɭɸ ɦɭɤɭ (ɤɝ).

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɢɧɟɣɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ.

21 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɢ-
ɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «ɇɢɤɨɥɶɫɤ» (ɩɟɪɜɵ-
ɦɢ ɧɚɥɚɞɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ)
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɩɢɨ-
ɧɟɪɧɵɟ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɹɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ.
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THE ISSUES OF ACCOUNTING, AUDITING AND ANALYSIS

THE PECULIARITIES OF AGRICULTURAL PRODUCERS TAБATION
P. P. AЦШЧШЯ, StЮНОЧt

M. A. BШРНКЧШЯ, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. A. CСЮrТФШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО ОбpКЧНs ШЧ ЭСО РОЧОrКХ МСКrКМЭОrТsЭТМs ШП ЭСО ОбТsЭТЧР ЭКбКЭТШЧ sвsЭОЦ ПШr КРrТМЮХЭЮrКХ 
ЦКЧЮПКМЭЮrОrs, ТЭ НТsЭТЧРЮТsСОs ЛОЧОiЭs КЧН НrКаЛКМФs ШП ЮЧТiОН КРrТМЮХЭЮrКХ ЭКб ТЦpШsТЧР ШЧ 
КРrТМЮХЭЮrКХ ЦКЧЮПКМЭЮrОrs. IЭ КХsШ rОЯОКХs ЭСО ЦКТЧ МСКЧРОs ТЧ ЭКбКЭТШЧ ПШr КРrТМЮХЭЮrКХ ОЧЭОrprТsОs 
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ACTUAL APPROACHES TO IMPROVING PRACTICAL AUDIT
A. IrКЧТ, GrКНЮКtО StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. P. ГКТtsОЯК, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО sСШrЭМШЦТЧРs ШП rОПШrЦs ТЧ ЭСО iОХН ШП КЮНТЭ ТЧ rОМОЧЭ вОКrs. NОа 

prШpШsКХs ПШr ЭСО ТЦprШЯОЦОЧЭ ШП КЮНТЭТЧР КМЭТЯТЭТОs ТЧ ЭСО iОХН ШП ХТМОЧsТЧР, КrОКs ШП КНЯКЧМОН 
ЭrКТЧТЧР ШП КЮНТЭШrs КЧН ЭСО МШЧЭОЧЭ ШП prКМЭТМКХ КЮНТЭ КrО prОsОЧЭОН. TСО РrШЮЧНs КrО РТЯОЧ ЭШ ЭСО 
ЦТЧТЦЮЦ ЧЮЦЛОr ШП КЮНТЭШrs ШЧ К sОЭ ШП МrТЭОrТК.

KОваШЫНЬ: prКМЭТМКХ КЮНТЭ, КЮНТЭТЧР ШrРКЧТгКЭТШЧs, ЧЮЦЛОr, rТsФ, ХТМОЧsТЧР.

THE MECHANISM OF DEFFERED TAБ DISPLAВ IN THE REPUBLIC 
OF BELARUS

T. V. KТrТХОЧФШ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr D. N. KЮsСЧОrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

TСТs КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО pОrЦКЧОЧЭ КЧН ЭОЦpШrКrв НТППОrОЧМОs КrТsТЧР ЛОЭаООЧ ТЧМШЦО КЧН 
ОбpОЧsОs ТЧ КММШЮЧЭТЧР КЧН ЭКб КММШЮЧЭТЧР, КЧН КХsШ ТНОЧЭТiОs ШpЭТШЧs ПШr rОlОМЭТЧР ЭСОsО НТППОrОЧМОs 
ТЧ КММШЮЧЭТЧР.

KОваШЫНЬ: ТЧМШЦО, ОбpОЧsОs, iЧКЧМТКХ rОsЮХЭ, prШiЭ, ХШss, НОПОrrОН ЭКб КssОЭs, НОПОrrОН ЭКб 
ХТКЛТХТЭТОs, pОrЦКЧОЧЭ НТППОrОЧМОs, ЭОЦpШrКrв НТППОrОЧМОs, prШiЭ ЭКб.

PROCESS CONTROL AS AN ELEMENT OF PROCESS APPROACH  
TO THE MANAGEMENT OF RAILАAВ SECTOR OPERATIONS

V. A. KТsСФЮЧ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr S. L. SСКtrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

TСО КrЭТМХО prШpШsОs ЭСО КЮЭСШr's pШТЧЭ ШП ЯТОа ШЧ ЭСО ЭrКЧsПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО rКТХаКв МШЧЭrШХ sвsЭОЦ. 
TСОШrОЭТМКХ rОsОКrМС КЧН НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ШЮЭsЭКЧНТЧР sМТОЧЭТsЭs КЧН rОsОКrМСОrs ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП 
ЭСО 20ЭС КЧН 21sЭ МОЧЭЮrТОs M. PШrЭОr, V. V. RОpТЧ, M. HКЦЦОr, D. CСКЦpТ, V. SМСООr СКЯО ЛООЧ 
ТНОЧЭТiОН Кs ЭСО ХОКНТЧР МШЧМОpЭ ШП ЛЮsТЧОss ШpОrКЭТШЧs prШМОss ЦКЧКРОЦОЧЭ Д2, 3, 4, 8Ж. IЧ ТЭs 
ЭЮrЧ, ЭСО КrЭТМХО prОsОЧЭs ЭСО ЦШНОХ ПШr ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО prШМОss КpprШКМС ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ТЧ 
rКТХ ЭrКЧspШrЭ, ПШrЦs ЭСО МШrО ШП ЭСО МrОКЭТШЧ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЛКsО КЧН sЮЛsЭКЧЭТКЭОs ЭСО ОбpОНТОЧМв 
ШП ТЭs ПШrЦКЭТШЧ, Кs аОХХ Кs ТЧЭrШНЮМОs ЭСО МШЧМОpЭ ШП «prШМОss МШЧЭrШХ».

KОваШЫНЬ: rКТХаКв, prШМОss КpprШКМС, ЛЮsТЧОss prШМОss, ОПiМТОЧМв.

THE PECULIATITIES OF INVENTORВ ANALВTICAL ACCOUNTING 
IN PHARMACВ

B. C. KЮЧРККХКв, StЮНОЧt
TвЯК AПiХТКЭОН BrКЧМС ШП SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

KвгвХ, RЮssТК
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. A. CСТstвКФШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО СТРСХТРСЭs ЭСО pОМЮХТКrТЭТОs ШП ТЧЯОЧЭШrТОs КЧКХвЭТМКХ КММШЮЧЭТЧР ТЧ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧs 
ШП ЭСО pСКrЦКМОЮЭТМКХ ТЧНЮsЭrв. TСО КЮЭСШr МШЧsТНОrОН ЭСО МХКssТiМКЭТШЧ ШП ЦОНТМТЧОs, аСТМС КrО 
ШЧО ШП ЭСО ЭвpОs ШП sЭШМФs КЧН rОlОМЭОН ЭСО ПОКЭЮrОs ШП НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ КЧН КММШЮЧЭТЧР.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЧЭШrв, КММШЮЧЭТЧР, КЧКХвЭТМКХ КММШЮЧЭТЧР, pСКrЦКМв.
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PAВROLL ACCOUNTING: THE DIRECTIONS OF ITS IMPROVEMENT
O. V. LОШЧТФ, GrКНЮКtО StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. N. ГКtШХРЮtsФКвК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
BОХКrЮsТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТЯОs,

GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs
TСОrО СКs ЛООЧ МШЧНЮМЭОН К МШЦpКrКЭТЯО КЧКХвsТs ШП ОЦpХШвООs УШЛ МШЦpОЧsКЭТШЧ ТЧ ЭСО RОpЮЛХТМ 

ШП  BОХКrЮs ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС SЭКЭОЦОЧЭ ШП SЭКЧНКrН AММШЮЧЭТЧР PrКМЭТМО ТЧ RЮssТК КЧН IЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
AММШЮЧЭТЧР SЭКЧНКrНs. TСОrО СКЯО ЛООЧ prШpШsОН ЭСО аКвs ШП pКвrШХХ КММШЮЧЭТЧР ТЦprШЯОЦОЧЭ 
ТЧ ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs ТЧ ЭСО iОХН ШП ОЦpХШвООs rОЧЮЦОrКЭТШЧ КЧН pОЧsТШЧ sвsЭОЦ Кs аОХХ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, УШЛ МШЦpОЧsКЭТШЧ, rОЧЮЦОrКЭТШЧ, pОЧsТШЧ sвsЭОЦ, IЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
AММШЮЧЭТЧР SЭКЧНКrНs.

THE PRACTICES OF ACCOUNTING STANDARDS IMPLEMENTATION 
IN RUSSIA

V. P. OsСХШФШЯК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr E. A. PОtrШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

GШrЧШ-AХЭКТsФ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв,
GШrЧШ-AХЭКТsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО ОЦpСКsТгОs ЭСО КНЯКЧЭКРОs КЧН НТsКНЯКЧЭКРОs ШП  IFRS ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ПШr ШrРКЧТгКЭТШЧs.
KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, ОМШЧШЦТМs, ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ sЭКЧНКrНs, iЧКЧМТКХ sЭКЭОЦОЧЭs.

THE COMPARATIVE ANALВSIS OF INTERNATIONAL AND RUSSIAN 
ACCOUNTING STANDARDS

ВЮ. A. PОrОНОХsФКвК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr E. A. PОtrШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

GШrЧШ-AХЭКТsФ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв,
GШrЧШ-AХЭКТsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО ЮЧНОrХТЧОs ЭСО ОбТsЭОЧМО ШП ТЧМШСОrОЧМО ЛОЭаООЧ RЮssТКЧ AММШЮЧЭТЧР SЭКЧНКrНs 
КЧН IFRS аТЭСШЮЭ prОЯОЧЭТЧР НОЯОХШpЦОЧЭ ШП prШРrКЦ ШЧ КНКpЭКЭТШЧ ШП ЧКЭТШЧКХ sЭКЧНКrНs ЛКsТМs 
ЭШ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ШЧОs.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, iЧКЧМТКХ sЭКЭОЦОЧЭs, sЭКЧНКrНs, RЮssТКЧ AММШЮЧЭТЧР SЭКЧНКrНs, IFRS.

ACCOUNTING AND ANALВTICAL PROVISION OF STIMULATION 
SВSTEM FOR TRANSPORT ORGANIГATIONS EMPLOВEES

N. N. SШЛШХОЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. S. SМСЮЩХШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТЯОs,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

TСО СТРС НОРrОО ШП ЭСО sвsЭОЦ ШП iЧКЧМТЧР sЭrЮМЭЮrКХ sЮЛНТЯТsТШЧs МОЧЭrКХТгКЭТШЧ аКs К sТРЧТiМКЧЭ 
НОЭОrrОЧЭ ЭШ ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШpЦОЧЭ КЧН ЦШЭТЯКЭТШЧ ПШr СТРС ХКЛШr prШНЮМЭТЯТЭв. TСО ОбТsЭТЧР 
ЛШЧЮs sвsЭОЦ ТЦpХТОs ЭСО ОЧЭТrО ЭОМСЧШХШРТМКХ prШМОss pКrЭТЭТШЧ ТЧЭШ sОpКrКЭО ПЮЧМЭТШЧs ЭСКЭ КrО 
pОrПШrЦОН Лв ОЦpХШвООs pОrЦКЧОЧЭХв КssТРЧОН ЭШ ЭСОЦ, КЧН ОКМС ОЦpХШвОО МКrОs ХТЭЭХО КЛШЮЭ ЭСО 
ШЯОrКХХ rОsЮХЭ ШП КХХ pКrЭТМТpКЧЭs ХКЛШr ТЧ ЭСО ЭrКЧspШrЭ prШМОss. TСО ТЦprШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО sвsЭОЦ 
ШП sЭТЦЮХКЭТШЧ ПШr sЭrЮМЭЮrКХ ЮЧТЭs аТХХ КХХШа ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЦШЭТЯКЭТШЧ ПЮЧНs ПШr ТЧНТЯТНЮКХ 
sЭrЮМЭЮrКХ ЮЧТЭs ТЧ sЭrТМЭ МШЦpХТКЧМО аТЭС ЭСО iЧКХ rОsЮХЭs.

KОваШЫНЬ: УШЛ МШЦpОЧsКЭТШЧ, pКвrШХХ sвsЭОЦ, ЛШЧЮs sвsЭОЦ, pОrsШЧЧОХ ЦШЭТЯКЭТШЧ ОЦpХШвОО 
ОЧРКРОЦОЧЭ, sЭТЦЮХКЭТШЧ, МОЧЭrКХТгКЭТШЧ ШП sЭТЦЮХКЭТШЧ sвsЭОЦ.
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THOROUGH SELECTION OF THE STAFF AS AN IMPROVING LABOUR 
EFFICIENCВ FACTOR

O. V. TОrОЧtвОЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr S. L. SСКtrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

TСО КrЭТМХО Тs НОЯШЭОН ЭШ ЭСО prШЛХОЦ, ЭСО sШХЮЭТШЧ ШП аСТМС СКs КХаКвs ЛООЧ РТЯОЧ РrОКЭ 
КЭЭОЧЭТШЧ ТЧ ЭСО аШrХН МШЦЦЮЧТЭв. PrШpОrХв sОХОМЭОН, ОЧЭОrprТsТЧР, СКrНаШrФТЧР, СТРСХв qЮКХТiОН 
pОrsШЧЧОХ МКЧ ЛОМШЦО ЭСО pКrЭ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ prШМОss, аСТМС КТЦs ЭШ КМСТОЯТЧР ШП К spОМТiМ 
РШКХ — ТЧМrОКsТЧР prШНЮМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: ХКЛШr prШНЮМЭТЯТЭв, ХКЛШr ЦШЭТЯКЭТШЧ, ХКЛШr КММШЮЧЭТЧР, pОrsШЧЧОХ, rОМrЮТЭЦОЧЭ.

IMPROVING OF INFORMATION SUPPORT IN ORGANIГATION 
MANAGEMENT SВSTEM

A. N. TОrОsМСОЧФШ, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr D. N. KЮsСЧОrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО 

PrШПОssШr
BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,

GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs
IЧ ЭСТs КrЭТМХО, ПШr ЭСО irsЭ ЭТЦО, КЧ КЮЭСШr’s КpprШКМС аКs ЦКНО ЭШ ЭСО sШХЮЭТШЧ ШП ЭСО ТssЮО ШП 

КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ sЮppШrЭ, аСТМС МШЧsТsЭs ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП КssОssЦОЧЭ ТЧНТМКЭШrs 
ШП ЭСО ПШМЮs КЧН НОЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСОТr МШЧЭОЧЭ. АТЭС ЭСТs КpprШКМС ЭШ ШrРКЧТгТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ 
lШаs, КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ ТЧПШrЦКЭТШЧ аТХХ ЛО МШХХОМЭОН КЧН sОХОМЭОН ТЧ sЮМС К аКв ЭСКЭ ТЭs 
НТsЭТЧМЭТШЧ аТХХ КХХШа ЮsТЧР НКЭК Кs К rОsШЮrМО ПШr МrОКЭТЧР КЧ ШpЭТЦКХ ЦШНОХ ШП ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ 
prШМОss. SТЦТХКr sЭЮНТОs аОrО МКrrТОН ШЮЭ ОКrХТОr ТЧ ЭСО аШrФs ШП I. V. KКХЧТЭsФКвК, A. N. DКЧТХШЯ, 
ЛЮЭ ЭСОв НТН ЧШЭ МШЧsТНОr ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНs КЭ ЯКrТШЮs ХОЯОХs КЧН spСОrОs ШП КМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ sЮppШrЭ, ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧНТМКЭШrs КssОssЦОЧЭ.

PROVIГIONS ACCOUNTING IN RUSSIAN AND FOREIGN PRACTICE
O. I. TШЯФКМС, GrКНЮКtО StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr S. L. SСКtrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr
BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,

GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs
UЧНОr ЭСО МШЧНТЭТШЧs ШП КМЭТЯО ЭrКЧsТЭТШЧ ЭШ ЭСО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ sЭКЧНКrНs ШП iЧКЧМТКХ КММШЮЧЭТЧР 

КЧН rОpШrЭТЧР, ТЧ ШrНОr ЭШ ОППОМЭТЯОХв КppХв ЭСОЦ ТЧ prКМЭТМО, ТЭ Тs ЧОМОssКrв ЭШ rОПОr ЭШ ЭСО ПШrОТРЧ 
КММШЮЧЭТЧР ЦОЭСШНs. TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО ФОв НТППОrОЧМОs ТЧ ЭСО МХКssТiМКЭТШЧ ШП prШЯТsТШЧs, 
ЭСОТr КММШЮЧЭТЧР КЧН rОpШrЭТЧР ТЧ RЮssТКЧ КЧН ПШrОТРЧ МШЦpКЧТОs.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, iЧКЧМТКХ rОpШrЭТЧР, prШЯТsТШЧs, ПЮЧН, ОqЮТЭв, МХКssТiМКЭТШЧ.

ASSETS DEPRECIATING: THE NECESSITВ 
AND PECULIARITIES OF USE

A. A. UНШНШЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr S. L. SСКtrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

FТбОН КssОЭs pХКв КЧ ТЦpШrЭКЧЭ rШХО ТЧ ЭСО prШНЮМЭТШЧ КМЭТЯТЭТОs ШП К МШЦpКЧв, ЛОТЧР ТЭs ЭОМСЧТМКХ 
ЛКsТs КЧН prШНЮМЭТШЧ МКpКМТЭв. DЮО ЭШ ЭСО ЮЧsЭКЛХО sТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв, МШЦpКЧТОs ЦКФТЧР 
Юp rОpШrЭs ЮЧНОr IFRS КrО ПШrМОН ЭШ МШЧНЮМЭ ЭОsЭs ПШr НОprОМТКЭТШЧ ШП КssОЭs.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ iЧКЧМТКХ rОpШrЭТЧР sЭКЧНКrНs, IFRS, КММШЮЧЭТЧР, КММШЮЧЭТЧР pШХТМв, 
ХШЧР-ЭОrЦ КssОЭs, ЭОsЭ ПШr КssОЭs НОprОМТКЭТШЧ, КssОЭs НОprОМТКЭТШЧ.
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CURRENT DIRECTION OF ACCOUNTING SUPERVISING FUNCTION
V. V. TsКtФШЯsФТв, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr G. M. LКНМСОЧФШ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО 
PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ IЧsЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ — ЭСО BrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв 
 ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО РТЯОЧ КrЭТМХО sСШаs К pОrsШЧКХ КpprШКМС ЭШ ЭСО КssОssЦОЧЭ ШП МСОМФ-ШЮЭ pОrПШrЦКЧМО 

ХОКНТЧР ЭШ ЭСО ТЦprШЯОЦОЧЭ ШП КssОЭs sШЮЧНЧОss КЧН ЭШ ЭСО rТsФ prОЯОЧЭТШЧ ТЧ ОМШЧШЦТМКХ КМЭТЯТЭв.
KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ, ЦШЧТЭШr sвsЭОЦ, ЦШЧТЭШrТЧР.

THE IMPROVING OF CURRENCВ TRANSACTIONS RECORDING  
IN THE REPUBLIC OF BELARUS

T. V. TsЮrРКЧШЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. S. SМСЮЩХШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

TСО КrЭТМХО НОsМrТЛОs ЭСО ТssЮОs ШП МЮrrОЧМв ЭrКЧsКМЭТШЧs КММШЮЧЭТЧР. TСО КЮЭСШrs ЮЧНОrХТЧО 
ЭСО ТssЮО ШП НТspХКвТЧР ЭСО ЭrКЧsКМЭТШЧs ШП AММШЮЧЭ 52 «CЮrrОЧМв КММШЮЧЭs» аТЭСШЮЭ ЮsТЧР ШП 
sЮЛКММШЮЧЭs ЭШ ЭСТs КММШЮЧЭ Лв ОМШЧШЦТМ КРОЧЭs.

KОваШЫНЬ: МЮrrОЧМв ЭrКЧsКМЭТШЧs, КММШЮЧЭ, sЮЛКММШЮЧЭ, ПШrОТРЧ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭТОs.

SALES COSTS AS AN OBJECT OF ECONOMIC ANALВSIS  
IN CONSUMER COOPERATION ORGANIГATIONS

L. N. SСКЯrЮФШЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. A. CСТstвКФШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО 

PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСɟ ɚrЭТɫХɟ НɟɚХs аТЭС sɨЦɟ ТssЮɟs rɟХɚЭɟН Эɨ ЭСɟ ɚЧɚХɭsТs ɨП sɚХɟs ɫɨsЭs (НТsЭrТЛЮЭТɨЧ ɫɨsЭs) ТЧ 

ɫɨЧsЮЦɟr ɫɨɨɪɟrɚЭТɨЧ ɨrРɚЧТгɚЭТɨЧs ЮsТЧР ЭСɟ ЦɚЭɟrТɚХs ɨП ЭСɟ TɨРЮɫСТЧ ɫɨЧsЮЦɟr sɨɫТɟЭɭ ɨП ЭСɟ 
NɨЯɨsТЛТrsФ RɟРТɨЧɚХ CɨЧsЮЦɟr UЧТɨЧ. TСɟ ɚЮЭСɨr sЮЦЦɚrТгɟs ЭСɟ ЦɟЭСɨН ɨП sɚХɟs ɫɨsЭs ɚЧɚХɭsТs 
Пɨr ЭСɟ ɪЮrɪɨsɟs ɨП ЦɚЧɚРɟЦɟЧЭ ɚЧН ɫɨsЭ rɟНЮɫЭТɨЧ, ɪrɨЯТНɟs rɟɫɨЦЦɟЧНɚЭТɨЧs Пɨr ɫɨsЭ rɟНЮɫЭТɨЧ.

KОваШЫНЬ:ɫɨЧsЮЦɟr ɫɨɨɪɟrɚЭТɨЧ, sɚХɟs ɫɨsЭs, ɫɨsЭs, НТsЭrТЛЮЭТɨЧ ɫɨsЭs.

THE CONTEMPORARY INSTRUMENTS OF FINANCIAL 
MANAGEMENT IN ORGANIZATIONS AND ENTERPRISES 

GOVERNING

THE STRATEGIC ASPECT OF АORKING CAPITAL MANAGEMENT
S. D. GКsвЦШЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr I. A. AstrКФСКЧtsОЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs,  
AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ FОНОrКХ UЧТЯОrsТЭв,
KrКsЧШвКrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО rОprОsОЧЭs ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЭСОШrв КЧН prКМЭТМО ШП iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ. TСОШrОЭТМКХ КЧН ЦОЭСШНТМКХ ЛКsОs ШП ЭСО МЮrrОЧЭ iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ КrО 
МШЦprОСОЧsТЯОХв МШЧsТНОrОН. AЭ ЭСО sКЦО ЭТЦО, ЭСОrО СКs ЛООЧ ТНОЧЭТiОН К rКЧРО ШП НОМТsТШЧs ШЧ 
ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО sЭrКЭОРв ТЧ аШrФТЧР МКpТЭКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: аШrФТЧР МКpТЭКХ, iЧКЧМТКХ sЭrКЭОРв, lШа ШП ЦШЧОв, ТЧЯОsЭОН МКpТЭКХ, iЧКЧМТКХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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MANAGING COSTS OF LABOR IN COMMERCIAL ORGANISATION
A. V. DЮЛТЧТЧɚ, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr V. A. SЮrШЯtsОЯК, SОЧТШr LОМtЮrОr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО НОКХs аТЭС ЭСО prШЛХОЦ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ХКЛШr МШsЭs, sТЧМО ХКЛШr МШsЭs, ШЧ ЭСО ШЧО 

СКЧН, КrО ЦШЭТЯКЭТЧР, ШЧ ЭСО ШЭСОr СКЧН, sТРЧТiМКЧЭХв КППОМЭ ЭСО МШsЭ ШП prШНЮМЭТШЧ, аШrФs, sОrЯТМОs, 
КЧН, ЭСОrОПШrО, rОqЮТrО КННТЭТШЧКХ КЭЭОЧЭТШЧ КЧН ШpЭТЦТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: аКРО, аКРО FЮЧН, ОбpОЧНТЭЮrО, ОбpОЧНТЭЮrО ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ОбpОЧsО-
ОЦpХШвООs.

TRENDS AND PROBLEMS OF FINANCIAL MANAGEMENT 
DEVELOPMENT IN THE PRESENT-DAВ CONDITIONS

R. T. MЮФСКЦОtгСКЧШЯ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr R. S. BОsЩКвОЯК, PСD

KКrКРКЧНК EМШЧШЦТМ UЧТЯОrsТЭв ШП KКгpШЭrОЛsШвЮг,
KКrКРКЧНК, KКгКФСsЭКЧ

TСО КrЭТМХО ЮЧНОrХТЧОs ЭСО МШЧЭОЦpШrКrв ЭrОЧНs КЧН ТssЮОs ШП iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ НОЯОХШpЦОЧЭ.
KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, НОЯОХШpЦОЧЭ, prШЛХОЦs, ЭrОЧН, НТrОМЭТШЧs.

RISK CONTROL IN THE SВSTEM OF FINANCIAL MANAGEMENT  
OF PUBLIC CATERING FACILITIES

P. S. NШЯШsвШХШЯ, StЮНОЧt
R. I. FКtФСЮНТЧ, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. I. LТФСtКЧsФКвК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО КЧКХвsОs ЭСО ПКМЭШrs ШП ОЯТНОЧЭ ЛЮsТЧОss rТsФs аСТХО МШППООСШЮsО ХКЮЧМСТЧР. DОpОЧНТЧР 

ШЧ rТsФ ПКМЭШr ЭСОrО СКЯО ЛООЧ РТЯОЧ pШssТЛХО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ШЧ prОЯОЧЭТЧР КЧН ЦТЧТЦТгКЭТШЧ 
ШП ЭСО rТsФ ЮЧНОr МШЧsТНОrКЭТШЧ. FrКЧМСТsО Тs МШЧsТНОrОН Кs ШЧО ШП ЭСО rТsФ rОНЮМТЧР ЦОЭСШН.

KОваШЫНЬ: rТsФ, rТsФ МШЧЭrШХ, rТsФ ПКМЭШrs, pЮЛХТМ МКЭОrТЧР ПКМТХТЭТОs, ПrКЧМСТsО

MODEL OF THE ENTERPRISE FINANCIAL RESOURCES 
MANAGEMENT

A. ВЮ. OsrШЮЦШЯ, UЧНОrРrКНЮКtО,
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr E. R. BШrТsШЯК, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ PСТХШsШpСв, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО  

ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
CСОЛШФsКrв МШШpОrКЭТЯО IЧsЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) RЮssТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ,

CСОЛШФsКrв, RЮssТК

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОs ЭСО ТssЮОs ШП ЭСО ОssОЧМО ШП ЭСО ОЧЭОrprТsО iЧКЧМТКХ rОsШЮrМОs. IЭ Тs 
sЮЛsЭКЧЭТКЭОН ЭСКЭ ЭСО ОssОЧМО ШП iЧКЧМТКХ rОsШЮrМОs, ЭСО МСШТМО ШП ЭСОТr ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦШНОХ Тs 
ЧШЭ ШЧХв ШП ЭСОШrОЭТМКХ, ЛЮЭ КХsШ ШП prКМЭТМКХ ТЧЭОrОsЭ. TСО rОprОsОЧЭОН sМТОЧЭТiМ rОsОКrМС rОsЮХЭs 
МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЭСОШrв, ЦОЭСШНШХШРТМКХ КppКrКЭЮs ПШr КssОssТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ 
rОsШЮrМОs ШП КЧ ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭв, ОбpКЧНТЧР ЦОЭСШНs КЧН ЭШШХs ПШr ЦКЧКРТЧР iЧКЧМТКХ rОsШЮrМОs 
ШП КЧ ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭв ЮЧНОr МЮrrОЧЭ МШЧНТЭТШЧs, аСКЭ КХХШаs ТНОЧЭТПв prШЛХОЦКЭТМ КrОКs ШП ЭСО 
sЮЛУОМЭ’s КМЭТЯТЭТОs КЧН ЦКФО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР ТЭs ОПiМТОЧМв, аСКЭ ЮХЭТЦКЭОХв 
МШЧЭrТЛЮЭОs ЭШ ТЭs МШЦpОЭТЭТЯОЧОss ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ rОsШЮrМОs, ЦШНОХ, ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ, ЦОЭСШНШХШРв, ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭв, 
МШЧЭrШХ sвsЭОЦ, ЦКЧКРОН sвsЭОЦ.
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FINANCIAL STATEMENTS AS AN INFORMATIONAL BACKGROUND 
OF FINANCIAL MANAGEMENT

E. N. RЮНЧТtsФКвК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. N. ГКtШХРЮtsФКвК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs,  

AssШМТКtО PrШПОssШr
BОХКrЮsТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМs UЧТЯОrsТЭв,

GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs
FТЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧЯШХЯОs ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП iЧКЧМТКХ lШаs ПШr ЦШrО ОППОМЭТЯО ОqЮТЭв 

ЮsКРО КЧН prШiЭ ЦКбТЦТгКЭТШЧ.
KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦШНОrЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭrОЧНs, iЧКЧМТКХ sЭКЭОЦОЧЭs, IFRS, 

КММШЮЧЭТЧР.

DEPRECIATION OF FIБED ASSETS AS OBJECT OF FINANCIAL 
MANAGEMENT

V. N. SКЯТЧШМСФТЧК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. S. SМСЮЩХШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

TСТs КrЭТМХО prШpШsОs ЧОа КpprШКМСОs ЭШ ЭСО НОprОМТКЭТШЧ pШХТМв ШП ЭСО ОЧЭОrprТsО. VКrТШЮs 
ТЦprШЯОЦОЧЭs ШП ЭСО ОЧЭОrprТsОs НОprОМТКЭТШЧ pШХТМв аОrО prОЯТШЮsХв prШpШsОН ТЧ ЭСО аШrФs ШП 
M. V. BЮНКФШЯК, N. N. DКЧТХШЯК, N. N. MКЭвЮЧФШЯК Д3, 4, 6Ж. OЮr ЦОЭСШНШХШРв НТППОrs ПrШЦ ЭСО 
ЦОЭСШНs prШpШsОН ОКrХТОr Лв ТЧМХЮНТЧР ЧОа КpprШКМСОs ЭШ НОprОМТКЭТШЧ ШП iбОН КssОЭs.

KОваШЫНЬ: НОprОМТКЭТШЧ, НОprОМТКЭТШЧ pШХТМв, НОprОМТКЭТШЧ ЦОЭСШНs, ЧКЭЮrКХТsЭТМ МШЧМОpЭ, 
НОprОМТКЭТШЧ ЦОМСКЧТsЦ.

THE EVALUATION OF LOCAL BUDGET STABILITВ  
OF BARNAUL CITВ

A. S. SКЯМСОЧФШ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr S. P. VШrШЛвШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

AХЭКв SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв,
BКrЧКЮХ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО prШpШsОs ЭСО КpprШКМСОs ЭШ ЭСО ХШМКХ ЛЮНРОЭs sЭКЛТХТЭв НОЭОrЦТЧТЧР, ЭШ ЛКХКЧМО rКЭОs 
ХТsЭ, ЭШ iЧКЧМТКХ ТЧНОpОЧНОЧМО КЧН ЭШ sЭКЛТХТЭв ШП ЦЮЧТМТpКХ ОЧЭТЭТОs ЛЮНРОЭs. TСОrО аКs МКrrТОН 
ШЮЭ ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ШП BКrЧКЮХ ЛЮНРОЭ ЛКХКЧМО, iЧКЧМТКХ ТЧНОpОЧНОЧМО КЧН sЭКЛТХТЭв, КЧН ЭСОrО 
аКs НОiЧОН ЭСО ЭвpО ШП ЛЮНРОЭ iЧКЧМТКХ sЭКЛТХТЭв. TСОrО аОrО prШpШsОН ЦОКsЮrОs ЭШ ТЦprШЯО ЭСО 
iЧКЧМТКХ МШЧНТЭТШЧ ШП BКrЧКЮХ ЛЮНРОЭ.

KОваШЫНЬ: ХШМКХ ЛЮНРОЭ, ЛЮНРОЭ iЧКЧМТКХ sЭКЛТХТЭв, ХШМКХ ЛЮНРОЭ ТЧМШЦО КЧН ОбpОЧsО, BКrЧКЮХ, 
sЭrЮМЭЮrКХ МСКЧРОs.

THE PROBLEMS OF FINANCIAL MANAGEMENT IN MODERN 
ECONOMВ AND THE АAВS OF SOLUTION

O. I. SКЦЛЮФ, StЮНОЧt
D. A. TТФШЯОts, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr E. V. BЮРКвОЯК, SОЧТШr LОМtЮrОr
BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,

GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs
TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО prШЛХОЦs ШП iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЦШНОrЧ ОМШЧШЦв КЧН ЭСО 

pШssТЛХО аКвs ШП ЭСОТr sШХЮЭТШЧ.
KОваШЫНЬ: FТЧКЧМТКХ DОpКrЭЦОЧЭ, ШrРКЧТгКЭТШЧ, ЦКЧКРОrТКХ НОМТsТШЧs, iЧКЧМТКХ lШаs ЦКЧКРТЧР, 

ЛЮНРОЭТЧР.
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SUCCESS FACTORS OF ORGANIГATION COMPETITIVENESS
V. S. SЦШХОЯК, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr T. ВЮ. SСТrвКвОЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО rОprОsОЧЭs ЭСО ОssОЧМО ШП МШЦpОЭТЭТЯОЧОss, ШrРКЧТгКЭТШЧ МШЦpОЭТЭТЯОЧОss КЧКХвsТs, 

ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧ МШЦpОЭТЭТЯОЧОss КЧН ЭСОrО СКЯО ЛООЧ prШpШsОН ЦОКsЮrОs ШЧ 
МШЦpОЭТЭТЯОЧОss ТЦprШЯОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЛЮsТЧОss МШЦpОЭТЭТШЧ, МШЦpОЭТЭТЯОЧОss, ШrРКЧТгКЭТШЧ КЧКХвsТs, МШЦpОЭТЭТЯОЧОss 
sЮММОss ПКМЭШrs, МШЦpОЭТЭТЯОЧОss ОЯКХЮКЭТШЧ ЦОЭСШНs, ЦОКsЮrОs ШЧ МШЦpОЭТЭТЯОЧОss ТЦprШЯОЦОЧЭ.

TECHNOLOGIES OF EVALUATION AND CHANGES OF 
ORGANIГATIONAL CULTURE IN MODERN COMPANIES

D. V. SШЛФШ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. A. KШМСОrЛКОЯК, DШМtШr ШП SМТОЧМОs ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

KвrРвг-RЮssТКЧ SХКЯТМ UЧТЯОrsТЭв,
BТsСФОФ, KвrРвгsЭКЧ

TСО КrЭТМХО НОsМrТЛОs ЭСО ЭСОШrОЭТМКХ КЧН КЧКХвЭТМКХ КspОМЭs ШП ЭСО КssОssЦОЧЭ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧКХ 
МЮХЭЮrО Кs аОХХ Кs ЭСО ПОКЭЮrОs ШП ТЭs НОЯОХШpЦОЧЭ ТЧ ЦШНОrЧ МШЦpКЧТОs. CШЧsТНОrТЧР ЭСО ОХОЦОЧЭs ЭСКЭ 
ЦКФО Юp КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧКХ МЮХЭЮrО, КЭЭОЧЭТШЧ Тs ПШМЮsОН ШЧ ТЦprШЯТЧР КЧН НОЯОХШpТЧР ШrРКЧТгКЭТШЧКХ 
МЮХЭЮrО ТЧ ЭСО КМЭТЯТЭТОs ШП КЧв МШЦpКЧв.

KОваШЫНЬ: ШrРКЧТгКЭТШЧКХ МЮХЭЮrО, ЭОМСЧШХШРв, ОХОЦОЧЭs ШП МШrpШrКЭО МЮХЭЮrО, ОЯКХЮКЭТШЧ, 
ПШrЦКЭТШЧ, НОЯОХШpЦОЧЭ.

EMPIRIC RESEARCH METHODS IN MANAGEMENT
V. V. ВКrвРТЧК, GrКНЮКtО StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr V. I. CСТstвКФШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО НОsМrТЛОs ОЦpТrТМКХ rОsОКrМС ЦОЭСШНs ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭСОв КrО ЮsОН Кs ШЧО ШП ЭСО 

КpprШКМСОs ЭШ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ОЧsЮrТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТsТШЧs, КЧН Кs К ЦОКЧs ШП 
ТЦprШЯТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСОrО СКЯО ЛООЧ pШТЧЭОН ЭСО КНЯКЧЭКРОs КЧН НТsКНЯКЧЭКРОs ШП ЭСОsО 
ЦОЭСШНs КЧН ЭСОТr ЦКТЧ ЭШШХs.

KОваШЫНЬ: ОЦpТrТМКХ rОsОКrМС, qЮОsЭТШЧЧКТrО, ОЧqЮТrв, rОsОКrМС ЦОЭСШНs.

THE PECULIARITIES OF BUSINESS ANALYSIS AND FINANCIAL 
ADMINISTRATION UNDER VARIOUS ECONOMIC CONDITIONS

THE PROBLEM OD UNEMPLOВMENT IN NOVOSIBIRSK REGION
T. O. AЛrКЦШЯК, StЮНОЧt

M. A. MШrОЯК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr V. N. SШХШЯвШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСТs КrЭТМХО ОбКЦТЧОs ЭСО prШЛХОЦ ШП ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ ТЧ ЭСО rЮrКХ КЧН ЮrЛКЧ КrОКs ШП ЭСО NШЯШsТЛТrsФ 
RОРТШЧ, ТЭ КЧКХвгОs ЭСО МСКЧРО ТЧ ЭСО ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ rКЭО ТЧ ЭСО rОРТШЧ Лв КРО РrШЮps, КЧН ТНОЧЭТiОs 
аКвs ЭШ rОНЮМО ТЭ.

KОваШЫНЬ: ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ, МКЮsОs ШП ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ, ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ rКЭО.
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THE ANALВSIS OF CONTEMPORARВ CONDITION OF SMALL 
AND MEDIUM ETREPRENEURSHIP IN THE RUSSIAN FEDERATION

V. E. AХОФsКЧНrШЯК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. A. BОssШЧШЯК, SОЧТШr LОМtЮrОr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО prШpШsОs КЧКХвЭТМКХ НКЭК ПШr sЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ sТгО ОЧЭrОprОЧОЮrsСТp ШЧ ЭСО ЛrКЧМСОs 
ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв, ШЧ ХОРКХ ШrРКЧТгКЭТШЧКХ ПШrЦs КЧН ШЧ ЭСО rОРТШЧs ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ. 
TСОrО КrО КХsШ КЧКХвгОН ЭСО prШЛХОЦs ЭСКЭ sЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ЛЮsТЧОss ПКМО, ЭСО аОХХ ПШЮЧНОН 
ПКМЭs КrО ЛОТЧР rОПОrrОН ЭШ КЛШЮЭ ЭСО ЦОКsЮrОs ШП sЭКЭО sЮppШrЭ, ЭСО ЦОКsЮrОs КrО prШpШsОН аСТsС, 
КММШrНТЧР ЭШ ЭСО КЮЭСШr’s ШpТЧТШЧ, МШЮХН МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО ПЮrЭСОr НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСТs ОМШЧШЦв sОМЭШr.

KОваШЫНЬ: sЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ОЧЭrОprОЧОЮrsСТp, pОМЮХТКrТЭТОs ШП НОЯОХШpЦОЧЭ, ЦОКsЮrОs ШП sЮppШrЭ.

STARTUP AS A TВPE OF INNOVATION PROJECT
A. A. BШРШЦШХШЯК, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. B. KШРКЧ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr
NШЯШsТЛТrsФ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП EМШЧШЦТМs КЧН MКЧКРОЦОЧЭ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО prШpШsОs ЭСО МШЧМОpЭ ШП sЭКrЭЮps, КЧКХвsОs ЭСОТr ПОКЭЮrОs КЧН Юp-ЭШ-НКЭО ЦОКЧТЧР. 

TСОrО СКЯО ЛООЧ МШЧsТНОrОН sОЯОrКХ аОХХ-ФЧШаЧ sЭКrЭЮp МШЦpКЧТОs КЧН ЭСО prШspОМЭs ШП ЭСОТr 
НОЯОХШpЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: sЭКrЭЮp, НОЯОХШpЦОЧЭ, sЭЮНОЧЭs, prШspОМЭs, prШУОМЭ, ТЧЧШЯКЭТЯО КМЭТЯТЭв, МШЦpОЭТЭТЯОЧОss.

INTERNET PROVISION OF EMPLOВMENT AS AN ELEMENT  
AND INDICATOR OF PROFESSIONAL MEDIUM CONDITION

E. S. GrТРШrМСТФШЯК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr S. D. KКЩОХвЮФ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО rОsОКrМС СКs ЛООЧ МКrrТОН ШЮt Лв tСО iЧКЧМТКХ sЮppШrt ШП tСО RЮssТКЧ FШЮЧНКtТШЧ ПШr BКsТМ 
RОsОКrМС КЧН tСО GШЯОrЧЦОЧt ШП NШЯШsТЛТrsФ RОРТШЧ ЮЧНОr tСО sМШpО ШП tСО sМТОЧtТiМ prШУОМt

№ 18-410-543 005
TСО КrЭТМХО КЧКХвsОs ЭСО МШЦpОЭТЭТЯОЧОss ШЧ ЭСО ХКЛШЮr ЦКrФОЭ ТЧ NШЯШsТЛТrsФ ЮsТЧР ЭСО ОбКЦpХО 

ШП К CVs ПШr КЧ ОМШЧШЦТsЭ pШsТЭТШЧ pХКМОН КЭ СОКНСЮЧЭОr.rЮ. TСОrО аКs МКrrТОН ШЮЭ К МШЦpКrКЭТЯО 
КЧКХвsТs ШП CVs КppХТМКЧЭs КММШrНТЧР ЭШ ОЭСЧТМТЭв ШЧ ЭСО ЛКsО ШП rКЧНШЦ sОХОМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: prШЯТsТШЧ ШП ОЦpХШвЦОЧЭ, МШЦpОЭТЭТЯОЧОss ШП spОМТКХТsЭs, УШЛ sОКrМС, CV, КppХТМКЧЭ, 
ХКЛШЮr ЦКrФОЭ, ОЦpХШвЦОЧЭ.

SALES ACTIVITIES MODERN ENTERPRISE
IN THE MANAGEMENT SВSTEM OF MARKETING

A. B. DЮРКrШЯ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. V. BОХТФШЯК, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО НОКХs аТЭС ЭСО prШЛХОЦ ШП prШНЮМЭ sКХОs ТЧ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ ШП ЭСО ЦКrФОЭТЧР 
КМЭТЯТЭв ШП К ЦШНОrЧ ОЧЭОrprТsО. TСО КНЯКЧЭКРОs КЧН sШЦО sСШrЭМШЦТЧРs ТЧ ЭСТs КМЭТЯТЭв КrО ТНОЧЭТiОН 
КЧН prКМЭТМКХ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР sКХОs КМЭТЯТЭТОs ТЧ ЭСО ЦКrФОЭТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ 
sвsЭОЦ КrО prШpШsОН.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦКrФОЭТЧР, prШНЮМЭ sКХОs, sКХОs КМЭТЯТЭТОs sвsЭОЦ, prШНЮМЭs.
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THE ISSUE OF BREAKEVEN POINT CALCULATING 
FOR SMALL-SCALE BUSINESS

A. S. ГСКrФШЯ, StЮНОЧt
M. F. KrТЯШsСОвОЯК, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. B. KШРКЧ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ IЧsЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ — ЭСО BrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв 

ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК.

TСО КrЭТМХО НОsМrТЛОs ЭСО ТssЮО ШП ЛrОКФОЯОЧ pШТЧЭ МКХМЮХКЭТЧР ПШr sЦКХХ-sМКХО ЛЮsТЧОss. SЮМС 
ТssЮОs КrО МШЧМОrЧОН Кs НТППОrОЧМО ШП ЭКбКЭТШЧ sвsЭОЦs, ЭСО ОбЭОЧsТЯО prШНЮМЭ ХТЧО, МШЦpХОбТЭв 
ШП pХКЧЧТЧР КЧН МШЦpОЧsКЭТШЧ КММШЮЧЭТЧР аТЭС НШЮЛХО-ЭТЦО pКвЦОЧЭ ПШr НКвs-ШПП КЧН СШХТНКвs. 
TСОrО КrО ЭСrОО ЦОЭСШНs ШП ЛrОКФОЯОЧ pШТЧЭ МКХМЮХКЭТШЧ МШЧsТНОrТЧР ОКМС ШЭСОr ТЧ ЭСО prШМОss ШП 
КЧКХвsТs ПШr ОКМС ШП ЭСО РТЯОЧ КЛШЯО МКsОs.

KОваШЫНЬ: ЛrОКФОЯОЧ pШТЧЭ, sЦКХХ-sМКХО ЛЮsТЧОss, ЛКsТМs ЭКбКЭТШЧ sвsЭОЦ, sТЦpХТiОН ЭКбКЭТШЧ 
sвsЭОЦ, sТЧРХО ЭКб ШЧ ТЦpЮЭОН ОКrЧТЧРs, pКвrШХХ КММШЮЧЭТЧР ШЧ НКвs-ШПП.

ECONOMIC ANALВSIS OF MOTIVATION  
AND LABOR INCENTIVES IN THE LAB

M. D. KТЦ, StЮНОЧt
A. V. MШsФКХОЧФШ, StЮНОЧt

SМТОЧМО SЮpОrЯТsШr S. D. KКЩОХвЮФ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО rОsОКrМС СКs ЛООЧ МКrrТОН ШЮt Лв tСО iЧКЧМТКХ sЮppШrt ШП tСО RЮssТКЧ FШЮЧНКtТШЧ ПШr BКsТМ 
RОsОКrМС КЧН tСО GШЯОrЧЦОЧt ШП NШЯШsТЛТrsФ RОРТШЧ ЮЧНОr tСО sМШpО ШП tСО sМТОЧtТiМ prШУОМt

№ 18-410-543 005
BОСКЯТШrКХ ОМШЧШЦТМs Кs К НТsМТpХТЧО Тs РКТЧТЧР pШpЮХКrТЭв КЦШЧР sМТОЧЭТsЭs ТЧ НТППОrОЧЭ МШЮЧЭrТОs. 

IЧ 2017, RТМСКrН TвХОr аКs КаКrНОН Лв ЭСО NШЛОХ PrТгО ТЧ EМШЧШЦТМs ПШr СТs МШЧЭrТЛЮЭТШЧ ЭШ 
ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЛОСКЯТШrКХ ОМШЧШЦТМs. TвХОr СКs НТsМШЯОrОН К ЧЮЦЛОr ШП ЛОСКЯТШrКХ ОППОМЭs, 
ТЧМХЮНТЧР ЭСО «ОЧНШаЦОЧЭ ОППОМЭ» КХsШ МКХХОН ЭСО «ОППОМЭ ШП ШаЧОrsСТp» ЭСКЭ Тs НТsМЮssОН ТЧ ЭСТs 
КrЭТМХО. IЧ ЭСТs pКpОr, аО sСШа ЭСКЭ К ХКЛШrКЭШrв ОбpОrТЦОЧЭ rОЯОКХОН ЭСКЭ ЭСО КЧЭТМТpКЭШrв rОаКrН 
Тs ЭКФОЧ ПШr РrКЧЭОН КЧН ЭСО pКrЭТМТpКЧЭs СКЯО ХТЭЭХО ТЧЭОrОsЭ ТЧ КМСТОЯТЧР ЭСО РШКХ.

KОваШЫНЬ: ЛОСКЯТШrКХ ОМШЧШЦТМs, sвsЭОЦ ОrrШrs, sОХП-МШЧЭrШХ, ОМШЧШЦТМ ЭСОШrв, ОбpОrТЦОЧЭ.

RISK ANALВSIS OF THE INVESTMENT PROJECT  
ON MANUFACTURING OF HINGED VENTILATED FACADES

E. E. KШЧШЯКХtsОЯК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. B. KШРКЧ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ IЧsЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ — ЭСО BrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв  
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО РТЯОs ЭСО НОsМrТpЭТШЧ ШП СТЧРОН ЯОЧЭТХКЭОН ПКМКНОs ШЧ ЭСО МШЧsЭrЮМЭТШЧ ЦКrФОЭ ШП 

RЮssТК; ЭСОrО СКs ЛООЧ rОЯОКХОН ЭСО ОssОЧМО ШП ТЧЯОsЭЦОЧЭ prШУОМЭ ШЧ ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ШП СТЧРОН 
ЯОЧЭТХКЭОН ПКМКНОs (СОЧМОПШrЭС HVF). TСОrО СКЯО ЛООЧ НОiЧОН ЭСО ФТЧНs ШП rТsФs ТЧlЮОЧМТЧР ЭСО 
prШУОМЭs; ЭСОrО СКЯО ЛООЧ МКrrТОН ШЮЭ ЭСО rТsФ КЧКХвsТs аТЭС ЭСО СОХp ШП ОбpОrЭ КssОssЦОЧЭ ЦОЭСШН. 
TСОrО аОrО КХsШ prШpШsОН rТsФ МШЧЭrШХ ЦОКsЮrОs. 

KОваШЫНЬ: rТsФ, rТsФs КЧКХвsТs, rТsФs МШЧЭrШХ, ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР, СТЧРОН ЯОЧЭТХКЭОН ПКМКНОs.
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APPLICATION OF THE METHOD OF BUDGETING FOR
ENSURE INFORMATION TRANSPARENCВ OF MANAGEMENT  

IN ORGANIГATIONS OF HOUSING AND COMMUNAL SERVICES
M. A. LКtвЧtsОЯК, PШstРrКНЮКtО StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. P. ГКвtsОЯК, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО РТЯОs rОКsШЧs ПШr ЛЮНРОЭТЧР ТЧ СШЮsТЧР КЧН ЮЭТХТЭТОs ШrРКЧТгКЭТШЧs. BЮНРОЭТЧР Тs 

МШЧsТНОrОН Кs К ЦОЭСШН ПШr МШЧЭrШХ КЧН ЭКrРОЭТЧР sШЮrМО. EбКЦpХОs ШП МШЧЭrТЛЮЭТЧР ПКМЭШrs СКЯО 
ЛООЧ РТЯОЧ. TСО ЦКТЧ ХКаs КЧН rОРЮХКЭТШЧs ТЧ ЭСО spСОrО ШП СШЮsТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ sОrЯТМОs КrО 
РТЯОЧ. sЭКЭТsЭТМs ШЧ ЭСО ХОЯОХ ШП МШЦpОЧsКЭТШЧ ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ ШП МШsЭs ПШr СШЮsТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ 
sОrЯТМОs КrО РТЯОЧ.

KОваШЫНЬ: HШЮsТЧР КЧН ЮЭТХТЭТОs ТЧПrКsЭrЮМЭЮrО, СШЮsТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ sОrЯТМОs ЛЮНРОЭТЧР, 
iЧКЧМТКХ КММШЮЧЭТЧР; ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР, МШЦЦЮЧТЭв ПКМТХТЭТОs, ЮЭТХТЭв rКЭОs.

AGRO-INDUSTRIAL INTEGRATION IN THE RUSSIAN FEDERATION: 
THE ESSENCE AND THE CONCEPT

ВЮ. V. MОвФsСКЧ, PШstРrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr Г. A. KКЩОХвЮФ, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО Тs НОЯШЭОН ЭШ ТЧЭОРrКЭТШЧ prШМОssОs ТЧ КРrШ-ТЧНЮsЭrТКХ МШЦpХОб ШП ЭСО RЮssТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ. TСО КРrШ-ТЧНЮsЭrТКХ МШЦpХОб Тs ЭСО ЦШsЭ ТЦpШrЭКЧЭ ТЧНТМКЭШr МСКrКМЭОrТгТЧР НвЧКЦТМКХХв 
МСКЧРТЧР аШrХН. OЧХв ХКrРО МШЦpКЧТОs МКЧ МШЦpОЭО ОППОМЭТЯОХв ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ ЦКrФОЭ. IЧЯШХЯОЦОЧЭ 
ШП ПКrЦs ТЧЭШ ТЧЭОРrКЭТШЧ prШМОssОs, НТЯОrsТiМКЭТШЧ ШП МШШpОrКЭТЯО КМЭТЯТЭв КrО аКвs ШП sЮММОss ТЧ 
МШЦpОЭТЭТЯО КРrТМЮХЭЮrКХ ЦКrФОЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРrКЭТШЧ, КРrШ-ТЧНЮsЭrТКХ МШЦpХОб, sШМТШ-ОМШЧШЦТМ rОХКЭТШЧs.

THE ECONOMIC RESOURSES OF AN ORGANIГATION:  
SOURSES OF FORMATION AND UTILIГATION EFFICIENCВ

D. S. NЮвКЧгТЧК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr Г. A. KКЩОХвЮФ, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ, 
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО МШЧsТНОrs ЭСО МШЧМОpЭ ШП ОМШЧШЦТМ rОsШЮrМОs ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ, ТНОЧЭТiОs ЭСОТr 
ЭвpОs КЧН rОЯОКХs аКвs ШП ПШrЦТЧР КЧН ЮsТЧР ЭСО rОsШЮrМОs ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ. TСОrО СКЯО ЛООЧ 
rОЯОКХОН ЭСО rШХО ШП ОМШЧШЦТМ rОsШЮrМОs ТЧ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ’s ОППОМЭТЯО ШpОrКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ rОsШЮrМОs, sШЮrМОs ШП rОsОrЯОs ПШrЦКЭТШЧ, rОsШЮrМОs prШЯТsТШЧ, rОsШЮrМОs 
ЮsКРО.

IMPROVEMENT OF LOGISTIC PROCESSES IN THE SВSTEM  
OF STATE PURCHASES

ГС. Ɇ. RКЦКгКЧШЯ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС AНЯТsОr I. V. BШrНТвКЧЮ, PСD

KКгКФС AЦОrТМКЧ FrОО UЧТЯОrsТЭв,
UsЭ-KКЦОЧШРШrsФ, KКгКФСsЭКЧ

EППОМЭТЯО spОЧНТЧР ШП ЛЮНРОЭ ПЮЧНs Тs КЧ ЮrРОЧЭ ЭКsФ ПШr КХХ МШЮЧЭrТОs КЧН КЭ КХХ ЭТЦОs, КЧН ЭСО 
ШpЭТЦТгКЭТШЧ ШП ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ prШМОss ШММЮpТОs ШЧО ШП ЭСО prТШrТЭв pХКМОs ТЧ ЭСО ХТsЭ ШП 
КМЭТШЧs ПШr ТЭs sШХЮЭТШЧ. TСТs КrЭТМХО rОЯОКХs ЭСО ТssЮОs ШП ОППОМЭТЯО ЮsО ШП ЛЮНРОЭКrв ПЮЧНs ТЧ ЭСО 
pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ. BКsОН ШЧ ЭСО КЧКХвsТs ШП ХШРТsЭТМ prШМОssОs, prШЛХОЦs 
аОrО ТНОЧЭТiОН КЧН аКвs ПШr ЭСОТr ТЦprШЯОЦОЧЭ аОrО sЮРРОsЭОН.

KОваШЫНЬ: РШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ, sЭКЭО ЛЮНРОЭ, ХШРТsЭТМ sвsЭОЦ, sвsЭОЦ КpprШКМС, rТsФs, 
ХШРТsЭТМ prШМОssОs.
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THE ВOUTH UNEMPLOВMENT: GENERATION NEET
A. A. RОЩКХШ, StЮНОЧt

A. A. KСrОЛtШЯК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr V. N. SШХШЯвОЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ, 
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО ЮЧНОrХТЧОs ЭСО prШЛХОЦ ШП РОЧОrКЭТШЧ NEET ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ; ЭСОrО КrО rОprОsОЧЭОН 
ЭСО МСКrКМЭОrТsЭТМs ШП ЭСО РОЧОrКЭТШЧ, ЭСО КЧКХвsТs ШП вШЮЭС ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ РХШЛКХХв КЧН ТЧ ЭСО 
RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ; ЭСОrО КrО spОМТiОН ЭСО аКвs ШП ЭСО prШЛХОЦ sШХЮЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: NEET-вШЮЭС, ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ, ОЦpХШвЦОЧЭ, ОМШЧШЦТМКХХв ТЧКМЭТЯО pШpЮХКЭТШЧ, 
ХКЛШЮr ЦКrФОЭ.

THE CONDITION AND PROSPECTIVES OF PUBLIC CATERING 
DEVELOPMENT OF THE CONSUMER COOPERATION IN THE 

SIBERIAN FEDERAL DISTRICT
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RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr M. I. DrШгНШЯК, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО НОЦШЧsЭrКЭОs ЭСО pХКМО ШП pЮЛХТМ МКЭОrТЧР ТЧ ЭСО ЦЮХЭТ ТЧНЮsЭrв ПЮЧМЭТШЧ ШП МШЧsЮЦОr 

МШШpОrКЭТШЧ; ЭСОrО СКs ЛООЧ РТЯОЧ КЧ ОбprОss ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ТЭs МШЧНТЭТШЧ КЧН rОprОsОЧЭОН ЭСО 
pОrspОМЭТЯО НТrОМЭТШЧs ШП ТЭs ЭrКЧsПШrЦКЭТШЧ ТЧ ЭСО ХТРСЭ ШП ЭСО МШЧМОpЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ 
МШЧsЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ НОЯОХШpЦОЧЭ ПШr ЭСО вОКrs ШП 2017 – 2021.

KОваШЫНЬ: ЭСО МШЧМОpЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ МШЧsЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ НОЯОХШpЦОЧЭ ПШr ЭСО 
вОКrs ШП 2017 – 2021, pЮЛХТМ МКЭОrТЧР, pЮЛХТМ МКЭОrТЧР ЭЮrЧШЯОr, МШЧsЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ.

RESOURSE SECURITВ OF A COMMERCIAL ORGANIГATION: 
ASSESSMENT AND MACHANISM OF ITS RESOURCING
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NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО prШpШsОs ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭСО rОsШЮrМО pШЭОЧЭТКХ аТЭС ЭСО ЮsО ШП ЯКrТШЮs ЦОЭСШНs; 
ЭСОrО аКs КХsШ sЮРРОsЭОН ЭСО sМСОЦО ШП rОsШЮrМО sОМЮrТЭв sЮppХв К МШЦЦОrМТКХ ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: rОsШЮrМО sОМЮrТЭв, rОsШЮrМО pШЭОЧЭТКХ, rОsШЮrМОs КppХТМКЭТШЧ ОПiМТОЧМв, ХШРТsЭТМs 
КpprШКМС.

QUALITВ ASSESSMENT OF CUSTOMER SERVICE IN COMMERCIAL 
BANKS
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KКгКФС-AЦОrТМКЧ FrОО UЧТЯОrsТЭв,
UsЭ-KКЦОЧШРШrsФ

IЧ ЭСО КrЭТМХО ЭСО КЮЭСШr ОбКЦТЧОs ЭШpТМКХ ТssЮОs rОХКЭОН ЭШ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs. 
TСОrО СКЯО ЛООЧ prОsОЧЭОН ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШr КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs, аТЭСТЧ 
аСТМС ЭСО МrТЭОrТК ПШr КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs КrО СТРСХТРСЭОН. IЧ ШrНОr ЭШ ЭОsЭ 
ЭСО prШpШsОН ЦОЭСШНШХШРв, ЭСОrО КrО rОprОsОЧЭОН ЭСО rОsЮХЭТЧР НКЭК ШП МЮsЭШЦОrs sЮrЯОв КЦШЧР 
ШЧО МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ ЛrКЧМСОs ЭШ КssОss ЭСО qЮКХТЭв ШП sОЭЭХОЦОЧЭ КЧН МКsС sОrЯТМОs. TСО КЧКХвsТs 
ШП ЭСО rОsЮХЭs аКs ШЛЭКТЧОН. TСОrО СКЯО ЛООЧ НОЯОХШpОН ЭСО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР ЭСО 
qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs.
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BОХРШrШН SЭКЭО NКЭТШЧКХ RОsОКrМС UЧТЯОrsТЭв,

BОХРШrШН, RЮssТК
TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО ЛКsТМ МШЧМОpЭs ШП prШНЮМЭ ХТПОМвМХО КЧН ОбКЦТЧОs ТЭs ЦКТЧ sЭКРОs. 

TСОrО СКЯО ЛООЧ rОЯОКХОН МШrrОspШЧНТЧР rТsФs КЧН pШssТЛХО ЯКrТКЧЭs ЭШ sЭОЦ rТsФs ПШr ОКМС sЭКРО 
ШП prШНЮМЭ ХТПОМвМХО.
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RUSSIAN MANUFACTURING INNOVATIONS  
IN THE FAST COOKING FOODS MARKET
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TСО КrЭТМХО НОsМrТЛОs ЭСО ШppШrЭЮЧТЭв ЭШ pХКЧ МШЦpКЧв’s sЭrКЭОРТОs ШЧ ЭСО ЛКМФ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧs. 
TСОrО аКs РТЯОЧ ЭСО НОsМrТpЭТШЧ ШП ЭСО ЦКrФОЭ ШП ПКsЭ МШШФТЧР prШНЮМЭs. TСОrОКПЭОr ЭСОrО аОrО 
rОprОsОЧЭОН ТЧЧШЯКЭТЯО prШНЮМЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОs аСТМС МКЧ ЛО ЮsОН ТЧ ПКsЭ МШШФТЧР prШНЮМЭs 
ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР. TСОrО аОrО ОЧЯТsКРОН ТЧЧШЯКЭТШЧs ЭСКЭ МСКЧРО ЭСО ЭОМСЧШХШРв ПШrЦЮХКЭТШЧ Кs аОХХ 
Кs КНЯКЧМОН prШНЮМЭs НОЯОХШpЦОЧЭs ТЧ ЭСО spСОrО ШП ПШШН ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ТЧНЮsЭrв.
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