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РАЗВИТИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОЙ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА

ɆɈȾȿɅɖ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈȽɈ ȼɕɉɍɋɄɇɂɄȺ
ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɋȿɌȿȼɈȽɈ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ əɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ,
ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ȽȺɉɈɍ Ɋɋ (ə) 

«əɤɭɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ»
yaadt11@mail.ru

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

MODEL OF TRAINING A COMPETITIVE GRADUATE АITHIN 
THE REALIГATION OF NETАORK INTERACTION

VКsТХвОЯК ВКЧК AХОбКЧНroЯЧК,
HОКН oП EЦpХoвЦОЧt КЧН PrКМtТМОs

oП ВКФЮtsФ RoКН TОМСЧТМКХ SМСooХ
yaadt11@mail.ru

AЛЬЭЫКМЭ. TСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЧОЭаШЫФ ТЧЭОЫКМЭТШЧ МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ КЧН 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ШП ЬОМШЧНКЫв 
ЯШМКЭТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ.
KОваШЫНЬ. SОМШЧНКЫв ЯШМКЭТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, МШЦЩОЭОЧМТОЬ, ЧОЭаШЫФТЧР, 
НЮКХ ЭЫКТЧТЧР.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɝɢɛɤɢɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
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ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ. ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ-
ɪɨɠɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, 
ɤɚɤ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɪɨ-
ɧɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.

ȽȺɉɈɍ Ɋɋ (ə) «əɤɭɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 23.01.17 Ɇɚɫɬɟɪ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 23.01.06 Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, 23.01.07 Ɇɚ-
ɲɢɧɢɫɬ ɤɪɚɧɚ, 23.01.03 Ⱥɜɬɨɦɟɯɚɧɢɤ, 23.02.04 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɨɞɴ-
ɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 23.02.07 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.

ȼ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» (АШЫХНSФТХХЬ RЮЬЬТК) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ», «Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ», «Ɉɤɪɚɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ». ȼ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ АШЫХНSФТХХЬ RЮЬЬТК.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨ-
ɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ (ɞɭɚɥɶɧɭɸ) ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ:

1. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɝ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɑɟɥɧɵ (27 
ɚɩɪɟɥɹ 2015ɝ), ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-
ɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɄȺɆȺɁ» ɧɚ ɛɚɡɟ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ (ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 01 ɨɤɬɹ-
ɛɪɹ 2016 ɝ.). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ «əɤɭɬɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɰɟɧɬɪ ɄȺɆȺɁ» ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ», ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

2. Ⱦɥɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ȺɈ «əɤɭɬɞɨɪɫɬɪɨɣ» (24 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ.), ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ȺɈ «əɤɭɬ-
ɞɨɪɫɬɪɨɣ» ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ. ȼ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ (ɭɱɟɛ-
ɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ»).

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ:
— ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ;
— ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ (ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɬɟɯɧɢɤɭ-

ɦɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ);

— ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ);

— ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ;
— ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ;
— ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɫɨɡɞɚɬɶ Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟ-
ɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ);

— ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ-
ɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ;

— ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 
ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ. ɉɪɨ-
ɟɤɬ «Ɇɟɫɬɧɵɟ ɤɚɞɪɵ — ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ əɤɭɬɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 5 ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ», ȺɈ ɏɄ «əɤɭ-
ɬɭɝɨɥɶ», ɈɈɈ «ɗɥɶɝɚɭɝɨɥɶ», ɈȺɈ «Ⱥɥɞɚɧɡɨɥɨɬɨ» ȽɊɄ, ɈȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɥɢɝɞɚɪɚ».
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.
Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ȽȺɉɈɍ Ɋɋ (ə) 

«əɤɭɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ»

№ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ

1.

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ)

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɚ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 
— ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɶ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ (ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ); 
— ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ); 
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɤ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɜ ɦɢɪ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ); 
— ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ); 
— ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɭɦɚ, ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬ. ɞ. (ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ).

2.
ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɬɪɭɞɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ)

ɍɱɟɛɧɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ Ɍɟɯɧɢɤɭɦɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Ɍɟɯɧɢɤɭɦɚ 
3. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Ɍɟɯɧɢɤɭɦɚ ɧɚ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Ɍɟɯɧɢɤɭɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. 
5. ɉɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Ɍɟɯɧɢɤɭɦɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Ɍɟɯɧɢɤɭɦɚ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
7. ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ, ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ).

3.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɨɣ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 
2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ). 
4. ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
5. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ (ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ), ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ (ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜ Ƚ. ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɱɚɫɬɶ 2) / Ƚ. ȼ. Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜ, ɇ. Ȼ. Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɇɟ-
ɭɞɚɯɢɧɚ. — Ȼɚɪɧɚɭɥ: ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɥɬ. ɭɧ-ɬɚ, 2002. — 146 ɫ.

2.  ɒɢɥɨɜɚ Ɇ. ɂ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɭɡɚ / 
Ɇ. ɂ. ɒɢɥɨɜɚ, ɂ. Ʌ. Ȼɟɥɵɯ. — ȼɟɫɬɧɢɤ ɌȽɉɍ. — Ɍɨɦɫɤ, 2010. — ɋ. 39

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɁȺȻȺɃɄȺɅɖə  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ

Ƚɨɪɨɞɤɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ,
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»
ТЧПo@гТpsЮpМ.rЮ

ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ,
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»

ТЧПo@гТpsЮpМ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜɟɞɟɧɢɟ.
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GoroНФoЯК SЯОtХКЧК AХОФsКЧНroЯЧК,
DoМtor oП EМoЧoЦТМs, ProПОssor, DТrОМtor oП tСО ГКЛКвФКХsФв IЧstТtЮtО oП 

EЧtrОprОЧОЮrsСТp — К ЛrКЧМС oП tСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТtв oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs
ТЧПo@гТpsЮpМ.rЮ

StОpКЧoЯ NТФoХКв PОtroЯТМС,
DoМtor oП PСвsТМКХ КЧН MКtСОЦКtТМКХ SМТОЧМОs, ProПОssor, DОpЮtв DТrОМtor 

Пor ОНЮМКtТoЧКХ, ЦОtСoНТМКХ КЧН sМТОЧtТiМ аorФ oП tСО TrКЧs-BКТФКХ IЧstТtЮtО oП 
EЧtrОprОЧОЮrsСТp — К ЛrКЧМС oП tСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТtв oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs

ТЧПo@гТpsЮpМ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО TЫКЧЬ-BКТФКХ TОЫЫТЭШЫв КЭЭЫКМЭЬ RЮЬЬТКЧ КЧН ПШЫОТРЧ ТЧЯОЬЭШЫЬ аТЭС ТЭЬ ЧКЭЮЫКХ 
ЫОЬШЮЫМОЬ, аСТМС КЫО МШЧЬТНОЫОН КЬ ЭСО ЦКТЧ ЩШЭОЧЭТКХ ПШЫ ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ШП К аТНОЫ ТЧМХЮЬТШЧ 
ТЧ ЭСО ЬЩСОЫО ШП аШЫХН ОМШЧШЦТМ ЫОХКЭТШЧЬ. IЧ ЭСО ХШЧР ЭОЫЦ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ НОЯОХШЩ СТРС-
ЭОМС КЧН СТРС-ЭОМС ЩЫШНЮМЭТШЧ.
KОваШЫНЬ: РХШЛКХТгКЭТШЧ, НТЯТЬТШЧ ШП ХКЛШЫ, ЭСОЫЦШОХОМЭЫТМ ЦКЭОЫТКХЬ ЬМТОЧМО.

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ ɋɢɛɢɪɢ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚ-
ɟɦɵɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ⱦɟɤɚɛɪɢɫɬɨɜ.

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ, ɋɢ-
ɛɢɪɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟё ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ-
ɦɭ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɞ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɨ-
ɫɬɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɯɚɨɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɦɢ-
ɪɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ), ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɟё ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸ-
ɳɟɣɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
Ƚɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚ-
ɜɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɝɚɦɢɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ-ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɢ, 
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ɱɬɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥ. ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ ɜ 1915 ɝɨɞɭ, 
ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɤɚɤ:

1. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɦɚ-
ɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɦ;

2. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ;
3. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ.
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɤɚɤ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ.

ɋɟɝɨɞɧɹ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ.

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɜɚ-
ɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ-
ɫɹ, ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ №683 ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
Д1Ж. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ № 2082 ɨɬ 31.10.2016 ɝɨɞɚ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ 1 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɦɨɞɭɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɚɹ, ɜ ɧɟ-
ɞɪɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɭɦɟɬɚɥɥɨɜ ɤɚɤ ɜɢɫɦɭɬ ɢ 
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ɫɭɪɶɦɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ.
Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɪɶɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɜɤɢ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «Ɍɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ», ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɥɥɭɪɢɞɨɜ ɜɢɫɦɭɬɚ ɢ ɫɭɪɶɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɪɦɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ȼɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 683 ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».

ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɋ ɄȺȾɊɈȼɕɆɂ ɉȺɊɌɇȿɊȺɆɂ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ, 
ɈɉɊȿȾȿɅəɘɓɂɃ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

Ƚɨɪɨɞɤɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ,
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»
ТЧПo@гТpsЮpМ.rЮ

ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ,
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»

ТЧПo@гТpsЮpМ.rЮ

Ʌɨɛɚɧ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ȾɉɈ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — 

ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»
МНpo@гТpsЮpМ.rЮ
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ-ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɢɛɍɉɄ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ.

INTERACTION АITH PERSONNEL PARTNERS AS A FACTOR 
DETERMINING THE DIRECTIONS OF THE DEVELOPMENT  

OF EDUCATIONAL ORGANIГATION

GoroНФoЯК SЯОtХКЧК AХОФsКЧНroЯЧК,
DoМtor oП EМoЧoЦТМs, ProПОssor, DТrОМtor oП tСО ГКЛКвФКХsФв IЧstТtЮtО oП 

EЧtrОprОЧОЮrsСТp — К ЛrКЧМС oП tСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТtв oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs
ТЧПo@гТpsЮpМ.rЮ

StОpКЧoЯ NТФoХКв PОtroЯТМС,
DoМtor oП PСвsТМКХ КЧН MКtСОЦКtТМКХ SМТОЧМОs, ProПОssor, DОpЮtв DТrОМtor 

Пor ОНЮМКtТoЧКХ, ЦОtСoНТМКХ КЧН sМТОЧtТiМ аorФ oП tСО TrКЧs-BКТФКХ IЧstТtЮtО oП 
EЧtrОprОЧОЮrsСТp — К ЛrКЧМС oП tСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТtв oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs

ТЧПo@гТpsЮpМ.rЮ

LoЛКЧ TКtвКЧК NТФoХКОЯЧК,
HОКН oП tСО CОЧtОr oП AННТtТoЧКХ ProПОssТoЧКХ EНЮМКtТoЧ oП tСО ГКЛКТФКХsФв IЧstТtЮtО 

oП EЧtrОprОЧОЮrsСТp — К ЛrКЧМС oП tСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТtв oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs
МНpo@гТpsЮpМ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ТЧЭОЫКМЭТШЧ ШП ЭСО TЫКЧЬ-BКТФКХ IЧЬЭТЭЮЭО 
ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ-SТЛUK ЛЫКЧМС аТЭС ОЦЩХШвОЫЬ КЧН ЩОЫЬШЧЧОХ ЩКЫЭЧОЫЬ ЭШ ЩЫШЦШЭО 
ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОЫЯТМОЬ КЧН ТЧМЫОКЬО ЭСО ХОЯОХ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ШП РЫКНЮКЭОЬ.
KОваШЫНЬ: ЭЫКТЧТЧР КЧН ЫОЭЫКТЧТЧР, КНЯКЧМОН ЭЫКТЧТЧР, ЩОЫЬШЧЧОХ ЩКЫЭЧОЫЬ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɜɚɠɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɳɟɟ ɫɬɪɨɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚ 70-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɪɚɛɨɬɚɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ.

Ʉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɨɩɵɬɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɤ-
ɬɨɪɵ — ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɂɂɉ — ɮɢɥɢɚɥɟ ɋɢɛɍɉɄ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 14 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ɂɚɛɚɣ-
ɤɚɥɶɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɮɨɪɭɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
«Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ». Ɏɨɪɭɦ ɫɬɚɥ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ (Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɑɟɪɟɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɪɭɦɚ «Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɋɢɛɍɉɄ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
Ȼɵɥ ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, — ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɨɢɫɤ ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɇɚ ɮɨɪɭɦɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. «ɍɩɪɚɜɥɹɣ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɟɝɨɞɧɹ»; «Ɂɂɉ 
ɋɢɛɍɉɄ, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ»; «Ɋɨɥɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ Ɂɂɉ 
ɋɢɛɍɉɄ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ»; «ɇɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ». ȼ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɞɪɨ-
ɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɪɭɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ ɨɛɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɹɯ:

Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ:
— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɨɜ;
— ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ — ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

— ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫ ȼɍɁɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ;

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ;

— ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ȼɍɁɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɊɈȿɄɌ «ȻɂɁɇȿɋ-ɂɇɄɍȻȺɌɈɊȺ» ȾɅə ɅɘȾȿɃ ɋ ɂɇȼȺɅɂȾɇɈɋɌɖɘ: 
ɐȿɅɂ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɋȺɆɈɁȺɇəɌɈɋɌɂ

Ƚɨɪɨɯɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ʉɨɧɨɧɨɜɧɚ,
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ȽȻɉɈɍ Ɋɋ (ə) «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ-

ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ»
rХТМ35@sКФСК.РoЯ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. ȼɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ЬЭКЫЭ-
КЩЩ ɭ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ- ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɫɤɪɨɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ, ɥɸɞɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɯɧɢɤɭɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ, ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО ТЬЬЮО ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ШП ЩОШЩХО аТЭС НТЬКЛТХТЭТОЬ ТЬ ЬЭТХХ КЧ ЮЧЬШХЯОН ТЬЬЮО, ШЧО 
ШП ЭСО ЦШЬЭ ЩЫОЬЬТЧР. AХХ ЬЭКЭО ЩЫШРЫКЦЬ ПШЫ ЭСО ОЦЩХШвЦОЧЭ ШП ЩОЫЬШЧЬ аТЭС НТЬКЛТХТЭТОЬ 
КЫО ЧШЭ ОППОМЭТЯО КЧН КЫО ЧШЭ ПЮХХв НОЯОХШЩОН. TСО ХКМФ ШП К ЬЭКЫЭ-КЩЩ ПШЫ аШЫФКЛХО КЧН 
ЩЫШПОЬЬТШЧКХХв ЭЫКТЧОН РЫКНЮКЭОЬ ЫОЪЮТЫОЬ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧМЮЛКЭШЫ. CЫОКЭТЧР К 
ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧМЮЛКЭШЫ МКЧ МШЧЭЫТЛЮЭО ЭШ ЭСО ОЦЩХШвЦОЧЭ ШП ЩОШЩХО аТЭС НТЬКЛТХТЭТОЬ, СОХЩ ЫОКХТгО 
ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ЬФТХХЬ. АТХХ ЫОЯОКХ ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ КЛТХТЭТОЬ.
KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧМЮЛКЭШЫ, ЩОШЩХО аТЭС НТЬКЛТХТЭТОЬ, ЛШКЫНТЧР ЬМСШШХ, ОЦЩХШвЦОЧЭ 
КЬЬТЬЭКЧМО, ЬОХП-ОЦЩХШвЦОЧЭ ЩОЫЬЩОМЭТЯО.

ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 
ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ.

ɐɟɥɶ — ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.

Ɂɚɞɚɱɢ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɭɯ, 
ɜɟɪɭ ɜ ɭɫɩɟɯ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȽȻɉɈɍ Ɋɋ (ə) «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟ-
ɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧ-
ɤɭɛɚɬɨɪɭ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɝ. əɤɭɬɫɤ, ɋɟɪɝɟɥɹɯɫɤɨɟ 
ɲɨɫɫɟ 10 ɤɦ, ɞɨɦ 3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ. Ʉ ɡɞɚɧɢɸ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɬɟɩɥɨ.

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 100 ɤɜ. ɦ. ɨɬɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɋɟɪɝɟɥɹɯɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ 10 ɤɦ., ɝ. əɤɭɬɫɤ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ, ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ).

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ, ɦɵ ɩɨ ɨɩɵɬɭ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɥɢ SаШЭ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭ-
ɦɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ № 1
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.
SАOT-ɚɧɚɥɢɡ

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
1. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɐɁɇ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ, Ƚɨ-
ɫɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɋ (ə) ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
2.ɫ ɍɋɁɇ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ;
3. ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɣɨɧɨɜ.
4. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ;
5. ɫ ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɇɢɥɨɫɟɪɞɢɟ»;
6. ɫ ɈɈɈ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ»;
7. ɫ ɈɈɈ «ɉɂɌɊɋ»;
8.ɫ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ «ɋɷɪɝɷɥɷɷɯ»;
9.ɫ ɚɬɟɥɶɟ «Ʉɷɪɷ»;
10. ɫ ɎȺɉɄ «ɋɚɯɚɛɭɥɬ»;
11.ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ Ɍɉɉ əɤɭɬɢɢ;
12.ɫ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Ɋɋ (ə);
13.ɫ ɂɉ «Ɂɵɪɹɧɨɜ».
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ:
Ʉɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, «ɇɟɞɟɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ»,
«Ⱦɧɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ» ɩɨ ɭɥɭɫɚɦ ɢ ɝɨɪɨɞɚɦ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, «ɋɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ»

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-
ɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ƚɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐɁɇ ɢ Ƚɨɫɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɋ 
(ə) ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɝɪɚɧɬɵ) Ɋɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɜ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯ-
ɧɢɤɭɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ.

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɝɪɨɡɵ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɥɭɫɚɯ (ɪɚɣɨɧɚɯ) ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ.

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ;

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SаШЭ-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧ-
ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.
Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
1 2

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ
2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ
2. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɡɚɦ
3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱ-
ɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ)
4. ɍɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ
5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ
6. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ
3. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ Ɇɋɉ
4. Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ
5. Ƚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
6. ɉɨɦɨɳɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, Ɏɨɧɞɨɜ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ
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1 2
ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɝɪɨɡɵ

1. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ
3. ɋɥɚɛɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

1. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɨɬɞɚɱɭ 
2. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɢɧɤɭɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ

Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɟɪɜɚɹ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɜ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɬɟɯɧɢɤɭ-
ɦɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ, ɜɬɨɪɚɹ- ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ — ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ, ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.
RШКН ЦКЩ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ)

ɐɟɥɶ ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɤɚɤ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ 

Ȼɚɡɚ ɊɌɂɉ ɢ ɆɋɊɂ (ɬɟɯɧɢɤɭɦ-ɢɧ-
ɬɟɪɧɚɬ), ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ
Ɋɟɤɥɚɦɚ
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭ-
ɦɚɠɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɋɆɂ
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ,
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ

ȼɵɜɨɞɵ:
1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ
2. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚ-

ɜɵɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɝɪɚɧɬɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.
4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.
5. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞ-

ɠɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ Ʉɚɪɟɥɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɥɭɱɲɢɣ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ 18.11.2011.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.
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2.  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɱɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ EЮЫШЩОAТН/121018/C/SV/RU, 2008) — 2010. — 189 ɫ.

3.  Ƚɚɦɢɞɭɥɥɚɟɜɚ, JI.A. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ: ɚɜɬɨ-ɪɟɮ. ɞɢɫ.. 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 05.13.10/ Ƚɚɦɢɞɭɥɥɚɟɜɚ Ʌɟɣɥɚ Ⱥɣɜɚɪɨɜɧɚ. Ɇ, 2009. –19 ɫ

4.  Ɉɝɚɧɟɫɹɧ, ȼ. Ƚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɚɜɬɨɪɟɮ.. ɞɢɫ. ɤɚɧɞ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.00.05 /Ɉɝɚ-
ɧɟɫɹɧ ȼɢɝɟɧ Ƚɚɝɢɤɨɜɢɱ. ɋɉɛ., 2011 ɝ. — 20 ɫ.

5.  ɂɫɬɨɪɢɹ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ЧОЭЯКХХОв.МШЦ/ЬЯСТЬЭШЫв.СЭЦI.

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɆəȽɄɈȽɈ ɋɕɊȺ

Ɂɚɧɞɚɧɨɜɚ Ɍɭɹɧɚ ɇɢɦɛɭɟɜɧɚ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»,

tЮвКЧК35@ЦКТХ.rЮ

Ɇɵɪɶɹɧɨɜɚ Ɍɭɣɚɚɪɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ,
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»,

ɂɜɚɧɨɜɚ Eɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ,
ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»,

ɉɨɫɬɧɢɤɨɜ Ⱦɠɭɥɭɫɬɚɧ ɉɟɬɪɨɜɢɱ,
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɤɨ ɯɥɨɪɢɞɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɩɪɢ ɬɟɪɦɨɤɢɫɥɨɬɧɨɣ 
ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɵɪɚ ɢ 
ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɥɶɰɢɟɦ, ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɡɟ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɹɝɤɢɣ ɫɵɪ, ɛɟɥɤɨɜɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɤɚɥɶɰɢɣ ɯɥɨɪɢɫɬɵɣ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɫɵɜɨ-
ɪɨɬɤɚ, ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɹ ɦɨɥɨɤɚ

IMPROVING THE EFFICIENCВ OF THE PRODUCTION OF SOFT CHEESE

ГКЧНКЧoЯК TЮвКЧК NТЦЛЮОЯЧК,
AssoМТКtО ProПОssor oП tСО DОpКrtЦОЧt oП TОМСЧoХoРв oП ProМОssТЧР LТЯОstoМФ ProНЮМts 

КЧН PЮЛХТМ CКtОrТЧР, ВКФЮtsФ StКtО AРrТМЮХtЮrКХ AМКНОЦв,
tЮвКЧК35@ЦКТХ.rЮ
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MвrвКЧoЯК TЮвККrК PКЯХoЯЧК,
SОЧТor LОМtЮrОr Кt tСО DОpКrtЦОЧt oП TОМСЧoХoРв Пor ProМОssТЧР LТЯОstoМФ ProНЮМts 

КЧН PЮЛХТМ CКtОrТЧР, ВКФЮtsФ StКtО AРrТМЮХtЮrКХ AМКНОЦв,
IЯКЧoЯК EФКtОrТЧК AХОФsКЧНroЯЧК,

BКМСОХor oП ВКФЮtsФ StКtО AРrТМЮХtЮrКХ AМКНОЦв,

PostЧТФoЯ DгСЮХЮstКЧ PОtroЯТМС,
UЧНОrРrКНЮКtО, ВКФЮtsФ StКtО AРrТМЮХtЮrКХ AМКНОЦв

AЛЬЭЫКМЭ. IЭ ТЬ ЬСШаЧ ЭСКЭ ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП МКХМТЮЦ МСХШЫТНО ТЧ ЦТХФ НЮЫТЧР ЭСО ЭСОЫЦШ-
КМТН МШКРЮХКЭТШЧ ШП ЦТХФ КММОХОЫКЭОЬ ЭСО ЭОМСЧШХШРТМКХ ЩЫШМОЬЬ ШП ЬШПЭ МСООЬО ЩЫШНЮМЭТШЧ 
КЧН ОЧЫТМСОЬ ЭСО ЩЫШНЮМЭ аТЭС МКХМТЮЦ, ТЧ ЭСО ЫОЪЮТЫОН ПЮЧМЭТШЧКХ НШЬО.
KОваШЫНЬ: ЬШПЭ МСООЬО, ЩЫШЭОТЧ ЦКЬЬ, МКХМТЮЦ МСХШЫТНО, аСОв, ЦТХФ МШКРЮХКЭТШЧ

ɋɵɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ 
ɪɚɰɢɨɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɨɜ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɝɤɢɯ ɫɵɪɨɜ ɬɟɪɦɨɤɢɫɥɨɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɬɟɪɦɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɵɪɨɞɟɥɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɵɱɭɠɧɨɝɨ ɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨ-ɫɵɱɭɠɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ ɜ ɫɵɪɧɭɸ ɦɚɫɫɭ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɪɨɬ-
ɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Д2Ж.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ.

Ʉɚɥɶɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨ-
ɫɭɞɢɫɬɨɣ, ɧɟɪɜɧɨɣ ɢ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ Д1,2Ж.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɤɝ ɧɚ 70 ɤɝ 
ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ, ɭ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 0,3 ɤɝ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɞɨ 1 – 1,2 ɤɝ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɨɫɬɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɚɤɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 
ɮɬɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɩɨɪɬɨɦ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɬɟɪ-
ɦɨɤɢɫɥɨɬɧɨɣ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɬɟɪɦɨɤɚɥɶɰɢɟɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɵɪɚ.

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɨɥɨɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 52054 – 2003. Ɇɨɥɨɤɨ ɤɨɪɨɜɶɟ ɫɵɪɨɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɫɵɪɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.1.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.
ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɥɨɤɚ-ɫɵɪɶɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɩɨ ȽɈɋɌ Ɉɩɵɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ
Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɫɚɞɤɚ 

ɢ ɯɥɨɩɶɟɜ. 
Ɂɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɫɚɞɤɚ ɢ 
ɯɥɨɩɶɟɜ, ɧɟ ɪɚɡɦɨɪɨɠɟɧɧɨɟ

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɑɢɫɬɵɣ, ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ ɢ ɩɪɢɜɤɭɫɨɜ, ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɟɠɟ-
ɦɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɦɨɥɨɤɭ

ɐɜɟɬ Ɉɬ ɛɟɥɨɝɨ ɞɨ ɫɜɟɬɥɨ-ɤɪɟɦɨɜɨɝɨ Ɇɨɥɨɱɧɨ-ɛɟɥɵɣ
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, Ɍ0 Ɉɬ 16,0 ɞɨ 21,0 17
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɤɝ/ɫɦ3 ɇɟ ɦɟɧɟɟ 1027 1027
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɥɤɚ, % ɇɟ ɦɟɧɟɟ 2,8 2,9
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ, % ɇɟ ɦɟɧɟɟ 2,8 3,6
ɋɈɆɈ,% ɇɟ ɦɟɧɟɟ 8,2 14
ɄɆȺɎȺɧɆ, ɄɈȿ/ɫɦ3 (ɝ), ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,0·105 Ⱦɨ 500 ɬɵɫ.ɤɥɟɬɨɤ ɜ 1 ɫɦ3 (I ɤɥɚɫɫ 

ɩɨ ɪɟɞɭɤɬɚɡɧɨɣ ɩɪɨɛɟ)
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɥɟɬɨɤ ɜ 1 ɫɦ3, 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2,5·105 ɇɟ ɛɨɥɟɟ 500 ɬɵɫ./ɫɦ3 (ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ 
ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɥɚɛɵɣ ɫɝɭɫɬɨɤ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɫɥɟɝɤɚ ɬɹɧɟɬɫɹ ɡɚ ɩɚɥɨɱɤɨɣ)

ɋɵɱɭɠɧɨ-ɛɪɨɞɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɚ I I

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ.1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɤɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɲɟɦɭ ɫɨɪɬɭ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɚ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɫɵɜɨ-
ɪɨɬɤɨɣ ɜɧɨɫɢɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɞɨɡɵ ɯɥɨɪɢɞɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɦɚɫɫɭ ɫɦɟɫɢ): 
Ɉɛɪɚɡɟɰ 1 – 100 ɦɝ/ɥ CКCL2; Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 – 200 ɦɝ/ɥ CКCL2; Ɉɛɪɚɡɟɰ 3 – 300 ɦɝ/ɥ CКCL2.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɨɛɪɚɡɟɰ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɯɥɨɪɢɞɚ ɤɚɥɶɰɢɹ. 
Ɇɨɥɨɤɨ ɧɚɝɪɟɜɚɥɢ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ (90+5) 0ɋ ɢ ɜɧɨɫɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɚɝɭɥɹ-
ɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɵɪɚ

№  
ɨɛɪɚɡɰɚ

Ɉɛɳɚɹ 
ɦɚɫɫɚ 

ɩɪɨɛɵ, ɝɪ

ȼɵɯɨɞ 
ɛɟɥɤɨɜɨɣ 
ɦɚɫɫɵ, ɝɪ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ

ȼɵɯɨɞ,% ɋɈɆɈ,% ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ, 0 Ⱥ

1 100,0 29,97 62,28 7,56 28,02
2 100,0 37,89 64,73 6,95 26,39
3 100,0 37, 72 63,94 7,32 27,34

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 100,0 36,06 67,98 8, 70 27,55

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 2 ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɯɥɨɪɢɞɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɛɟɥɤɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɋɈɆɈ ɜ ɫɵɜɨɪɨɬɤɭ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ 200 ɦɝ/ɥ ɯɥɨɪɢɞɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɦɨɥɨɤɨ ɋɈɆɈ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɫɵɜɨ-
ɪɨɬɤɟ ɧɚ 1,72 %.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɯɥɨɪɢɞɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɦɨɥɨɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɜɵɯɨɞ ɛɟɥɤɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɫɵɜɨɪɨɬɤɭ.

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɯɥɨɪɢɞɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ 
ɛɟɥɤɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.1
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ ɜɥɚɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɚɱɚɥɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30ɦɢɧ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɢɧɟɪɟɡɢɫ ɛɟɥɤɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɡɵ ɯɥɨɪɢɞɚ ɤɚɥɶ-
ɰɢɹ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ3 ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ 
ɜ ɛɟɥɤɨɜɨɣ ɦɚɫɫɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 60 % ɱɟɪɟɡ 2,5ɱ, ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ 2 ɱɟɪɟɡ 3ɱ, ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ 1 ɱɟɪɟɡ 
4ɱ. ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɱɟɪɟɡ 4ɱ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 64 %.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ1ɢ2 ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɞɥɢɬɫɹ ɨɬ 2,5 ɞɨ 3ɱ, ɚ 
ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ 1ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɛɨɥɟɟ 4ɱ.

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 300 ɦɝ/ɥ ɯɥɨɪɢ-
ɞɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɶɤɨɜɚɬɨɝɨ ɩɪɢɜɤɭɫɚ ɜ ɫɵɪɟ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ 200 ɦɝ/ɥ 
ɯɥɨɪɢɞɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ 
ɮɨɫɮɨɪɚ ɜ Ɉɛɪɚɡɰɟ2. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɨɛɪɚɡɟɰ ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɵɪɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɨɤɢɫɥɨɬɧɨɣ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɟɣ ɛɟɥɤɚ. ȼ ɬɚɛɥ.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɚ ɢ Ɋ ɜ ɛɟɥɤɨɜɨɦ ɫɝɭɫɬɤɟ

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɛɪɚɡɰɨɜ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɛɟɥɤɨɜɨɦ ɫɝɭɫɬɤɟ ɦɝ/100ɝ

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɋɚ/Ɋ
ɤɚɥɶɰɢɣ ɮɨɫɮɨɪ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 190±5 165±5 1,1:1
Ɉɛɪɚɡɟɰ 2 232+5 165+5 1,2:1
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ɂɡ ɬɚɛɥ.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɪɦɨɤɢɫɥɨɬɧɚɹ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɫ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ 200 ɦɝ/ɥ ɯɥɨɪɢɞɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɦɨɥɨɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɥɶ-
ɰɢɹ ɤ ɮɨɫɮɨɪɭ 1,2;1.

ȼ ɩɢɳɟɜɨɦ ɪɚɰɢɨɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɮɨɫɮɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɥɶɰɢɹ ɤ ɮɨɫɮɨɪɭ ɨɬ 1:1 
ɞɨ 1:1,5, ɬɨɝɞɚ ɷɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɯ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɨɤɢɫɥɨɬɧɨɣ ɤɨɚ-
ɝɭɥɹɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɬɟɪɦɨɤɚɥɶɰɢɟɜɵɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɛɟɥɤɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ, 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɝɤɨ-
ɝɨ ɫɵɪɚ ɞɨ 3ɱ.

ȼ ɬɚɛɥ. 4 ɢ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɵɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɵɪɚ ɦɹɝɤɨɝɨ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ
ɋɵɪ ɤɨɪɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɪɨɜɧɚɹ ɢɥɢ ɦɨɪ¬ɳɢ-
ɧɢɫɬɚɹ ɫɨ ɫɥɟɞɚɦɢ ɩɪɭɬɶɟɜ, ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɚɹ, ɛɟɡ ɨɫɥɢɡɧɟ-
ɧɢɹ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɟɥɬɵɯ ɩɹɬɟɧ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɑɢɫɬɵɣ, ɩɪɹɧɵɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɥɟɝɤɚ ɤɢɫɥɨɜɚɬɵɣ ɫ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɡɚɩɚɯɨɦ ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ ɇɟɠɧɚɹ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ, ɜ ɦɟɪɭ ɩɥɨɬɧɚɹ

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɋɢɫɭɧɨɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɝɥɚɡɤɨɜ ɤɪɭɝɥɨɣ, ɨɜɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɭɝɥɨɜɚɬɨɣ ɮɨɪɦɵ

ɐɜɟɬ Ɉɬ ɛɟɥɨɝɨ ɞɨ ɫɜɟɬɥɨ-ɠɟɥɬɨɝɨ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɟɥ-
ɬɵɯ ɩɹɬɟɧ ɧɚ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɵɪɚ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɪɚ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, %, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20,0 ± 1,6
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɝɢ, % ɧɟ ɛɨɥɟɟ 60+5
Ʉɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, 0Ɍ 50 – 60
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɦɝ/100ɝ 232+5
Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɯɥɨɪɢɫɬɨɝɨ ɧɚɬɪɢɹ (ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ), %, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2
Ɇɚɫɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɦ3 (ɝ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ȻȽɄɉ (ɤɨɥɢɮɨɪɦɵ) 0,001

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɵɪɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɟ ɦɨ-
ɥɨɤɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ əɤɭɬɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 



24

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ 
Ɍɍ 10.51.40.110-001-03866421-2019 ɋɵɪ ɦɹɝɤɢɣ «ɀɚɪɯɚɧɫɤɢɣ».

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɋɤɨɬɬ Ɋ., Ɋɨɛɢɧɫɨɧ Ɋ. Ʉ., ɍɢɥɛɢ Ɋ. Ⱥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɚ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ. — ɋɉɛ.: ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ, 2005.

2.  ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɂ. Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɨɜ ɫ ɬɟɪɦɨ-
ɤɢɫɥɨɬɧɨɣ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɟɣ. — Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, 2001.

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ȻȺɁɕ  
ȾɅə ɋɈȾȿɊɀȺɇɂə ɅɈɒȺȾȿɃ  

ɑɂɋɌɈɄɊɈȼɇɈɃ ȼȿɊɏɈȼɈɃ ɉɈɊɈȾɕ ȼ əɄɍɌɂɂ

ɂɜɚɧɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɥɚɪɢɟɜɢɱ,
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɧɟɜɨɞɱɟ-
ɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɪɚɣɨɧɨɜ əɤɭɬɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɥɨɲɚɞɢ ɱɢɫɬɨɤɪɨɜɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɩɨɪɨɞɵ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɸɲɧɢ, ɥɨɲɚɞɢ ɱɢɫɬɨɤɪɨɜɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɩɨɪɨɞɵ, ɠɟɪɟɛɰɵ, ɦɚɬ-
ɤɢ, ɦɨɥɨɞɧɹɤ, ɢɩɩɨɞɪɨɦɵ, ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɛɨɤɫɵ.

CONDITION OF THE MATERIAL AND TECHNICAL BASE FOR  
THE CONTENT OF HORSES OF A CLEAN BLOOD HORSE IN ВAKUTIA

IЯКЧoЯ AХОбКЧНОr IХКrТОЯТМС,
CКЧНТНКtО oП AРrТМЮХtЮrКХ SМТОЧМОs,

AssoМТКtО ProПОssor oП ВКФЮt StКtО AРrТМЮХtЮrКХ AМКНОЦв

AЛЬЭЫКМЭ. IЧ КЫЭТМХО КЫО КЧКХвгОН ЦКЭОЫТКХ ЛКЬО ШП СШЫЬО-ЛЫООНТЧР ПКЫЦЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧЬ ШП 
ВКФЮЭТК аСОЫО СШЫЬОЬ ШП ЭСШЫШЮРСЛЫОН ЛЫООН МШЧЭКТЧ.
KОваШЫНЬ: ЬЭКЛХОЬ, СШЫЬОЬ ШП ЭСШЫШЮРСЛЫОН ЛЫООН, ЬЭКХХТШЧЬ, ЮЭОЫЮЬ, вШЮЧР РЫШаЭС, СТЩЩШНЫШЦОЬ, 
ЬЭКЫЭТЧР ЛШбОЬ.

Ʌɨɲɚɞɢ ɱɢɫɬɨɤɪɨɜɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɤɨɧɸɲɧɹɯ, ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦ əɤɭɬɢɢ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɥɨɲɚɞɟɣ ɱɢɫɬɨɤɪɨɜɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɩɨɪɨɞɵ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:

1. ȼ ɝ. əɤɭɬɫɤɟ — ɨɬ 16 ɞɨ 47 ɝɨɥɨɜ ɥɨɲɚɞɟɣ;
2. ȼ ɭɥɭɫɚɯ — ɨɬ 6 ɞɨ 25 ɝɨɥɨɜ ɥɨɲɚɞɟɣ;
3. ɑɚɫɬɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɝɨɥɨɜ ɥɨɲɚɞɟɣ.
ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 21 ɤɨɧɸɲɟɧ ɜ 10 ɪɚɣɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬ ɥɨɲɚɞɟɣ ɱɢɫɬɨɤɪɨɜɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɩɨɪɨɞɵ.



25

ȼɨ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɦɚɬɤɢ, ɠɟɪɟɛɰɵ ɢ ɦɨɥɨɞɧɹɤ ɢɦɟɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɸɲɧɢ. 
ɀɟɪɟɛɰɵ ɢɦɟɸɬ 2 ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɯɨɞɚ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬ-
ɞɚɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ.

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɸɲɧɟ ɜ ɞɜɭɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɦɚɬɤɢ, ɦɨɥɨɞɧɹɤ ɢ ɠɟɪɟɛɰɵ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɫɟɤɚɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɸɲɧɟ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɠɟɪɟɛɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɦɚɬɨɤ ɢ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ.4 ɤɨɧɸɲɧɢ ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɝɨɪɹɱɭɸ 
ɢ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɜɨɞɭ (ɝ. əɤɭɬɫɤ). 12 ɤɨɧɸɲɟɧ ɢɦɟɸɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ. 4 ɤɨɧɸɲ-
ɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɟɱɧɨɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ — 14 – 18 °ɋ. Ɉɞɧɚ 
ɤɨɧɸɲɧɹ ɧɟ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɧɚ ɭɬɟɩɥɟɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɚɦɛɭɪ.

7 ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɢɩɩɨɞɪɨɦɚɦɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱ-
ɧɵɟ ɤɪɭɝɢ. 4 ɢɩɩɨɞɪɨɦɚ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɛɨɤɫɵ. 10 ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɥɟɜɚɞɵ ɞɥɹ 
ɜɵɝɭɥɚ ɥɨɲɚɞɟɣ. Ʉɨɧɸɲɧɢ ɢɦɟɸɬ 3 ɜɚɪɢɚɧɬɚ — ɤɚɦɟɧɧɵɣ — 1; ɤɚɪɤɚɫɧɵɟ — 4; ɞɟ-
ɪɟɜɹɧɧɵɟ — 16. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɨɲɚɞɟɣ ɜ ɤɨɧɸɲɧɟ Ɇɟ-
ɝɢɧɨ-Ʉɚɧɝɚɥɚɫɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ʉɨɧɸɲɧɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 3 ɨɬɫɟɤɚ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɫɬɟɧɨɣ ɞɥɹ 
ɠɟɪɟɛɰɨɜ, ɤɨɛɵɥ ɢ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ. Ɍɪɟɧɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ.

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɧɸɲɟɧ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɧɢɤɨɜ 3 ɦ ɧɚ 4 ɦ. ȼɵɫɨɬɚ ɤɨ-
ɧɸɲɟɧ 2,5 – 4 ɦɟɬɪɚ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɚ-
ɜɟɫɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɭɲɤɢ ɚɦɭɧɢɰɢɢ, ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɸɲɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 4 – 6 ɜɚɪɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ 20 ɦ ɧɚ 30 ɦ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɥɟɜɚɞɵ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 ɝɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɥɨɲɚɞɟɣ ɱɢɫɬɨɤɪɨɜɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɩɨɪɨɞɵ 

ɪɚɣɨɧɨɜ əɤɭɬɢɢ

№ Ɋɚɣɨɧ

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 ɤ

ɨɧ
ɸ

ɲ
ɟɧ

Ɋɚ
ɡɦ

ɟɪ
ɵ

 ɤ
ɨɧ

ɸ
ɲ

ɧɢ
 

ɫɤ
ɚɤ

ɨɜ
ɵ

ɯ 
ɥɨ

ɲ
ɚɞ

ɟɣ

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 ɞ

ɟɧ
ɧɢ

ɤɨ
ɜ

Ɋɚ
ɡɦ

ɟɪ
ɵ

 ɤ
ɨɧ

ɸ
ɲ

-
ɟɧ

 ɦ
ɚɬ

ɨɱ
ɧɨ

ɝɨ
 ɩ

ɨɝ
ɨ-

ɥɨ
ɜɶ

ɹ

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 ɞ

ɟɧ
ɧɢ

ɤɨ
ɜ Ɉɬɨɩɥɟ-

ɧɢɟ
Ɍɢɩ ɤɨɧɸ-

ɲɟɧ
Ʌ

ɟɜ
ɚɞ

ɵ
ɂ

ɩɩ
ɨɞ

ɪɨ
ɦ

ɋɬ
ɚɪ

ɬɨ
ɜɵ

ɟ 
ɛɨ

ɤɫ
ɵ

ɰɟ
ɧɬ

ɪɚ
ɥɶ

ɧɨ
ɟ

ɚɜ
ɬɨ

ɧɨ
ɦɧ

ɨɟ
ɩɟ

ɱɧ
ɨɟ

Ʉɚ
ɦɟ

ɧɧ
ɚɹ

Ⱦ
ɟɪ

ɟɜ
ɹɧ

ɧɚ
ɹ

Ʉɚ
ɪɤ

ɚɫ
ɧɚ

ɹ

1 Ɇɟɝɢɧɨ-Ʉɚɧɝɚɥɚɫ-
ɫɤɢɣ 4 40×9,5 

6×6
16 
4

40×8,5 
10×10

20 
6 1 3 — — 4 — 1 2 1

2 ɍɫɬɶ-Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ 2 25×10 16 14×8 8 — 1 — — 1 1 2 1 —

3 Ⱥɦɝɢɧɫɤɢɣ 3 30×8 14 24×8  
10×8

12 
5 — 3 — — 2 1 1 1 1

4 ɏɚɧɝɚɥɚɫɫɤɢɣ 2 20×10 12 10×6 6 — 2 — — 1 1 1 1 —

5 ɑɭɪɚɩɱɢɧɫɤɢɣ 3
30×10 
10×8

10 
5 16×8 9 — 1 2 - 2 1 2 — —

6 əɤɭɬɫɤ 2 130×10 
45×15

47 
10 ɋɨɜɦɟɳɟɧɧɵɟ 4 2 — — 1 1 — 1 — 2

7 Ɍɚɬɬɢɧɫɤɢɣ 1 20×8 3 ɋɨɜɦɟɳɟɧɧɵɟ 4 1 — — — 1 — 1 1  —

8 ɇɚɦɫɤɢɣ 2 20×8 8 10×8 4 — 2 — — 2 — — 1  —

9 Ƚɨɪɧɵɣ 1 8×8 2 — — — — 1 — 1 — — —  —

10 ȼɟɪɯɧɟɜɢɥɸɣɫɤɢɣ 1 25×10 6 ɋɨɜɦɟɳɟɧɧɵɟ 5 — — 1 — 1 — 1

ɂɬɨɝɨ 21 153 83 4 12 4 1 16 4 10 7 4
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɩɩɨɞɪɨɦɵ ɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɛɨɤɫɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜ 2018 ɝɨɞɭ

Ɋɚɣɨɧ ɂɩɩɨɞɪɨɦ ɋɬɚɪɬɨɜɵɟ ɛɨɤɫɵ
əɤɭɬɫɤ 2 2
Ɇɟɝɢɧɨ-Ʉɚɧɝɚɥɚɫɫɤɢɣ 2 2
ɑɭɪɚɩɱɢɧɫɤɢɣ 1 1
ɍɫɬɶ-Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ 1 —

Ⱥɦɝɢɧɫɤɢɣ 1 1
ɋɭɧɬɚɪɫɤɢɣ 1 1
ɇɸɪɛɢɧɫɤɢɣ 1 1
ȼɢɥɸɣɫɤɢɣ 1 1
Ƚɨɪɧɵɣ 1 1
Ɉɥɟɤɦɢɧɫɤɢɣ 1 1
ɇɚɦɫɤɢɣ 1 1
ɏɚɧɝɚɥɚɫɫɤɢɣ 1 —

Ɍɚɬɬɢɧɫɤɢɣ 1 —

ȼɟɪɯɧɟ-ȼɢɥɸɣɫɤɢɣ 1 1
ȼɟɪɯɨɹɧɫɤ 1 1
ɂɌɈȽɈ 17 14

ȼ əɤɭɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 17 ɢɩɩɨɞɪɨɦɨɜ, 14 ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɛɨɤɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɭɦɟɥɶɰɵ.

ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 38,0°ɋ — 44,9°ɋ ɥɨɲɚɞɢ ɱɢɫɬɨɤɪɨɜ-
ɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɸɲɧɹɯ ɫ ɫɟɪɟ-
ɞɢɧɵ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɢɸɧɶ, ɝɞɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 14°ɋ –18°ɋ. Ʌɭɱɲɢɣ ɬɢɩ 
ɤɨɧɸɲɟɧ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɨɲɚɞɟɣ ɱɢɫɬɨɤɪɨɜɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɩɨɪɨɞɵ — ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  BШЛТЧЬФТ, K. FКЦТХв ЭКЛХОЬ ШП RКМОСШЫЬОЬ / K. BШЛТЧЬФТ, S. ГКЦвЬЫТ. — LШЧНШЧ, 1980. — 
109 ɪ.

2.  ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ ɋ. ɋ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɥɨɲɚɞɟɣ ɤ ɫɤɚɱɤɚɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) / ɋ. ɋ. ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ, Ƚ. Ɏ. ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ, Ʌ. ɇ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ, 
ɂ. ɇ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ // ȼɇɂɂ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ: Ⱦɢɜɨɜɨ, 2005. — 40 ɫ.

3.  ɋɢɬɧɢɤɨɜ ɇ. Ɍ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝ ɹɤɭɬɫɤɨɣ ɥɨɲɚɞɢ. / ɇ. Ɍ. ɋɢɬɧɢɤɨɜ // əɤɭɬɫɤ, 
1975. — 72 ɫ/

4.  ɋɤɪɹɛɢɧ ɋ. Ⱥ. ɂɩɩɨɞɪɨɦ ɢ ɤɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ. / ɋ. Ⱥ. ɋɤɪɹɛɢɧ // ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɤɨɧɟ-
ɜɨɞɫɬɜɨ əɤɭɬɢɢ. — əɤɭɬɫɤ, 1988. — ɋ. 29 – 30.

5.  Ɍɢɬɨɜ, ɘ. Ƚ. Ⱦɶɷɶɷɝɷɣ ɨɝɨɬɨ / ɘ. Ƚ. Ɍɢɬɨɜ. — əɤɭɬɫɤ, 2002. — 104 ɫ.
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ɊɈɅɖ ɊȿɋɉɈɌɊȿȻɋɈɘɁȺ «ɏɈɅȻɈɋ»  
ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɃ

ɉɨɩɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɎȽȺɈɍ ȼɉɈ «ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ  
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ

ОtПОТ@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɭɥɭɫɚɯ). ȼ 
ɪɚɣɨɧɚɯ (ɭɥɭɫɚɯ) Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ɇɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɬɪɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ «ɏɨɥɛɨɫ», ɪɚɣɨɧɵ (ɭɥɭɫɵ) Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, Ⱥɪ-
ɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.
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ȼ 90-ɯ ɏɏ ɜ. ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɪɚɫɩɚɞɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɋɋɋɊ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɢ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚɪɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɣ ɰɟɥɢ 
ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 



28

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɉɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2005 ɝ. ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ 
«ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɛɵɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ ɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɨɧɚ ɫɬɚɥɨ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɣ ɞɪɚɦɨɣ. Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɧɚɲɢɯ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɩɢɞɟɦɢɹ ɪɚɫɩɚɞɚ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɟɪɟɤɢɧɭɥɚɫɶ 
ɧɚ ɫɚɦɭ Ɋɨɫɫɢɸ». ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɦɚ-
ɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɋɒȺ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ.

ȼ ɝɨɞɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ» ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚ-
ɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. Ɋɚɫ-
ɩɭɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɪɭɲɚɹ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɯɨɡɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ» ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɮɟɪɦɟɪɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ. Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ» ɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɜɯɨɡɨɜ ɧɟ 
ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɞɚɜɧɨ ɦɟɱɬɚɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɞɟɪɠɚɜɭ ɜ ɨɛɵɱɧɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ 
ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɜɯɨɡɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɚ-
ɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼ əɤɭɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɞɭɦɚɹ 
ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ-
ɫɹ ɜ əɤɭɬɢɢ ɤɚɤ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ 
ɧɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ, ɤɪɨɦɟ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɚɜɞɚ ɫ 1991 ɝ. ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ əɤɭɬɢɢ), ɧɨ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɚɠɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɳɢ-
ɧɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɧɵɧɱɟ ɜ əɤɭɬɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
100 — ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ». ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚ-
ɞɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ» ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ 
ɧɟ ɞɭɦɚɥɢ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ «ɏɨɥɛɨɫ» ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2010 ɝ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ 60,4 % ɹɤɭɬɨɜ, 73,9 % ɷɜɟɧɤɨɜ ɢ 66,5 % ɷɜɟɧɨɜ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 89,3 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 18 ɥɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 963 – 964 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 86 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 30 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 23 ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 12 ɪɚɣɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ, 21 ɫɨɜɯɨɡɪɚɛɤɨɨɩ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɨɯɜɚ-
ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢɝɪɚɥɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 
«ɏɨɥɛɨɫ» ɢɦɟɥ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɱɧɨɣ ɮɥɨɬ, ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɡɵ, ɨɜɨɳɟɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɥɟɞɧɢɤɢ, ɝɚɪɚɠɢ, ɫɜɢɧɚɪ-
ɧɢɤɢ, ɡɜɟɪɨɮɟɪɦɵ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɥɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɯɥɟɛɨ-
ɩɟɤɚɪɟɧ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɠɢɥɨɣ 
ɮɨɧɞ. Ɍɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɫɜɨɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ. əɤɭɬɫɤɢɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɬɨɠɟ ɫɤɨɪɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɜɨɣ 90-ɥɟɬɢɣ ɸɛɢɥɟɣ. ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɉɫɟɬɪɨɜɫɤɚɹ ɨɩɬɨɜɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚ 15 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɤɚɤ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ ɧɚɜɢ-
ɝɚɰɢɢ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ.

ə, ɪɚɛɨɬɚɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɩɟɪ-
ɜɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɋɭɧɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɤɨɦɚ Ʉɉɋɋ, ɢɦɟɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 
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ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ» ɢ Ɉɫɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɨɩɬɨɜɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 
Ɍɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɩɵɬɧɵɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɤɚ-
ɞɪɵ. ɉɪɨɫɶɛɵ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨ-
ɪɨɬɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɫɭɬɨɤ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɫɜɵɲɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ 
ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɭɧɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɹ ɫ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Ɉɫɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɨɩɬɨɜɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ 
ɫɭɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɝɪɭɡɚɦɢ ɋɭɧɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ 20 ɦɚɹ ɞɨ 20 ɢɸɧɹ ɜ ɛɚɫ-
ɫɟɣɧɟ ɪɟɤɢ ȼɢɥɸɹ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɫɜɵɲɟ 100 ɫɭɞɨɜ Ʌɟɧɫɤɨɝɨ ɪɟɱɧɨɝɨ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɚ ɫ 
ɝɪɭɡɚɦɢ ɋɭɧɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɩɭɫɤɨɦ ɜɨɞɵ ȼɢɥɸɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɤɚɬɚɯ ɋɭɧɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɞɵ ɞɨ 1,9 ɦɟɬɪɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɯɨɞɚ ɬɵɫɹɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ ɜɢ-
ɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɤɚɬɚɯ ɪɚɣɨɧɚ ɦɨɝɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨ 10 ɫɭɬɨɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɞɨ 100 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. 
ɗɬɨ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɭɬɟɦ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; ɜɨ — ɜɬɨɪɵɯ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɤ ɡɚɹɜɤɚɦ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɝɪɭɡɚɦɢ ɡɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɋɟɜɟɪɚ; ɜ — ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɥɟɬɨ ɋɟɜɟɪɚ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ» ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɫɬɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɨɥɢɞɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɫɩɭɫɬɢɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɢ 
ɢɥɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ» ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵ-
ɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ Ⱦ. Ⱦ., ɜɟɬɟɪɚɧ ɬɵɥɚ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɥɢɱɧɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɱɟɬɧɵɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɋɭɧɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
16 ɥɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɭɧɬɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ 
«ɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ) ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ 3 % ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. ɉɨɫɥɟ 1991 ɝ. ɏɏ ɜ. ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɫɪɚɡɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 60 – 70 %, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɞɧɹɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ɧɚ 240 % ɞɨ 1996 ɝ. ɋ 1993 ɝ. ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ȼ 1996 ɝ. ɞɨɥɝɢ ɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ» ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 27 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɚɪɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɭɫɬɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ». Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ 
ɋɭɧɬɚɪɫɤɢɣ ɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ».

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚ-
ɤɨɜɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

ɋɟɣɱɚɫ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɧɨ ɧɚɞɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɜ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɢɤɬɨ 
ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɤɥɚɞ-
ɱɢɤɢ ɫɜɨɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɋɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ» ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɧɨ ɢɯ ɨɠɢɞɚɸɬ ɬɨɠɟ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚ-
ɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2015 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 32,3 %, ɤɭɪ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ — 50,4 %, ɦɨɥɨɤɚ — 57,4 %, ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ — ɜ 2,1 ɪɚɡɚ, ɫɦɟɬɚɧɚ — ɜ 1,68 ɪɚɡɚ, ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɲɟ-
ɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 1 ɢ 2 ɫɨɪɬɨɜ — ɧɚ 42,7 %, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ- ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɫɜɟɠɟɣ ɤɚɩɭɫɬɵ — ɜ 
2,6 ɪɚɡɚ, ɪɭɤ ɪɟɩɱɚɬɵɣ — ɜ 2,3 ɪɚɡɚ, ɦɨɪɤɨɜɶ — ɜ 2,86 ɪɚɡɚ, ɹɛɥɨɤ — ɜ 2,1 ɪɚɡɚ. «ɉɟ-
ɪɟɜɨɡɤɚ 20-ɬɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢɡ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɞɨ ɩ. Ɍɨɦɦɨɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭ-
ɬɢɹ) ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 7900 ɤɦ. ɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ ɫɬɨɢɬ 126 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨɬ ɠɟ 
20-ɬɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɢɡ ɩ. Ɍɨɦɦɨɬ ɜ ɇɢɠɧɢɣ Ȼɟɫɬɹɯ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɬɚ-
ɪɢɮɭ (ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 430 ɤɦ.) ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɡɚ 67 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 
ɞɨ ɩ. Ɍɨɦɦɨɬ ɜ 18 ɪɚɡ ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɨɬ ɩ. Ɍɨɦɦɨɬ ɞɨ ɇɢɠɧɟɝɨ Ȼɟɫɬɹɯɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɧɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 20-ɬɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɜ 9 
ɪɚɡ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɜɨɡɢɬ ɈɈɈ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ȺəɆ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȺɄ «ɀɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ əɤɭɬɢɢ». Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɰɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɞɨɪɨɠɚɸɬ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɦɚɥɭɸ ɚɜɢɚɰɢɸ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɬɨɬ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɥɨ-
ɲɚɞɟɣ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɨɥɟɧɟɣ, ɪɚɫɬɟɬ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɳɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ «ɧɨɜɵɯ ɛɟɞɧɵɯ» ɪɚɫɬɟɬ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ» ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɹɠɟɥɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɭɥɭɫɨɜ) 
Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɭɥɭɫɚɯ) Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟ-
ɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɦɶɢ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɭɥɭɫɚɯ) 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤɚɠɞɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɜɟɞɹ ɫɜɨɟ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨ-
ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ, ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ: ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
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ɫɟɦɶɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɧɟ ɞɨɦɚ; ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ; ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɜɚɪɬɢɪɵ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ); ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɩɥɚɬɟɠɢ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɫɛɟɪɟɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ; ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫ-
ɥɭɝ; ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɧ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨ 70 – 80 %. Ɉɛɳɢɣ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɭɥɭɫɨɜ) Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɚɯɦɚɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɚɰɢɨɧɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚ-
ɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɦɭɠɱɢɧɵ, ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ ɞɟɬɢ), ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ. ȼ 2017 ɝ. ɢɫɬɟɤɚɟɬ «ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ» (ɜ ɤɚɠɞɵɣ 
ɪɚɡ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ) 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 2018 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɧɨɜɵɣ ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɦɹɫɚ, 
ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɯɥɟɛɚ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧ ɦɟɧɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɦɹɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,9 ɤɝ., ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ — 
4,5 ɤɝ., ɞɟɬɹɦ- 3,7 ɤɝ. ɧɚ ɦɟɫɹɰ; ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ — 14,6 ɤɝ., 12,0 ɤɝ, 
19,2 ɤɝ; ɯɥɟɛɚ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧ- 10,5 ɤɝ., 8,2 ɤɝ., 6,5 ɤɝ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ ɩɨ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɣ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ. 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9489 ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 85 % ɨɬ ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɆɊɈɌ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 26,2 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 11 150 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 
43,9 ɦɥɪɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɛɨɪ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɧɚ ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɠɢɬɶ 
ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɭɥɭɫɚɯ) Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ? Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɬ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɝɨɥɨɞɚ, ɧɟɞɨ-
ɟɞɚɧɢɹ ɢ ɧɢɳɟɬɵ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɨɱɜɟ ɧɟɞɨɟ-
ɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ. Ɍɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚ 2013 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝ. ɧɟ ɨɩɟ-
ɪɟɠɚɸɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɪɟɞɧɟɦɟ-
ɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 
ɜ 2010 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28 708,0 ɪɭɛ., ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝ. — 46 542,0 ɪɭɛ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
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ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53 282,6 ɪɭɛ. ɉɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53 869 ɪɭɛ., Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ — 76 436,7 ɪɭɛ., 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — 66 974,4 ɪɭɛ., Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — 42 113,2 ɪɭɛ. Ɂɚ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 62 %. ɋɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɟɫɬɶ ɡɚɜɬɪɚ? ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ (ȼɐɍɀ), ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ. ɇ. Ȼɨɛɤɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥ: «ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɨɢɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨɛ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɚ ɨ ɫɟɦɶɟ. ȼ 2013 ɝ., ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɫ ɞɜɭɦɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɥ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨ 75 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨɝɞɚ ɫɟɦɶɹ ɩɨɩɚɞɚɥɚ ɛɵ ɜ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢ-
ɰɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ-ɧɚɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȼ 2015 ɝ. ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ ɧɚ 15 % — ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ». «Ƚɞɟ ɠɢɬɶ ɞɨɪɨɠɟ? (ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ — ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ): ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ — 1 ɦɟɫɬɨ; ɇɨɪɜɟɝɢɹ — 2 ɦɟɫɬɨ; ȼɟɧɟɫɭɷ-
ɥɚ — 3 ɦɟɫɬɨ; ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ — 10 ɦɟɫɬɨ; ɋɒȺ — 24 ɦɟɫɬɨ; Ƚɟɪɦɚɧɢɹ — 25 ɦɟɫɬɨ; 
Ɋɨɫɫɢɹ — 43 ɦɟɫɬɨ; Ȼɟɥɚɪɭɫɶ — 77 ɦɟɫɬɨ; ɍɤɪɚɢɧɚ — 100 ɦɟɫɬɨ; ɉɚɤɢɫɬɚɧ — 117 
ɦɟɫɬɨ; ɇɟɩɚɥ — 118 ɦɟɫɬ; ɂɧɞɢɹ — 119 ɦɟɫɬɨ». Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ (ɭɥɭɫɚɦɢ), ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ (ɭɥɭɫɨɜ) Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ «ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ» ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 
2010 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51 592,9 ɪɭɛ., ɜ 2013 ɝ. — 80 657,6 ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝ. — 87 035,5 ɪɭɛ. 
ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ 2010 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 886,6 ɪɭɛ., ɜ 2013 ɝ. — 16 095,5 ɪɭɛ.. ȼ ɱɢɫɥɨ 
«ɥɢɞɟɪɨɜ» ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɯɨɞɹɬ Ɇɢɪ-
ɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (84 505,2 ɪɭɛ.), Ⱥɧɚɛɚɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (75 880,4 ɪɭɛ.), Ʌɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
(69 632,4 ɪɭɛ.), ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (53 656,8 ɪɭɛ.). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɨɫɬɨɦ ɩɚɪɢɬɟɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ — ɪɭɛɥɹ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɧɢɳɟɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ. ȼ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɞɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɭɥɭɫɚɯ). ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɭɥɭɫɚɯ) Ʉɪɚɣɧɟɝɨ 
ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ɇɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɬɪɨ ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɋɟɣɱɚɫ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ əɤɭɬɢɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ɎɋȽ ɩɨ Ɋɋ (ə). — ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ № 23. əɤɭɬɫɤ. 2016. ɋ. 21, 22.

  Ʌɢɱɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɋȼɎɍ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ. — «Ɂɚɩɢɫɤɚ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦ. Ⱦ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ». — ɫ. ɋɭɧ-
ɬɚɪ. — 16 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝ.

  ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ɂɅ ɌɍɆɗɇ». №45 (1785). 18 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɋ. 2.
  ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, 25 ɚɩɪɟɥɹ 2005 ɝ.
  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 3 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017. № 24 (7180). — ɋ1, 3.
  Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ): ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɢɤ. əɤɭɬɫɤ, 2014. ɋ. 30.

  Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ): ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟ-
ɬɟɧɶ №184/363. əɤɭɬɫɤ, 2015. ɋ.21.

  Ȼɨɛɤɨɜ ȼ. ɇ. ɉɭɫɬɶ ɫɥɚɛɵɣ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ! // Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɧɟɞɟɥɢ. № 22 (463). 2015. 
18 ɢɸɧɹ.

ɉɍɌɂ ɍȼȿɅɂɑȿɇɂə ɉɊɂȻɕɅɂ 
ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɈ «əɄɍɌɋɄɂɃ ɏɅȿȻɈɄɈɆȻɂɇȺɌ»

ɉɨɩɨɜɚ Ʌɟɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ,
ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɉɈɍ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢɦ. Ʉ. Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ
ХОЧНОЯвКtФК@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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АAВS OF INCREASING PROFITS  
ON THE EБAMPLE OF JSC «ВAKUTSKIВ KHLEBOMBINAT»

PopoЯК LОЧК VКsТХвОЯЧК,
MОtСoНТst Пor StrКtОРТМ DОЯОХopЦОЧt, ВКФЮtsФ TrКНО КЧН EМoЧoЦТМ CoХХОРО oП 

CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs
ХОЧНОЯвКtФК@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО ЩЫШiЭ ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО ТЬ ЭСО ЦКТЧ РШКХ ШП КЧ ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭв, К ЬШЮЫМО ШП 
ЬОХП-ЬЮПiМТОЧМв КЧН ЬОХП-iЧКЧМТЧР. TСО ЦКТЧ ЦШЭТЯКЭТШЧ ПШЫ КЧв ЛЮЬТЧОЬЬ ТЬ ЭШ ОбЭЫКМЭ 
ЦШЫО ЩЫШiЭЬ ПЫШЦ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ КЧН ТЧМЫОКЬО ЭСО аОХПКЫО ШП ЭСО ШаЧОЫЬ ШП ЭСО МШЦЩКЧв. TСО 
МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП ЭСТЬ РЫШаЭС ТЬ ЭСО ЬТгО ШП ЭСО МЮЫЫОЧЭ КЧН НОПОЫЫОН ТЧМШЦО ШЧ ЭСО ТЧЯОЬЭОН 
МКЩТЭКХ, ЭСО ЬШЮЫМО ШП аСТМС ТЬ ЩЫШiЭ.
KОваШЫНЬ: JШТЧЭ-ЬЭШМФ МШЦЩКЧв, ЩЫШiЭ, ОМШЧШЦТМ ЫОЬШЮЫМОЬ, ОПiМТОЧМв ШП КМЭТЯТЭв.

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) № 222 ɨɬ 22 ɚɩɪɟɥɹ 
2005 ɝ. ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «əɤɭɬ-
ɫɤɢɣ ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ».

ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɢɦɟɟɬ ɯɥɟɛɧɵɣ, ɩɪɹɧɢɱɧɵɣ, ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɣ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɯɚ. 
ȺɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɫɨɡɞɚɥ ɢ ɪɚɡɜɢɥ ɫɟɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 62 % ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ. ɑɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 30 % ɯɥɟɛɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, 
54 % — ɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 45 % — ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 85 % — ɬɨɪɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ, 52,9 % — ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɯ ɢ ɫɭɯɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɢɝɪɚɸɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɬɨ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɗɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȺɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ȺɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɨɞɵ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ

Ɍɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ,%

Ɍɟɦɩ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ,%

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 653 797 844 691 190 894 129,20 29,20
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 388 112 555 977 167 865 143,25 43,25
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 219 090 227 241 8151 103,72 3,72
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 667 667 0 100,00 0,00
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 1,68 1,52 –0,17 90,19 –9,81
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ 0,59 0,66 0,06 110,88 10,88
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 581,88 833,55 251,67 143,25 43,25
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 2,98 3,72 0,73 124,56 24,56
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɢ 120,64 96,85 –23,79 80,28 –19,72
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 0,34 0,27 –0,07 80,28 –19,72
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 980,21 1266,40 286,20 129,20 29,20
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Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȺɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵ-
ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ: ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɞɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ȺɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 167 865 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 43,25 %, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɥɨɠɢɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 ɪɭɛɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ 1 ɪɭɛɥɶ 
65 ɤɨɩ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 59 ɤɨɩ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ 581,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 
388 122 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 555 997 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 167 865 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɯɥɟɛɚ, ɥɢɧɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɭɱɧɵɯ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɚɲɢɧɵ ɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ — ɡɚɤɚɬɨɱɧɨɣ, 
ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɪɟɡɤɢ ɢ ɡɚɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɤɪɭɚɫɫɫɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɉɛɴɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 
17 171 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫ 1754 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 18 925 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 0,73 ɪɚɡ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 26.4 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 30 340 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1266,40 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ (ɜɵɪɭɱɤɭ) ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1266,40 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ 2014 ɝɨɞɚ 
ɧɚ 286,20 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 29,20 %

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɵɪɭɱɤɭ), ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ-
ɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:

1. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:
— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;
— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.
2. ɍɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ȺɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢ-

ɧɚɬ». ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɤɨɪɢɥɚɫɶ 
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ɧɚ 23 ɞɧɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɵ ɟɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ.

ɇɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɨɠɢ-
ɞɚɟɦɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2 ɝɨɞɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɥɚɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ȺɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɧɚ 2018 – 2019 ɝɨɞɵ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 2019
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 653 797 844 691 861 243,39 879,422,67
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 219 090 227 241 227 241 227 241
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 2,98 3,72 3,79 3,87
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɢ 120,64 96,85 95 93

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɜɚ ɞɧɹ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 16 552,39 (861 243,39 – 844 691=16 552,39) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɟɳɟ ɧɚ ɞɜɚ ɞɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 18 179,28 (879 422,67 – 861 243,39 = 18 179,28) ɬɵɫ. ɪɭɛ.

3. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɏɥɟ-
ɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 848 095 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ — 292 118 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ — 34 % 
(292 118/848 095*100=34). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,52 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 
0,17 ɪɭɛ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,18 ɪɭɛ. ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɟɳɟ ɧɚ 0,05 ɪɭɛ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɥɚɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ȺɈ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ»  

ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 2019
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 653 797 844 691 945 160,9 972 959,75
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 388 112 555 977 555 977 555 977
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 1,68 1,52 1,7 1,75

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 
ɧɚ 0,18 ɪɭɛ. ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 100 469,9 (945 160,9 – 844 691 = 100 469,9) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ 2019 ɧɚ 0,05 ɪɭɛ. ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 27 798,85 (972 959,75 – 945 160,9 = 27 798,85) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ Ʌ. ȿ., Ʌɭɧɟɜɚ A. M., ȻɚɫɨɜɫɤɢɣȺ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (Ʉɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ): ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɞ 
ɪɟɞ. Ʌ. ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɨɝɨ. — Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. — 222 ɫ.

2.  Ⱦɵɛɚɥɶ ɋ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɋɉɛ.: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɉɪɟɫɫɚ», 2014. 304 ɫ.

3.  ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 3-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ — 
Ɇɢɧɫɤ: ɂɉ «ɗɤɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ»; «ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ» 2014. — 302 ɫ.

4.  Ɏɪɢɞɦɚɧ Ⱥ. Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ/ Ⱥ. Ɇ. Ɏɪɢɞɦɚɧ — 4-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.: «ɂɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ», 2015. — 656 ɫ.

ɉɊɈȿɄɌ ȻɂɁɇȿɋ-ɂȾȿɂ ȼɕɊȺɓɂȼȺɇɂə ɑȿɊɇɈɃ ɋɆɈɊɈȾɂɇɕ 
ȼɕɉɍɋɄɇɂɄȺɆɂ ɌȿɏɇɂɄɍɆȺ-ɂɇɌȿɊɇȺɌȺ ȽɊɍɉɉɕ «ɋȺȾɈȼɇɂɄ»

ɋɥɟɩɰɨɜɚ ɍɥɶɹɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ,
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ȽȻɉɈɍ Ɋɋ (ə) «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ-
ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ»

rХТМ35@sКФСК.РoЯ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. əɝɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɢɞɟɢ: ɦɚɥɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɫɛɵɬ ɦɟɥɤɨ-
ɨɩɬɨɜɵɣ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɱɟɪɧɭɸ ɫɦɨɪɨɞɢɧɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ.ɑɟɪɧɚɹ ɫɦɨɪɨɞɢɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɞɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɦɨɪɨɞɢɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɹɤɭɬɫɤɭɸ ɡɢɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɤ 
ɫɢɥɶɧɵɦ ɦɨɪɨɡɚɦ, ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɩɨɱɜ, ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨ ɪɚɡɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɨ-
ɫɢɬ ɩɥɨɞɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɬ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɫɨɪɬ əɤɭɬɫɤɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɨɞɨɧɨɫɢɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɚɞɤɢ, ɏɚɪɚ Ʉɵɬɚ-
ɥɵɤ, Ɇɸɪɸɱɷɷɧɷ — ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɚɞɤɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɧɨɣ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ, ɹɝɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.

PROJECT OF THE BUSINESS IDEA OF CULTIVATION OF THE BLACK CREE 
BВ GRADUATES OF THE TECHNICAL BOARD-BOARD «GARDENNIK»

SХОptsoЯК UХТКЧК PОtroЯЧК,
HОКН oП tСО DОpКrtЦОЧt Пor tСО ProЦotТoЧ oП GrКНЮКtОs’ EЦpХoвЦОЧt, CКrООr 

GЮТНКЧМО КЧН ProПОssТoЧКХ TrКТЧТЧР oП tСО StКtО SpОМТКХТгОН EНЮМКtТoЧКХ IЧstТtЮtТoЧ  
oП RОpЮЛХТМКЧ ЛoКrНТЧР sМСooХ Пor ЯoМКtТoЧКХ  

КЧН ЦОНТМo-soМТКХ rОСКЛТХТtКtТoЧ oП НТsКЛХОН pОopХО
rХТМ35@sКФСК.РoЯ.rЮ
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AЛЬЭЫКМЭ. BОЫЫв ЛЮЬТЧОЬЬ СКЬ К ЩЫШЦТЬТЧР НТЫОМЭТШЧ. TСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ ТНОК: ХШа-
МШЬЭ, вШЮ МКЧ РЫШа ТЧ ЬЦКХХ КЫОКЬ, ЬЦКХХ-ЬМКХО ЬКХОЬ. EЯОЫв вОКЫ ЭСО НОЦКЧН ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ 
ПШЫ ЛХКМФ МЮЫЫКЧЭЬ аТЭС К СТРС МШЧЭОЧЭ ШП ЯТЭКЦТЧЬ, ЭЫКМО ОХОЦОЧЭЬ ЧОМОЬЬКЫв ПШЫ ЭСО ЧШЫЦКХ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО СЮЦКЧ ЛШНв ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО FКЫ NШЫЭС. BХКМФ МЮЫЫКЧЭ ЬЭКЛХв 
РТЯОЬ СТРС ЩЫШНЮМЭТШЧ. CЮЫЫКЧЭ ЭШХОЫКЭОЬ ЭСО ВКФЮЭ аТЧЭОЫ КЧН ТЬ ЫОЬТЬЭКЧЭ ЭШ ЬОЯОЫО ПЫШЬЭЬ, 
РЫШаЬ ШЧ НТППОЫОЧЭ ЬШТХ ЭвЩОЬ, ЩЫШЩКРКЭОЬ ЯОРОЭКЭТЯОХв КЧН ЛОКЫЬ СТРС-ЪЮКХТЭв ПЫЮТЭЬ. LШМКХ 
ЯКЫТОЭТОЬ ЛОКЫ ПЫЮТЭ ТЧ К ЬСШЫЭ ЭТЦО, ПШЫ ОбКЦЩХО, ЭСО ВКФЮЭЬФ ЯКЫТОЭв, аСТМС ЛОКЫЬ ПЫЮТЭ ЭСО 
ЧОбЭ вОКЫ КПЭОЫ ЩХКЧЭТЧР, HКЫК KвЭКХвФ, MвЮЫвЮМСООЧО — ТЧ ЭСО ЬОМШЧН вОКЫ КПЭОЫ ЩХКЧЭТЧР.
KОваШЫНЬ. BЮЬТЧОЬЬ ТНОК, РЫШаТЧР ЛХКМФ МЮЫЫКЧЭ, РЫКНЮКЭОЬ ЬОХП-ОЦЩХШвЦОЧЭ, ОбЩОЧЬОЬ, 
ТЧМШЦО, ЛОЫЫв ЛЮЬТЧОЬЬ.

ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɱɟɪɧɨɣ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ
ɑɟɪɧɚɹ ɫɦɨɪɨɞɢɧɚ (RТЛОЬ ЧТРЫЮЦ L/) — ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤ ɜɵɫɨɬɨɣ ɞɨ 

1,5 – 2,5 ɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɟɦɟɣɫɬɜɭ Ʉɚɦɧɟɥɨɦɤɨɜɵɟ (SКбТПЫКРКМОКО).
Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɱɟɪɧɨɣ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ əɤɭɬɢɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɪɬɨɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɉɢɳɟɜɨɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɝɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɫɚɯɚɪɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɤɢɫɥɨɬ, ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.

əɤɭɬɫɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɱɟɪɧɨɣ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ ɞɚɸɬ ɨɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɠɚɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɪɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɭɥɭɫɚɯ.

ȼ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɭɥɭɫɚɯ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫɨɪɬɚ ɏɚɪɚ Ʉɵɬɚɥɵɤ ɢ əɤɭɬɫɤɚɹ, ɜ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɯ — ɗɪɤɷɷɧɢ ɢ Ɇɸɪɸɱɷɷɧɷ, ɚ ɬɚɤɠɟ əɤɭɬɫɤɚɹ.

əɝɨɞɚ ɫɨɡɪɟɜɚɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 – 3 ɧɟɞɟɥɶ. ɑɟɪɧɚɹ ɫɦɨɪɨɞɢɧɚ ɦɨɪɨɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɤɭ-
ɫɬɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɭɪɨɜɵɟ ɡɢɦɨɜɤɢ. əɝɨɞɚ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɪɧɚɹ ɫɦɨɪɨɞɢɧɚ ɧɟ 
ɬɟɪɹɟɬ ɜɢɞ, ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɢɦɨɫɬɨɣɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɱɢ-
ɬɚɟɬɫɹ ɱɟɪɧɚɹ ɫɦɨɪɨɞɢɧɚ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɹɝɨɞɚɯ, ɥɢɫɬɶɹɯ, ɩɨɱɤɚɯ.

Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɱɟɪɧɨɣ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ
ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ
əɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɡɢɦɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɟɠɟɦɨɪɨɠɟɧɵɯ ɹɝɨɞ, ɜɚɪɟ-

ɧɶɹ, ɞɠɟɦɨɜ, ɫɢɪɨɩɨɜ ɢɥɢ ɠɟɥɟ.
Ʌɢɫɬɶɹ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ.
Ʌɢɫɬɶɹ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ɏɚɪ-

ɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɩɬɟɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫɤɭɩɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɫɭ-
ɲɟɧɧɵɟ ɥɢɫɬɶɹ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ.

ȼɟɧɢɤɢ ɞɥɹ ɛɚɧɢ.
ȼɟɧɢɤɢ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ ɚɪɨɦɚɬɧɵ ɢ ɰɟɥɟɛɧɵ. Ʌɸɛɢɬɟɥɢ ɛɚɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɦɨɪɨ-

ɞɢɧɨɜɵɟ ɜɟɧɢɤɢ. ɂɯ ɯɨɪɨɲɨ ɫɤɭɩɚɸɬ ɛɚɧɢ, ɫɚɭɧɵ, ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɵ.
ɋɚɠɟɧɰɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ.
Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɚɠɟɧɰɟɜ: ɜɟɫɧɨɣ ɫɪɟɡɚɸɬ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɟ ɩɨɛɟɝɢ. ɂɯ ɫɬɚɜɹɬ ɜ ɟɦ-

ɤɨɫɬɶ ɫ ɜɨɞɨɣ ɢ ɫɬɚɜɹɬ ɨɤɨɥɨ ɛɚɬɚɪɟɢ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɪɧɢ ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ ɞɨ 1 ɫɦ, ɫɚɠɟɧɰɵ 
ɜɵɫɚɠɢɜɚɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɦɤɨɫɬɢ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɪɧɢ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɞɨ 5 ɫɦ ɜ ɞɥɢɧɭ, ɫɚɠɟɧ-
ɰɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ.

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɚɞɤɢ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɯɨɞ ɡɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹ-
ɦɢ. ɉɥɨɞɨɧɨɫɢɬɶ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ, ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ.
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ɑɟɪɧɚɹ ɫɦɨɪɨɞɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɹɝɨɞ ɩɟɪɟɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ — ɦɨɪɨɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ;
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ.
ɋɦɨɪɨɞɢɧɚ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɢ ɡɚɦɨɪɨɡɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɟɟ ɞɨɥɝɨ.
ȼɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɥɨ ɷɬɨ ɬɨ, ɤɚɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:
Ɂɚɬɪɚɬɵ

№ Ɂɚɬɪɚɬɵ 1 ɝɨɞ ɪɭɛɥɟɣ 2 ɝɨɞ ɂɬɨɝɨ  
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ

1 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 5 000
2 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɚɠɟɧɰɟɜ 40 000
3 ɉɨɥɢɜ ɤɚɩɟɥɶɧɵɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 20 000
4 ɍɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɤɚɬɵ 10 000 5 000
5 Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 000 5 000

ɂɬɨɝ 80 000 10 000 90 000

ɉɪɢɛɵɥɶ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ
ȼɵɪɭɱɤɚ — ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 165 000 165 000
əɝɨɞɵ ɫɜɟɠɢɟ
əɝɨɞɵ ɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ
ɋɚɠɟɧɰɵ

75 000
75 000
15 000

Ɂɚɬɪɚɬɵ — ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 80 000 10 000 90 000
— ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
— ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
— ɧɚɥɨɝɢ

75 000
5 000

0

5000
5000

0

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ — ɜɫɟɝɨ 75 000

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ:
1. ɉɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ;
2. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ;
3. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ, ɜɵɫɨɤɨɭ-

ɪɨɠɚɣɧɵɟ ɤɭɫɬɵ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ ɜ əɤɭɬɫɤɨɦ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɚɞɭ;
4. ɂɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɱɟɪɧɨɣ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ ɜ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɤɟ.
ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ:
1. Ɇɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɹ: ɪɚɧɧɟɟ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɦɨɪɨɡɤɚɦɢ;
2. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ;
3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɨɥɢɜ ɜ ɢɸɧɟ ɦɟɫɹɰɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ.
ɍɝɪɨɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ:
1. ɋɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ;
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɬɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɭɪɨɠɚɣ.
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚɤɭɩɤɭ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɞɤɨɪɦɤɢ — 10 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɱɜɵ — 10 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɤɚɩɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɥɢɜ — 20 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
90 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɭɪɨɠɚɹ, ɜɵɱɢɬɚɹ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ-
ɫɹ ɨɤɨɥɨ 75 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ 
ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɟɡɨɧ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɝɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɉɟɪɤ Ⱥ. ə., Ʉɨɪɨɛɤɨɜɚ Ɍ. ɋ. ɗɤɨɥɨɝɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɧɨɣ ɫɦɨ-
ɪɨɞɢɧɵ. əɤɭɬɫɤ, ɂɡɞ-ɜɨ əɎ ɋɈ Ⱥɇ ɋɋɋɊ, 1987 ɝ.

2.  Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ ɇ. ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɚɝɪɨɧɨɦɢɢ. ɂɡɞ. ɐɟɧɬɪ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ», 2010 ɝ.
3.  ɑɟɪɬɤɨɜɚ Ɇ. Ⱥ. Ʉɭɫɬ ɱɟɪɧɨɣ ɫɦɨɪɨɞɢɧɵ. ɇɚ ɩɨɞɜɨɪɶɟ ɢ ɨɤɨɥɨ. əɤɭɬɫɤ, 1995 ɝ.
4.  ɑɟɪɬɤɨɜɚ Ɇ. Ⱥ., Ƚɨɬɨɜɰɟɜɚ Ʌ. ɉ. ɉɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ əɤɭɬɢɢ. ɇɨɜɨɫɢ-

ɛɢɪɫɤ, 2004 ɝ.
5.  ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. СЭЭЩ://вКЧНОб.ЫЮ/МХМФ/

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ 
ɋɂɋɌȿɆɕ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ ɄɈɆɉȺɇɂɂ

ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜɚ ɋɚɪɝɵɥɚɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ,
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɉɈɍ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢɦ. Ʉ. Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ
sСoott2@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.) 
ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɡɚ-
ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.

PROBLEMS AND АAВS TO IMPROVE THE LOGISTICS SВSTEM  
OF A TRANSPORT COMPANВ

SoФoХЧТФoЯК SКrРвХКЧК MТФСКТХoЯЧК,
LОМtЮrОr oП ВКФЮtsФ TrКНО КЧН EМoЧoЦТМ CoХХОРО oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО ХШРТЬЭТМЬ ЬвЬЭОЦ ТЬ КЧ ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ аТЭС СТРС КНКЩЭТЯО ЩЫШЩОЫЭТОЬ ТЧ ЭСО 
ЩЫШМОЬЬ ШП ЩОЫПШЫЦТЧР К ЬОЭ ШП ХШРТЬЭТМ ПЮЧМЭТШЧЬ КЧН ШЩОЫКЭТШЧЬ. IЭ ТЬ ПШЫЦОН ПЫШЦ ЬОЯОЫКХ 
ЬЮЛЬвЬЭОЦЬ ЭСКЭ КЫО аТНОХв ТЧЭОРЫКЭОН аТЭС ОКМС ШЭСОЫ КЧН аТЭС ЭСО ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ. TСО 
ЩЮЫЩШЬО ШП МЫОКЭТЧР К ХШРТЬЭТМЬ ЬвЬЭОЦ ТЬ ЭШ ОЧЬЮЫО ЭСО НОХТЯОЫв ШП ЩЫШНЮМЭЬ (РШШНЬ, ЬОЫЯТМОЬ, 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ОЭМ.) ЭШ К РТЯОЧ ЩХКМО, ТЧ ЭСО ЫТРСЭ ЪЮКЧЭТЭв КЧН ЫКЧРО, КЬ ПКЫ КЬ ЩШЬЬТЛХО ЩЫОЩКЫОН 
ПШЫ ЩЫШНЮМЭТШЧ ШЫ ЩОЫЬШЧКХ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ, КЭ К РТЯОЧ ХОЯОХ ШП МШЬЭЬ.
KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ, iЧКЧМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЫОЬЮХЭЬ, ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЬОЫЯТМОЬ, аКЭОЫ ЭЫКЧЬЩШЫЭ.

ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɞɨ-
ɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) — ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɋ (ə) ɨɬ 15.07.2015 № 613. 
ɉɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʌɟɧɫɤɨɦ 
ɛɚɫɫɟɣɧɟ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɞɨɥɹ ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 65 %.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

— ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɚ ɫɭɞɨɜ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɹɦ;
— ɮɪɚɯɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɟɱɧɵɦ, ɦɨɪɫɤɢɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;
— ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 24 ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 10 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 21 ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɸ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɜ Ʌɟɧɫɤɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ 

«ȼɟɪɯɧɟɥɟɧɫɤɨɟ ɪɟɱɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ», ɈȺɈ ɋɄ «Ⱥɥɪɨɫɚ-Ʌɟɧɚ», ɈɈɈ ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «əɤɭɬɫɤ» ɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɚɹ ɊɗȻ ɮɥɨɬɚ».

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɅɈɊɉ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 361 ɬɟɧɞɟɪɟ, ɢɡ ɧɢɯ ɜɵ-
ɢɝɪɚɥɚ 240. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʌɟɧɫɤɨɝɨ Ȼɚɫɫɟɣɧɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɡɚ 
2014 – 2016 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
4685,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 24,6 %, ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 58,6 %, ɬ. ɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵ-
ɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ. 
Ɂɚ 2014 – 2016 ɝɨɞɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 17,5 %.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 818,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 4,7 ɪɚɡɚ.

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,63 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨ-
ɞɨɦ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,46.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 550 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ № 677-ɪ «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚ 350 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ Ɋɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɨɬ 28 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ № 562-ɪ 
«Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚ 200 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 210,04 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɜɨɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɦ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɋɋ (ə) ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 80 % ɝɪɭɡɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɭɥɭɫɵ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2014 – 2016 ɝɨɞɚɯ ɤɚɤ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɵɟ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.
ɈȺɈ «Ʌɟɧɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɪɟɱɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» — ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ əɤɭɬɢɢ ɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ, ɮɥɨɬ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 299 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɭɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɚɫɫɚ «ɪɟɤɚ — ɦɨɪɟ» — ɫɭɯɨɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɧɤɟɪɨɜ, ɛɭɤɫɢɪɨɜ, ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 340 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɢ ɨɛ-
ɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 170 ɬɵɫɹɱ ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɫɢɥ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɥɟɞɨɤɨɥɚ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ — «Ʉɚɩɢɬɚɧ Ȼɚɛɢɱɟɜ» ɢ «Ʉɚɩɢɬɚɧ Ȼɨɪɨɞɤɢɧ».

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʌɟɧɫɤɨɝɨ ɛɚɫ-
ɫɟɣɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɭɬɢ ɨɬ ɏɚɬɚɧɝɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɞɨ ɉɟɜɟɤɚ, ɧɚ ɪɟɤɢ ɏɚɬɚɧɝɚ, Ⱥɧɚɛɚɪ, Ɉɥɟɧёɤ, əɧɚ, ɂɧ-
ɞɢɝɢɪɤɚ, Ʉɨɥɵɦɚ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ɉɟɜɟɤ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟ-
ɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 82 %. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɝɪɭ-
ɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɟɪɟɜɚɥɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɮɢɥɢɚ-
ɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɡɚɱɢɫɬɤɚ ɫɭɞɨɜ, ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɚɪɟɧɞɚ ɤɨɧɬɟɣ-
ɧɟɪɨɜ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɟ ɫɭɞɨɜ ɢ ɬ. ɩ.

ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɭɧɤɟɪɨɜɤɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɚɪɟɧɞɭ ɫɭɞɨɜ, 
ɤɚɤ ɫ ɷɤɢɩɚɠɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɨɬɫɬɨɣ, ɫɥɢɩɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɞɨɤɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɭɞɨɜ.

ɈȺɈ «Ʌɟɧɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɟɧɧɨɟ ɪɟɱɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-
ɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.

ɉɨ ɪɟɤɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ».

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢ-
ɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɜɨɡɚ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ.
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ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ.
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ 2016 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 1295 ɬɵɫ.ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ 

ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ 1757 ɦɥɧ. ɬ-ɤɦ.
Ɇɟɥɤɨɜɨɞɶɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨ-

ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 1 %, ɧɨ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 
3 % ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɧɟɮɬɟɧɚɥɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ.

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɫɭɯɨɝɪɭɡɨɜ.
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ 32 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɮɬɟɧɚɥɢɜɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɞɨɥɹ ɫɭɯɨɝɪɭɡɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68 %.
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɯɨɝɪɭɡɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 40 % ɢɥɢ 354 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɉɨɪɹɞɤɚ 29 % ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ (254 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɢ 31 % ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ — ɷɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɫɤɚ, ɤɚɦɧɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɝɪɭɡɨɜ (276 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ).

Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɭɯɨɝɪɭɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 10 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ 
2015 ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2015 ɝɨɞɚ.

ɇɟɮɬɟɧɚɥɢɜɧɵɟ ɝɪɭɡɵ.
ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɧɟɮɬɟɧɚɥɢɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɫɭɞɚɦɢ ɈȺɈ «ɅɈɊɉ», — ɷɬɨ 

ɫɜɟɬɥɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɤɨɬɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɨɛɴ-
ɟɦ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬɥɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ — 67 % ɢɥɢ 276 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, 
ɨɤɨɥɨ 33 % ɢɥɢ 135 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ — ɷɬɨ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɤɨɬɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɧɟɮɬɟɧɚɥɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 9 % ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɝɪɭɡɢɬɶ 
ɧɚɥɢɜɧɨɣ ɮɥɨɬ ɧɚ ɩɪɢɱɚɥɚɯ ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɛɚɡɵ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ.

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.
Ɉɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 813 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɝɪɭɡɨɜ — ɷɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɧɚ ɞɨ 8 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɫɤɚ, ɳɟɛɧɹ 
ɢ ɬɪɭɛ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɟɪɟɜɚɥɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɟɦ.

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ-
ɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 60 % (ɪɢɫ. 4).

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ Ʌɟɧɫɤɨɦ ɛɚɫ-

ɫɟɣɧɟ ɢ ɪɟɤɚɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɦɨɪɹ Ʌɚɩɬɟɜɵɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ 2016 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɞɵ 
ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɧɢɠɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɢɸɥɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɟɤɢ Ʌɟɧɚ, ɧɚ ɩɨɞ-
ɯɨɞɟ ɢ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɪɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 45 ɞɧɟɣ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɧɚ ɛɚɪɟ ɪɟɤɢ 
əɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 32 ɞɧɟɣ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɧɚ ɛɚɪɟ ɪɟɤɢ ɂɧɞɢɝɢɪɤɚ — 8 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɟɤɢ Ʌɟɧɚ.

Ɇɟɥɤɨɜɨɞɶɟ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɥɨɬɚ 2015 ɝ., 
ɯɨɬɹ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ 2016 ɝ. ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɧɚɜɢ-
ɝɚɰɢɸ 2015 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɢɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ 2015 ɝɨɞɚ 
ɨɬ 11 % ɞɨ 14 %.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɥɨɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɹɜ-
ɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 116,7 ɦɥɧ. ɬ-ɤɦ. ɢ ɜɵɲɟ ɧɚ 24 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 
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ɍɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 274,8 ɦɥɧ.ɪɭɛ., 
ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɢ ɡɚɜɨɡɟ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɪ. Ʌɟɧɚ 66,7 ɦɥɧ.ɪɭɛ. (33,2ɦɥɧ.ɬɤɦ), ɧɚ Ⱥɪɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ –208,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (83,5 ɦɥɧ.ɬ-ɤɦ).

Ɂɚɜɨɡ ɝɪɭɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡ-
ɤɢ ɫɭɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɣ Ʌɟɧɟ ɜ ɩɢɤ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ (ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ) ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɭɞɨɜ ɛɵɥɚ ɞɨ 
40 %, ɧɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ 85 % ɞɨ 35 %, ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɝɪɭɡɚ ɫ əɤɭɬ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɚɪɟ ɪ. əɧɚ ɢ ɂɧɞɢɝɢɪɤɚ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɥɨɬɚ ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭ-
ɬɢɹ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɮɥɨɬɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɞɨɜ ɤɥɚɫɫɚ «ɪɟɤɚ-ɦɨɪɟ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɭɞɨɜɟɪɮɹɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ (ɪɟɱɧɵɟ) ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜ-
ɤɢ ɫɭɞɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɩɢɫɤɢ ɩɨ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɱɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɧɢɠɧɟɣ ɪɟɤɚɯ Ʌɟɧɚ, Ⱥɥɞɚɧ, ȼɢɥɸɣ, Ⱥɥɞɚɧ, əɧɚ, ɂɧɞɢ-
ɝɢɪɤɚ, Ʉɨɥɵɦɚ, Ⱥɧɚɛɚɪ, ɝɞɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 70 – 75 % ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɜ ɨɛɳɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ȼ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ: ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 90 % ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɪɟɤɢ ɬɭɬ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɧɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛɭɞɭɳɭɸ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɨɛɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɫɜɹɡɭɸ-
ɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɨɦ, ɋɆɉ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɥɹɦɢ ɲɢɪɨɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɋɟɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɨ-əɤɭɬɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ. ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭ-
ɡɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɱɟɪɟɡ ɨɫɟɬɪɨɜɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɪɬɚ Ɉɫɟɬɪɨɜɨ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɧɵ əɤɭɬɫɤɭ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɥɨɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɭɞɨɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ «ɪɟɤɚ-ɦɨɪɟ» 
ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ əɤɭɬɫɤɨɦ ɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɚɪ-
ɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ.

ȼɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɋ (ə) ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ 
ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ əɤɭɬɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ əɤɭɬɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɜɨɞɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ 
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ɪɚɣɨɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɧ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ. ɋ ɜɜɨɞɨɦ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 
ɞɨ ɝ. əɤɭɬɫɤɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɜɨɡɚ ɝɪɭɡɨɜ ɪɟɱɧɵɦ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɥɭɫɵ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨ-ɜɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɟɜɚɥɤɨɣ ɜ əɤɭɬɫɤɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɭɡɥɟ. ɋ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɪɟɱɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:
ȼ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ȾȼɎɈ):
— ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ.
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ȺɌɊ), əɩɨɧɢɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ (ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ) ɢ ɜ 
ȿɜɪɨɩɭ ɱɟɪɟɡ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ, ȻȺɆ, ɪ. Ʌɟɧɚ, ɋɟɜɦɨɪɩɭɬɶ.

ȼ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ Ɋɋ (ə):
— ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɡɚɜɨɡɚ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ.
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.
ɋ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɨɫɬɚ ɇɢɠɧɢɣ Ȼɟɫɬɹɯ — əɤɭɬɫɤ ɜ ɪɚɣɨɧɟ əɤɭɬɫɤɚ ɩɥɚ-

ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɭɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɋ (ə) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɝɥɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɭɞ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɂɯ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɧɢɠɧɟɣ Ʌɟɧɟ ɞɨ Ɍɢɤ-
ɫɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɨɥɶ ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɝɪɭɡɨɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɜ ɫɭɞɚɯ «ɪɟɤɚ-ɦɨɪɟ», ɜ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɭɤɚɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ «ɪɟɤɚ-ɦɨɪɟ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɨɡɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɮɬɟɧɚɥɢɜɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤ ɭɫɬɶɹɦ ɪɟɤ 
əɧɚ, ɂɧɞɢɝɢɪɤɚ ɢ Ʉɨɥɵɦɚ. ȼɨɡɪɚɫɬɟɬ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɨ ɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɀɚɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢ ɉɟɥɟ-
ɞɭɣɫɤɨɝɨ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɪɨɥɶ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪ-
ɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɞɢɨɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ.

Ɉɫɨɛɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɚɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨ-
ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɚɬɚɣɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ ɜɧɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ-
ɦɢ Ɋɋ (ə), ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɮɥɨɬ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɧɚɬɭɪɮɥɨɬ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɠɢɜɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ.
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ɀɚɬɚɣɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɰɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɝ ɛɵ ɨɫɜɨɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɨɩɵɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɜɨɞ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞ «ɤɥɸɱ» ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ.

ȼɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɅɈɊɉ» ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɋ (ə).

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  «Ʉɨɞɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 07.03.2001 
N 24-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016)

2.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ

3.  Ɂɚɱёɫɨɜ ȼ. ɉ., Ɏɢɥɨɧɟɧɤɨ ȼ. Ƚ. «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ əɤɭɬɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ — 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ», ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2000 ɝ.

4.  Ɇɢɪɨɬɢɧ Ʌɟɨɧɢɞ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ. ɂɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɗɤɡɚɦɟɧ, 2005. — 512ɫ.

5.  ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ
6.  Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2014, 2015, 2016 ɝɨɞ
7.  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ʌɟɧɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɪɟɱɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»
8.  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʌɟɧɫɤɨɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɪɟɱɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»

ɊɈɅɖ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɉɅɈɓȺȾɄɂ ɋȿɌȿȼɈȽɈ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə 
ȼ ɉɈȼɕɒȿɇɂɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɄȺȾɊɈȼ ɈɌɊȺɋɅɂ

ɏɚɥɞɟɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ,
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȽȺɉɈɍ Ɋɋ (ə) 

«əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɟɪɜɢɫɚ»
СКХНООЯКtН@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɉɈ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɫɢɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ — ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɌɈɉ-50.
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО ЬЭЫКЭОРТМ ЩКЫЭЧОЫЬСТЩ ТЧ ЭСО iОХН ШП ШЩОЧ ЬШЮЫМО ЬШПЭаКЫО ТЧ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ СКЬ 
ТЧЭОЧЬТiОН ЬТРЧТiМКЧЭХв. IЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП SКФСК (ВКФЮЭТК), РЫОКЭ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО 
ЭЫКТЧТЧР ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ПШЫ ЩЫТШЫТЭв ЬОМЭШЫЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв. АШЫФ СКЬ ЛООЧ ЬЭЫОЧРЭСОЧОН ЭШ 
КЭЭЫКМЭ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЫОРТШЧКХ КЧН ЬОМЭШЫКХ КЬЬШМТКЭТШЧЬ ШП ОЦЩХШвОЫЬ КЧН ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬ — 
МЮЬЭШЦОЫЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ КЧН ЬЩОМТКХТЬЭЬ ЭШ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ.
KОваШЫНЬ: ЩЫШРЫКЦ, ЬЩОМТКХЭв, ЩЫШПОЬЬТШЧ, TOP-50.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɉɈɄ) «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ», 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɨɬ 27 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜɯɨɞɹɬ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɋ (ə), 20 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɏɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ, Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, 
Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɎȽ-
ȻɈɍ ȼɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ» ɢ 9 ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɉɈ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɋɉɈ (ɞɚɥɟɟ — ɩɨ ɩɟɪɟɱ-
ɧɸ ɌɈɉ-50) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɋ (ə) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ əɤɭɬɫɤɢɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ: ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ.

ɐɟɥɶɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɨɜɵɯ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɋɉɈ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɂɫɤɭɫ-
ɫɬɜɨ, ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ:
1) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɡ ɩɟɪɟɱ-
ɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɌɈɉ-50;

2) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.
3) Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɌɈɉ-50 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;
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4) Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ — 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɲɥɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 1.2 «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2016 – 2020 ɝɨɞɵ ɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜɵɞɟɥɟɧɵ 7 361,7 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
(ɉɢɫɶɦɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 №Ɉȼ-524/03 
ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 11.10.2017 №Ɉȼ-1835).

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ/ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɞɢ-
ɡɚɣɧ ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ ɋɨɸɡɨɦ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ)», ɤɚɤ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛ-
ɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 000 000 (ɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ.

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) «Ɉɛ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɟ-
ɪɟɱɧɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ, 
ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ»» ɨɬ 29.12.2017 ɝ. № 01 – 09/2864 ɫɨɡɞɚɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ȽȺɉɈɍ Ɋɋ (ə) «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɢɡ 9 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɚ-
ɠɢɪɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɟɪɜɢɫɚ:
— ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ), ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;

— ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ;

— ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.

ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɭ ɫɬɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɞɪɵ, Ɍɉɉ Ɋɋ (ə) ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
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ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɋ (ə) ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɋ (ə) ɢ ɉɈɈ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤɚɞɪɵ ɩɨɞ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɍɟɯɧɢɤɭɦ, ɢɦɟɹ ɯɨɪɨɲɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȼɋɊ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ», ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ «ɏɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ», «ɉɨ-
ɜɚɪɫɤɨɣ ɞɟɥɨ», «Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ», «ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ» ɢ «Ⱥɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ», ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
ɇɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ — ɤɥɚɫɫɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Ɋɋ (ə), ɤɭɪɫɵ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɞɟɫɚɧɬ» ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɉɈɈ ɫɟɬɢ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɸɧɢ-
ɨɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ȼɋɊ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɬ. ɱ. «Ⱥɛɢɥɢɦɩɢɤɫ».

ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ/ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɌɈɉ-50, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ АSR, ɜɯɨɞɹɳɢɟ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɟɬɢ ɜɫɟ ɢ ɩɨ ɧɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨ-
ɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:

№ 
ɩ/ɩ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɌɈɉ-50 № 

ɩ/ɩ
ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ / ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɌɈɉ-50

№ 
ɩ/ɩ Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ АSR

1. 43.02.12 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 1. Ʉɨɫɦɟɬɨɥɨɝ 1. ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ

2. 43.02.13 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 2. ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪ 2. ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɟ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɨ
3. 43.02.15 ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 3. ɉɨɜɚɪ-ɤɨɧɞɢɬɟɪ 3. ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ
4. 43.01.09 ɉɨɜɚɪ, ɤɨɧɞɢɬɟɪ 4. 4. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ
5. ɏɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ 5. 5.

6. 43.02.14 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 6. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɝɨɫɬɟ-
ɩɪɢɢɦɫɬɜɭ 6. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɟɥɹ

7. 54.01.20 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪ 7. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣ-
ɧɟɪ 7. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ:
— ɍɫɢɥɢɥɨɫɶ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɆɐɄ, ɋɐɄ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ 
«ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ», ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɛɧɨɜɢ-
ɥɢɫɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɋɉɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɟ-
ɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

— ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɬɟɜɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ.. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɗɈ 3.5» 
ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ-Ɇɟɞɢɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɜɨɟɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɬɟɜɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɉɈɈ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɇɚ 20.12.2018 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɋɗɈ 3.5» 32 ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ 349 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 7 ɉɈɈ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɩɨ ɌɈɉ-50 ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɋɉɈ 
43.01.09 ɉɨɜɚɪ, ɤɨɧɞɢɬɟɪ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɋɉɈ 43.02.15 ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, 43.02.13 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ:

1. ȽȻɉɈɍ Ɋɋ (ə) «ɀɚɬɚɣɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ»,
2. ȽȻɉɈɍ Ɋɋ (ə) «ɇɚɦɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ»,
3. ȽȻɉɈɍ Ɋɋ (ə) «ɍɫɬɶ-Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ»,
4. ȽȻɉɈɍ Ɋɋ (ə) «ɋɭɧɬɚɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ»,
5. ɉɈɍ Ɋɋ (ə) «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»,
6. ȽȺɉɈɍ Ɋɋ (ə) «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɜ ɝ.Ɇɢɪɧɨɦ»,
7. ȽȺɉɈɍ Ɋɋ (ə) «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɟɪɜɢɫɚ».
ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ.
ȽȺɍ ȾɉɈ Ɋɋ (ə) «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɵ 4 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ/ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɌɈɉ-50 ɢ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 53 ɩɟɞɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɉɈɈ ɫɟɬɢ; ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ АШЫХНSФТХХЬ» ɩɪɨɲɥɢ ɄɉɄ 13 ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ: Ƚɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ — 3 ɱɟɥ., Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ — 5 ɱɟɥ., ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ –1 
ɱɟɥ., ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ — 3 ɱɟɥ., ɏɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ — 1, ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ — 1.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɉɈɈ ɫɟɬɢ, ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ (ɋɐɄ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ: ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ-«ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ» (ȽȻɉɈɍ Ɋɋ (ə) «əɤɭɬɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɞɠ»); «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ» ɢ «ɏɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ» (ȽȺɉɈɍ Ɋɋ (ə) «əɤɭɬ-
ɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɟɪɜɢɫɚ»); ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ- «Ʉɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» (ȽȺɉɈɍ Ɋɋ (ə) «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɟɪɜɢɫɚ»).

ɍɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɨɜɵɦ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɌɈɉ-
50), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ 6 ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ/ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ: ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ.

Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɉɈɈ ɫɟɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ⱥɛɢɥɢɦɩɢɤɫ» ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ.

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɉɈɈ ɫɟɬɢ ɜ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦ ȼɋɊ (ɜ 2013 ɝɨɞɭ — «ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ»; 2014 — 3; 2015 — 4; 2016 — 5; 2017 — 8; 
2018 — 10 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ).

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɉɋȼ, ɋɐɄ ɢ ɉɈɄ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ» ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɉɈɈ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ.

ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ/ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɜ ɫɟɬɶ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» (ȼɨɪɥɞɫɤɢɥ-
ɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ/ ɭɪɨɜɧɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ/ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɛɥɨɤɚ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ — ɞɨ 17,03 %, ɩɪɨ-
ɬɢɜ 15,38 ɜ 2017 ɝɨɞɭ.

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɉɈɈ ɫɟɬɢ ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ — 41 ɱɟɥ.:

• ȼ VI Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» (АШЫХНSФТХХЬ RЮЬЬТК) — 
2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ:

— «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» — 5 ɱɟɥ.,
— «ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» — 6 ɱɟɥ.,
— «ɏɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ» — 3 ɱɟɥ.,
— «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ» — 2 ɱɟɥ.,
— «Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ» — 4 ɱɟɥ.
— «ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ» — 2 ɱɟɥ.
— «Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ» — 1 ɱɟɥ.
— «ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ» — 1 ɱɟɥ.

• ȼ Ɉɬɛɨɪɨɱɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɥɭ VI ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ «Ɇɨɥɨ-
ɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» (АШЫХНSФТХХЬ RЮЬЬТК) ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ:

— «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» — 2 ɱɟɥ., ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ: «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ- Ɇɨɥɨ-
ɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» ɢ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ – ɘɧɢɨɪɵ» — ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɩɭɫɤ ɤ Ɏɇɑ;

— «ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» — 2 ɱɟɥ., ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ – ɘɧɢɨɪɵ» — 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɩɭɫɤ ɤ Ɏɇɑ

— «ɏɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ» — 1 ɱɟɥ.,
— «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ» — 1 ɱɟɥ.,
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— «Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ» — 1 ɱɟɥ., ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɩɭɫɤ ɤ Ɏɇɑ
— «ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ» — 1, ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɩɭɫɤ ɤ Ɏɇɑ
— «ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ» — 1, ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɩɭɫɤ ɤ Ɏɇɑ
— «Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ» — 1 ɱɟɥ., ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɩɭɫɤ ɤ Ɏɇɑ

• Ɏɢɧɚɥ VI ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» (АШЫХНSФТХХЬ 
RЮЬЬТК) ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ:

— Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» — ɫɟɪɟɛɪɹɧɚɹ ɦɟɞɚɥɶ;
— Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ – ɘɧɢɨɪɵ — ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɩɭɫɤ ɤ Ɏɇɑ;
— ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ – ɘɧɢɨɪɵ;
— Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ;
— ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ;
— ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ;
— Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪ
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɟɪɟɱɧɟɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 06 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ № 

ɉɪ-580 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 06 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, 
ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 50 % ɞɨɥɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɉɈ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱦɗ 
ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬ-
ɬɟɫɬɚɰɢɢ.

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ⱦɗ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ 126 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɨ 7 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɜ 6 ɉɈɈ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɵ 9 ɐɉȾɗ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɋɨɸɡɨɦ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ «ȼɈɊɅȾɋɄɂɅɅɋ ɊɈɋɋɂə» ɢɬɨɝɨɜ 
ɡɢɦɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɛɵɥ ɧɚ III 
ɦɟɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ȽȺɉɈɍ Ɋɋ (ə) «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ 
ɫɟɪɜɢɫɚ» ɩɨ 2-ɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ «ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ». ȼ ɥɟɬɧɟɣ 
ɫɟɫɫɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ — ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ».

ȼ 2018 ɝɨɞɭ 3 ɉɈɈ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ȼɨɪɥɞɫɤɢɥ-
ɥɫ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɥɢ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ:

• əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ: «ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», 
«Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», «ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ», «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ»;
• əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» — ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ»;

• ɀɚɬɚɣɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» — ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ»;
ɇɚ ɫɚɣɬɟ СЭЭЩЬ://ЦОХ.ПЦ/ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ «Ɇɟɥ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

АШЫХНSФТХХЬ RЮЬЬТК, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 25 ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɌɈɉ-25 ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ».

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȼɨɪɥɞɫɤɢɥɥɫ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɥɭɱɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ — ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ.

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɋɉɈ ɩɨɡɜɨɥɢɬ:

— ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ;
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— ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɬɢ;

— ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ АSR, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ
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МЕЖРЕГИОНАЛЬНАЯ КООПЕРАЦИЯ КАК ФОРМА 
СТИМУЛИРОВАНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ АКТИВНОСТИ

ɉɍɌɂ ɍɅɍɑɒȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɈȻɓȿɋɌȼȺ «ɏɈɊɈ» ɋɈɘɁȺ 

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɈȻɓȿɋɌȼ «ɏɈɅȻɈɋ» ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɋȺɏȺ 
(əɄɍɌɂə)

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ɍɪɨɮɢɦɨɜɧɚ,
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɉɈɍ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢɦ. Ʉ. Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ
8710028@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɏɨɪɨ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

AВS TO IMPROVE THE FINANCIAL CONDITION OF CONSUMER 
SOCIETВ «KHORO» OF THE UNION OF CONSUMER SOCIETIES 

«HOLBOS» REPUBLIC OF SAKHA (ВAKUTIA)

AХОбКЧНroЯК NКtКХТК TroiЦoЯЧК,
DОpЮtв DТrОМtor Пor AМКНОЦТМ AППКТrs,  

ВКФЮtsФ TrКНО КЧН EМoЧoЦТМ CoХХОРО oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs
вКtОМ@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП iЧКЧМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв ШП ЭСО 
МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭв «HШЫШ». PЫОЬОЧЭЬ аКвЬ ЭШ ШЩЭТЦТгО КЧН ТЦЩЫШЯО ЭСО iЧКЧМТКХ МШЧНТЭТШЧ 
ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ.
KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭв, МШЦЩОЭТЭТШЧ, МШЦЦШНТЭв МТЫМЮХКЭТШЧ, iЧКЧМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ 
КМЭТЯТЭв.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɏɨɪɨ» (ɞɚɥɟɟ ɉɈ «ɏɨɪɨ») ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɟɪɯɧɟɜɢɥɸɣɫɤɨɝɨ ɭɥɭɫɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 5 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧ-
ɤɬɨɜ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 3947 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɂɡ ɧɢɯ ɤ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɧɚɫɥɟɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɫɥɟɝɚ: ɫ. ɋɭɪɝɭɥɭɤ — 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 150 ɤɦ, ɫ. Ȼɨɬɭɥɭ — ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 120 ɤɦ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɉɈ «ɏɨɪɨ» ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢɦɟɟɬ 5 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 5 ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɟɧ, 2 ɨɛ-
ɳɟɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, 1 ɥɟɞɧɢɤ, 1 ɝɚɪɚɠ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 6 ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, 1 ɤɨɧɬɨɪɚ ɢ 
10 ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1 ɬɪɚɤɬɨɪ ɆɌɁ — 82, 20 ɟɞɢɧɢɰ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ — 14 833 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
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145 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 01.01.17 ɝɨɞɚ — 12 553 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ 13 549 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 107,9 %.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɈ «ɏɨɪɨ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɨɞɵ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝɨɞ
2017 ɝɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨ-

ɫɬɚ ɜ %ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ % ɜɵɩ.
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬ/ɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɜɫɟɝɨ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 39 439 43 500 46 066 105,9 116,8
ɜ ɬ. ɱ.ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 39 439 43 500 46 066 105,9 116,8
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬ/ɨ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɜɫɟɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 39 439 ɯ 35 789 90,7
Ɉɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3522 ɯ
ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 33 666 ɯ 37 681 111,9
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ % 85,40 81,80 –3,60
ɜ ɬ. ɱ: ɯɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8187 ɯ 8104 99
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ % 24,30 21,50 –2,80
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 023 ɯ 10 734 107,1
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ % 29,80 28,50 –1,90
ɉɪɨɞɚɠɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5773 ɯ 8385 145,2
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ % 14,60 18,20 3,60
ɉɪɨɞɚɠɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 010 ɯ 11 692 116,8
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 01.01. ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12 553 ɯ 13 549 107,9
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɞɧɹɯ 115 ɯ 106 –9

ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 81,8 %, ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɯɥɟɛ — 21,5 % 
(ɜ 2016 – 24,3 %) ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 28,5 % (29,8 %). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ ɯɥɟɛɚ ɢ ɜɢɧɧɨ-ɜɨɞɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɜɢɧɧɨ-ɜɨ-
ɞɨɱɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — 
11,3; ɦɹɫɨ — 4,2 % ɢ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ 4,2 %; ɨɜɨɳɢ 2.2 %; ɮɪɭɤɬɵ 1,5 %.

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
14,6 %, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 18,2 %. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ — 3.3 %; ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ — 2,7 %; ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ — 2.6 %; ɬɤɚɧɢ 1,3 %.

Ʉɭɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɚɦ. 
ɉɈ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɨɛɴɟɦɵ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɉɈ «ɏɨɪɨ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɨɞɵ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɟɞ. ɢɡɦ. 2016 ɝɨɞ
2017 ɝɨɞ ɬɟɦɩ ɪɨ-

ɫɬɚ ɜ %ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ % ɜɵɩ.
ɦɹɫɨ ɜ ɭɛɨɣɧɨɦ ɜɟɫɟ ɬɨɧɧ 18,8 19 11,73 61,7 62,4
ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɬɨɧɧ 1,6 2 1,28 64,0 80,0
ɨɜɨɳɢ — ɜɫɟɝɨ ɬɨɧɧ 5,04 5 1,78 35,6 35,3
ɪɵɛɚ ɬɨɧɧ 0,3 0,3 0,07 23,3 23,3
ɹɝɨɞɚ ɬɨɧɧ 0,6 0,9 0,53 58,9 88,3
Ɂɚɤɭɩɥɟɧɨ ɫ/ɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2435,0 1636,5 67,2
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɉɈ «ɏɨɪɨ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɥɚɧ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɩɨ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɨɜɨɳɢ;
— ɧɟɭɪɨɠɚɣ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɨɜɨɳɟɣ.
Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɦɹɫɚ ɢ ɹɝɨɞɵ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ɉɈ «ɏɨɪɨ» ɢɦɟɟɬ ɜ ɩɹɬɢ ɧɚɫɥɟɝɚɯ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɟɧ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉɈ «ɏɨɪɨ» ɡɚ 2016 – 2017 ɝɨɞɵ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞɢɧ. ɢɡɦɟɪ. 2016 ɝɨɞ
2017 ɝɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨ-

ɫɬɚ ɜ %ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ % ɜɵɩ
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟ-
ɧɚɯ — ɜɫɟɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7363 ɯ 8104 110,1

ɏɥɟɛ ɢ ɯ/ɛ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɨɧɧ 254,3 254 251,9 99,2 99,1
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ɍɇɉ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬ/ɨɛɨɪɨɬɟ % 18,7 ɯ 17,6 94,2

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ

ɏɥɟɛ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɨɧɧɚ  
ɫɭɬɤɢ 0,7 ɯ 0,9 128,6

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ % 70,7 ɯ 89,7 126,9

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,6 % ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɥɫɹ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨ ɜɵɩɟɤɚɟɬ 
ɯɥɟɛ ɞɥɹ ɜɵɝɨɞɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

ȼɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 22 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɤɚɪɟɣ 9.
ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɛɭɥɤɢ ɯɥɟɛɚ ɡɚ 1,0 ɤɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɟɤɚɪɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89,7 %.
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3846 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 7,6 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ 7,2 %. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 9,1 % ɢɥɢ ɧɚ 3248 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɢɡɞɟɪɠɤɨɟɦɤɨɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 7,6 % (107,6 %) 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 804 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉɈ «ɏɨɪɨ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:
— ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɦɢ, ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;

— ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɉɈ. 
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Ⱦɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚɟɦ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

— ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;
— ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨ-

ɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢёɦɤɟ;

— ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ);

— ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɯ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɨɛɴёɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

— ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬ-
ɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɨɛɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸ-
ɳɢɯɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.

— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɟɥɤɨɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ (ɥɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɩɚɥɚɬɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ), ɜɟ-
ɫɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬɚɤɠɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɏɈɊɈ» 
ɋɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɏɨɥɛɨɫ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)

2.  Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ Ʌ. Ɍ., Ʌɵɫɟɧɤɨ Ⱦ. ȼ., ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ Ⱦ. Ⱥ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ. — Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2008 – 520 ɫ.

3.  Ƚɪɚɱɟɜ Ⱥ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 
ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ȼ. Ƚɪɚɱɟɜ — Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫ, 2009 – 340 ɫ.

4.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ɚɜɬ. Ʉɨɥɥ. ɉɨɞ ɪɭɤ. ɞ.ɷ.ɧ., 
ɩɪɨɮ Ɂ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɍɉɄ, 2009.
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɂɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ  
ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌȺ

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȿɥɟɧɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ,
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɉɈɍ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢɦ. Ʉ. Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ
ФosЯКsХ09@РЦКТХ.МoЦ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɪɭɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ. Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɭ, ɩɪɨɞɚɠɭ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɝɢɛɤɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɦɵɲɥɟɧɢɸ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɞɚɝɨɝ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɜɵɹɜɢɥ ɢ ɩɨɦɨɝ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ-
ɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ.

FORMATION OF RESEARCH COMPETENCES AS A FACTOR  
OF TRAINING OF A MODERN SPECIALIST

VКsТХвОЯК EХОЧК KoЧstКЧtТЧoЯЧК,
LОМtЮrОr oП ВКФЮtsФ TrКНО КЧН EМoЧoЦТМ CoХХОРО oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs
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AЛЬЭЫКМЭ. GЫКНЮКЭОЬ ШП ЭСО CШХХОРО ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ КЫО ЬЮЛЬОЪЮОЧЭХв ОЦЩХШвОН 
ТЧ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ КЬ ОЦЩХШвООЬ ШП ЭСО КНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, ЭЫКНО КЧН ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЬЮЩЩШЫЭ ЬЭКПП. 
IЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦОЧЭКХ ХКЛШЫ ЩЫОЯКТХЬ, ЭСОв ЩЫШМОЬЬ ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЧН ЦКФО ЦКЧКРОЦОЧЭ 
НОМТЬТШЧЬ. TЫКНО КЧН ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩОЫЬШЧЧОХ КЫО ОЦЩХШвООЬ ТЧ ЩЮЛХТМ МКЭОЫТЧР аСШ ЩЫШЯТНО 
ШЮЭЩЮЭ, ЩЮЫМСКЬО, ЬКХО, ЬОЫЯТМО. A ЦТН-ХОЯОХ ЬЩОМТКХТЬЭ ЬСШЮХН ТЧНОЩОЧНОЧЭХв ЦКФО НОМТЬТШЧЬ, 
ЛО lОбТЛХО ТЧ ЫОЬЩШЧНТЧР ЭШ МСКЧРОЬ ЭСКЭ ШММЮЫ, КЧН ЛО МКЩКЛХО ШП КЧКХвЭТМКХ ЭСТЧФТЧР. IЭ ТЬ 
ТЦЩШЫЭКЧЭ ЭСКЭ ЭСО ЭОКМСОЫ ТЧ ЭСО МШХХОРО ЬСШЮХН ТНОЧЭТПв КЧН СОХЩ СКЫЦШЧТШЮЬХв НОЯОХШЩ 
ЭСО МШЫЫОЬЩШЧНТЧР ЪЮКХТЭТОЬ ШП ЭСО ЬЭЮНОЧЭЬ. TСО ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО аКв ЭШ ЬШХЯО ЭСТЬ ЩЫШЛХОЦ 
ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЦКЭСОЦКЭТМЬ.
KОваШЫНЬ: ЦКЭСОЦКЭТМЬ, ОНЮМКЭТШЧ, ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП МШЦЩОЭОЧМТОЬ, К ЬЩОМТКХТЬЭ.

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɭɱɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɭɦɚɬɶ, ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ, ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɹ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɦɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɹ ɬɟɨɪɟɦɵ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɜɨɹɤɨɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ. Ɂɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɩɨɞɚ-
ɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫ ɰɢɤɥɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜɚɪɢɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ — ɞɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɚɝɚɠ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɫɚɦɨɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ. ɍɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ 
ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɦɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ «Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ». ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɠɤɚ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ.

ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɛɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɎȽɈɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ:

— ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;

— ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ;
— ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɫɢɧɬɟɡɭ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɦɢɤɢ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.
ȿɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɹ ɢɯ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, ɭɦɟɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɜɢɞɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɦɟɥɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɥɨɜɚɦɢ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫɢɥ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦ ɟɝɨ (ɢ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɠɟ). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɧɚɞɟɠɞɵ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ɉɫɜɚɢɜɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵ-
ɛɨɪ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɦɵɫɥɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ, ɬ. ɟ. ɢɦɟɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫɦɵɫɥ. ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɭ ɧɟɝɨ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ — ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɚɱɚɥɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, 
ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ; ɬɪɭɞɧɟɟ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ:

— ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɢɧɚ-
ɱɟ ɨɧ ɧɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ;

— ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɝɥɹɞ-
ɧɨɫɬɢ: ɩɨɥɧɭɸ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɧɟɩɨɥɧɭɸ, ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɦɹɬɢ, — 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

— ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɦɟɥɨ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɚɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ.
— ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɝɚɞɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɦɵɫɥɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

Ȼɟɡ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɨɜɢɡɧɵ, ɜɛɢɪɚɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɫ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɢ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
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ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɂɚɦɟ-
ɱɭ, ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɧɹɬɢɣ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɵɫɥɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɫɤɪɟɧɧɸɸ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ, ɧɟ ɩɟɪɟɛɢɜɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɩɪɚɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɩɟɲɢɬɶ ɫ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɡɢɞɚɧɢ-
ɹɦɢ, ɫ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ» ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɟɫɥɢ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɨ ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɢɦɩɚɬɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɋɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɚɧ-
ɧɵɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ; ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ; ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬ; ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ (ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ), ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɡɢɫ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɞɟɥɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɝɪɚɦ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫɬɢɥɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɥɧɨ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɜɢɠɭɳɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ɋɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ, ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɭɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɤ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ.

ȼ ɤɨɧɰɟ ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɚ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɥɹ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɦɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɦɢɪɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ.

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇȺə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɄȺɄ ȼȺɀɇȿɃɒɂɃ ɗɅȿɆȿɇɌ 
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɋɚɢɫɚ Ƚɚɜɪɢɥɶɟɜɧɚ,
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɈ «Ʉɭɥɹɬɫɤɨɟ»

ФЮХвКt@РЦКТХ.МoЦ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɨɜɧɨ 100 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɹ — 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɸɡɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ «ɏɨɥɛɨɫ». ȼ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɪɟɦɹ «ɏɨɥ-
ɛɨɫ» ɫɬɚɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɥɨɬɨɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ 
ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɞɟɥɚ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɫɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɟɥɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚɫɶ, ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɨɥɟɬɧɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡ-
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɡɚɤɨɧ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.

COOPERATIVE ORGANIГATION AS AN IMPORTANT ELEMENT OF A 
RURAL CONSUMER MARKET

VКsТХвОЯК RКТsК GКЯrТХТОЯЧК,
МСКТrЦКЧ oП tСО МoЧsЮЦОr soМТОtв «KЮХвКtsФoО»

ФЮХвКt@РЦКТХ.МoЦ

AЛЬЭЫКМЭ. EбКМЭХв 100 вОКЫЬ КРШ ЭСОЫО аКЬ К ЬТРЧТiМКЧЭ ОЯОЧЭ ТЧ ЭСО СТЬЭШЫв ШП ЭСО аСШХО 
ЫОРТШЧ — ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП ЭСО HШХЛШЬ МШШЩОЫКЭТЯО ЮЧТШЧ. IЧ ЭСТЬ НТПiМЮХЭ ЭТЦО ПШЫ ЭСО аСШХО 
МШЮЧЭЫв, «HШХЛШЬ» ЛОМКЦО ЭСО ШЧХв ЛЮХаКЫФ ШП ЫОХТКЛТХТЭв, К ЬШМТКХ ПШЫМО ЭСКЭ МШЮХН ЬШХЯО 
ЩЫОЬЬТЧР ТЬЬЮОЬ. FЫШЦ ЭСО ЯОЫв ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЭСО iЫЬЭ МШШЩОЫКЭТЯОЬ, ЭСО 
ОЧЭТЫО КМЭТЯТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ аКЬ КТЦОН КЭ ЭСО ЬШМТКХ ЫОЯТЯКХ ШП ЭСО ЯТХХКРО, КЧН 
ЭСО ШЫТРТЧКХТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ КЭ ЭСО ЬЭКРОЬ ШП ЭСО МОЧЭОЧКЫв НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЭЬ ЯКЫТОЭв КЬ К ЫОЩЮЛХТМ’Ь ХТПО ЬЮЩЩШЫЭ ЬвЬЭОЦ аКЬ ЦКЧТПОЬЭОН КЧН ЦКЧТПОЬЭОН.
KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭв, ХКа, ПЮЧМЭТШЧЬ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, КРЫТМЮХЭЮЫО.

ɋɬɨɥɟɬɢɟ — ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫɪɨɤ. ȼɟɞɶ ɫɬɨɥɟɬɢɟɦ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨ ɜɡɹɬɨɣ, ɧɨ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ⱥ ɥɸɛɨɣ ɸɛɢɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɨɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɫɥɚɜɧɨɝɨ ɸɛɢɥɟɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ 
ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɍ ɧɚɫ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪ-
ɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɫɤɨ-
ɪɟɣɲɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɲɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɹ ɧɚɞɟɸɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ-
ɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɲɟɣ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɚɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɞɥɹ ɡɚɤɥɚɞɤɢ 
ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɟɳɟ ɜ 1992 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɭ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɚɲɢɦ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɚɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ. ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɫɬɚ-
ɬɭɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɷɬɢɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɧɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ⱦɚɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɩɚɣɳɢɤ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɫɜɨɟ ɩɪɟɠ-
ɧɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɦɢ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ 
ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨ-
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɨɞɹɬ ɧɚ ɧɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɷɬɢɦɢ 
ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɦɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ ɫ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ. ɂɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ, ɢɯ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨ-
ɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.
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ȼ ɷɬɨɦ ɫɜɟɬɟ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 2 %-ɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜɵɩɟɱɤɚ ɯɥɟɛɚ — ɧɚ 1 ɤɝ. 3 ɪɭɛɥɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 11 ɤɦ. ɋɱɢɬɚɸ ɧɭɠɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚ-
ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ɇ. ȿ.

ȼ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɨɜɚɯ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɭ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. 
ɇɚ ɭɥɭɫɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɟɞɢɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜ-
ɤɟ ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ. Ɇɵ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɦɹɫɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɢ ɲɤɨɥɵ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɟɥɶɯɨɡɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɛɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ȼɟɞɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ. ɇɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ» ɩɨ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɛɨɣɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɬ ɢ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɏɨɬɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚɧɫɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɧɚɱɚɥɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢɯ ɜ ɫɜɨɢ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. Ⱦɚ ɢ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ.

ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɞɢ-
ɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ, ɤɚɤ ɹ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɠɟ ɥɢɰɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɨɥɨɤɨ. Ɂɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɦɹɫɚ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɢɤɬɨ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɭɦɟɸɬ ɫɛɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢɞɜɨɪɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɧɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

Ɇɚɣɫɤɢɟ ɉɨɫɥɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢ-
ɪɨɜɢɱɚ ɉɭɬɢɧɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɚɲɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɩɪɨɪɵɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɍɤɚɡɟ ɜɫɟ 12 ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ȼɟɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɨɛɪɚɳɚ-
ɸɫɶ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɇɟ ɡɪɹ 2019 ɝɨɞ ɨɛɴɹɜɥɟɧ Ƚɥɚɜɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭ-
ɬɢɹ) Ⱥɣɫɟɧɨɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɟɦ ɇɢɤɨɥɚɟɜɵɦ Ƚɨɞɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɟ. Ⱥɣɫɟɧ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«ɦɚɣɫɤɨɝɨ» ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɬɟɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɯ ɝɥɚɜɵ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɨ 2032 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫɨɨɛɳɚ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɞɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɱɬɟɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɂɥ Ɍɭɦɷɧ. ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ 
ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɨɛɫɭɞɹɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɢ ɩɪɢɦɭɬ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɧɚɫ ɡɚɤɨɧ.

Ʉɭɥɹɬɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ 1925 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ʉɭ-
ɥɹɬɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɵ ɩɨɥɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ. ɗɬɨɬ ɸɛɢɥɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɫɟɣ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟɦ. Ɇɵ ɝɨɪɞɢɦɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ ɦɧɨɝɢɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚ-
ɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ», ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 1995 ɝɨɞɚ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɫɥɟɝɨɜ ȼɢɥɸɣɫɤɨɝɨ ɭɥɭɫɚ, ɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨ ɷɬɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɡɢɦɧɢɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ ɞɨ 15 
ɚɩɪɟɥɹ. ȼ ɜɟɫɟɧɧɟɟ-ɥɟɬɧɟ-ɨɫɟɧɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ, ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɜɚɹ ɞɨ 5 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɪɟɝɪɚɞɵ: ɪɟɤɭ ȼɢɥɸɣ, ɪɟɱɤɢ Ⱦɠɵɩɩɚ ɢ Ⱦɶɚɛɵɞɚɯ 
ɢ ɞɪ. ɂ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜɨɩɪɟɤɢ ɢɦ.

Ʉɭɥɹɬɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ȿɞɢɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɥɨ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ БVIII Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɂɝɪ «ɂɝɪɵ Ɇɚɧɱɚɚɪɵ» ɫ ɨɛ-
ɳɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ 4200 ɱɟɥɨɜɟɤ.

100 ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɹɤɭɬɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ — ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɞɨɥɝɨɟ ɫɥɨɠ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɣɞɟɧ ɬɟɪɧɢɫɬɵɣ ɩɭɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɭɠɚɧɢɹ, ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 
Ȼɵɥɢ ɢ ɝɨɞɵ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɛɵɥɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɧɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɦɟɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɨɟɜ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɜ ȼɢ-
ɥɸɣɫɤɨɦ ɭɥɭɫɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 5 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ: «Ɍɭ-
ɫɤɭɥ», «Ƚɚɪɚɧɬ», «ɋɚɣɞɵɵ», «Ȼɚɩɩɚɝɚɣɫɤɨɟ», «Ɇɚɫɬɚɯɫɤɨɟ».

ȼ 2011 ɝɨɞɭ Ʉɭɥɹɬɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɨ ɤ ɫɟɛɟ «Ɇɚ-
ɫɬɚɯɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɡɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɟɳɟ ɬɪɟɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɫɥɟɝɨɜ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɡɚɪɟɱɧɵɟ ɧɚɫɥɟɝɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ȼɢɥɸɣ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɩɚɪɨɦ, 3 ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɯ ɜɟɡɞɟɯɨɞɚ, ɜɨɞɨɦɟɬ, 
ɬɪɚɤɬɨɪ «Ȼɟɥɚɪɭɫɶ», ɦɨɬɨɪɧɚɹ ɥɨɞɤɚ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 1 ɬɨɧɧɵ. ɉɪɨɲɭ ɦɟɧɹ ɩɨ-
ɧɹɬɶ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚɲɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɟɤɚɪɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ.

ɋɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɧɚɞ-
ɛɚɜɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɚ 24 ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱦɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɡɢɦɧɢɤɨɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 170 
ɞɨ 200 ɤɦ, ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɪɨɝɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɞɥɢ-
ɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 200 ɞɨ 300 ɤɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

Ʉɚɤ ɢ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɲɥɨ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɲɤɨɥɭ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɲɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɝɨɪ-
ɞɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɬɨɬ ɸɛɢɥɟɣ ɢ ɫ ɧɚɞɟɠɞɨɣ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɦɨ-
ɬɪɹɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ.

ȿɳɟ ɪɚɡ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɨ 100-ɥɟɬɧɢɦ ɸɛɢɥɟɟɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɏɨɥɛɨɫ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 
ɀɟɥɚɸ ȼɚɦ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɱɚɫɬɶɹ ɜ ɠɢɡɧɢ!

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇɈȼɕɏ ɊɕɇɄɈȼ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 
ɆȿɀɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȺɊȺɐɂɂ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇɈȽɈ 

ɎɊɍɄɌɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɋȺɏȺ (əɄɍɌɂə)

Ƚɨɪɞɟɟɜɚ ɇɚɪɵɹɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ,
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȽȻɉɈɍ Ɋɋ (ə) «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɢɦɟɧɢ 

ɂ. ɂ. Ɏɚɞɟɟɜɚ»
ЧКrТФК99@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. ȼ ɫɚɦɵɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɧɚɪɨɞɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɵɠɢɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɫɨɡɢɞɚɬɶ. ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɵ ɟɳɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ 
Ɋɨɛɟɪɬɚ Ɉɭɷɧɚ ɢ ɒɚɪɥɹ Ɏɭɪɶɟ, Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ʌɟɧɢɧɚ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡ-
ɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚɲɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨ 
ɩɭɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.

«ɋɦɵɫɥ ɥɸɛɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ: ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɵ 
ɨɬɜɟɱɚɟɲɶ, ɥɸɞɢ ɠɢɥɢ ɛɨɝɚɬɨ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨ», ɫɤɚɡɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ IЧЬЭКРЫКЦ-ɩɨɫɬɟ Ƚɥɚɜɚ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) Ⱥɣɫɟɧ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɇɢɤɨɥɚɟɜ, ɢ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɪɨɞɨɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ, ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ) ɪɵɧɤɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ. ɇɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ.

FORMATION OF NEА MARKETS BASED ON INTERREGIONAL 
COOPERATION АITHIN THE FRAMEАORK OF THE RUSSIAN 

FEDERATION ON THE EБAMPLE OF ORGANIГATION OF ALTERNATIVE 
FRUIT MARKET IN SAKHA (ВAKUTIA)

GorНООЯК NКrТвКЧК PОtroЯЧК,
ХОМtЮrОr oП FТЧКЧМТКХ КЧН EМoЧoЦТМ МoХХОРО

ЧКrТФК99@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. IЧ RЮЬЬТК, ЦЮМС КЭЭОЧЭТШЧ СКЬ КХаКвЬ ЛООЧ ЩКТН ЭШ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, 
КЬ ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ХТПО-ЬЮЩЩШЫЭТЧР КЫОКЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв. IЧ ЭСО ЦШЬЭ НТПiМЮХЭ 
СТЬЭШЫТМКХ ЦШЦОЧЭЬ ШП ШЮЫ МШЮЧЭЫв, ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ СОХЩОН ЭСО ЩОШЩХО КЧН 
ЭСО ЬЭКЭО ЭШ ЬЮЫЯТЯО, ЛЮТХН КЧН ЛЮТХН. TСО ЯКХЮОЬ КЧН ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО МШШЩОЫКЭТЯО ЦШЯОЦОЧЭ, 
аСТМС СКЯО ЛООЧ ЩЫШМХКТЦОН ЬТЧМО ЭСО НКвЬ ШП RШЛОЫЭ OаОЧ КЧН CСКЫХОЬ FШЮЫТОЫ, KКЫХ MКЫб 
КЧН VХКНТЦТЫ LОЧТЧ, ЫОЦКТЧ ЮЧМСКЧРОН КЧН ЫОХОЯКЧЭ ТЧ ШЮЫ ЭТЦО, КХХШаТЧР ШЮЫ ЬШМТОЭв ЭШ 
ЦШЯО КХШЧР ЭСО ЩКЭС ШП УЮЬЭТМО КЧН ЩЫШРЫОЬЬ.

«TСО ЦОКЧТЧР ШП КЧв РШЯОЫЧЦОЧЭ ТЬ ЪЮТЭО ЬТЦЩХО: ЭСКЭ ЩОШЩХО ХТЯО ЫТМСХв КЧН СКЩЩТХв ТЧ 
ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв ПШЫ аСТМС вШЮ КЫО ЫОЬЩШЧЬТЛХО,» ЬКТН ЭСО HОКН ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП SКФСК (ВКФЮЭТК) 
AТЬОЧ NТФШХКОЯТМС ТЧ СТЬ IЧЬЭКРЫКЦ ЩШЬЭ, КЧН ЭСТЬ НТЫОМЭХв ЫОlОМЭЬ ЭСО ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв ШП ЭСО 
ЬЭКЭО ЭШаКЫНЬ ЬШМТОЭв КЧН ЭСО ЩОШЩХО. IЧ ЭСО МЮЫЫОЧЭ МШЧНТЭТШЧЬ ШП К ЬвЬЭОЦТМ МЫТЬТЬ, ХТПО 
ЬЮЩЩШЫЭ ТЬЬЮОЬ ЛОМШЦО ТЬЬЮОЬ ШП ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, ЛШЭС КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСО аСШХО МШЮЧЭЫв 
КЧН КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП ТЭЬ ЫОРТШЧЬ.

TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЭШЩТМ ТЬ ЭСКЭ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ ЬЭКЛТХТЭв ШП К 
ЬШМТОЭв ЭСКЭ ТЦЩХОЦОЧЭЬ ЭКЫРОЭОН МСКЧРОЬ ТЧ ТЭЬ ЬЭЫЮМЭЮЫО, ТЧ ТЭЬ ЦОЭСШНЬ ШП ПЮЧМЭТШЧТЧР 
КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ, ТЬ ШП ЩКЫЭТМЮХКЫ ЭСОШЫОЭТМКХ КЧН ЩЫКМЭТМКХ ТЧЭОЫОЬЭ. EМШЧШЦТМ КЧН ЩШХТЭТМКХ 
ЬКЧМЭТШЧЬ КРКТЧЬЭ ШЮЫ МШЮЧЭЫв, ЭСО ЬТгО ШП ЭСО МЫТЬТЬ КЫО ОЯКХЮКЭОН Лв ЦКЧв ЩШХТЭТМТКЧЬ КЬ 
ЭСЫОКЭОЧТЧР ЭСО ТЧЭОРЫТЭв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЬЭКЭО, ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСОШЫОЭТМКХ КЧН КЩЩХТОН ЩЫШЛХОЦЬ 
ШП ТЧЭОЫЫОРТШЧКХ МШШЩОЫКЭТШЧ КЬ К МШЦЩШЧОЧЭ ШП ЭСО ЬЭКЭО’Ь ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ЛОМШЦОЬ ЭШЩТМКХ.

TСО ШЛУОМЭ ШП ЭСТЬ ЭШЩТМ ТЬ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЧОа (КХЭОЫЧКЭТЯО) ЦКЫФОЭЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП 
ТЧЭОЫЫОРТШЧКХ МШШЩОЫКЭТШЧ.
KОваШЫНЬ. CШШЩОЫКЭТШЧ. IЧЭОЫЫОРТШЧКХ МШШЩОЫКЭТШЧ. IЧЭОЫЫОРТШЧКХ ЩЮЫМСКЬОЬ. NОа ЦКЫФОЭЬ.

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɫɛɵɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ 
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ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɊɎ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɚɥɶɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɸɠɧɵɯ ɢ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ). ɇɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №44-ɎɁ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ (ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ) ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ) ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɭɬ ɫɭɛɫɢɞɢ-
ɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɨɬ 29.12.2006 N 264-ɎɁ Дɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2018Ж.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ-
ɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ Дɱɚɫɬɶ 7 ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 01.07.2017 №144-ɎɁЖ.

Ʉɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɮɪɭɤɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɰɟɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵ-
ɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɪɭɤɬɚɦɢ, ɡɚɜɨɡɢɦɵ-
ɦɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɪɬɚɦɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ȿɝɢɩɟɬ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ɍɭɪɰɢɹ 
ɢ ɬ. ɞ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢɡ ɄɇɊ, ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɞɟ-
ɲɟɜɢɡɧɵ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɝɨɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ. Ɍɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ 
ɰɟɧɚ ɹɛɥɨɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬ-
ɫɹ ɨɬ 15 ɪɭɛ. ɞɨ 25 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɤɝ.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɛɥɨɤ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɯ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 
ɝɪɭɩɩɚ «əɛɥɨɤɢ», ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɜɵ-
ɛɨɪɨɱɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɨɩɪɨɲɟɧɨ 70 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɮɪɭɤɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ.əɤɭɬɫɤɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɢɡ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚɦ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɜ ɥɢɰɟ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.

əɛɥɨɤɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɚɦɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɮɪɭɤɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ ɋɚɯɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ 
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ɬɚɤɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɤɚɤ ɯɥɟɛ 
ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɵ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɪɭɩɩɚ «Ɏɪɭɤɬɵ ɫɜɟɠɢɟ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 (ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ) ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɚɤ «ɏɥɟɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ», «Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ», 
«Ɉɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ».

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ — ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «Ɏɪɭɤɬɵ ɫɜɟ-
ɠɢɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɞɟɬɢ — 118,1 ɤɝ., ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ — 60,0 ɤɝ., ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ — 
45,0 ɤɝ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨ ɮɪɭɤɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 70 
ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. ɂɡ ɧɢɯ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɹɛɥɨɤɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɦɤɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 35 000 (ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɬɨɧɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢ-
ɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɝɪɨɦɧɵ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ:

1. ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɄɇɊ ɢ ɫɬɪɚɧ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɟɬɟɣ;

2. ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪ-
ɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;

3. ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɮɪɭɤɬɨɜ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
«ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;

4. ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɫɬɚɥ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 100 % — ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚɥɢɰɨ — ɜɵɜɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ);

5. ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɜɟ-
ɲɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɫɱɟɬɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɰɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ»;

6. ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɡɟɦɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɦɢ ɜɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧɚɯ;

7. ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɚ-
ɞɪɵ, ɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ;
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8. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ) ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ) ɫɧɢɦɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɪɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɬɚɤɢɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɮɪɭɤɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɩɥɚɧɟ «ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ №785 «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ» ɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ № 1492-ɪ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɪɚɜɢɥ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɹɛɥɨɤ), ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɹɛɥɨɤɢ ɫɜɟɠɢɟ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹ-
ɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ) ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɝɪɭɡɨɱ-
ɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɟɦɤɭ ɢ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɤɭɩɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɹɛɥɨɤ) ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɮɪɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɋ (ə) ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɋ (ə).

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

1. ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ», ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɰɟ-
ɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ «ɩɨɬɨɥɨɤ ɰɟɧ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɫɜɨɸ ɜɵɝɨɞɭ — ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɧɨɪ-
ɦɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ «ɩɨɬɨɥɨɤ ɰɟɧ»;

2. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɨɱɟɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;

3. ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭ-
ɞɟɬ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ;

4. ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɱɟɪɟɡ Ȼɢɪɠɭ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɛɢɪɠɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
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ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;

5. ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵ-
ɧɨɤ ɝ.əɤɭɬɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ (ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɬ. ɞ.).

6. ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɥɭɫɨɜ (ɪɚɣɨɧɨɜ) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɥɭɫɚ ɨɩɬɨɜɵɟ ɛɚɡɵ (ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɛɚɡ ɞɥɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɪɚɣɨɧɭ.

7. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜ ɭɥɭɫɚɯ (ɪɚɣɨɧɚɯ) 
ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɬɨ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɣɞɟɦ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ.

ɋɯɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫ ɞɜɭɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ — ɫ ɝ.əɤɭɬɫɤɚ ɢ ɫ ɩ.ɇɢɠɧɢɣ Ȼɟɫɬɹɯ:

ɚ) ɫ ɝ.əɤɭɬɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜɫɹ ȼɢɥɸɣɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɥɭɫɨɜ (ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ȼɢɥɸɣɫɤɨɣ ɬɪɚɫɫɟ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɝ.Ɇɢɪɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡ-
ɤɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɣɨɧɨɜ.

ɛ) ɫ ɩ.ɇɢɠɧɢɣ Ȼɟɫɬɹɯ– ɨɬɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɡɚɪɟɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɥɭɫɨɜ Ɇɟɝɢɧɨ-Ʉɚɧ-
ɝɚɥɚɫɫɤɢɣ, Ⱥɦɝɢɧɫɤɢɣ, ɑɭɪɚɩɱɢɧɫɤɢɣ, Ɍɚɬɬɢɧɫɤɢɣ ɭɥɭɫɵ ɢ ɬ. ɞ.

Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.
ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɚɦɵɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɝɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɜɵɠɢɜɚ-
ɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɫ ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.

Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɉɨɩɨɜ Ⱥ. Ⱥ, ɉɨɩɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇɚɭɤɚ, 2000. 136 ɫ.

2.  ɋɬɚɬɶɹ 116 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ
3.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ ɊɎ ɨɬ 19.06.1992 ɝ. №3085 – 1 (ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2013)
4.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ» ɨɬ 20.11.2012 ɝ. 

(ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2017 ɝ. №421-ɎɁ)
5.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɨɬ 29.12.2006 N 264-ɎɁ
6.  ɋɬɚɬɶɹ 14. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ 

ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2006 N 264-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2018) «Ɉ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ»

7.  Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 07.02.1992 N 2300 – 1 (ɪɟɞ. ɨɬ 04.06.2018) «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ»
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8.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 13.07.2015 N 224-ɎɁ

9.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ 
№ 785 «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ» ɢ 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ № 
1492-ɪ

10.  ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ СЭЭЩЬ://ааа.ЦТЧiЧ.ЫЮ
11.  ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ СЭЭЩ://ОМШЧШЦв.РШЯ.ЫЮ
12.  ɋɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ СЭЭЩ://ааа.РФЬ.ЫЮ
13.  СЭЭЩЬ://КРЫШЛКгКЫ.ЫЮ
14.  СЭЭЩ://ЛХКРШЯОЬСОЧЬФ.ПЫЮТЭТЧПШ.ЫЮ
15.  СЭЭЩ://ПЫЮТЭТЧПШ.ЫЮ

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɈȺɈ «əɄɍɌɋɄȺə 
ɉɌɂɐȿɎȺȻɊɂɄȺ» ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

Ƚɨɦɛɨɟɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ,
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»

ЯРoЦЛoОЯК@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɝ. əɤɭɬɫɤɚ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɬɟ-
ɪɸ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɑɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 
ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; ɜɵ-
ɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; ɩɨɬɟɪɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ — ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɬɢɰɟɜɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ.

MANAGEMENT OF MARKETING ACTIVITВ IN MODERN CONDITIONS 
OF OJSC ВAKUT POULTRВ FACTORВ

GoЦЛoОЯК VТМtorТК VвКМСОsХКЯoЯЧК, sОЧТor tОКМСОr
oП SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТtв oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs

ВКФЮtsФ ЛrКЧМС, ВКФЮtsФ
ЯРoЦЛoОЯК@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. AЭ ЩЫОЬОЧЭ OJSC ВКФЮЭ PШЮХЭЫв FКМЭШЫв ТЬ ЭСО ХОКНОЫ ТЧ ВКФЮЭЬФ ЦКЫФОЭ. IП аО 
ЭКЛО ЧШ ЧШЭТМО ШП КХХ ЭСО ТЬЬЧОЬ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ НОЦКЧН ПШЫ ЩЫШНЮМЭ ЬШХН Лв ЭСО МШЦЩКЧв аТХХ 
НОМЫОКЬО КЬ аОХХ КЬ МШЦЩОЭТЭТЯО аТХХ ЛО ХШЬЭ. TСО МКЮЬОЬ ШП МШЦЩКЧв'Ь ТЬЬЧОЬ: СТРС ХОЯОХ ШП 
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ЩЫТМОЬ ШЧ ЩЫШНЮМЭЬ МШЦЩКЫОН ЭШ МШЦЩОЭТЭШЫЬ; КММЮЦЮХКЭТШЧ ШП ЩЫШНЮМЭ; ЭСО МШЦЩКЧв'Ь ЮЧНОЫ 
ЩОЫПШЫЦКЧМО ТЧ ЭСО ЩШЮХЭЫв ПКЫЦТЧР ХОКНОЫЬСТЩ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ; СТРС МШЬЭЬ; ХШЬЬ ШП аСШХОЬКХО 
МЮЬЭШЦОЫЬ — МШЮЧЭОЫЩКЫЭЬ ОЭМ.
KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭТЧР, ЦКЫФОЭТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЩШЮХЭЫв ПКЫЦТЧР, ЦКЫФОЭТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЬЭЫКЭОРв

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 2006 ɝ. 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɍɉ «əɤɭɬɩɬɢɰɟɩɪɨɦ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɢɰ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɢ ɢɦɟɟɬ 
ɹɢɱɧɨɟ ɢ ɦɹɫɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 130 ɬɵɫ. ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɩɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɭɪɵ-ɧɟɫɭɲ-
ɤɢ ɢ 60 ɬɵɫ. — ɰɵɩɥɹɬɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1 ɦɚɹ 2016 ɝ.) Д1Ж.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɱɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɚɥɨɜɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ. ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ»  

ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2015 ɝɨɞ Ɋɚɡɧɢɰɚ, ɜ % 2016 ɝɨɞ Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ % 2017 ɝɨɞ

əɣɰɨ, ɬɵɫ. ɲɬ. 59 119 0,32 59 309 3,91 61 630

Ɇɹɫɨ ɩɬɢɰɵ, ɬɨɧɧ 179 –1,67 143 51,74 217

əɣɰɟɧɨɫɤɨɫɬɶ, ɲɬ. 312 –2,5 304,2 0,42 305,5

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɣɰɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,91 %; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɢ ɹɣɰɟɧɨɫɤɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
2015 – 2016 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɞɟɠɚ ɩɬɢɰɵ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞ-
ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɩɬɢɰɵ ɜ 
2017 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 51,74 ɢ 0,42 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2011 – 2016 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 %. ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ ɢɦɟɟɬ 22 ɩɭɧɤɬɚ ɫɛɵɬɚ, ɢɡ ɧɢɯ 
19 ɜ ɝ. əɤɭɬɫɤɟ ɢ 3 ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ — ɫ. ɏɚɬɚɫɫɵ, ɩ. Ɇɨɯɫɨɝɨɥɥɨɯ, ɫ. 
ɇɚɦɰɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɟ — 15 ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ 7 ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɢɨɫɤɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31 ɱɟɥ., ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɵ — 25 ɱɟɥ., ɝɪɭɡɱɢɤɢ- 6 ɱɟɥ. Ⱥɜɬɨɩɚɪɤ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 5 ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɬɨɪɟɮ-
ɪɢɠɟɪɚɬɨɪɵ — 2 ɟɞ., ɝɪɭɡɨɜɵɟ — 3 ɟɞ.

Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɛɵɬɚ (40 %) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɏɚɧɝɚɥɚɫɫɤɨɝɨ, ɇɚɦɫɤɨɝɨ, ɍɫɬɶ-Ⱥɥɞɚɧɫɤɨɝɨ, 
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ɑɭɪɚɩɱɢɧɫɤɨɝɨ, Ɍɚɬɬɢɧɫɤɨɝɨ, Ɇɟɝɢɧɨ-Ʉɚɧɝɚɥɚɫɫɤɨɝɨ, ȼɟɪɯɧɟɜɢɥɸɣɫɤɨɝɨ, ȼɢɥɸɣ-
ɫɤɨɝɨ, Ƚɨɪɧɨɝɨ, Ɉɥɟɧɟɤɫɤɨɝɨ, Ɉɥɟɤɦɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥɛɵɣɫɤɨɝɨ ɭɥɭɫɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 10 % 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɥɭɠɚɬ 
ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д2, 3Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ»

S — ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ А — ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ
1. ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɤɨɩɚɧɢɹ);
2. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
3. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
4. ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ;
5. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ;

1. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 
ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɧɚ ɹɣɰɨ;
2. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ;
3. ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;
4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;
5. ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ;
6. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɨɹ ɢ ɧɚɫɟɱɤɢ ɧɚ ɨɬɛɨɪɧɨɟ ɹɣɰɨ 
ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ;

O — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɍ — ɭɝɪɨɡɵ
1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;
2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ;
3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;
4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;
5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ;
6. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

1. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɜ
2. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ;
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɬɞɟɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;
4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;
5. ɂɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
6. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ;
7. ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ;
8. Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;
9. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;
10. ɂɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
11. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, SАOT — ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:

— ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɋ (ə);

— ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ — 
ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɢɡ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ, ɹɢɱɧɵɣ ɩɨɪɨɲɨɤ ɞɥɹ ɡɚɜɨɡɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ ɢ ɜ ɫɜɨɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɹɢɱɧɵɣ ɦɟɥɚɧɠ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ, ɩɟɤɚɪɟɧ;

— ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɛɨɹ ɢ ɧɚɫɟɱɤɢ ɹɢɰ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɬɨɪɨɜ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɤɪɚɫɢɜɨɣ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɧɚ ɹɣɰɨ ɢ 
ɦɹɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ — ɪɟɛɪɷɧɞɢɧɝ ɜɫɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ;

— ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ;
— ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.
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Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɥɚɛɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɈȺɈ «əɤɭɬ-
ɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ» ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟ-
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɰɟɯɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.

ɇɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɤɭɪɢɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɹɢɰ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɡɚɜɨɡɨɦ ɤɭɪɢɧɵɯ ɹɢɰ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢ-
ɤɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ȼ ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ: ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ — ɪɟɦɨɧɬɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɢɨɫɤɢ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ; ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɣ 
ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɹɢɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɭɩɟɪ-
ɦɚɪɤɟɬɚɯ «Ⱥɣɝɭɥɶ» ɢ «ɂɥɢɧ ɗɧɷɪ»; ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ — ɷɬɨ ɤɨɧɫɟɪɜɵ 
ɢɡ ɦɹɫɚ ɤɭɪ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ.

ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɪɟɲɚɬɶ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɜɫɟɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЬОХОЧ.вФЭ.ЫЮ/ШЮЫЬИЩЫШНЮМЭЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.02.2018).

2.  ɋɤɥɹɪ, ȿ. ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / ȿ. ɇ. ɋɤɥɹɪ, Ƚ. ɂ. Ⱥɜɞɟ-
ɟɧɤɨ, ȼ. Ⱥ Ⱥɥɟɤɫɭɧɢɧ. — Ɇ.: ɂɌɄ Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2016. — 214 М.

3.  Ɍɸɪɢɧ, Ⱦ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ⱦ. ȼ. Ɍɸ-
ɪɢɧ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2017. — 342 М.
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ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɊȽȺɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɋȺɏȺ (əɄɍɌɂə)

Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ Ʌɚɪɢɫɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ,
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 
«ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ

НКsКrЧК@ХТst.rЮ
ȼɚɫɢɥɶɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ,

ɚɫɩɢɪɚɧɬ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɨɫɨɛɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɟ-
ɜɚɥɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2020 ɝɨɞɭ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF ORGANIC AGRICULTURE IN 
THE REPUBLIC OF SAHA (ВAKUTIA)

DКЧТХoЯК LКrТsК IЯКЧoЯЧК,
DoМtor oП EМoЧoЦТМs, ProПОssor oП tСО DОpКrtЦОЧt oП EМoЧoЦТМs КЧН TОrrТtorТКХ 

DОЯОХopЦОЧt MКЧКРОЦОЧt, FТЧКЧМТКХ КЧН EМoЧoЦТМ IЧstТtЮtО oП tСО NortС-EКstОrЧ 
FОНОrКХ UЧТЯОrsТtв

НКsКrЧК@ХТst.rЮ

VКsТХвОЯ NТФoХКв PОtroЯТМС,
PostРrКНЮКtО StЮНОЧt oП tСО FТЧКЧМТКХ КЧН EМoЧoЦТМ IЧstТtЮtО oП tСО NortС-EКstОrЧ 

FОНОrКХ UЧТЯОrsТtв

AЛЬЭЫКМЭ. NШаКНКвЬ, ШЧ К РХШЛКХ ЬМКХО, ШЫРКЧТМ КРЫТМЮХЭЮЫО, аСТМС СКЬ ЛОМШЦО К РХШЛКХ 
ЭЫОЧН, СКЬ РКТЧОН ЬЩОМТКХ ЩШЩЮХКЫТЭв. TСТЬ ПКМЭ МШЧiЫЦЬ ЭСО ПОНОЫКХ ХКа ШЧ ШЫРКЧТМ ЩЫШНЮМЭТШЧ 
КНШЩЭОН ТЧ RЮЬЬТК, аСТМС аТХХ МШЦО ТЧЭШ ПШЫМО ТЧ 2020.
KОваШЫНЬ: ШЫРКЧТМ КРЫТМЮХЭЮЫО, ЩЫШНЮМЭТШЧ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭЬ, ЬЮЛУОМЭЬ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɫɟɱɟɧɢɢ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɯ ɩɭɬɟɣ ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɢɟɣ, ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ. əɤɭɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚ-
ɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (3,1 ɦɥɧ. ɤɦ²). 
ɋɜɵɲɟ 40 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 964,33 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝ.). Ɍɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɜɟɬ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (34,4 %). ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨ əɤɭɬɢɢ — 7,1 % (2017 ɝ.), ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ — 8,8 %, ɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ — 6,4 % Д6Ж.
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ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɋɨɥɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ əɤɭɬɢɢ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2,57 % (2016 ɝ.) ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ — 23 244,6 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. (2016 ɝ.), ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ — 7 608,3 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. (32,7 %), ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ — 15 636,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (67,3 %).

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 872 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
3038 ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 811 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ, 127,4 ɬɵɫɹɱ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, 415 ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ, ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɞɚɱɧɵɯ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,4 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪ-
ɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ — 6,3 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ — 1,1 
ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ Д6Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɬɚɛɭɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɯɨ-
ɬɵ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɨɜɨɳɟɣ. ɉɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɤɨɥɨ 70 % ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɤɥɚɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɰɟɥɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɬɢɩɢɱɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨ-
ɬɢɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɢɦɟɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д5Ж.

ȼ əɤɭɬɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ. Ɍɚɤ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 1,5 – 2 ɪɚɡɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɨɞɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ.
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ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɛɭɧɧɨɟ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (2013 – 2017 ɝɨɞɵ) 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɨɜɵ), ɨɥɟɧɟɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɟ — 
17,9 % (34,3 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ), ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɭɧɧɨɟ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɥɨɲɚɞɟɣ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 7,0 % (11,8 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ).

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ.

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɭɸ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫ-
ɬɟɬ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɹ ɧɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɢ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɫɨɬɧɸ ɥɟɬ. ɂɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ. Ɉɪɝɚ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ.

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ:

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɢ ɧɟ ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɟɧɚ;

— ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ;
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ, 

ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɤɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ;
— ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ;
— ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;
— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɦɢɧɟ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ;

— ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;
— ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ;
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ:
1) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ:
— ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɨɱɜ, ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ;
— ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ;
— ɨɯɪɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ;
— ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ;
— «ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ»;
— ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ;
2) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ:
— ɪɨɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
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— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;
— ɩɪɢɧɰɢɩ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ;
— ɡɚɳɢɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;
— ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ;
3) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ:
— ɞɨɛɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;
— ɨɯɜɚɬ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ.
ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ) ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, əɤɭɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɯɪɭɩɤɭɸ ɷɤɨɫɢ-
ɫɬɟɦɭ, ɢɡ-ɡɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ. 
ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ əɤɭɬɢɢ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɱɟɦ 
ɝɞɟ-ɥɢɛɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɢɦ ɢ ɞɨɪɨɝɢɦ.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ əɤɭɬɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɞɚɪɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ (ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɹɝɨɞɵ, ɝɪɢɛɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɛɨɪ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ ɨɫɜɨɟɧ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɢɯ ɨɛɢɥɢɟ. «АТХН МШХХОМЭТШЧ» (ɫɛɨɪ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɭɫɩɟɜɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɢɧ-
ɥɹɧɞɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 30 % ɨɬ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɛɨɪɚ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ 
ɜ ɦɢɪɟ (11,6 ɦɥɧ. ɝɚ ɢɡ 39,3 ɦɥɧ. ɝɚ) Д4Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɫɟɜɟɪɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ ɩɨɱɬɢ ɜ 10 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ əɤɭɬɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10 % 
ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ.

ȼ ɫɜɟɬɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ. 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
ɍɤɚɡ Ƚɥɚɜɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷ-
ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɋ (ə) ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨ-
ɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 % ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 2024 ɝɨɞɭ Д3Ж.

ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ — ɧɢɡɤɢɣ (2016 ɝ. — 50,2 %). ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, əɤɭɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɲɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚɛɭɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɨɪɚ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɹɝɨɞ, 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ əɤɭɬɢɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢ-
ɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993.: (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɨ 
ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬ 30.12.2008 N 6-ɎɄɁ, ɨɬ 30.12.2008 N 7-ɎɄɁ, 
ɨɬ 05.02.2014 N 2-ɎɄɁ, ɨɬ 21.07.2014 N 11-ɎɄɁ) // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». — 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/

2.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 №280-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/

3.  ɍɤɚɡ Ƚɥɚɜɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɨɬ 27.10.2018 №145 «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)» 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЬКФСК.РШЯ.ЫЮ/ЧОаЬ/ПЫШЧЭ/ЯТОа/ТН/2956141

4.  АТХХОЫ H. КЧН LОЫЧШЮН J. (2018): TСО АШЫХН ШП OЫРКЧТМ AРЫТМЮХЭЮЫО. SЭКЭТЬЭТМЬ 
КЧН EЦОЫРТЧР TЫОЧНЬ 2018. RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП OЫРКЧТМ AРЫТМЮХЭЮЫО (FIBL), 
FЫТМФ, КЧН IFOAM-OЫРКЧТМЬ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ BШЧЧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩ://ааа.ШЫРКЧТМ-аШЫХН.ЧОЭ/вОКЫЛШШФ/вОКЫЛШШФ-2018.СЭЦХ

5.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЬКФСК.РШЯ.ЫЮ/

6.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЬКФСК.РФЬ.ЫЮ/

7.  ɋɚɣɬ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɇɚɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.ПКШ.ШЫР/ШЫРКЧТМКР/ШК-ПКЪ/ШК-ПКЪ1/
ЫЮ/

8.  A АОЛЬТЭО ШП IFOAM — OЫРКЧТМЬ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ТПШКЦ.ЛТШ/
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ȼɊȿɆȿɇ ɋȼəɁɍɘɓȺə ɇɂɌɖ…

Ʉɚɪɬɭɡɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ɋɢɡɨɟɜɧɚ,
ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɦɭɡɟɟɦ ȽȺɉɈɍ Ɋɋ (ə) «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ 

ɫɟɪɜɢɫɚ»
СКХНООЯКtН@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȿɳɟ ɜ ɝɨɞɵ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɚɥɟɤɨɣ əɤɭɬɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɤɭɩɟɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɥɚ ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɧɚɤɚɧɭɧɟ 100-ɥɟɬɧɟɝɨ ɸɛɢɥɟɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɏɨɥɛɨɫ» ɜ əɤɭɬɢɢ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɪɨɥɶ ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

TIMES CONNECTING THREAD…

KКrtЮгoЯК IrТЧК SТгoОЯЧК,
HОКН oП tСО MЮsОЮЦ, ВКФЮtsФ tОМСЧoХoРТМКХ tОМСЧТМКХ sМСooХ oП sОrЯТМО

СКХНООЯКtН@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО ПШЫЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭЫКНО КЫО КЧ ТЧЭОРЫКХ ЩКЫЭ ШП ЭСО СТЬЭШЫв ШП ШЮЫ 
ЧШЫЭСОЫЧ ЫОРТШЧ. BКМФ ТЧ ЭСО вОКЫЬ ШП TЬКЫТЬЭ RЮЬЬТК, ТЧ ЭСО НТЬЭКЧЭ ВКФЮЭТК, ЦОЫМСКЧЭЬ КЧН 
ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ КМЭТЯОХв НОЯОХШЩОН. TЫКНО СКЬ КХаКвЬ МКЫЫТОН аТЭС ТЭ ЧШЭ ШЧХв ЦКЭОЫТКХ 
ЛОЧОiЭЬ ЭШ ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ, ЛЮЭ СТЬЭШЫв КЧН ЬЩТЫТЭЮКХ МЮХЭЮЫО, МКЫЫвТЧР ШЮЭ МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ 
аТЭС ЭСО ШЮЭЬТНО аШЫХН. TШНКв, ШЧ ЭСО ОЯО ШП ЭСО 100ЭС КЧЧТЯОЫЬКЫв ШП ЭСО KСШХЛШЬ МШЧЬЮЦОЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ВКФЮЭТК, I аШЮХН ХТФО ЭШ ЧШЭО ЭСО ЫШХО ШП ШЮЫ ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ ТЧ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭЫКНО ТЧ ЭСО ЫОЩЮЛХТМ.
KОваШЫНЬ: ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯО ЬЩОМТКХТЬЭЬ, ОЦЩХШвОЫЬ, МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭв.

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɞɚ-
ɥɟɤɢɟ ɫɨɪɨɤɨɜɵɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɫɟɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ 
ɧɭɠɞɭ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ 1949 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ əɤɭɬɬɨɪɝɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, Ɍɢ-
ɦɨɮɟɹ Ɍɪɨɮɢɦɨɜɢɱɚ əɫɬɪɟɦɫɤɨɝɨ, ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɭɱɟɛɧɨ-ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɩɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɜ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɤɭɪɫɚɦɢ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ Ȼɟɪɞɧɹɤɨɜɢɱ 
Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɬɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ 1958 ɝ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
əȺɋɋɊ ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɤɨɥɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ Ʌɟ-
ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʌɟɜ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ ɇɟɫɦɟɟɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ɇɢɧɬɨɪɝɚ əȺɋɋɊ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɒɤɨɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɞɧɨ-ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɵ-
ɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɭɡɧɢɰɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
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ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɢ ɭɱɢɥɢɳɟ Ƚ. ɉ. Ȼɟɥɨɛɪɨɞɨɜɚ, Ɇ. ɂ. Ʉɚɥɢɤɢɧ, ɂ. ɂ. Ɍɚɪɛɚɯɨɜ, Ʉ. ȼ. ɋɚɦɫɨɧɨɜɚ, 
ɇ. Ɇ. ɒɚɞɪɢɧɚ, ɋ. Ɇ. ɒɚɥɚɝɢɧ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɥɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɨɬɞɟɥɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ əȺɋɋɊ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. əɤɭɬɫɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡ ɦɟɧɹɥɨ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ: ɭɱɟɛɧɨ-ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɲɤɨɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢ-
ɥɢɳɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɥɢɰɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ʉɨɤɨɲ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɮɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɩɢ-
ɬɚɧɢɟ, ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟ, ɲɜɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.

əɌɌɋ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ.

Ɂɚ 70 ɥɟɬ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 
ɤɚɫɫɢɪɨɜ-ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ, ɤɭɥɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɩɨɜɵɫɢ-
ɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɨ ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɫɨɡɞɚɧ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɭɫɢɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ — ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ əɤɭɬɫɤɚ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ ɬ. ɱ. — ɋɨɸɡ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɏɨɥɛɨɫ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ 38 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 136 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧ-
ɤɬɨɜ 14 ɭɥɭɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɥɢɧɚ ɂ. Ɍ. ɋɢɥɚ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ. əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɫɟɪɜɢɫɚ. 2009
2.  Ʉ. Ⱦ. ɍɬɤɢɧ – ɪɭɤ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɜ əɤɭɬɢɢ: ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɥɸɞɢ. ɁȺɈ «ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɞɨɦ 

ɤɧɢɝɢ», 2003
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ȼɕəȼɅȿɇɂȿ ɅɂȾȿɊɈȼ ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ ɈɐȿɇɄɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ

Ʌɟɨɧɟɧɤɨ ȿɜɝɟɧɢɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ,
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷ-
ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊɎ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɟɧɱ-
ɦɚɪɤɢɧɝ, ɥɢɞɟɪɵ.
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ К ЦОЭСШН ШП МШЦЩКЫКЭТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ 
КМЭТЯТЭТОЬ ШП ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭТОЬ, ТЧМХЮНТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ 
ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО КЧКХвЬТЬ ТНОЧЭТiОЬ ХОКНОЫЬ ТЧ ЭСО ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ КЬЩОМЭЬ 
КЧН ЩЫШЩШЬОЬ ЦОКЬЮЫОЬ ПШЫ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЛОЧМСЦКЫФТЧР ЩЫШМОЬЬ.
KОваШЫНЬ. CШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩОЫПШЫЦКЧМО, ТЧНЮЬЭЫв, ОЬЭТЦКЭОН ЩОЫПШЫЦКЧМО, 
ЫКЭТЧР ЬМШЫО, ТЧЭОЫЧКХ ЛОЧМСЦКЫФТЧР, ХОКНОЫЬ.

ɍɩɪɨɱɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɠɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ — ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ Д2Ж.

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɜ ɢɯ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
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ɧɢɲ, ɪɨɫɬɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɤ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д3Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɚɛɥ. 1).

ȿɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ) ɭɛɵɬɨɱɧɵ, ɜ ɹɱɟɣɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɨɥɶ, 
ɞɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɥɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢЕ Ɉɬɪɚɫɥɢ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ ɍɫɥɭɝɢ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ,% 1,6 2,3 2,4 0,4 11,6

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 560,8 260,0 283,8 9111,1 46,5

Ɂɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 5,8 3,7 2,8 3,3 7,0

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 17,9 3,4 3,3 55,4 2,5

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɪɚɡ 42,9 4,6 13,3 27,6 16,0

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ Ȼɟɥɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ:

ɏ1
1 = (0,8 ɯ 1,6) + (0,04 ɯ 2,3) + (0,1 ɯ 2,4) + (0,1 ɯ 0,4) + (0,003 ɯ 11,6) = 1,59

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ч1 Ч2 Ч3 Ч4 Ч5
1 2 3 4 5 6

Ȼɟɥɨɜɫɤɨɟ 1,59 1106,40 5,29 18,71 38,00
Ʉɚɦɟɧɫɤɨɟ 2,17 434,13 5,19 18,28 35,03
Ɇɚɪɢɧɢɧɫɤɨɟ 1,59 423,59 5,09 22,82 36,29
ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɟ 1,50 416,06 4,93 22,66 35,58
ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɫɤɨɟ 1,65 381,28 4,81 23,32 33,65
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1 2 3 4 5 6

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 1,65 406,33 5,02 22,74 34,83

Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɨɟ 1,61 503,22 5,35 17,46 38,10

ɘɠɧɨɟ 1,55 471,57 5,27 20,92 38,57

əɝɨɞɧɨɟ 1,80 438,76 4,90 16,50 32,76

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɦɟɠɪɚɣɛɚɡɚ 1,38 421,13 5,05 24,72 37,30

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɤɚ-
ɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɲɥɨ Ȼɟɥɨɜɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 0,805, ɡɚɧɹɜɲɟɟ 2 ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜɵɲɥɨ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ — Ʉɚɦɟɧ-
ɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɡɚɧɹɜɲɟɟ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ.

ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɫɤɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɉɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚёɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ, ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ — 0,6, ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ — 0,4.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɹɥɢ: Ȼɟɥɨɜɫɤɨɟ, Ʉɚɦɟɧɫɤɨɟ ɢ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚɯ Ɇɚɪɢɧɢɧɫɤɨɟ ɢ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ  

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɇɟɫɬɨ

Ȼɟɥɨɜɫɤɨɟ 0,783 0,805 0,792 1

Ʉɚɦɟɧɫɤɨɟ 0,822 0,378 0,644 2

Ɇɚɪɢɧɢɧɫɤɨɟ 0,461 0,339 0,412 10

ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɟ 0,621 0,452 0,613 3

ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɫɤɨɟ 0,760 0,265 0,527 5

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 0,579 0,232 0,441 9

Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɨɟ 0,744 0,296 0,541 4

ɘɠɧɨɟ 0,562 0,342 0,474 7

əɝɨɞɧɨɟ 0,555 0,302 0,454 8

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɦɟɠɪɚɣɛɚɡɚ 0,559 0,349 0,475 6

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɥɢɛɨ ɢɡ ɬɪёɯ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɝɨ «ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɜɟɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ, ɬɨ ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧ-
ɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɇ. ȼ. ɒɚɥɚɧɨɜɚ Д4Ж.

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɬɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɛɭɞɭɬ ɜɵɜɨɞɵ.

Ʉɚɠɞɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ RЮЬХКЧК (СЭЭЩЬ://ЫЮЬХКЧК.ЛЯНОЩ.МШЦ)
2.  Ʌɟɨɧɟɧɤɨ ȿ. ɂ., ɉɨɩɨɜɚ ɇ. Ⱥ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛɍɉɄ, 
2009. — 120 ɫ.

3.  ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌ. ɉ., ɉɨɩɨɜɚ ɇ. Ⱥ., Ʌɟɨɧɟɧɤɨ ȿ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ/ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɑɚɫɬɶ 1. — əɪɨɫɥɚɜɥɶ-Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ «Ʉɚɧɰɥɟɪ», 2016. — 420 ɫ.

4.  ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ʉɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɇȽɌɍ, 
2008. — 288 ɫ.

.
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ɗɎɎȿɄɌɂȼɇȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ — ɈɋɇɈȼȺ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɉɈɍ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢɦ. Ʉ. Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ
ОЧtОr-10.12.45@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

EFFICIENT ECONOMВ — BASIS OF DEVELOPMENT  
OF CONSUMER COOPERATION

MosФoЯsФТФС NКtКХвК NТФoХКОЯЧК,
CКЧНТНКtО oП EМoЧoЦТМ SМТОЧМОs, LОМtЮrОr oП ВКФЮtsФ TrКНО КЧН EМoЧoЦТМ CoХХОРО

ОЧtОr-10.12.45@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО ЛКЬТМ ЩЫТЧМТЩХО ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв ТЧ К ЦКЫФОЭ ОМШЧШЦв ТЬ ЭСО ЩЫТЧМТЩХО 
ШП ОПiМТОЧМв. AЭ ЩЫОЬОЧЭ, ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЬ 
НОЭОЫЦТЧОН Лв ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ТЧНТЯТНЮКХ МШШЩОЫКЭТЯО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, 
аСТМС ТЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСОТЫ ЬШМТКХ ЦТЬЬТШЧ ЫОЦКТЧ ЮЧНОЫ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП 
ЦКЫФОЭ ЦОМСКЧТЬЦЬ КЧН РШЯОЫЧЦОЧЭ ЫОРЮХКЭТШЧ. TСО ЫШХО ШП ОПiМТОЧМв КЬ ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ 
ТЦЩШЫЭКЧЭ ЬвЬЭОЦ МКЭОРШЫТОЬ, аСТМС ЦКЧТПОЬЭЬ ТЭЬОХП ЬТЦЮХЭКЧОШЮЬХв КЬ К МЫТЭОЫТШЧ КЧН К 
ЧОМОЬЬКЫв МШЧНТЭТШЧ ЭСКЭ НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЬЭЫКЭОРв КЧН ЭКМЭТМЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ПЮЭЮЫО, ТЬ ЛОМШЦТЧР ТЧМЫОКЬТЧРХв ШЛЯТШЮЬ.
KОваШЫНЬ: ОПiМТОЧМв, ЩЫШiЭКЛТХТЭв, ЬШХЯОЧМв, iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв, МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭв, iЧКЧМТКХ 
КЧН ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ. ȼ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɦɵ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɦ:

1. ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;

2. ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɩɪɨɞɭɤɰɢ-
ɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ.
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɳɚ ɜɫɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ.

ɂɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷ-
ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ.

Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɹ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɱɬɟɧ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɝɞɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ.

ɉɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɢ ɜɫɟɝɨ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɬɪɭɞɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ. ȼɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɋɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɵɫɤɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

2. ɂɡɵɫɤɢɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɭɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɭɪɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

3. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɷɬɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɷɬɚɥɨɧ. Ɉɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. ɗɬɚ 
ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɂɥɝɷ» ȼɢɥɸɣɫɤɨɝɨ ɭɥɭɫɚ ɋɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ «ɏɨɥɛɨɫ» Ɋɋ (ə).

Ʉɚɤ ɢ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ. Ɇɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ — ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 



91

ɋɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɦɟɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɨɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 329 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 35,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ — 671 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝ. ȼɢ-
ɥɸɣɫɤɚ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 13 117 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɧɚɫɥɟɝɨɜ ȼɢɥɸɣɫɤɨɝɨ ɭɥɭɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɢɡ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɭɥɭɫɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɉɈ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɥɭɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 40 %. 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 91,3 %, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — 77 %. ɉɪɨɞɚɠɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.

ɉɈ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,3 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ., 2016 ɝɨɞɭ — 7,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ.

Ⱦɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ — ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ. ɇɚ ɫɥɚɣɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ɂɥɝɷ». Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ-
ɦɟɱɟɧɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,1 %, ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3 ɱɟɥ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚ-
ɱɚ. Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɞɭɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɧɚ 1 % ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚ 0,191 %. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 7219 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. (37 797*0,191) ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɥɚɣɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɷɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ.

ɉɈ ɫɷɤɨɧɨɦɢɥɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
1,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 2,2 ɦɥɧ. ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨ-
ɥɟɟ 1,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,3 %.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɱɬɨ, ɉɈ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɈ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ:

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ;
— ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬ. ɟ. ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ);
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɉɈ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.
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ɁȺȽɈɌɈȼɄɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ:  
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə  

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ əɄɍɌɋɄɈȽɈ ɊȿɋɉɈɌɊȿȻɋɈɘɁȺ «ɏɈɅȻɈɋ»)

ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ Ʌɢɞɢɹ ɉɚɜɥɨɜɧɚ,
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»

НroЦТ2404@ЦКТХ.rЮ

Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ,
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨ-
ɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ», ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫ ɜ ɧɚɱɚɥɨ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɭɬɪɚɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɤɚɤ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɪɚɣɜɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɛɵɬ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɪɚɣ-
ɜɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ.

CONSUMPTION OF CONSUMER COOPERATION:  
CONDITION AND DEVELOPMENT PROSPECTS  

(ON THE EБAMPLE OF THE ВAKUT RESPUTRESS UNION HOLBOS)

NКРoЯТtsвЧК LвНТК PКЯХoЯЧК,
DoМtor oП EМoЧoЦТМs, ProПОssor oП tСО EМoЧoЦТМ DОpКrtЦОЧt,  

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТtв oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs
НroЦТ2404@ЦКТХ.rЮ

MКrТЧК DroгНoЯК,
DoМtor oП EМoЧoЦТМs, ProПОssor oП tСО EМoЧoЦТМs DОpКrtЦОЧt  

oП tСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТtв oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs

AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭСО ВКФЮЭ RОЬЩШЧЬ-UЧТШЧ «KСШХЛШЬ», 
КЧ ОбМЮЫЬТШЧ ТЧЭШ ЭСО ЛОРТЧЧТЧР ШП ЭСО МОЧЭЮЫв, аСОЧ ТЭЬ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ЫОКМСОН ЭСОТЫ ЩОКФ. TСО ЦКТЧ ЫОКЬШЧ ПШЫ ЭСО НОМХТЧО ТЧ ТЧНТМКЭШЫЬ аКЬ ЭСО ХШЬЬ 
ШП ЭСО ЬШМТКХ ЦТЬЬТШЧ, аСТМС аКЬ ЦКЧТПОЬЭОН ТЧ ЭСО аТЧНТЧР ЮЩ ШП ЛХКЧФЬ КЬ ЭСО ЛЫКЧМС ЦШЬЭ 
НОЦКЧНОН Лв ЭСО ЫЮЫКХ ЩШЩЮХКЭТШЧ. BТХХОЭЬ КЫО МСКЫКМЭОЫТгОН КЬ К ЬШМТКХ ЬОМЭШЫ, К ЬЭЫКЭОРТМ 
НЫТЯОЫ ШП ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЩЫШЯТНОН ЭСОв КЫО ТЧЭОРЫКЭОН ТЧЭШ К ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ, 
ЩЫШНЮМЭТШЧ, КЧН ЭЫКНО МШЦЩХОб КЧН ПШМЮЬ ШЧ ТЧЭОЫЧКХ ЬКХОЬ.
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KОваШЫНЬ: ЭСО ЬШМТКХ ЧКЭЮЫО ШП ЛХКЧФЬ, ЛХКЧФЬ — К ЬЭЫКЭОРТМ НЫТЯОЫ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ, ПШЫЦЬ 
ШП ТЧЭОРЫКЭТШЧ, ТЧЭОЫЧКХ ЦКЫФОЭТЧР ШП ЛХКЧФЬ ЩЫШНЮМЭЬ.

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬ ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɚ.

Ɇ. ɇɢɤɨɥɚɟɜ Д1, ɫ. 16Ж.
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɛɭ-

ɞɭɱɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɡɜɚɥɚ 
ɤ ɠɢɡɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ — ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɪɢɬɟɣɥɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɭɳɭɸ ɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ. ɉɨɬɟɪɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɟ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɟɚɥɢɢ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɪɨɞɢɥɚ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɪɟɤɚɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɨɬɟɪɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ əɤɭɬɫɤɨɦɭ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨ-
ɸɡɭ «ɏɨɥɛɨɫ», ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɦɭ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɟɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ).

ɋɥɟɞɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ) ɹɤɭɬɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɨɬɦɟɬɢɥɚ 
100-ɥɟɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɏɨɥɛɨɫ». ȿɟ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɫɪɟɞɢ 63-ɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ:

— ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 26;
— ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — 24;
— ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ — 14;
— ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — 13;
— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — 20;
— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — 31;
— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ — 16.
ɇɨ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɤɚ, ɩɢɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 
2001 – 2004 ɝɨɞɵ.

ɇɚɩɨɦɧɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɚ-
ɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

əɤɭɬɫɤɢɣ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ «ɏɨɥɛɨɫ» ɜ 2001 ɝ. ɫɪɟɞɢ 74 ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢ-
ɦɚɥ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 12-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — 16-ɟ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — 34-ɟ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ — 3-ɟ, 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɦɨɥɨɤɚ — 1-ɟ, ɦɹɫɚ — 19-ɟ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ — 18-ɟ, ɨɜɨɳɟɣ — 22-ɟ ɦɟɫɬɨ.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ əɤɭɬɢɢ ɡɚɤɭɩɚɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɛɨɥɟɟ 25 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ, ɜ 2003 ɝɨɞɭ — ɫɜɵɲɟ 26 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
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ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɤɨɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) Ɇ. ȿ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɩɟɥɵɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚ 1999 – 2001 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɩɨ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɫɭɦɦɭ 150,2 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 778,5 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ 
ɤɭɪ, 137,6 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɝɭɫɹɬ, 17,1 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɢɧɞɨɭɬɨɤ, 7,6 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɩɟɪɟɩɟɥɨɜ, 
4,5 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɢɧɞɸɤɨɜ, 3,0 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɭɬɨɤ, 675 ɝɨɥɨɜ ɤɨɡ. ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 144,2 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ — 4,8 
ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ, ɥɨɲɚɞɟɣ — 15,6 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ, ɨɥɟɧɟɣ — 2,5 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɢ ɫɜɢɧɟɣ — 770 ɝɨ-
ɥɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɫ 2000 ɝ. 
ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2001 ɝ — 293,1 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ — 104,9 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. Д2, ɫ. 9Ж.

ȼ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɤɭɬɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɥɚ 47 ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɧɟɣ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 6,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɛɵɱɚ ɪɵɛɵ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɡɟɪɧɚ, ɨɜɨɳɟɣ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɚ, ɪɵɛɵ, ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɨɡɥɢɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɫɛɨɪ ɢ ɫɭɲɤɚ 
ɩɚɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɤɚ ɲɤɭɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨ-ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɨɞɟɠɞɚ, 
ɨɛɭɜɶ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ), ɝɚɥɚɧɬɟɪɟɢ ɢ ɱɭɱɟɥ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ, ɫɛɨɪɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɨɪɧɵɯ ɢ ɫɤɨɪɧɹɠɧɵɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ, ɬɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ ɫɧɚɫɬɟɣ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Д2, ɫ. 11Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɩɨɞɴɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɚ, ɢɦɢɞɠ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɸɡɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɛɵɬɟ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɭɫɬɚɪɧɨɣ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, əɤɭɬ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ» ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.
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ɉɪɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɧɶɲɟ ɬɚɤɢɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

ɇɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɣ ɠɟ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɛɵɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɚɥɢɢ 
ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɡɧɚɱɢɦɚɹ, ɫɚɦɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɱɟɡɚ-
ɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ əɤɭɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍɚɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ ɡɚ 2017 ɝ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 22 ɢɡ 63-ɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ».

ȼ ɱɢɫɥɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɞɜɭɯ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɢ əɤɭɬɫɤɢɣ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ «ɏɨɥ-
ɛɨɫ», ɯɨɬɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ 
2001 ɝɨɞɨɦ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɂɚɤɭɩɤɢ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɪɟɫɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ «ɏɨɥɛɨɫ» ɜ 2001 ɝ. ɢ 2017 ɝ.

Ɂɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ
2001 ɝ. 2017 ɝ.

ɨɛɴɟɦ, ɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɡ 
74 ɫɨɸɡɨɜ ɨɛɴɟɦ, ɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɡ 

63 ɫɨɸɡɨɜ

Ɇɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 1430 19 20 58

Ɇɨɥɨɤɨ 25 477 1 293 58

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 1947 18 66 53

Ɉɜɨɳɢ 1063 22 16 60

ɉɨɬɟɪɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɧɨ 
ɝɥɚɜɧɨɟ — ɢɦɢɞɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ — ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦɢ ɨɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɛɚɡɨɣ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ), ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ-
ɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɚ ɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɢɣ ɫɛɵɬ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ Д3, 4Ж.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɭ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɛɵɬ, ɧɨ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ (ɪɢɫ. 1), ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɸ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɛɵɬ

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ  
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

əɪɦɚɪɤɢ

ɗɤɫɩɨɪɬ

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ  
ɢɧɨɪɚɣɨɧɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ

ȼɧɟɲɧɢɣ ɫɛɵɬ

Ɋɢɫ. 1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɸɡɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɰɟɧɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɢɯ ɩɪɨɞɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɨɣ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟ ɩɭɫɤɚɸɬ ɢɯ ɧɚ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ.

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, 
ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɚɜɬɨɪɵ ɜɢɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟ-
ɦɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ; ɬɨɪɝɨɜɥɸ — ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) Ɇ. ȿ. ɇɢɤɨɥɚɟɜ ɦɧɨɝɨ ɩɢɫɚɥ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɫɥɚɛɨ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ, ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɫɬɚɬɶɸ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦɢ: «Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɝɨɥɨɫ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨ ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚ-
ɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» Д1, ɫ. 102Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɇɢɤɨɥɚɟɜ, Ɇ. ȿ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / 
Ɇ. ȿ. ɇɢɤɨɥɚɟɜ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɂɡɜɟɫɬɢɹ» ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2006, 128 ɫ.

2.  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɏɏI ɜɟɤɚ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) ɨɬ 16 ɧɨɹɛɪɹ 2001 ɬ. №1584. — əɤɭɬɫɤ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ).

3.  ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, Ʌ. ɉ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ / Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, Ɇ. ɂ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. — 2019. — № 1 (74). — ɋ. 225 – 234.

4.  Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ). — ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. — ȼɵɩ. 2 (24). — 2018. — ɋ. 3 – 10.

ɄɊȿȾɂɌɇȺə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂə ɄȺɄ ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇȺə ɎɈɊɆȺ 
ȻȺɇɄɈȼɋɄɈȽɈ ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ⱥɣɥɚɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ,
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȽȻɉɈɍ Ɋɋ (ə)  

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɢɦɟɧɢ ɂ. ɂ. Ɏɚɞɟɟɜɚ»
osТpoЯККвХКЧК@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ȺɉɄ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

CREDIT COOPERATION AS AN ALTERNATIVE FORM  
OF BANK CREDITING

OsТpoЯК AТХКЧК AЧКtoХТОЯЧК,
ХОМtЮrОr oП ВКФЮtsФ FТЧКЧМТКХ КЧН EМoЧoЦТМ МoХХОРО

osТpoЯККвХКЧК@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫШХО КЧН ТЦЩШЫЭКЧМО ШП МЫОНТЭ МШШЩОЫКЭТШЧ. TСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ 
ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МЫОНТЭ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК ТЬ РТЯОЧ. TСО КНЯКЧЭКРОЬ 
ШП МЫОНТЭ МШШЩОЫКЭТЯОЬ КЫО ТЧНТМКЭОН КЧН ЭСО ЦКТЧ МШШЩОЫКЭТЯОЬ КЫО ЩЫОЬОЧЭОН.
KОваШЫНЬ: МЫОНТЭ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЫЮЫКХ МЫОНТЭ МШШЩОЫКЭТЯОЬ, МЫОНТЭ КЧН iЧКЧМТКХ ЬОМЭШЫ ШП ЭСО 
КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, МШШЩОЫКЭТЯО ЬОМЭШЫ, ЭСО ЫШХО ШП ЭСО ЬЭКЭО.

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ — ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ, ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɤɥɚɞɨɦ Д1, ɫ.86Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 50 % ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɳɚ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ, ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɂɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ. Ɇɢɪɨɜɨɣ 
ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɪɚɡ ɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ — ɷɬɨ ɧɟɫɭɳɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ (ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ.

ɋ ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɛɚɧɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɝ ɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚɣɦɨɜ) ɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ — 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ

ɑɬɨ ɠɟ ɨɧɨ ɬɚɤɨɟ — ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɜ ɱɟɦ ɫɦɵɫɥ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ?. Ʉɪɟ-
ɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ɉɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 18.07.2009 
№ 190-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) «Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», ɞɪɭɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚ-
ɤɨɧɵ, ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
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ɚɤɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Д2, ɫ.3Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ: ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ 
ɬɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɥɢɲɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭ-
ɱɚɹ ɡɚɟɦ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ — ɨɬɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɫɜɨɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨ 100 % ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ.

ɉɟɪɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ 1996 ɝ. ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɝɞɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɜɵɜɨɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɩɵɬ ɩɟɪɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Д4, ɫ.26Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 62 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, 350 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 465 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟ-
ɥɟɧɢɹɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɘɠɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ — 31 % ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɚɯ — 27 ɢ 25 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɘɠɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (44 %). Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɄɉɄ ɹɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤ 
ɜ 64 % ɱɥɟɧɨɜ ɋɄɉɄ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɋɄɉɄ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 3335 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɨɜ (ɢɡ ɧɢɯ 65 ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ, 1110 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 2160 
«ɨɛɵɱɧɵɯ») 1. ɗɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɚ 40 % ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɚɦɵɣ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Д3, ɫ.144Ж
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Ɋɢɫ. 1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ 2007 – 2017 ɝɝ.
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɄɉɄ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ ɧɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɧɨ-
ɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɄɉɄ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɍɚɤ, ɜ 2010 – 2017 ɝɝ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 569 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɯɨɞɢɥɨ 
ɫ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɜ «ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ» 2016 ɝ. ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɤɢɧɭɥɨ 922 ɄɉɄ, ɬ. ɟ. ≈1/3 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɄɉɄ.

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ — ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 7 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɫɬ. 40.1 
Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɚɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɜɫɟ. ɂɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɄɉɄ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɉɄ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɨɜ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ ɡɚɣɦɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ; 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɩɚɣɳɢɤɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Д5, ɫ.58Ж.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɄɉɄ ɹɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤ ɜ 64 % ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɄɉɄ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɋɄɉɄ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɥɟɧɚɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɩɚɟɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɡ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ.

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ:
— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɟɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɧɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ).
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɫɫɭɞ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɟɥɚ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜ-
ɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ (1 – 3 % ɝɨɞɨɜɵɯ). ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɥɨɝɚ: ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɚ ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɟɡ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɢɛɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɫɪɨɱɟɤ.
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ȺɉɄ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɦɟɥɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɵ ɯɨɪɨɲɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ.

ɂ ɦɧɨɝɢɟ ɮɟɪɦɟɪɵ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɉɄ.

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ 
ɡɚɣɦɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ; ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɩɚɣɳɢɤɚɦ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɋȺɏȺ (əɄɍɌɂə)

ɍɧɚɪɨɜɚ əɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»

вПИsТЛЮpФ@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ.

IMPROVING THE MARKETING ACTIVITВ OF CONSUMER 
COOPERATION IN THE SAKHA REPUBLIC (ВAKUTIA)

UЧКroЯК ВКЧК NТФoХКОЯЧК,
DОpЮtв DТrОМtor oП ВКФЮtsФ BrКЧМС oП tСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТtв  

oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs ВКФЮtsФ ЛrКЧМС
вПИsТЛЮpФ@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЦКЫФОЭТЧР ЫОЬОКЫМС КЧН ЬЮРРОЬЭЬ аКвЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО 
ЦКЫФОЭТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП SКФСК 
(ВКФЮЭТК), аСТМС КЫО ЧОМОЬЬКЫв ЭШ ТЦЩЫШЯО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ КЧН ЫОЭКТЧ МЮЬЭШЦОЫЬ.
KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЦКЫФОЭТЧР ЫОЬОКЫМС, ЦКЫФОЭТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ЩЫШМОЬЬ 
КЧН ЦКЫФОЭТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɭɠɧɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɠɟɥɚ-
ɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɋɨɸ-
ɡɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɏɨɥɛɨɫ», ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 29 419 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɚɟɜɨɣ 
ɜɡɧɨɫ — 700 ɪɭɛɥɟɣ Д1Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɍɠɟ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɡ, ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɭɥɭɫɚɯ) ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɯɥɟɛɨɩɟɱɟɧɢɟɦ.

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɧɚ 
ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 74 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 
ɨɛɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ɇɟɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ 
ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ — 1,85 %, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɬɹɠɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ 
ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɚ-
ɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ Д2Ж.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɭɠɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɧɭɠɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ɇɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɨɬɛɨɪ. ȼ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɨɲɥɢ 280 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 8 ɭɥɭɫɨɜ, ɝɨɪɨɞɚ əɤɭɬɫɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɚ. ɂɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 36,2 % ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 63,8 % ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.

Ɇɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɚ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 66,7 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 15,6 % — ɧɟ ɜɢ-
ɞɹɬ ɨɬɥɢɱɢɣ, 17,8 % — ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1:
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Ɋɢɫ. 1. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɛɚɥɥɚɯ

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
3,25 ɛɚɥɥɚ. Ɍɚɤɚɹ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɨɦ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨɪɝɨ-
ɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — 49,2 %, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ — 36,9 %, ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ — 10,8 % ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ — 3,1 %.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɧɢ ɧɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-
ɤɢ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɡɚɜɨ-
ɡɢɦɵɯ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɜɚɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɪɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ — ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɭɞɨɛ-
ɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɡɜɹɡɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɭɠɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɨɹɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɫɪɟɞ-
ɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.
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Ɋɢɫ. 2. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ  
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɛɚɥɥɚɯ

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜ 3,4 
ɛɚɥɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ — 3,09 ɛɚɥɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ-
ɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɜɵɲɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɱɟɬɵɪɟɦ ɛɚɥɥɚɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɥɚɛɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
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ɪɚɛɨɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɟ ɢ ɰɟɧɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɝɢɛɤɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɚɣɳɢɤɨɜ.

ȼɚɠɧɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ: 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɝɪɚɧɢɰ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɧɟɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɭɫɢɥɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚ-
ɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɬɢɩ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬ. ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɟɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɟ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɡ-
ɞɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɧɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, 
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ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɦ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ. ɉɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ.

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 27 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɏɨɥɛɨɫ». ɋɬɚɠ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ — 16,9 ɥɟɬ, ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 47,8 %, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ — 52,2 %.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
37,04 % ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɚɠɧɨ, 29,63 % — ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, 14,81 % — ɜɚɠɧɨ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 18,52 % ɧɟ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ.

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɜ ɫɨɸɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɏɨɥɛɨɫ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 18,52 % ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ — 33,33 %, ɜɚɠɧɨɟ — 37,04 %. 
Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 11,11 % ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɱɢɬɚɹ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ-
ɧɵɦ ɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɞɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠ-
ɛɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ.

ɇɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 93,75 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 
ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ — 88,24 %, ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ — 82,35 %, ɩɨ ɪɟɤɥɚ-
ɦɟ ɢ ɢɦɢɞɠɭ — 85,71 %. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɡɞɚɫɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
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ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ — ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɬ. ɞ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɜ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ:

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɏɨɥɛɨɫ» ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;
— ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟ-

ɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɯ, ɇ. ɇ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ɇ. ɇ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɯ // Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ əɤɭɬɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ, əɤɭɬɫɤ, 03 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝ. — əɤɭɬɫɤ, ɊɂɆɐ, 2008. — ɋ. 81 – 84.

ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɄȺɄ ɎɈɊɆȺ 
ɆȿɀɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə

ɐɵɧɡɚɤ Ɇɚɪɢɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ,
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɉɈɍ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢɦ. Ʉ. Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ
ОЧtОr-7676@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɶɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢ-
ɚɩɚɡɨɧɟ — ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɞɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.
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TsвЧгКФ MКrТЧК PОtroЯЧК,
CКЧНТНКtО oП EМoЧoЦТМ SМТОЧМОs, LОМtЮrОr oП ВКФЮtsФ TrКНО  

КЧН EМoЧoЦТМ CoХХОРО oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs
ОЧtОr-7676@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫШХО ШП ОНЮМКЭТШЧ КЬ К ПКМЭШЫ ШП ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЩЫШРЫОЬЬ. 
TСО ЦКТЧ ЯКХЮО ШП ЦШНОЫЧ ЬШМТОЭв ТЬ ЛОМШЦТЧР К МШЦЩОЭТЭТЯО ЬЩОМТКХТЬЭ аСШ ТЬ МКЩКЛХО 
ШП iЧНТЧР КЧН ЦКЬЭОЫТЧР ЧОа ФЧШаХОНРО, ЦКФТЧР ЧШЧ-ЬЭКЧНКЫН НОМТЬТШЧЬ. CШШЩОЫКЭТЯО 
ОНЮМКЭТШЧ ТЬ ЫОЩЫОЬОЧЭОН Лв К аТНО ЧОЭаШЫФ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ЩЫШЯТНТЧР ЩОЫЬШЧЧОХ 
ЭЫКТЧТЧР ТЧ К аТНО ЫКЧРО — ПЫШЦ аШЫФОЫЬ ШП ЦКЬЬ ЩЫШПОЬЬТШЧЬ ЭШ СТРСХв ЪЮКХТiОН ЬЩОМТКХТЬЭЬ, 
ЭОКМСОЫЬ КЧН ЫОЬОКЫМСОЫЬ.
KОваШЫНЬ: ОНЮМКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЬЩОМТКХЭв, ЩЫШПОЬЬТШЧ, ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШРЫКЦЬ, 
МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚ-
ɱɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɋɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɞɚɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚ-
ɸɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. ɍɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɞɪɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ, 
ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ — ɷɬɨ əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɧɢ Ʉɭɡɶɦɵ Ɉɫɢɩɨɜɢɱɚ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ ɢ əɤɭɬ-
ɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1930 ɝ. ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɝɨɬɨɜɹɳɟɟ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ əɌɗɄ ɉɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ.
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Ʉɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ
38.02.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ
38.02.05 Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞ-ɷɤɫɩɟɪɬ
38.02.07 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ
19.02.03 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ɍɟɯɧɢɤ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ
19.02.10 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ɍɟɯɧɢɤ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ
43.02.01 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ
38.02.03 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬ
09.02.03 ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Ɍɟɯɧɢɤ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ
40.02.02 ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɘɪɢɫɬ

43.02.15 ɉɨɜɚɪɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɨɜɚɪɫɤɨɦɭ 
ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 710 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 555, ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ — 160 ɱɟɥ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 140 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

ɉɈɍ «əɌɗɄ ɉɄ» ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɄ.

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɭɦɟɸɳɟɝɨ ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ.

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ «Ɇɨɥɨɞɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» АШЫХНSФТХХЬ RЮЬЬТК. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ 2017 ɝɨɞɚ 
ɧɚɲɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɞɜɟ ɡɨɥɨɬɵɟ, ɞɜɟ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɢ ɨɞɧɭ ɛɪɨɧɡɨɜɭɸ ɦɟɞɚɥɶ 
ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ.

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɨɞɧɭ ɡɨɥɨɬɭɸ, ɞɜɟ 
ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɢ ɨɞɧɭ ɛɪɨɧɡɨɜɭɸ ɦɟɞɚɥɶ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ. ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɧɚɲɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɮɢɧɚɥɟ VI ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» АШЫХНSФТХХЬ RЮЬЬТК ɜ ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɟ.

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨ-
ɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɤɨɥɥɟɞɠ 
ɡɚɧɹɥ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ АШЫХНSФТХХЬ RЮЬЬТК.

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɧɚɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɧɹɥɢ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ.
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ɂɫɬɨɪɢɹ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 1994 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɉɄ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɟɫɫɢɢ ɜ Ɋɋ (ə). ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɟɡɠɚɹ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ əɤɭɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 43 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ — 12 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɬɨɝɨ 
60 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɡ ɧɢɯ 55 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɚ, ɢɦɢɞɠɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɨ-
ɥɟɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.
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ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂə ɄȺɄ ȾɊȺɃȼȿɊ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ ȼ ɋɎȿɊȿ ȼɕɋɒȿȽɈ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ɇɚɪɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ,
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ
ЦКsСОrК1107@вКЧНОб.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪ-
ɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɍɆɄ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɭɡɚ.

DIGITALIГATION AS A DRIVER OF INNOVATIONS IN THE SPHERE OF 
HIGHER EDUCATION

AХОФsООЯК MКrТК SОrРООЯЧК,
CКЧНТНКtО oП SoМТoХoРТМКХ SМТОЧМОs, BЮrвКt BrКЧМС  

oП tСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТtв oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs
ЦКsСОrК1107@вКЧНОб.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО РШКХЬ КЧН ШЛУОМЭТЯОЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЦКТЧ ЦОЭСШНЬ КЧН 
ПШЫЦЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ЧООНЬ ШП ЭСО ЦКТЧ КЮЭСШЫЬ ШП ЭСО 
ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ.
KОваШЫНЬ. IЧПШЫЦКЭТШЧ ЬШМТОЭв, НТРТЭКХ ЮЧТЯОЫЬТЭв, ОХОМЭЫШЧТМ ХТЛЫКЫв ЬвЬЭОЦЬ, ОХОМЭЫШЧТМ 
ЭОКМСТЧР ЦКЭОЫТКХЬ, ОХОМЭЫШЧТМ ЬОЫЯТМОЬ, ОХОМЭЫШЧТМ ЩОЫЬШЧКХ КММШЮЧЭ ШП ЭСО ЬЭЮНОЧЭ, ОХОМЭЫШЧТМ 
ОНЮМКЭТШЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП ЭСО ЮЧТЯОЫЬТЭв.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɲɥɢ 
ɫɜɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ «ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ — ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɝ. ɀɟɧɟɜɚ, 
ɜ 2003 ɝ. Д2Ж. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɤɚɡɚɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 9 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 203 
«Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
2017 – 2030 ɝɨɞɵ» Д1Ж ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɷɬɨ ɥɢɛɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɫɚɦɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ), ɥɢɛɨ — ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɦɢɧɚɧɬɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
«ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» — ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɬɟɦɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ Дɧɚɩɪ., 3,4,6Ж.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢ-
ɟɫɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.

ɐɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɭɦɟɧɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; «ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɱɢɬɶ-
ɫɹ»; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ), ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ ɜ ɧɚɭɤɚɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɚ.

ɐɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚ-
ɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.

«ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɬɟɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪ-
ɬɚɥ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛ-
ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɵ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ:

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɪɬɚɥɚ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɯ 
ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚ, ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ MШШНХО, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɋɢɛɍɉɄ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 



113

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ: ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (О-ЦКТХ, ɱɚɬ, 
ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ); ɜɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɫɨɛɢɣ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɍɆɄ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɱɢɬɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ.

4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɢɛɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ — ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɢ ɜɢɞɟɨɩɚɧɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɚ 
ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪ.

5. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɦ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ ɢ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

6. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɦ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ «1ɋ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢ «1ɋ Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ. Ɉɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɱёɬɧɨ-ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɱёɬɨɜ.

7. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɧɬɭ. ȼ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɦɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, ɬ. ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɛɢ-
ɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɯ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ.

Ɏɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ, ɢɯ ɫɩɟɤɬɪ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ — ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ȼɭɞɭɬ ɢ ɤɭɪɫɵ ȾɉɈ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɢ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɥɟɤɰɢɢ, ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɬ. ɞ.

ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɭɡɤɨ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ.
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ɇɟɥɶɡɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɚɦɨɰɟɥɶ ɢ ɩɚɧɚɰɟɸ ɨɬ ɜɫɟɯ ɛɟɞ ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɬɦɟɜɚɬɶɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɩɪɹ-
ɦɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɢɜɲɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜ 
ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨɛ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɫɬɪɢ-
ɥɚɫɶ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɚ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ, ɛɭɞɭɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɭɪɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɥɟɤɰɢɣ ɛɭɞɭɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ, ɚ «ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ» ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ɋɟɤɬɨɪ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
«ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» əɪɨɫɥɚɜ Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜɭɡ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ Д5Ж.

ɉɪɢ ɛɥɚɝɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦɢ ɩɟɱɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɚɤɬɢ-
ɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɡɚɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɚɦɢ. Ɏɨɪɦɚɬ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ 
ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɫɨɛɨɪɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɨɮɚɧɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɪɟɧɞ 
ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɟɣɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɟɧ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɫɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 9 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 203 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 – 2030 ɝɨɞɵ».

2.  Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ — ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ//Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ /ЮЧ.ШЫР›ЫЮ/ 10.11.2018

3.  Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝ. ɀɟɧɟɜɚ, 2003 ɝ. — ɝ. Ɍɭɧɢɫ, 2005 ɝ.

4.  Ȼɚɛɢɧ ȿ. ɇ. ɋɟɪɜɢɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ // ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ББI ɜɟɤɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Б ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ. — ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ: ɢɡɞ-ɜɨ ɉȽɍ, 2016. — ɋ. 7 – 11. 5. 

5.  ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɬ ɧɚ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: ɛɚɡɨɜɵɟ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ //Ʉɨɦ-
ɦɟɪɫɚɧɬɴ — 2018. — 05.10 — № 182 (6420) /СЭЭЩЬ://ааа.ФШЦЦОЫЬКЧЭ.ЫЮ/НШМ/3760230 
(ɞɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ 10.11.2018).

6.  ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɭɤɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ БI ɜɫɟɪɨɫɫ. 
ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. 27 – 30 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. — ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ: ɢɡɞ-ɜɨ ɉȽɍ, 2017. — 
190 ɫ.
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ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ɋɂɋɌȿɆɕ ɅȿɋɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɋȺɏȺ (əɄɍɌɂə)

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ɏɟɞɨɫɟɟɜɢɱ,
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»
РrТРИЦП@ЦКТХ.rЮ

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ,
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ»

ɋɢɞɨɪɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ,
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, Ƚɂɋ, ɥɟɫ, ɛɚɡɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.

OPPORTUNITIES FOR IMPROVEMENT OF THE INFORMATION SВSTEM 
OF THE FOREST INDUSTRВ OF THE SAKHA REPUBLIC (ВAKUTIA)

GrТРorТОЯ, MТФСКТХ FОНosООЯТМС,
SОЧТor LОМtЮrОr, ВКФЮtsФ StКtО AРrТМЮХtЮrКХ AМКНОЦв

РrТРИЦП@ЦКТХ.rЮ

GrТРorТОЯК AХОбКЧНrК IЯКЧoЯЧК,
SОЧТor LОМtЮrОr oП tСО NortС-EКstОrЧ FОНОrКХ UЧТЯОrsТtв

SТНoroЯ AЧНrОв AЧНrООЯТМС,
SОЧТor LОМtЮrОr, ВКФЮtsФ StКtО AРrТМЮХtЮrКХ AМКНОЦв

AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ШП ЭСО ПШЫОЬЭ 
ТЧНЮЬЭЫв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП SКФСК (ВКФЮЭТК). CШЧЬТНОЫОН ШЩЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП К ЬвЬЭОЦ 
ЛКЬОН ШЧ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП К ХШМКХ ЧОЭаШЫФ КЧН ЬОХОМЭОН ЬШПЭаКЫО.
KОваШЫНЬ. IЧПШЫЦКЭТгКЭТШЧ, GIS, ПШЫОЬЭ, НКЭКЛКЬО, ТЧПШЫЦКЭТШЧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɟɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɷɬɨ ɥɟ-
ɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɬɚɤɫɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤ ɧɢɦ.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɨɠɚɪɵ, ɪɭɛɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Д2, 3Ж.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ Д1, 8Ж.
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȽɄɍ ɇɚɦɫɤɨɟ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨ — ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 25 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ.

ȼɚɪɢɚɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ № 1: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɁȺɈ ɄȻ «ɉɚɧɨ-
ɪɚɦɚ» Ƚɂɋ Ʉɚɪɬɚ 2011 ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɦɭɥɶɬɢɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɬɚɥɨɝ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ (ɤɨɫɦɨɫɧɢɦɤɢ.
ɪɭ), ɫɟɪɜɢɫ «GШШРХОEКЫЭС».

ȼɚɪɢɚɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ № 2: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ AЫМGIS, ɤɚɬɚɥɨɝ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ (ɤɨɫɦɨɫɧɢɦɤɢ.ɪɭ), ɫɟɪɜɢɫ «GШШРХОEКЫЭС».

ȼɚɪɢɚɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ № 3: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ MКЩIЧПШ, ɤɚɬɚɥɨɝ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ (ɤɨɫɦɨɫɧɢɦɤɢ.ɪɭ), ɫɟɪɜɢɫ «GШШРХОEКЫЭС».

ɋɯɟɦɵ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ  
ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ

ɉɥɚɧɵ  
ɥɟɫɨ-

ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ

Ʉɚɪɬɵ ɫɯɟɦɵ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ
СЭЭЩ://ШХН.ЬКФСК.РШЯ.ЫЮ/ЧКЦ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ƚɂɋ

Ɍɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ
СЭЭЩ://ХШКНЦКЩ.ЧОЭ/ЫЮ/ФКЭКХШР

Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ,  
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɥɟɫɨɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɟɪɜɢɫɚ 
GШШРХОEКЫЭС

Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ

ɗɬɚɩ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ

Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɂɋ): 
ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɧɢɦɤɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Д6Ж. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɨɣ ɜ ɫɯɟɦɟ (Ɋɢɫ. 1) ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɜ Ƚɂɋ. ȼ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɬɪɚ-
ɩɟɰɢɢ ɜɫɬɚɜɥɹɟɦ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ 
ɟɞɢɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ Д7Ж.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɫɦɨɫɧɢɦɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Д5, 9Ж. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ-ɫɯɟɦɵ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɥɟɫɨɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɬɨɱɤɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɲɢɮɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɜɨɞɹɬ ɩɨ ɫɥɨɹɦ ɝɨɞɚɦɢ, ɝɞɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɮɨɧɞɟ.

Ɍɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ MТМЫШЬШПЭ EбМОХ 
ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.

Ⱦɚɥɟɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɥɟɝɟɧɞɚ ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɝɨɬɨɜɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ «ПШЫОЬЭЫв» ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ-
ɫɥɟɞɢɬɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɜɫɟ ɝɨɞɚ.

Ƚɂɋ Ʉɚɪɬɚ 2011 ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ:
— ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɬɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
— ɧɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰ ɜɵɫɨɬ
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ GШШРХО, ɤɨɫ-

ɦɨɫɧɢɦɤɢ.ɪɭ, DТРТЭКХ GХШЛО
— ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ «ɇɚɜɢɝɚɬɨɪ 3D»
— ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ Ⱥɬɥɚɫ ɤɚɪɬ
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ
— ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɚɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-
ɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ (Ɋɢɫ. 2).

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ

ɋɟɪɜɟɪ, ɝɞɟ  
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ  
ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɟɬɢ
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Ɉɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵ-
ɬɨɣ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɪɜɟɪɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɨɞ ɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɨɮɢɫ) ɤɭɞɚ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ.

Ⱦɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ʌɟɫ-
ɧɨɣ ɞɨɡɨɪ», ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɚɩɩɚɪɚɬ-
ɧɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɟ СЭЭЩ://ХОЬНШгШЫ.ЫЮ/ЫЮ/ Д4Ж.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɨɫɬɹɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ȼ. Ɏ. Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ / ȼ. Ɏ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, Ɇ. Ɏ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, Ⱦ. ɂ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, Ⱥ. ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ // 
ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃ-
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ɋ. 184 – 189.

2.  Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ Ɇ. Ɏ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɟɫɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
əɤɭɬɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɧɢɦɤɨɜ / Ɇ. Ɏ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, Ⱥ. Ⱥ. ɍɲɧɢɰɤɢɣ, 
Ⱥ. ɇ. Ƚɪɢɞɧɟɜ, Ɍ. ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ // Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. 2016. № 2 (2). — 
ɋ. 35 – 37.
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ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ / Ⱥ. Ⱥ. ɍɲɧɢɰɤɢɣ, Ⱥ. ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ, Ɇ. Ɏ. Ƚɪɢ-
ɝɨɪɶɟɜ, Ⱦ. ɂ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, Ɍ. ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚɭɤɢ. 2017. № 3 
(90). — ɋ. 56 – 59.

7.  Ɏɟɞɨɪɨɜɚ Ɍ. ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɥɟɫɧɵɯ ɜɵɞɟɥɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɚɦɫɤɨɝɨ ɭɥɭɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) / Ɍ. ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɍɲɧɢɰɤɢɣ, Ɇ. Ɏ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ // ȼ ɤɧɢɝɟ: ɅȿɋȺ 
ɊɈɋɋɂɂ ȼ ББI ȼȿɄȿ ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2015. — ɋ. 56 – 60.

8.  Ɏɟɞɨɪɨɜɚ Ɍ. ɇ. Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ / Ɍ. ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɍɲɧɢɰɤɢɣ, Ɇ. Ɏ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ 
// ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɚ Ɋɋ (ə) 
ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ: ȼ. ȼ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ; Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ əɤɭɬɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, Ⱥɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ. 2015. — ɋ. 256 – 260.
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9.  Ɏɟɞɨɪɨɜɚ Ɍ. ɇ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɪɬ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɥɟɫɚ Ɍɚɬɬɢɧɫɤɨɝɨ ɭɥɭɫɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦ-
ɥɢ / Ɍ. ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɍɲɧɢɰɤɢɣ, Ɇ. Ɏ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝɫɤɨɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2016. № 214. — ɋ. 141 – 146.

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɂɇɌȿɇɋɂȼɇɈɋɌɂ ɊȺȻɈɌɕ ɄɍɊȺɌɈɊȺ 
ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɈɃ ȽɊɍɉɉɕ

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɀɚɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ,
ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ»
VУpОt2014@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɤɭɪɚ-
ɬɨɪɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɨɡɞɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨ-
ɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɭɪɚɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɞɟɥɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɣ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ.

THE PROBLEM OF INCREASING THE INTENSITВ OF АORK OF THE 
STUDENT GROUP CURATOR

VКsТХвОЯК ГСКЧЧК PОtroЯЧК,
MОtСoНТst oП IЧПrКstrЮМtЮrО TОМСЧoХoРТОs CoХХОРО 

oП tСО NortС-EКstОrЧ FОНОrКХ UЧТЯОrsТtв  
VУpОt2014@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСТЬ КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП КЮЭШЦКЭТЧР ЭСО аШЫФЩХКМО ШП ЭСО ЭЫКТЧТЧР 
ЭОКЦ. A ЬШПЭаКЫО ЩЫШНЮМЭ СКЬ ЛООЧ МЫОКЭОН ЭСКЭ ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ЬТРЧТiМКЧЭХв ЬТЦЩХТПв 
ЭСО аШЫФ ШП ЭСО МЮЫКЭШЫ, КЬ аОХХ КЬ ЬКЯО ТЭ ПЫШЦ ЮЧЧОМОЬЬКЫв НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ КЧН ЦКФО ТЭ ХОЬЬ 
ЭТЦО МШЧЬЮЦТЧР. TСО ЩЫШРЫКЦЦТЧР ЭШШХЬ ЮЬОН ЭШ МЫОКЭО ЭСТЬ ЩЫШРЫКЦ КЫО НОЬМЫТЛОН.
KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ЬШПЭаКЫО, КЮЭШЦКЭТШЧ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ, НОЯОХШЩЦОЧЭ, НКЭКЛКЬО.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɜɭɡɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɤɭ-
ɪɚɬɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɤɭɪɚɬɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ (ȺɊɆ) — ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ȺɊɆ ɧɚ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ɇɚ ɬɚɤɢɯ ȺɊɆ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɷɬɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɮɨɪɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ȺɊɆ ɤɭɪɚɬɨɪɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ: «ɋɬɭɞɟɧɬɵ», «ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ», «ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ». ȼ ɮɨɪɦɟ «ɋɬɭɞɟɧɬɵ» ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɯ: ɮɚɦɢɥɢɹ ɢɦɹ ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɞɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɤɚɤɨɟ Ɉɍ ɡɚɤɨɧɱɢɥ, ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɂɇɇ, ɋɇɂɅɋ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨ-
ɩɢɫɤɟ, ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɯ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨ ɫɟɛɟ, ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɧɨɦɟɪ ɡɚɱɟɬɤɢ. ȼ ɮɨɪɦɟ «ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ» ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ. ȼ ɮɨɪɦɟ «ȼɨɫɩɢ-
ɬɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ» ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ ɞɚёɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɨ ɫɬɭɞɟɧɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɤɭɪɚɬɨɪ ɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɏɨɪɦɚ «Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɵ, ɤɪɭɠɤɢ, ɫɟɤɰɢɢ.

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɤɭɪɚɬɨɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ ɤ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ 
ɮɨɪɦɵ «ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ».

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜ ɋɍȻȾ MТМЫШЬШПЭ AММОЬЬ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨ-
ɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɭɪɚɬɨɪ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɭɞɚɥɟɧɢɹ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ȺɊɆ:
1. ɂɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɵɣ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ.
2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɨɣ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ 

ɜɜɟɞёɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.
4. ɂɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɞɚɧɧɵɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ.
5. ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɭɬɢɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɧɚɞёɠɧɟɟ.



121

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
1. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ.
2. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ.
3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɭɱɟɛ-
ɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɜɭɡɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-
ɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ʉɭɪɨɱɤɢɧ Ɍ. Ɇ əɡɵɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ, ɩɨɞ ɪɟɞ. ɢ ɫ ɩɪɟɞɢɫɥ. — Ɇ.: Ɇɢɪ, 2009.
2.  Ɇɢɤ, ɉ. ɏɢɬ, ɇ. Ɋɚɲɛɢ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ȼ. Ɇɢɤɚ, ɉ. ɏɢɬ, ɇ. Ɋɚɲɛɢ. — Ɇ.: ɉɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ /
3.  ɉɟɪɜɢɧ ɘ. Ⱥ. ɍɱɟɛɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɦɟɬɨ-

ɞɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ).
4.  Ɏɨɤɫ Ⱦɠ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ / ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. — Ɇ.: Ɇɢɪ, 

2005.
5.  ааа.ЩЫШРЫКЦЦОЫПШЫЮЦ.ЫЮ

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɑȿɏɅȺ ɋ ɋɈɅɇȿɑɇɈɃ ȻȺɌȺɊȿȿɃ

Ⱦɟɞɸɤɢɧɚ Ⱥɣɬɚɥɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ,
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ»
КвtКХТЧКНОН@РЦКТХ.МoЦ

ɂɥɶɢɧɚ ɘɥɢɹ Ɂɚɯɚɪɨɜɧɚ,
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ»

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ,
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ»

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɨɭɬɛɭɤ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ ɫɬɨɢɬ 
ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ 



122

ɫɦɨɝɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ 
ɢɞɟɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɟɯɥɚ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ (ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ — «ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɸ». Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɨɧ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɮɬɢ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɝɚɡɟ ɢ 
ɭɝɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɫɝɨɪɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɝɚɡ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɢɣ ɪɨɫɬɭ ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɸ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɨɢɫɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ — ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟё ɢɡ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨɡɨɛ-
ɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. ȼɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɪɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ.

ȼ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɂɗ) ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɷɧɟɪɝɢɢ: ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ, ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ, ɜɟɬɪɨɜɚɹ, ɷɧɟɪɝɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɨɥɧ, ɬɟɱɟ-
ɧɢɣ, ɩɪɢɥɢɜɨɜ ɢ ɨɤɟɚɧɚ, ɷɧɟɪɝɢɹ ɛɢɨɦɚɫɫɵ, ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɧɢɡɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟ-
ɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ Д1Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɋɨɥɧɰɟ. 
Ɉɧɨ ɟɠɟɫɟɤɭɧɞɧɨ ɢɡɥɭɱɚɟɬ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɬɵɫɹɱɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɩɪɢ 
ɹɞɟɪɧɨɦ ɜɡɪɵɜɟ 1 ɤɝ ɭɪɚɧɚ (U2351) Д2Ж.

ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ- ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ — ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ 
ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɤ.
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Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɫɜɨɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɡɜɨɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɪɚɫɬɟɬ ɢɯ 
ɄɉȾ. ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɥɧɰɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɹɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɩɨ ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɬɢɩɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 
ɛɚɬɚɪɟɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ:

— ɝɢɛɤɢɟ;
— ɠɟɫɬɤɢɟ.
Ƚɢɛɤɢɟ ɬɨɧɤɨɩɥɟɧɨɱɧɵɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɟ ɩɥɚɫɬɢɧɵ (ЦШЧШ-SТ) ɢɦɟɸɬ ɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɵɣ ɬɟɦɧɨ-ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɵɣ ɤɪɟɦɧɢɣ. Ɇɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɬɨɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɪɟɦ-
ɧɢɟɜɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɄɉȾ.

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬ:
— ȼɵɫɨɤɢɣ ɄɉȾ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 17 – 25 %.
— Ɇɟɧɶɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɨɳɧɨ-

ɫɬɢ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɟɦɧɢɟɜɵɦɢ ɩɚɧɟɥɹɦɢ.
— Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 

25 ɥɟɬ Д3Ж.
ȼɵɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɱɟɯɥɚ
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɱɟɯɥɚ ɞɥɹ ɧɨɭɬɛɭɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɪɟɩɤɢɦ, ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɦ, ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɱɟɯɥɵ ɢɡ ɦɹɝɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɥɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɤɚɫɨɦ).

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ, ɧɟɣɥɨɧ, ɧɟɨɩɪɟɧ, ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ) ɞɟɲɟɜɵɟ, 
ɥɟɝɤɢɟ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɟ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɟ, ɧɨ ɩɥɨɯɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɬ 
ɭɞɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ:
— ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ — ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɍɎ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɥɟɝɤɨ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɬɫɹ;
— ɧɟɣɥɨɧ — ɡɚɬɭɯɚɟɬ ɩɪɢ ɝɨɪɟɧɢɢ, ɧɨ ɩɥɨɯɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɍɎ-ɥɭɱɟɣ 

(ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɢɡɧɨɫ);
— ɧɟɨɩɪɟɧ — ɨɛɟɪɟɝɚɟɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

(ɜɥɚɝɚ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɯɥɨɜ.

— ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɠɚ — ɷɮɮɟɤɬɧɚ ɧɚ ɜɢɞ, ɜɥɚɝɨɫɬɨɣɤɚ, ɜɨɡɞɭɯɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɚ, ɚ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɚɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ȼ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɠɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɟɩɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ 
ɪɚɡɪɹɞ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ «ɞɵɲɚɳɢɦ» ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɤɨɠɢ ɷɤɪɚɧ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟ 
ɡɚɩɨɬɟɜɚɟɬ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. ɑɟɯɨɥ ɢɡ ɤɨɠɢ — ɞɨɪɨɝɨɣ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɭɦɤɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɭɯɨɞɟ.

— ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɦɲɚ — ɤɪɚɫɢɜɚɹ, ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɧɚ ɨɳɭɩɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɤ ɝɪɹɡɢ, 
ɢɡɧɨɫɭ, ɜɵɰɜɟɬɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɭɦɤɚ ɢɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɦɲɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɯɨɞɟ.
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— ɩɥɚɫɬɢɤ (EVA) — ɫɬɨɣɤɢɣ ɤ ɭɞɚɪɚɦ ɢ ɜɥɚɝɟ, ɥɟɝɤɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 
ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɨɣ. Ɇɢɧɭɫ — ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɮɨɪɦɵ (ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ).

— ɚɥɸɦɢɧɢɣ — ɩɪɨɱɧɵɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɍɎ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɸ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɯɨ-
ɞɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ — ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ 
ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ (ɜɧɭɬɪɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɤɟɣɫ ɨɬɞɟɥɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɧɟɣɬɪɚ-
ɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɷɬɨɬ ɦɢɧɭɫ).

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɟɯɥɚ ɫ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɟɣ
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɧɚɦɢ ɱɟɯɨɥ (ɤɟɣɫ) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡ ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨ-

ɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬ ɞɨɠɞɹ, ɩɵɥɢ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ. ȼ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɱɟɯɨɥ ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɡ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɦɧɢɹ.

Ɋɚɡɦɟɪ ɱɟɯɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɷɤɪɚɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɱɟɯɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɨɭɬɛɭɤɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɸɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɸ 14 – 15,6 ɞɸɣɦɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɱɟɯɥɵ 
14 – 16 ɞɸɣɦɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Ɂɚɪɹɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɞёɬ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ ɜɵɞɚёɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 12─24 ȼ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ ɪɚɫɲɢɪɹ-
ɟɬ ɷɬɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨ 11 – 28 ȼ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɟɫɬɶ ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɟɯɨɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞ ɪɚɡɴ-
ёɦ ɞɥɹ ɧɨɭɬɛɭɤɚ. ȼɯɨɞɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 – 20 ȼ.

ȼ ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɨɥɨ 5 ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɪɹɞɚ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ 15 000 ɦȺɱ. ȿɫɥɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɡɚɪɹɠɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɹɠɟɧ, ɬɨ ɷɧɟɪɝɢɹ ɨɬ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ 
ɩɨɞɚёɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɯɨɞɵ USB.

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) — ɫɚɦɵɣ ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɪɚɣ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ. ɇɟɪɟɞɤɨ 
əɤɭɬɢɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɪɚɟɦ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ, ɯɨɬɹ ɥɟɬɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɠɚɪ-
ɤɢɦ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦ. ɍɱɟɧɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ əɤɭɬɢɢ ɜ ɝɨɞ ɧɚ 1 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 750 ɞɨ 1110 ɤȼɬ/ɱ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 77 % ɷɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɫɟɡɨɧ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ. Ⱥ ɬɚɤ-
ɠɟ, 2228 ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞɭ ɛɵɜɚɟɬ ɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ. ȿɝɨ ɦɢɧɭɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɱɟɯɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɱɟɯɨɥ (ɤɟɣɫ) ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢɡ ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɝɨ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɩɥɚ-
ɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬ ɞɨɠɞɹ, ɩɵɥɢ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
ȼ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɱɟɯɨɥ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɦɨɳɧɵɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɦɨɧɨ-
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɦɧɢɹ. Ɂɚɪɹɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 11 – 28 ȼ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɇ. ȼ. Ƚɨɥɢɰɵɧ, Ⱥ. Ɇ. Ƚɨɥɢɰɵɧ, ɇ. ȼ. ɉɪɨɧɢɧɚ. «Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟ-
ɥɢ» ɂɡɞ. ɇɚɭɤɚ, Ɇɨɫɤɜɚ, 2004. 84 ɫ

2.  ɋɜɟɧ ɍɞɟɥɥ. «ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ» 
ɂɡɞ. «Ɂɧɚɧɢɟ», Ɇɨɫɤɜɚ, 1980. 88 ɫ
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3.  Ʉɪɢɜɨɧɨɝɨɜ, ȼ. ɋ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ȼ. ɋ. Ʉɪɢɜɨɧɨɝɨɜ // ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ V ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɍɨɦɫɤ, 17 – 18 ɦɚɹ 2012 ɝ. / ДɊɟɞ.: 
Ȼ. ɂ. Ʉɭɞɪɢɧ, Ȼ. ȼ. Ʌɭɤɭɬɢɧ, Ⱥ. ɋ. ɋɚɣɝɚɲЖ. — Ɍɨɦɫɤ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2012. — ɋ. 70 – 71. — Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/ТЭОЦ.КЬЩ?ТН=19190055. — Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 29.10.2018.

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ  
ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɋȺɏȺ (əɄɍɌɂə)

ɂɜɚɧɢɰɤɚɹ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɋɜɟɬɨɫɥɚɜɨɜɧɚ,
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɮɢɥɢɚɥ) 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋȽɍȼɌ»
ТЯМКt1965@ЦКТХ.rЮ

Ʉɨɪɵɬɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱦɚɧɢɥɨɜɧɚ,
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɮɢɥɢɚɥ) ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɋȽɍȼɌ»

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɛɚɡɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜ-
ɥɟɱɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢ-
ɬɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.

COMPARATIVE ANALВSIS OF TRANSPORT TRANSPORTATION  
IN THE REPUBLIC SAKHA (ВAKUTIA)

IЯКЧТtsФКвК EФКtОrТЧК SЯОtosХКЯoЯЧК,
SОЧТor LОМtЮrОr, ВКФЮtsФ IЧstТtЮtО oП АКtОr TrКЧsport

ТЯМКt1965@ЦКТХ.rЮ

KorвtoЯК SЯОtХКЧК DКЧТХoЯЧК,
tЮtor oП ВКФЮt IЧstТtЮtО oП АКtОr TrКЧsport

AЛЬЭЫКМЭ. TЫКЧЬЩШЫЭ ТЬ ЭСО ХКЫРОЬЭ ЛКЬО ШП ЭСО ОМШЧШЦв, аСТМС КХХШаЬ вШЮ ЭШ ОЧРКРО ТЧ ЭСО 
ОМШЧШЦТМ ЭЮЫЧШЯОЫ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЫОЦШЭО КЧН ЮЧНОЫНОЯОХШЩОН КЫОКЬ. TСЮЬ, ТЭ iХХЬ РОШРЫКЩСТМКХ 
РКЩЬ ЛОЭаООЧ ЩЫШНЮМОЫЬ КЧН МШЧЬЮЦОЫЬ ШП РШШНЬ, МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ 
КЧН ЬШМТКХ ЩЫШМОЬЬОЬ ТЧ ЬШМТОЭв. TСКЧФЬ ЭШ К НОЯОХШЩОН ЭЫКЧЬЩШЫЭ ЬвЬЭОЦ, ЭСО МШЦЦОЫМТКХ 
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КМЭТЯТЭв ШП ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬ ТЧМЫОКЬОЬ, ЭСО ЬШМТКХ ЧООНЬ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ КЫО ЦОЭ, ЭСО ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО 
ШП ЭСО ЫОРТШЧ ТЬ НОЯОХШЩОН.
KОваШЫНЬ: ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ, ЭЫКЧЬЩШЫЭ, ЬЭКЭО ЩШХТМв, ЩЫШНЮМЭТЯО ПШЫМОЬ, ПЫОТРСЭ ЭЮЫЧШЯОЫ, 
МКЫРШ СКЧНХТЧР, ЭЫКЧЬЩШЫЭ СЮЛ, ЭЫКЧЬЩШЫЭ КЧН ОМШЧШЦТМ ЛКХКЧМО, ЩКЬЬОЧРОЫ ЭЮЫЧШЯОЫ, ЭвЩОЬ 
ШП ЭЫКЧЬЩШЫЭ.

ȼɚɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ əɤɭɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ.

ȼ əɤɭɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɟɬɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɡɚɜɨɡɹɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɳɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɜɹɡɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷ-
ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ.

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɞɨ ɇɢɠ-
ɧɟɝɨ Ȼɟɫɬɹɯɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɟɞɭɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɫ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɜ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ — ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ 
ɫɯɟɦɵ ɡɚɜɨɡɚ ɝɪɭɡɨɜ.

ȼ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɚɫɫɚɠɢ-
ɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɢɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,5 %. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.

ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 34,9 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɚ ɢɥɢ 110,0 % ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 2015 ɝɨɞɚ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)
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Ɍɵɫ. 
ɬɨɧɧ ɜ % Ɍɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ % Ɍɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɜ % ɜ % ɜ %

ȼɫɟɝɨ 31 709 100 33 167,9 100 34 900,4 100 110,1 +10,1

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 26 050,9 82,2 26 396,0 79,6 27 450,0 78,6 105,4 +5,4

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 2 928,1 9.2 4 015,5 12,1 4 681,6 13,4 159,9 +59,9

Ɇɨɪɫɤɢɦ 0 0 0 0 0 0 0 0

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ 2 708,4 8,5 2 731,80 8,2 2 745,80 7,9 101,4 +1,4

ȼɨɡɞɭɲɧɵɦ 21,6 0,1 24,6 0,1 23,0 0,1 106,5 +6,5

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5710,0 ɦɥɧ. ɬɤɦ ɢɥɢ 108,8 % ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ. ɇɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚ 0,4 %, ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 9,9 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɋɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɨɡɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɜɟɪɯɨɜɶɹɯ ɪɟɤɢ 
Ʌɟɧɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 47 ɞɧɟɣ. ɉɪɨ-
ɫɥɟɞɢɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɩɨ ɨɫɚɞɤɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ — 11 ɚɜɝɭɫɬɚ, ɬɨ ɭɠɟ 
ɜ 2015 ɝɨɞɭ — 31 ɢɸɥɹ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ — 21 ɢɸɧɹ. Ⱥ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɟɦ ɜ ɜɟɪ-
ɯɨɜɶɹɯ Ʌɟɧɵ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɫɩɚɞ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɞɵ ɤ 19 ɢɸɧɹ ɫɬɚɥ ɧɢɠɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ 
ɧɢɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 130 ɫɦ, ɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɞɨ 100 ɫɦ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɚɞɤɟ ɫɭɞɨɜ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɧɚ 2 ɫɭɬɨɤ, ɱɟɦ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ, ɧɚ 42 ɞɧɹ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɭ-
ɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɞɨ 30 % ɨɬ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,6 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢ 3,2 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɪɭɡɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɨɫɢɬ ɭɛɵɜɚɸɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɭɛɵɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. (ɦɥɧ.ɬɨɧɧɨ-ɤɦ)
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ɧɨ-ɤɦ
ɜ %

ɦɥɧ.
ɬɨɧ-

ɧɨ-ɤɦ
ɜ % ɜ % ɜ %

ȼɫɟɝɨ 5 244,6 100 5 695,5 100 5 710 100 108,8 8,8

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 2 280,4 43,5 2 765,3 48,7 2 812,0 49,2 123,3 +23,3

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 410,2 7,8 519,9 9,2 590,9 10,4 144,1 +44,1

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ 2 484,2 47,4 2 248,89 39,7 2 239,40 39,2 90,1 –9,9

ȼɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 70,0 1,3 73,3 1,4 67,7 1,2 96,7 –3,3

ȼ ɦɟɠɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ-
ɦɟɧɹɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
98,3 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 100,6 % ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 104,6 % 
ɤ 2015 ɝɨɞɭ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ 
ɜɢɞɚ ɟɟ ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ 
ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɧɵɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɥɚɛɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɨɣ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 70 — ɦɢ ɢ 80 — ɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ — ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɢ ɢ ɩɨɟɡɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

(ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) 
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2015 ɝ. ɍɞ. ɜɟɫ 2016 ɝ. ɍɞ. 
ɜɟɫ 2017 ɍɞ. 
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Ɍɵɫ. ɱɟɥ-ɤ ɜ % Ɍɵɫ. 
ɱɟɥ-ɤ ɜ % Ɍɵɫ. 

ɱɟɥ-ɤ ɜ % ɜ % ɜ%

1 2 3 4 5 6 7 8 9
ȼɫɟɝɨ 94 097,6 100 97 832,9 100 98 380,3 100 104,6 4,6
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 92 613,3 98,5 96 198,0 98,7 96 548,2 98,2 104,2 +4,2
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 75,6 0,02 74,9 0,08 79,6 0,08 105,3 +5,3

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ 310,40 0,4 337,4 0,34 338,0 0,35 108,9 +8,9

ȼɨɡɞɭɲɧɵɦ 1 098,3 1,3 1 222,6 1,3 1 414,5 1,4 128,8 +28,8

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4019,2 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠ-ɤɦ ɢɥɢ 114,4 % ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 129,3 % ɤ 2015 ɝɨɞɭ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «Ɇɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ».

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ.  

(ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨ-ɤɦ)
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2015 ɝ. ɍɞ 
ɜɟɫ 2016 ɝ. ɍɞ. 

ɜɟɫ 2017ɝ ɍɞ. 
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ɩɚɫɫ.-ɤɦ ɜ % ɦɥɧ. 
ɩɚɫɫ.-ɤɦ ɜ % ɦɥɧ. 

ɩɚɫɫ.-ɤɦ ɜ % ɜ % ɜ %

ȼɫɟɝɨ 3 109,5 100 3 515,3 100 4 019,2 100 129,3 +29,3
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 463,8 14,9 483,7 13,8 481,6 11,9 103,8 +3,8
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 22,9 0,74 34,4 0,98 35,3 0,89 154,1 +54,1
ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ 22,3 0,73 24,7 0,7 28,5 0,7 127,8 +27,8

ȼɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 2 589,5 83,3 2 972,5 84,6 3 473,8 86,4 134,1 +34,1

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡɨɥɢ-
ɪɨɜɚɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɋɨɭɱɚɫɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢ-
ɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ.

Ⱥ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ʌɟɧɚ, ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
СЭЭЩ://ааа.РФЬ.ЫЮ

2.  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 
Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ СЭЭЩЬ://ЦТЧЭЫКЧЬ.ЬКФСК.РШЯ.ЫЮ

3.  ɂɜɚɧɢɰɤɚɹ ȿ. ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɟɱ-
ɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ»: ɇɚɭɱɧɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɨɰɢɨɫɮɟɪɚ»/ɉɪɚɝɚ, 2016. ɫ.150 – 157

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɄȺɄ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɃ 
ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ Ɋȿɒȿɇɂə ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɕɏ ɁȺȾȺɑ

Ʉɚɫɶɹɧɨɜ ɋɬɟɩɚɧ Ƚɚɜɪɢɥɶɟɜɢɱ,
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɉɈɍ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢɦ. Ʉ. Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ
sФКsТКЧoЯ@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟ-
ɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

INFORMATION TECHNOLOGIES AS AN EFFICIENT TOOL FOR SOLVING 
CORPORATE TASKS

KКsвКЧoЯ StОpКЧ GКЯrТХТОЯТМС,
DОpЮtв DТrОМtor Пor MОtСoНТМКХ АorФ,  

ВКФЮtsФ TrКНО КЧН EМoЧoЦТМ CoХХОРО oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs
sФКsТКЧoЯ@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЫШХО ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ТЧ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП 
ЫОЭЫКТЧТЧР КЧН КНЯКЧМОН ЭЫКТЧТЧР ШП ЩОЫЬШЧЧОХ аШЫФТЧР ТЧ ЫЮЫКХ КЫОКЬ. A ЦШНОХ ПШЫ МЫОКЭТЧР 
КЧ ТЧПШЫЦКЭТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧКХ ЩШЫЭКХ ТЬ МШЧЬТНОЫОН.
KОваШЫНЬ: ЫОЭЫКТЧТЧР, КНЯКЧМОН ЭЫКТЧТЧР, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЧН ОНЮМКЭТШЧКХ 
ЩШЫЭКХ, IЧЭОЫЧОЭ, ЭОМСЧШХШРв.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 
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ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɵɟɫɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ ɫɚɦɭɸ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɚ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɨɫɬɪɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɉɈɍ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥ-
ɥɟɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢɦ. Ʉ. Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɭɪ-
ɫɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ɉɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɯɜɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ.

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɭɱɟɛɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-
ɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɫɟɥɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢ-

ɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ;

— ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɟɥɟ;

— ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨ-
ɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɣ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ:
1. ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɉɈɍ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢɦ. Ʉ. Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ;
2. ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ);
3. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;
4. ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ:
— Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ);
— Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ);
— ɋɨɸɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «ɏɨɥɛɨɫ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ);
— Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ);
— Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ȽȻɍ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)»;
— ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɭɥɭɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ).
ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2018 ɝ. — ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2020 ɝ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɪɬɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɨɪɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦ. Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɉɨɪɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ:
— ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɥɭɱɲɟɦɭ ɨɩɵɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɚɭɤɟ;
— ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ — ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɚ ТЧЭОЫЧОЭ/ТЧЭЫКЧОЭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɉɈɍ «əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɢɦ. Ʉ. Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:

1. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. əɌɗɄ ɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɦɟɧɧɨ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.

2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɭɞɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.

3. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɪɬɚɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɱɢɤɚɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ:

1) ɇɨɜɨɫɬɢ;
2) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ;
3) Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ;
4) Ɏɨɪɭɦɵ;
5) ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɥɭɛ.
Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɪɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:
— ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ;
— ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ;
— ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ:
— ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɨɜ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɟɦɚɦ;
— ɨɧ-ɥɚɣɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɬɟɦɚɦ;
— ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ;
— ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɭɦɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɢɣ;
— ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɛ-ɚɤɰɢɣ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ.
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:
1. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ɗɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ:

— ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɤɨɥɥɟɞɠɚ: ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ;

— ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚ-
ɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)», «ɉɪɨɝɪɚɦ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ».

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ — ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɯɨɞ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.

3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ʉɨɥ-
ɥɟɞɠ ɨɫɧɚɳɟɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɴɟɦɤɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɜɢɞɟɨɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ.

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ — ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɪɬɚɥɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɱɟɛ-
ɧɵɦ ɝɨɞɚɦ
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Ȼɸɞɠɟɬ
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 10 000 10 000 10 000
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 5000 5000 5000

ɂɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɧɵɯ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 12 000 12 000 12 000

ɂɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 2000 2000 4000
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 50 000 — —

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɨɪɝ-
ɬɟɯɧɢɤɢ 210 000 — —

ɂɬɨɝɨ 349 000 289 000 29 000 31 000

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ

1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 8.2 5000 10 50 000
Ʉɚɫɫɢɪ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 2500 10 25 000
Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2000 10 20 000
ɉɪɨɞɚɜɟɰ 5000 10 50 000
ȼɫɟɝɨ 145 000
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɤ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬ (ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɭɞɚ); ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ:
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ əɌɗɄ 
ɉɄ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇȺɍɑɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ
IT-ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɋɌȿɃ

Ʉɢɪɢɥɥɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɐɵɪɟɧɨɜɧɚ,
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ»
tКФТrТХХТЧК@ЦКТХ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ IT-ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɭɠɤɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪ».
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɪɭɠɨɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

FORMATION OF SCIENTIFIC POTENTIAL OF STUDENTS  
IT-SPECIALTIES

KТrТХХТЧК TКtТКЧК TsвrОЧoЯЧК,
LОМtЮrОr oП IЧПrКstrЮМtЮrО TОМСЧoХoРТОs CoХХОРО oП tСОNortС-EКstОrЧ FОНОrКХ 

UЧТЯОrsТtв
tКФТrТХХТЧК@ЦКТХ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЬМТОЧЭТiМ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ ШП 
IT-ЬЩОМТКХЭТОЬ ЭСЫШЮРС ОбЭЫКМЮЫЫТМЮХКЫ КМЭТЯТЭТОЬ. TСО ЫШХО ШП ЬЭЮНОЧЭ ЬМТОЧЭТiМ МТЫМХОЬ ТЧ 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МЫОКЭТЯО КЛТХТЭТОЬ, ЫОЬОКЫМС ЬФТХХЬ ТЬ МШЧЬТНОЫОН ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО 
«PЫШРЫКЦЦТЧР GКЦОЬ» МТЫМХО.
KОваШЫНЬ: IT-ЬЩОМТКХТЬЭ, ЬМТОЧЭТiМ ЩШЭОЧЭТКХ, ОбЭЫКМЮЫЫТМЮХКЫ КМЭТЯТЭТОЬ, ЬЭЮНОЧЭ ЬМТОЧЭТiМ 
МТЫМХО, ЫОЬОКЫМС, ЭОМСЧШХШРв.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚ-
ɥɚ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɟɬ 
ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬ. ɞ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ IT-ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ, ɚ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ IT-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д1Ж.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɚɦɹɬɶ, ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦ, ɭɦɟɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 
IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɯ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɢɞɟɬɶ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.
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Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɭɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɠɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ Д2 – 4Ж.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɪɭɠɤɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɝɪ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɤɪɭɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟ-
ɦɵɦ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. ȼ ɩɥɚɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɠɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ:

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɠɤɚ, ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;

2. ȼɵɞɚɱɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ;

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɱɚɬɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɨɛɦɟɧɨɦ ɦɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɡɢɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;

4. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫ ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɟɦ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ;

5. ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ.
ȼ ɤɪɭɠɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 1 ɤɭɪɫɚ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. Ɋɟ-
ɛɹɬɚ ɭɱɚɬɫɹ ɩɢɫɚɬɶ ɪɟɮɟɪɚɬɵ, ɞɨɤɥɚɞɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɢɝɪɵ. ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɢɞɟɬ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж. Ɋɟɛɹ-
ɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɝɪ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 3Н 
ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɪɭɠɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɤɪɭɠɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɦɨɬɪɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦ АШЫХНSФТХХЬ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɪɭɠɤɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɡɚɧɹɥ 
2 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ АШЫХНSФТХХЬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɞɜɨɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ Ɉɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ.

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɭɠɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɢ ɫɩɭɫɬɹ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɪɭɠɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ 14 ɞɨ 44 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɠɤɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɜɧɟɭɪɨɱ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.

ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɱɟɛɭ ɜ ȼɍɁɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ-
ɭɱɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɭɠɤɨɜɰɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «ɇɚɜɢɝɚɬɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: СЭЭЩЬ://
ПЮХХОНЮ.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/1239ИТЭ-ЬЩОМТКХТЬЭ.СЭЦХ
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3.  Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 
СЭЭЩ://ааа.ЯПЦРТЮ.ЫЮ/ЬШЯЫОЦОЧЧТОИЭОЧНОЧМТТИЯИЯТЬЬСОЦИ ШЛЫКгШЯКЧТТИ506/ЩОЫОМСОЧИ
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4.  ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɪɭɠɨɤ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: СЭЭЩ://ааа.ЛЬЦЮ.Лв/ 
ЩКРО/3/812/.

5.  ɋɥɨɜɚɪɶ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ / ɚɜɬɨɪɵ-ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ: Ȼɥɢɧɨɜ ɂ. ɂ., ȼɨɥɨɲɢɧɚ ɂ. Ⱥ., ȿɫɟɧɢɧɚ ȿ. ɘ., Ʌɟɣɛɨ-
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ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɌɈɊȽɈȼɅɂ

Ʌɢɰɟɧɛɟɪɝ ɂɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ,
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥɚ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»
ТЧПo@гТpsЮpМ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɪ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ 
ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

TECHNOLOGIES OF DIGITAL ECONOMВ IN THE DEVELOPMENT  
OF TRADE

LТtгОЧЛОrР IrТЧК IЯКЧoЯЧК,
CКЧНТНКtО oП EМoЧoЦТМ SМТОЧМОs, AssoМТКtО ProПОssor, CoЦЦОrМТКХ GooНs 

MКЧКРОЦОЧt DОpКrtЦОЧt oП tСО ГКЛКвФКХsФв IЧstТtЮtО oП EЧtrОprОЧОЮrsСТp — К ЛrКЧМС 
oП tСО SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТtв oП CoЧsЮЦОr CoopОrКtТЯОs

ТЧПo@гТpsЮpМ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСО ЭШШХЬ ШП ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ТЧМЫОКЬО ХКЛШЫ ЩЫШНЮМЭТЯТЭв, 
аОКФОЧ ЭСО ОППОМЭЬ ШП iЧКЧМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ МЫТЬОЬ НЮО ЭШ КММОХОЫКЭОН ОбМСКЧРО ШП РШШНЬ, 
ЫОНЮМО МШЬЭЬ, ОЭМ. ПЮЧМЭТШЧЬ. FШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ ШП ЭЫКНО, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв 
ЭОМСЧШХШРТОЬ ЫОЩЫОЬОЧЭ ЬТРЧТiМКЧЭ ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ.
KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, НТРТЭКХ РШШНЬ, ЫКНТШ ПЫОЪЮОЧМв ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, ЭЫКНО КЮЭШЦКЭТШЧ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д1Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ TСО BШЬЭШЧ CШЧЬЮХЭТЧР GЫШЮЩ, ɞɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ȼȼɉ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,5 % Д16Ж. ȼɤɥɚɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2,42 % ȼȼɉ, ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɨɫɬɭ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɤ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,7 % ȼȼɉ 
Д8Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ MМKТЧЬОв, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 4,1 – 8,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. Д1Ж.

ȼ 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д7Ж. ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɬɚ-
ɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.
ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɢɞ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.). 
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɢɡɤɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɪɭɲɢɦɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɥɢ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ Д10, 14Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ.

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ» 
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ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɵɧɨɫɚ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɢɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟ-
ɧɟ ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɜ Д12Ж.

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д13Ж. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɨɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɫɞɟɥɨɤ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɊɌɋȻ ɨɬ 35 – 60 % ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɬ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɪɨɛɨɬɵ Д2Ж.

ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦɢ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɪɨɛɨɬɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ LШаО’Ь ɢ BОЬЭ BЮв (ɋɒȺ) ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Д9Ж.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɦɧɢ-ɤɚɧɚɥɨɜ.
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ 

ɚɧɝɥ. CЮЬЭШЦОЫ RОХКЭТШЧЬСТЩ MКЧКРОЦОЧЭ) — ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬёɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦ, ɫɞɟ-
ɥɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɬɚɧɟɬ ɫɪɟɞɨɣ, ɝɢɛɤɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢ-
ɜɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Д18Ж.

Ɉɦɧɢ-ɤɚɧɚɥ (ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «ШЦЧТ» — ɞɥɹ ɜɫɟɯ) — ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɸɳɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
«ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɭɬɶ» ɤɥɢɟɧɬɚ Д15Ж. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɦɧɢ-ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɞɪɚ-
ɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.
Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɤɚɤ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɦɧɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ) Д4Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɤɢ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, 
ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɟɪɤɚɥɚ». ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɟɪɤɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɚɦɟɪɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɦɟɬɤɚ «ɩɪɢɦɟɪɹɟɦɨɣ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɤɚɧɟɪɨɦ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɟɪɤɚɥɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɦɚɤɢɹɠ ɧɚ ɥɢɰɟ. Ɂɟɪɤɚɥɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɫɥɟ. Ɉɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɨɠ-
ɧɨ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɫɥɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ «ɧɚ-
ɧɨɫɢɬ» ɦɚɤɢɹɠ ɧɚ ɮɨɬɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɰɜɟɬ ɤɨɠɢ ɢ ɰɜɟɬ ɝɥɚɡ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɪ-
ɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɨɞɟɠɞɭ, ɛɟɥɶɟ, ɨɛɭɜɶ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɚ-
ɰɢɨɧɚɪɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Д3Ж.

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.

ɋ 15 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɎɁ № 54 «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɫ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɨɷɬɚɩ-
ɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɢɫɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ 
ɱɟɤɨɜ ɜ Ɏɇɋ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɱɟɤ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ»: ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɱɟɤɚ ɩɭɬɟɦ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ QR-ɤɨɞɟ, ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɏɇɋ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ Д11Ж.

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ». 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-
ɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɵɪɶɹ ɫɧɚɛɠɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɥɢɛɨ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵ-
ɪɶɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ Д17Ж.

Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɚ Д5, 6Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ȼɟɪɤɚɧɚ, Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЛ.ЫЮ/ХШЧРЫОКН/НТРТЭКХ-ОМШЧШЦв-ТЧ-ЫЮЬЬТК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 17.11.2017).

2.  Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɪɨɛɨɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ПЛ.ЫЮ/
КЫЭТМХО/267959/ЛТЫУОЯвТО-ЫШЛШЭвТ-НХвК-ЭЫОвНОЫШЯ-ЧК-ЫвТЧФО-ШЭгвТЯвТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ 16.02.2018).
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3.  ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɟɪɤɚɥɚ, 3D-ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɵɟ, ɤɚɫɫɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨ-
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01.09.2017).

4.  Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://
ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ȾɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹИɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 07.04.2018).

5.  Ʌɢɰɟɧɛɟɪɝ, ɂ. ɂ. ɢ ɞɪ. ɂɦɩɟɪɚɬɢɜɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ДɌɟɤɫɬЖ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɘ. ɇ. Ʉɥɟɳɟɜ-
ɫɤɨɝɨ, ɂ. Ⱥ. Ʉɭɞɪɹɲɨɜɨɣ. — Ʉɟɦɟɪɨɜɨ: Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɗɍ ɢɦ. 
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 07.04.2018).

7.  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
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9.  Ɋɨɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢ-
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ЫШЛШЭв-ЦШРЮЭ-ЩШЯвЬТЭ-ФКМСОЬЭЯШ-ШЛЬХЮгСТЯКЧТвК-ФХТОЧЭШЯ-Я-ЫШгЧТМСЧвС-ЦКРКгТЧКС 
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12.  Ɏɢɧɤɟɧɰɟɥɥɟɪ, Ʉ. RFID-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ: ɫɩɪɚɜ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɟɪ. ɫ ɧɟɦ. 
ɇ. Ɇ. ɋɨɣɭɧɯɚɧɨɜɚ — Ɇ.: Ⱦɨɞɷɤɚ-ɏɏI, 2010. — 496 ɫ.

13.  ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ФКФ-ЛШР.ЫЮ/МТПЫШЯКвК-ОФШЧШЦТФК-ЧШЯвО-ЯШгЦШгСЧШЬЭТ-НХвК-
ЛТгЧОЬК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 16.02.2018).

14.  ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɟɝɨɞɧɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://
ЬЩКЫФ.ЫЮ/ЬЭКЫЭЮЩ/ЬООНЫКПЭ/ЛХШР/14618/ЭЬТПЫШЯТО-ЭШЯКЫТ-ЬОРШНЧвК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
18.02.2018).

15.  ɑɟɪɟɞɧɢɱɟɧɤɨ, Ⱥ. OЦЧТ-МСКЧЧОХ — ɫɬɭɩɟɧɶɤɚ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɪɢɬɟɣɥɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.ЫОЭКТХЦКРКгТЧО.ЫЮ/КЫЭТМХО.ЩСЩ?ЧЮЦЧ=8768 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 09.12.2017).

16.  ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. Ʉɚɤ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɪɵɧɨɤ — ɜ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɟ «ɔ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ФШЦЦОЫЬКЧЭ.ЫЮ/НШМ/3063024 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 26.08.2016).

17.  ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟ-
ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛЮС.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/НШМЮЦОЧЭЬ/61808/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.11.2017).
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18.  CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ФКФ-ЛШР.ЫЮ/МЫЦ-
ЬТЬЭОЦв-МСЭШ-ОЭШ-гКМСОЦ-ШЧТ-ЧЮгСЧв-ТС-ЯТНв-ЩЫОТЦЮЬСМСОЬЭЯК-ФКФЮвЮ-ЯвЛЫКЭ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 09.01.2017).

ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɄɈɆɉȺɇɂɂ ɉɈ ɌɊɍȾɈɍɋɌɊɈɃɋɌȼɍ 
ȼɕɉɍɋɄɇɂɄɈȼ ȽȻɉɈɍ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɋȺɏȺ (əɄɍɌɂə) 

«ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺɇɋɄɂɃ ɌȿɏɇɂɄɍɆ-ɂɇɌȿɊɇȺɌ 
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɂ ɆȿȾɂɄɈ-ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɊȿȺȻɂɅɂɌȺɐɂɂ 

ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ»:BESTJOB

ɉɨɩɨɜɚ Ʌɭɤɟɪɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ȽȻɉɈɍ Ɋɋ (ə) 

«Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ»

rХТМ35@sКФСК.РoЯ.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ — ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ Ƚɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ»: BESTJOB (ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɥɭɱɲɚɹ ɪɚɛɨ-
ɬɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ — ɪɟɫɭɪɫ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɜɚɤɚɧɫɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ.

CREATING AN INTERNET COMPANВ FOR EMPLOВMENT OF 
GRADUATE GRADUATES OF THE SBKOU REPUBLIC OF SAKHA 

(ВAKUTIA) «REPUBLICAN TECHNICAL-ON-LINE EDUCATION OF 
PROFESSIONAL AND MEDICAL AND SOCIAL REHABILITATION OF 

INVALIDS»: BEST OF THE INVALID: BEST VITALIAN: MEDICAL AND 
SOCIAL REHABILITATION

PopoЯК LЮФОrТК NТФoХКОЯЧК,
HОКН oП SoМТo-CЮХtЮrКХ RОСКЛТХТtКtТoЧ DОpКrtЦОЧt oП tСО RОpЮЛХТМКЧ CoХХОРО oП 

VoМКtТoЧКХ КЧН MОНТМКХ-SoМТКХ RОСКЛТХТtКtТoЧ oП DТsКЛХОН PОopХО
rХТМ35@sКФСК.РoЯ.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. CЫОКЭТШЧ ШП КЧ IЧЭОЫЧОЭ МШЦЩКЧв ПШЫ ЭСО ОЦЩХШвЦОЧЭ ШП РЫКНЮКЭОЬ ШП ЭСО SЭКЭО 
ЛЮНРОЭКЫв ЯШМКЭТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП SКФСК (ВКФЮЭТК) «TСО 
RОЩЮЛХТМКЧ TОМСЧТМКХ BШКЫНТЧР SМСШШХ ПШЫ PЫШПОЬЬТШЧКХ КЧН MОНТМКХ-SШМТКХ RОСКЛТХТЭКЭТШЧ 
ШП ЭСО DТЬКЛХОН»: BESTJOB (аТЭС ЭЫКЧЬХКЭТШЧ ТЬ ЭСО ЛОЬЭ УШЛ) ТЬ К ЧОа ЭШШХ, К ЧОа ПШЫЦ ШП 
ОЦЩХШвЦОЧЭ КМЭТЯТЭв КЧН ЬОХП-ОЦЩХШвЦОЧЭ ШП РЫКНЮКЭОЬ ЭОМСЧТМКХ ЬМСШШХ.
KОваШЫНЬ: IЧЭОЫЧОЭ ЫОЬШЮЫМО, ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЩОШЩХО аТЭС НТЬКЛТХТЭТОЬ, ЬОХП-ОЦЩХШвЦОЧЭ, 
ЯКМКЧМв, аШЫФ.
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ȼɵɬɶ ɡɚɧɹɬɵɦɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɜɫɟɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 
Ʌɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɨɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ — ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 10 ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ««Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ»;

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɛɚɡɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ».

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ»

ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɩɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ.

ɐɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ — ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ, ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ, 
ɩɪɚɜɚɣɞɟɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 
ɤɨɞɟɤɫɭ), ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ), ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
(ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ).

ɇɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɧɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧ-
ɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ.

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɭɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ»)

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚ-
ɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ);

— ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ);
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— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
— ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ (ɯɨɞɚ-

ɬɚɣɫɬɜɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɢ ɬ. ɞ.);
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɢ.
Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɬɟɪɧɚɬ — ɬɟɯ-

ɧɢɤɭɦɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.
Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɚɬ — ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪ-

ɬɧɟɪɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ.
SаШЭ-ɚɧɚɥɢɡ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ;
— ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵ-

ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ;
— ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɝɨɞɚɦ.
Ɉɯɜɚɬ: ɛɨɥɟɟ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.
ɉɨɷɬɚɩɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɥɚɧɵ:
— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɨɛɟɫɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɸɦɟ, ɛɢɡɧɟɫ — ɩɥɚɧɨɜ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-

ɥɟɣ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ:
Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɸ-

ɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:
— ɧɢɡɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟ-

ɧɢɧɝɢ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɬ. ɞ.);
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ;
— ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ;
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ — ɪɟɫɭɪɫ — ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.

ɂɫɯɨɞɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ — ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɚɬ — ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɝɥɚɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

— ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ;

— ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ;

— ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ.
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ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ɄɍɅɖɌɍɊȺ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅə 
ɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇȺə ȼɕɋɒȺə ɒɄɈɅȺ ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

Ɍɨɥɫɬɹɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɎȽȺɈɍ ȼɉɈ 
«ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ

toХstвКФoЯК@ХТst.rЮ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɉɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ 
ɠɟɥɚɧɢɹ. ȼɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ «ɠɟɥɚɸ ɞɟɥɚɬɶ» ɢ «ɧɚɞɨ 
ɞɟɥɚɬɶ». Ɍɨ, ɱɬɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɠɟɥɚɸ», — ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɩɚ-
ɞɚɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɧɚɞɨ» — ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɨɥɟ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ — ɫɚɦɨɟ 
ɜɚɠɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɠɢɡɧɢ. əɩɨɧɫɤɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ «Ɍɪɭɞɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɢɪ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɟɛɹ». ɋɱɚɫɬɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɛɹ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ.

INFORMATION CULTURE OF THE ENTREPRENEUR AND A MODERN 
HIGHER SCHOOL FOR THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP

ToХstвКФoЯК MКrТК NТФoХКОЯЧК
CКЧНТНКtО oП PОНКРoРТМКХ SМТОЧМОs, AssoМТКtО ProПОssor, DОpКrtЦОЧt oП EбpОrtТsО, 

MКЧКРОЦОЧt КЧН RОКХ EstКtО CКНКstrО, EЧРТЧООrТЧР КЧН TОМСЧТМКХ IЧstТtЮtО, tСО 
NortС-EКstОrЧ FОНОrКХ UЧТЯОrsТtв

toХstвКФoЯК@ХТst.rЮ

AЛЬЭЫКМЭ. TСТЬ КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ' ТЧНОЩОЧНОЧЭ аШЫФ, ЭСЫШЮРС 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩЫШПОЬЬТШЧКХ КЧН ЩОЫЬШЧКХ ЪЮКХТЭТОЬ. TСО ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫ МСШШЬОЬ ПЫШЦ К 
ЯКЫТОЭв ШП КМЭТЯТЭТОЬ, ЭСО аШЫФ ПШЫ аСТМС СО СКЬ НОЬТЫОЬ. AХХ аШЫФ МКЧ ЛО ЬШЫЭОН Лв ЭСО МЫТЭОЫТК 
ШП «I аТЬС ЭШ НШ» КЧН «ЦЮЬЭ НШ.» TСКЭ аСТМС ПКХХЬ ТЧЭШ ЭСО МКЭОРШЫв «I аТЬС,» ТЬ ЫОТЧПШЫМОН 
Лв ОЧОЫРв, ЭСКЭ аСТМС ПКХХЬ ТЧЭШ ЭСО МКЭОРШЫв «ЦЮЬЭ,» ТЬ ФОЩЭ ШЧХв ТЧ ПЫООНШЦ. TСО РЫОКЭОЬЭ 
НОЬТЫО ТЬ ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЭСТЧР ТЧ ХТПО. JКЩКЧОЬО ЬКвТЧР «IЭ'Ь СКЫН ЭШ МСКЧРО ЭСО аШЫХН, 
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KОваШЫНЬ. EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ, ТЧПШЫЦКЭТШЧКХ МЮХЭЮЫО, ТЧНОЩОЧНОЧЭ ЬЭЮНОЧЭ аШЫФ, МШЦЩЮЭОЫ 
ХТЭОЫКМв

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɢ ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ɋɢɱɚɪɞɚ Ʉɚɧɬɢɥɶɨɧɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ — 
ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ «ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɢɦ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ: ɬɨɪɝɨɜɰɵ, ɮɟɪɦɟɪɵ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢ-
ɤɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ — ɨɧɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɰɟɧɟ, 
ɚ ɩɪɨɞɚɸɬ ɩɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɡɚɪɚɧɟɟ. ɉɨ Ʉɚɧɬɢɥɶɨɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɠɟ — ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. Д1Ж ɍɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɭɠɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɩɨɱɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. ȼɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɝɢ-
ɜɚɟɬ ɜɫɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɋɟɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɫ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɭɡɟ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 
ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ «ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪ» ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ ɟɳɟ ɜ 1930, ɩɢɫɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
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ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɭɞɢɹ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɨɞɧɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Д3Ж. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɪɭɞɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɠɞɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ Д4Ж. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɡɚɧɹɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ — ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ Д5Ж.

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ:
— ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;
— ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;
— ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɛɳɢɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɦɵɫɥɢɬɶ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ.

ɉɟɪɟɞ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. Ȼɭɞɭɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪ-
ɫɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɦɟɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɭɦ-
ɧɨɠɚɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɩɟɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɞɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɟɸ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ȼɢɞɵ 
ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ. Д6Ж. Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɞɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ (ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ Ʌ. Ⱦ.,1995). ɗɬɨɬ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɲɤɚɥ: 1. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ; 2. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; 3. ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ; 4. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 5. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 6. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 7. ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ; 8. Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ. Д7Ж.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ. 
Ɇɭɞɪɟɰɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚɞɨ ɥɸɛɢɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɥɸɛɨɜɶɸ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɯ 
ɤɨɪɧɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɜ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ. Ⱦɚɥɶɲɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɥɚɧɚ 
ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɦɟɥɨɫɬɢ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɹ ɷɬɨ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ. ɍɫɩɟɯ, ɞɟɧɶɝɢ, ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɨɬ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ, 
ɢɡɦɟɧɢɜ ɫɟɛɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ — ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɲɚɝ — ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ: ɞɨɥɹ ɱɟɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ 
ɫɪɨɤɭ ɯɨɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ — ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜɚɲɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɜɚɲɚ ɫɟɦɶɹ ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɦɵɫɥɢ ɨ ɞɟɧɶɝɚɯ ɜɚɫ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ. ɑɟɬɜɟɪ-
ɬɵɣ ɲɚɝ — ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɞɟɧɶɝɚɦ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɢɯ. ɉɹɬɵɣ ɲɚɝ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɜɚɫ, ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɒɟɫɬɨɣ ɲɚɝ — ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ «ɡɚ ɧɚɭɤɭ» ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɜɚɦ ɞɟɧɶɝɢ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ — ɫɟɝɨɞɧɹ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ.

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ:

— ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ, ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɧɨɟ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ;
— ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;
— ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɫ ɨɛ-
ɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɭɡɟ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɭɡɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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2.  ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ. — ɏɚɪɶɤɨɜ, ɂɉ Ʉɥɭɛ ɝɚɪɦɨɧɢɹ, 2001. ɫ 218.



150

3.  ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ Ʌ. ɋ. ɋɨɛɪ. ɫɨɱ.: ȼ 6 ɬ. Ɇ., 1982. Ɍ. 1.
4.  Ʌɨɦɨɜ Ȼ. Ɏ. ɇɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ. //ɉɫɢɯɨɥ.ɠɭɪɧɚɥ. 1985. № 6. ɋ. 8 – 28
5.  Ɍɨɥɫɬɹɤɨɜɚ Ɇ. ɇ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ.// ɇɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɱɟɧɵɯ (ɇȺɍ). ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ № 1 (6). 
2015. ɑȺɋɌɖ 1. СЭЭЩ://ЧКЭТШЧКХ-ЬМТОЧМО.ЫЮ/аЩ-МШЧЭОЧЭ/ЮЩХШКНЬ/2016/02/ЧКЭТШЧКХИ6И
Щ1И6–169.ЩНП

6.  Ʌ. ȿ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ. — Ɇ.: ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, 2008 – 190 ɫ.

7.  ɒɢɥɨɜ Ⱥ. Ⱦ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɫɬɢ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. — Ɇ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɋȼ, 2004 – 224 ɫ.

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɃ ɊȿɋɍɊɋ ȾɅə ȾɈɒɄɈɅɖɇɂɄɈȼ  
ɂ ɆɅȺȾɒɂɏ ɒɄɈɅɖɇɂɄɈȼ

ɍɧɚɪɨɜɚ Ⱥɣɬɚɥɢɧɚ ȿɝɨɪɨɜɧɚ,
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ»
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Ɋɨɠɢɧɚ Ⱦɢɚɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ,
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ»

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɹɤɭɬɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟ-
ɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɡ ɤɧɢɝ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɹɤɭɬɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɹɤɭɬɫɤɢɟ ɞɟɬɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɜɫɟ ɫɦɨ-
ɬɪɹɬ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɦɥɚɞɲɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ VТЬЮКХ SЭЮНТШ.
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО аШЫФ ТЬ ОбЩХКТЧОН Лв ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП КЧ ОНЮМКЭТШЧКХ 
ЫОЬШЮЫМО ТЧ ЭСО ВКФЮЭ ХКЧРЮКРО аТХХ ЛО ШП РЫОКЭ ЛОЧОiЭ ЭШ ЩКЫОЧЭЬ КЧН ФТЧНОЫРКЫЭОЧ ЭОКМСОЫЬ. 
SШ, iЫЬЭ ШП КХХ, ЦШНОЫЧ МСТХНЫОЧ КЫО ЦШЫО ТЧМХТЧОН ЭШ ЫОМОТЯО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ПЫШЦ ОХОМЭЫШЧТМ 
РКНРОЭЬ ЭСКЧ ПЫШЦ ЛШШФЬ. SОМШЧНХв, НЮО ЭШ ЭСО ХКМФ ШП МШРЧТЭТЯО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ТЧ ЭСО ВКФЮЭ 
ХКЧРЮКРО, ВКФЮЭ МСТХНЫОЧ КХХ СКЯО ЭШ ХШШФ ТЧ RЮЬЬТКЧ. AЬ К ЫОЬЮХЭ, ЦКЧв МСТХНЫОЧ ЛОРТЧ ЭШ 
ЬЩОКФ ТЧ RЮЬЬТКЧ. AЬ К ЫОЬЮХЭ, НШ ЧШЭ ФЧШа ЭСОТЫ ЧКЭТЯО ХКЧРЮКРО.
KОваШЫНЬ: EНЮМКЭТШЧКХ ЫОЬШЮЫМО, ЩЫОЬМСШШХ КРО, вШЮЧРОЫ ЩЫОЬМСШШХ КРО, НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ VТЬЮКХ SЭЮНТШ.

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥ. ɉ. Ɉɤɨɧɟɲɧɢɤɨɜɨɣ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɋȼɎɍ ɢɦ. Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨ-
ɜɚ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɨ ɱɭ-
ɠɢɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɞɚɪɚ ɷɬɧɨɫɚ — ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ». 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɫɥɨɜɚɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ Ⱥ. ɉ. Ɉɤɨɧɟɲɧɢɤɨɜɚ, ɧɚɞɨ ɜɜɟɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɹɤɭɬɫɤɢɯ ɢɝɪ ɫ ɦɚɥɵɯ ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬ — ɷɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɫɭɞɶɛɵ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ VТЬЮКХ SЭЮНТШ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɞɥɹ ɹɤɭɬɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ 
ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɛɭɤɜɚɦɢ ɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɱɬɟɧɢɸ ɫɥɨ-
ɝɨɜ ɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ.

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɨɞɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɤ ɭɱɟɛɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɨɛɨɝɚɬɢɬɶɫɹ ɟɝɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚ 
ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɧɨɦ ɹɤɭɬɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ:

1. ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ;

2. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɧɚ ɹɤɭɬɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ;
3. ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɫɨɱɧɨɣ, ɢɦɟɬɶ ɹɪɤɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ;
4. ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɟɬɟɣ;
5. ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ;
6. ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ;
7. ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ.
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
1. ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ;
2. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ;
3. ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ;
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɨ ɫɭɳɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.
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Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɭɞɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ȼ. Ⱥ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ, Ʉ. Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɢɣ, ɋ. Ɍ. ɒɚɰɤɢɣ, Ⱥ. ɉ. Ɉɤɨ-
ɧɟɲɧɢɤɨɜɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɪɤɷɷɣɢ»), ɋ. Ʌ. ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ, ɋ. ɉɟɣɩɟɪɬ, Ƚ. ɉɟɬɤɭ, Ȼ. ɏɚɧ-
ɬɟɪ, Ʌ. ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɣ, ɘ. Ɇ. Ƚɨɪɜɢɰ, ȿ. ȼ. Ɂɜɨɪɵɝɢɧɚ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
Ⱥ. ɏɟɣɥɫɛɟɪɝ, Ⱦ. Ⱥɥɛɚɯɚɪɢ, Ⱥ. ɋɬɢɥɥɦɟɧ, Ƚ. ɒɢɥɞɬ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɵ (ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɷɬɧɨɩɟɞɚɝɨɝɨɜ);
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɟɣ ɹɤɭɬɨɜ;
— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ;
— ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɥɚɞɲɢɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ;
— ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɦɥɚɞɲɟ-

ɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ;
— ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ VТЬЮКХ SЭЮНТШ
ɇɨɜɢɡɧɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɹɤɭɬɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɹɤɭɬɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ 
ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɥɸ-
ɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɸ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɨɫɜɨɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ Ⱥɂɋ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ:
1) Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ:
— ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɤɜɚɦ;
— ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɰɢɮɪɚɦ;
— ɱɬɟɧɢɟ ɫɥɨɝɨɜ;
2) ɉɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɢɝɪɵ:
— ɢɝɪɚ ɫ ɛɭɤɜɚɦɢ;
— ɢɝɪɚ ɫ ɰɢɮɪɚɦɢ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨ-

ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ: ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɞɢɡɚɣɧ, ɭɞɨɛɧɭɸ ɧɚ-
ɜɢɝɚɰɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɧɢɡɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɞɚɱ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɹ ɪɚɛɨɬɚɸ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 38.02.05 «Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ», 43.02.01 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ», 09.02.03 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ», 19.02.03 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɥɟɛɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɢ ɬ. ɞ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ; ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 
ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɭɦɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɭɦɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ; ɭɦɟɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ; ɭɦɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ; ɭɦɟɧɢɣ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
ɭɦɟɧɢɣ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Д1Ж

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɦɹɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɥɢɞɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Д2Ж

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Д3Ж

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɋɉɈ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Д4Ж

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɟɦ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɸɬ 
ɛɵɬɶ «ɤɨɦɚɧɞɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟɦɟɧɨɜɧɚ ɉɨɥɚɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ёɦɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ — ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɤɨɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Д4Ж

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:
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ɉɨɢɫɤɨɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ȼɵɛɨɪ ɬɟɦɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɯɨɠɢɯ ɬɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ: ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
(ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ.)

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɉɄ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɤɚɧɟɪɚ, ɰɜɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɬɟɪɚ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɚ ɩɪɨɛɧɵɯ ɦɚɤɟɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɧɬɟɪɟ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ.

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɥɚɧɲɟɬɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ).

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ȿ. ɋ. ɉɨ-
ɥɚɬ) Д6Ж: ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ (ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ); 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ; ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɨɦɩɨɡɢ-
ɰɢɹ, ɫɬɢɥɟɜɨɟ ɢ ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ); ɭɦɟɧɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɟɠɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɦɟ-
ɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ; ɭɦɟɧɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɸ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɄɌ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ» ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.
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