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HШХШН V. S., MОХЧТФ P. S., DШЫШЬСФОЯТМС N. M.
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОrЬТЭв

COMPARISON OF THE INTERNATIONAL REPORTING SВSTEM  
OF STATE ORGANIГATIONS AND INDIVIDUAL ENTREPRENEURS  

IN THE REPUBLIC OF BELARUS

TСТЬ КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО НТППОrОЧМОЬ ТЧ ЭСО КЩЩХТМКЭТШЧ ШП IFRS (IЧЭОrЧКЭТШЧКХ FТЧКЧМТКХ RОЩШrЭТЧР 
SЭКЧНКrНЬ) ТЧ ЭСО BОХКrЮЬТКЧ ЩЮЛХТМ ЬОМЭШr КЧН КЦШЧР ТЧНТЯТНЮКХ ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬ. TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ 
ТЧ НОЭКТХ ЭСО ЬЩОМТiМЬ КЧН НТППОrОЧМОЬ ТЧ iЧКЧМТКХ rОЩШrЭТЧР rОqЮТrОЦОЧЭЬ КЧН СТРСХТРСЭЬ ЭСО ЦКТЧ 
НТПiМЮХЭТОЬ ТЧ КЩЩХвТЧР ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКrНЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ iЧКЧМТКХ rОЩШrЭТЧР ЬЭКЧНКrНЬ (IFRS), РШЯОrЧЦОЧЭ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, 
ТЧНТЯТНЮКХ ОЧЭrОЩrОЧОЮrЬ КЩЩХТМКЭТШЧ ШП IFRS, ЩrШЛХОЦЬ, ЧКЭТШЧКХ КММШЮЧЭТЧР ЬЭКЧНКrНЬ.
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DКЧТХФШЯК S. A.
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОrЬТЭв

PROBLEMS OF SELECTION OF METHODOLOGICAL APPROACHES 
INTERNAL AUDIT

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ МСШШЬТЧР ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ КЩЩrШКМСОЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ТЧЭОrОЬЭЬ КЧН ОбЩОМЭКЭТШЧЬ 
ШП ЬЭКФОСШХНОrЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО МШЦЩХТКЧМО ШП ЦОЭСШНШХШРТМКХ 
КЩЩrШКМСОЬ ШП ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ аТЭС ТЭЬ ЦШНОХЬ ЛКЬОН ШЧ К ЧЮЦЛОr ШП ПКМЭШrЬ. TСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ 
КrО МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ, ЦОЭСШН ШП КЧКХШРТОЬ, ОбЩОrЭ КЧКХвЬТЬ. TСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв КНЯКЧЭКРОЬ 
КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ КЩЩrШКМСОЬ, ЭСОТr МШrrОЬЩШЧНОЧМО аТЭС ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ ЦШНОХЬ 
КЧН ТЭЬ СТЬЭШrТМКХ ЬЭКРОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ, ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЩЩrШКМСОЬ, ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ ЦШНОХЬ, ШЛУОМЭ КЩЩrШКМС, 
ЩrШМОЬЬ КЩЩrШКМС, ЬЭКФОСШХНОrЬ.
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EХЭЬШЯК E. V., BКЫЬЮФШЯК N. F.,
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
BОЬЬКЫКЛ O. V.
NШЯШЬТЛТrЬФ CШШЩОrКЭТЯО CШХХОРО ЧКЦОН КПЭОr. A. N. KШЬвРТЧ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ 
RОРТШЧКХ CШЧЬЮЦОr UЧТШЧ

ACCOUNTING AS A BASIS FOR DEVELOPING MANAGEMENT 
REPORTING OF AN ORGANIГATION

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ К ЬОqЮОЧЭТКХ КХРШrТЭСЦ ПШr МШЧЬЭrЮМЭТЧР К ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР ЬвЬЭОЦ 
ТЧ КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ. TСОrО ТЬ МЮrrОЧЭХв ЧШ ЬТЧРХО ЮЧТЯОrЬКХ КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП ЭСО ПШrЦЬ 
ШП rОЩШrЭТЧР НШМЮЦОЧЭЬ, ЭСО ЩrШМОНЮrО ПШr ЭСОТr ПШrЦКЭТШЧ КЧН ЬЮЛЦТЬЬТШЧ. HШаОЯОr, ЭСОrО ТЬ К 
МОrЭКТЧ ЬОqЮОЧЭТКХ ЬОЭ ШП ЦОКЬЮrОЬ, К МОrЭКТЧ КХРШrТЭСЦ, ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП аСТМС аТХХ СОХЩ ЭСО 
ШrРКЧТгКЭТШЧ ЭШ qЮТМФХв МrОКЭО КЧН ТЦЩХОЦОЧЭ К ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР ЬвЬЭОЦ аТЭСШЮЭ ЬТРЧТiМКЧЭ 
МШЬЭЬ. TСО КrЭТМХО ЩrШЯТНОЬ ОбКЦЩХОЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ КЭ КХХ ЬЭКРОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
К ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ЬСШаЬ ЭСО rОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН КММШЮЧЭТЧР, КЧН ОбКЦТЧОЬ 
ТЧ НОЭКТХ ЭСО ЩrОЩКrКЭТШЧ ШП К ЦКЧКРОЦОЧЭ ЛКХКЧМО ЬСООЭ КЬ ЭСО ЦКТЧ ПШrЦ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ rОЩШrЭТЧР.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ ЛКХКЧМО ЬСООЭ, ХТЬЭ КЧН МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП rОЩШrЭТЧР НШМЮЦОЧЭЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ 
КММШЮЧЭТЧР ЬвЬЭОЦ, rОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ КММШЮЧЭТЧР КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР.
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ГКТЭЬОЯК A. I., SШЛШХОЯК H. V.
SКТЧЭ PОЭОrЬЛЮrР SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

A MODERN AUDITOR: ISSUES OF COMPETENCE, ETHICS  
AND PROFESSION PRESERVATION IN THE DIGITAL AGE

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП МШЦЩОЭОЧМТОЬ КЧН qЮКХТЭКЭТЯО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ЧОМОЬЬКrв ПШr 
ЭСО КЮНТЭШr ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ. TСО РШКХ ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЬТРЧТiМКЧЭ ЩrШПОЬЬТШЧКХ КЧН 
ЛОСКЯТШrКХ ЬФТХХЬ ШП К ЦШНОrЧ КЮНТЭ ЬЩОМТКХТЬЭ. AЧ ОЦЩТrТМКХ КЩЩrШКМС ТЬ КЩЩХТОН аСОЧ ЬЭЮНвТЧР 
ЭСО rОЬОКrМС ШП ЭСО IFAC, ACCA, UAC, КЧН ЭСО ШЩТЧТШЧЬ ШП ОМШЧШЦТЬЭЬ, ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ 
КЧН РОЧОrКХТгКЭТШЧ КrО ЮЬОН. TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО аШrФ ТЧНТМКЭО ЭСО ТЧНТЬЩОЧЬКЛТХТЭв ШП ЩrШПОЬЬТШЧКХ 
УЮНРЦОЧЭ ТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ ШП КЧ КЮНТЭ ЮЬТЧР НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ. TСО КЮЭСШrЬ КХЬШ ЬЭrОЬЬ ЭСО ЧООН 
ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО qЮКХТiМКЭТШЧЬ ШП КЮНТЭШrЬ ТЧ ЭСО IT iОХН.

KОваШЫНЬ: КЮНТЭ, КЮНТЭШr, КЮНТЭ НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ОЭСТМЬ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, КЮНТЭШr ОЭСТМЬ.
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KКЩОХвЮФ Г. A., KШЧНЫКЭШЯК S. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE ROLE OF BUSINESS ANALВSIS  
IN ENSURING THE COMPETITIVENESS OF COMPANIES

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО rШХО ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЧ ОЧЬЮrТЧР ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП К МШЦЩКЧв. 
AЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ПШМЮЬОН ШЧ ЭСО РШКХЬ КЧН rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП ТЭЬ ЦШЬЭ ТЦЩШrЭКЧЭ ЬЭКФОСШХНОrЬ, ЭСО ЬЭrКЭОРв 
ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrШЬЩОМЭЬ ШП МШЦЩКЧТОЬ 
ТЧ К ЦКrФОЭ ОМШЧШЦв КЧН МШЦЩОЭТЭТЯО ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО ОбКЦЩХОЬ ШП ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ 
КЧКХвЬТЬ МШЧНЮМЭОН, КЧН ОбКЦТЧО ЭСО ЦОЭСШНЬ, ЬЮМС КЬ SАOT КЧКХвЬТЬ, BCG ЦКЭrТб ЦШНОХ, 
MМKТЧЬОв MКЭrТб. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО ЬЮММОЬЬ ШП МШЦЩКЧТОЬ» НОЯОХШЩЦОЧЭ НОЩОЧНЬ ШЧ ЭСО 
МСШТМО ШП ЧОа ТЧЧШЯКЭТЯО НТrОМЭТШЧЬ, РШЯОrЧЦОЧЭ rЮХОЬ КЧН ЭОМСЧШХШРТОЬ.

KОваШЫНЬ: rОqЮТrОЦОЧЭЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНЬ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.
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KКЫЩЮЭШЯК I. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

VALUATION ACTIVITВ IN RUSSIA: MARKET ANALВSIS,  
TAБATION AND DEVELOPMENT PROSPECTS

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЬЭКЭО ШП ЭСО ЯКХЮКЭТШЧ КМЭТЯТЭв ЦКrФОЭ, ТНОЧЭТiОЬ ФОв ЦКrФОЭ ЬОРЦОЧЭЬ, 
ЩrШЛХОЦЬ КЧН ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ТЭЬ ПЮrЭСОr НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШr ЩrШЯТНОЬ К rОЯТОа ШП ЭСО rОРЮХКЭШrв 
ПrКЦОаШrФ, КЧН МШЧЬТНОrЬ ЭКбКЭТШЧ КЧН rОРЮХКЭШrв ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЯКХЮКЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ.
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KШЯКХТШЯК E. S.,. BШЫШЧТЧК E. S
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF MERGERS AND ACQUISITIONS IN THE BANKING 
INDUSTRВ OF THE REPUBLIC OF BELARUS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ШП ЦОrРОrЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР ТЧНЮЬЭrв ШП ЭСО 
RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЦОrРОrЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР 
ТЧНЮЬЭrв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ ТЧ ШrНОr ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО МШЧЬШХТНКЭТШЧ ЩrШМОЬЬ ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭrв. 
TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЦОrРОrЬ КЧН КМqЮТЬТЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР ТЧНЮЬЭrв КrО К ЬТРЧТiМКЧЭ МСКЧРО ТЧ ЭСО 
ЧЮЦЛОr ШП ЛКЧФЬ ТЧ ЭСО МШЮЧЭrв ШЯОr ЭСО ЩКЬЭ ЭаОЧЭв вОКrЬ ПrШЦ ЭСТrЭв-ПШЮr iЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ЭШ 
ЭаОЧЭв-ШЧО, аСТМС ТЬ К ЩОrМОЧЭКРО НОМrОКЬО ШП 38 %. TСО ЦКТЧ rОКЬШЧЬ ПШr ЛЮЬТЧОЬЬ МШЧЬШХТНКЭТШЧ 
ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР ЬвЬЭОЦ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ КrО ЭСО ХШа МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЬЦКХХ ЛКЧФЬ КЧН 
ЭСОТr ТЧЬЮПiМТОЧЭ ХТqЮТНТЭв, ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЦШrО ОППОМЭТЯО МШЧЭrШХ ЩrШМОНЮrОЬ.

KОваШЫНЬ: ЛКЧФТЧР ТЧНЮЬЭrв, ЛКЧФ, ЦОrРОr, КМqЮТЬТЭТШЧ, ЛЮЬТЧОЬЬ МШЦЛТЧКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ 
ЬОМЮrТЭв ШП ЭСО ЬЭКЭО.
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KШХМСЮРТЧ S. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE POSTULATES OF ACCOUNTING BВ MAURICE MOONITГ

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО КММШЮЧЭТЧР ЩrТЧМТЩХОЬ ЩrШЩШЬОН Лв К ЬЩОМТКХ МШЦЦТЭЭОО ШЧ ЭСО rОЬОКrМС 
ЩrШРrКЦ ШП ЭСО AЦОrТМКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП CОrЭТiОН PЮЛХТМ AММШЮЧЭКЧЭЬ, ЮЧНОr ЭСО ХОКНОrЬСТЩ ШП 
MКЮrТМО MЮЧТЭг. TСО ЩrШЩШЬОН ЬвЬЭОЦ ШП КММШЮЧЭТЧР ЩШЬЭЮХКЭОЬ ЬОrЯОЬ КЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ЛЮТХНТЧР 
К НОНЮМЭТЯО ЭСОШrв ШП КММШЮЧЭТЧР. TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО 
ЩrШЩШЬОН КММШЮЧЭТЧР ЩШЬЭЮХКЭОЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР ЭСОШrв, КММШЮЧЭТЧР ЦОЭСШНШХШРв, ЭСОШrв МШЧЬЭrЮМЭТШЧ.
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-2.  (PШЬЭЮХКЭО A-2. EбМСКЧРО);
-3.  (PШЬЭЮХКЭО A-3. EЧЭТЭТОЬ);
-4.  ( ё )  (PШЬЭЮХКЭО A-4. TТЦО PОrТШН);
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MТХОЧТЧ M. V., GХКгФШ D. A.
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОrЬТЭв

PROBLEMS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF 
AUDITING FINANCIAL CONTROL IN THE REPUBLIC OF BELARUS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ МЮrrОЧЭ КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЭСО МШЮЧЭrв. TСО КrЭТМХО 
НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ ЭСКЭ КЮНТЭШrЬ ПКМО ТЧ ЭСО ЩОrПШrЦКЧМО ШП ЭСОТr ПЮЧМЭТШЧЬ, ТЧМХЮНТЧР 
ТЧЬЮПiМТОЧЭ ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП КЮНТЭ iЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ ШЧ ЭСО ЩКrЭ ШП ОЧЭОrЩrТЬО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭСО ХКМФ ШП qЮКХТiОН ЩОrЬШЧЧОХ КЧН ЭСО ХКМФ ШП К ЮЧТiОН ЬвЬЭОЦ ШП КЮНТЭ ЬЭКЧНКrНЬ 
КЧН ЦОЭСШНШХШРТОЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ФОв ЩrШЛХОЦЬ КЧН НОЭОrЦТЧО ЩrШЬЩОМЭЬ 
ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО КЮНТЭТЧР ЬОМЭШr ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЧКЭТШЧКХ ХОРТЬХКЭТШЧ КЧН РХШЛКХ ЭrОЧНЬ. 
TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЩШЬО ЦОКЬЮrОЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР КЧН ЬЮЩЩШrЭ ШП КЮНТЭ iЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ 
КЦШЧР ЦКЧКРОrЬ, КЧКХвгО ЭСО МЮrrОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ ШЧ ЭСО ХКЛШr ЦКrФОЭ ТЧ ЭСО iОХН ШП КЮНТЭ ТЧ ЭСО 
RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ КЧН ШППОr ЩШЬЬТЛХО ЬШХЮЭТШЧЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП КЮНТЭ iЧКЧМТКХ 
МШЧЭrШХ ТЧ ЭСО rОЩЮЛХТМ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЧКЭТШЧКХ КЮНТЭ, КЮНТЭ КМЭТЯТЭТОЬ, КЮНТЭ ЦОЭСШНШХШРв, 
КЮНТЭ iЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ.
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NКЮЦМСТФ S. O.
BОХКrЮЬТКЧ SЭКЭО EМШЧШЦТМ UЧТЯОrЬТЭв
SСФКЛКЫТЧК A. O.
SЮФСШТ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ШП GШЦОХ

TAБATION OF REAL ESTATE OF INDIVIDUALS IN CONDITIONS  
OF ECONOMIC INTEGRATION

TСО КrЭТМХО МШЦЩКrОЬ ЭСО ХОРКХ ЬЭrЮМЭЮrО ШП ЭСО ЭКб ШЧ ЭСО ЩrШЩОrЭв ШП ТЧНТЯТНЮКХЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ КЧН ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ. IЭ ТЬ ЩrШЯОН ЭСКЭ ПrШЦ ЭСО ЬЭКЧНЩШТЧЭ ШП ЭКб ЮЧТiМКЭТШЧ, 
ЭСО ЦШЬЭ ЩrШЛХОЦКЭТМ ОХОЦОЧЭ ТЬ ЭСО ЭКб ЛКЬО ПШr ШЛУОМЭЬ ХШМКЭОН ШЧ ЭСО ЭОrrТЭШrв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ 
ШП BОХКrЮЬ. RОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КrО РТЯОЧ ПШr ЭСО BОХКrЮЬТКЧ ЬТНО ЭШ МКrrв ШЮЭ ЩrОЩКrКЭШrв аШrФ ПШr 
ЭСО ЮЧТiМКЭТШЧ ШП ЭКб ХОРТЬХКЭТШЧ ТЧ ЭОrЦЬ ШП ЭКбКЭТШЧ ШП rОКХ ОЬЭКЭО ШП ТЧНТЯТНЮКХЬ.

KОваШЫНЬ: rОКХ ОЬЭКЭО ЭКб, ЮЧТПШrЦ ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ЭКбКЭТШЧ, ЭКб ЛКЬО, МКНКЬЭrКХ ЯКХЮО, ОЬЭТЦКЭОН ЯКХЮО.
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UХКФШЯ N. S., SЮФСКЧШЯК A. P.
KКrКРКЧНК UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛЬШЮг

DEVELOPMENT OF REAL ESTATE TAБATION IN THE REPUBLIC  
OF KAГAKHSTAN IN MODERN CONDITIONS

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО rОКХ ОЬЭКЭО ЭКбКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ KКгКФСЬЭКЧ КЧН ТЭЬ ТЦЩКМЭ ШЧ ХШМКХ 
ЛЮНРОЭ rОЯОЧЮОЬ. TСО ЦКТЧ РШКХ ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ ЭШ КЧКХвгО ЭСО rОКХ ОЬЭКЭО ЭКбКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЧН 
ТЭЬ ТЧlЮОЧМО ШЧ ЬЭКЭО КЧН ХШМКХ ЛЮНРОЭЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭКб rОЯОЧЮОЬ ШЯОr 
ЭТЦО. TСО КЮЭСШrЬ МКrrв ШЮЭ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭКб ХОРТЬХКЭТШЧ, К МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
rОКХ ОЬЭКЭО ЭКбКЭТШЧ ЩrКМЭТМОЬ, КЧН КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭКб rОЯОЧЮО НКЭК ТЧ KКгКФСЬЭКЧ ПrШЦ 2018 ЭШ 
2022. TСО rОЬОКrМС rОЯОКХЬ ЭСКЭ ЭКб rОЯОЧЮОЬ ПrШЦ ХОРКХ ОЧЭТЭТОЬ МШЧЬЭТЭЮЭО ЦШrО ЭСКЧ 70 % ШП ЭСО 
ЭШЭКХ ЭКб rОЯОЧЮОЬ. TКб ОЯКЬТШЧ КЦШЧР ЭКбЩКвОrЬ СКЬ НОМrОКЬОН, ЩКrЭТМЮХКrХв КЦШЧР ТЧНТЯТНЮКХЬ, 
НЮО ЭШ ОППОМЭТЯО ЦОКЬЮrОЬ ЭШ МШЦЛКЭ ЭКб ЧШЧ-МШЦЩХТКЧМО ТЧ KКгКФСЬЭКЧ.

KОваШЫНЬ: ЩrШЩОrЭв ЭКб, rОКХ ОЬЭКЭО, ТЧНТЯТНЮКХЬ, ХОРКХ ОЧЭТЭТОЬ, ЭКбКЭТШЧ.
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          25 -
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    :
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 1
        
 2019 – 2022 .,   , %   Д2Ж

 -
01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

  %  
    %  

   %  
 

369 411 100 % 420 965 100 % 455 296 100 %
   

 12 601 3,41 % 15 038 3,57 % 17 599 3,86 %
783 0,21 % 1 310 0,31 % 1 322 0,29 %

 280 122 75,83 % 316 232 75,12 % 340 193 74,72 %
3 423 0,93 % 5 423 1,29 % 3 253 0,71 %

:          
 ДСЭЭЩЬ://ааа.РШЯ.ФгЖ.

 . 1  ,      , , 
     ,    -

    ,   70 %   
.       26 102    2020 ,  
    COVID-19,       

     ,    2022  
   .

  ,    2018   
365 647  ,   11 009  (3,01 %)    , 
 269 354   (73,67 %) —   .  2019  -

  395 513  ,   11 729   (2,97 %) —  -

     292040 (73,84 %) —   . 
      2018  2022 ., -

  ,      1,3 .   -

 ,     ,   
      .  
       3 %,  -

  2019 ,    2,97 %.    -

.  2020        , 
  783  .          

 ,     .
 . 2         

     2018 – 2022 .
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 2
        
 .  2019 – 2022 .,  . , %   Д3Ж

-

  
01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

.  %  
 .  %  

 .  %  
 

  
 178 380 906 100 % 218 727 900 100 % 265 332 972 100 %

-

 2 077 977 1,16 % 2 609 823 1,19 % 3 300 966 1,24 %

-

 146 095 368 81,90 % 164 570 518 75,24 % 201 372 365 75,89 %

:          
    ДСЭЭЩЬ://ФРН.РШЯ.ФгЖ.

   . 2,   ,     
      70 %,      

       1 %    -

.         2018 
 2019 .  2018      146376 .  -

 ,   1 648 963 .  (1,13 %) —    -

   103393 878 .  (70,64 %) —    
.  2019         -

 134295 823 . ,   1 712 653 .  (1,28 %) —  
   95 463 532 .  (71,08 %) —   

.  2019       12 119 
 ,     COVID-19   -

 .   2018 .  2022 .   
,  ,     49,95 %.
 2023        -

,           -

  ,  -  , 
   Д4Ж.
  ,        

         -

,       -

      ,   
        , -

    ,   , -
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AЧШФСТЧК E. M., MОФОЫШЯК I. A.
SЭ. PОЭОrЬЛЮrР SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

STRATEGIC PLANNING AND FORECASTING:  
RELATIONSHIP AND DIFFERENCES

SЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР КЧН ПШrОМКЬЭТЧР КrО ТЦЩШrЭКЧЭ КЬЩОМЭЬ ШП МШЦЩКЧв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭСКЭ СОХЩ КЧ 
ШrРКЧТгКЭТШЧ КНКЩЭ ЭШ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ОбЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, rОНЮМО rТЬФЬ КЧН ТЧМrОКЬО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ. 
TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ СТРСХТРСЭ ЭСО ФОв КЬЩОМЭЬ ШП ЬЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР КЧН ПШrОМКЬЭТЧР, ТНОЧЭТПв 
ЭСОТr МШЧЧОМЭТШЧЬ КЧН НТППОrОЧМОЬ, КЧН ЭСОТr ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО МШЦЩКЧв. TСО КЮЭСШr ОбЩХШrОЬ СШа 
ЭСОЬО ЩrШМОЬЬОЬ МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ КЧН ЭСО КМСТОЯОЦОЧЭ ШП ТЭЬ РШКХЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР, ЬЭrКЭОРТМ ПШrОМКЬЭТЧР, ЬЭrКЭОРв, ШrРКЧТгКЭТШЧ, МШЦЩКЧв, ЛЮЬТЧОЬЬ.
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BКФКОЯК V. V., KКЫЭЬОЯК P. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

STAFF DEVELOPMENT AS A FACTOR  
OF AN ORGANIГATION'S COMPETITIVENESS

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЩОrЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ. 
TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН ПШr ЩОrЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭШ ЩrОЬОrЯО КЧН 
ТЦЩrШЯО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ. EЦЩСКЬТЬ ТЬ ЩХКМОН ШЧ ЭrКТЧТЧР КЬ ЭСО ЦШЬЭ 
ТЦЩШrЭКЧЭ МШЦЩШЧОЧЭ ШП ЬЭКПП НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ МШЧЬТНОr ЭСО rОКЬШЧЬ СТЧНОrТЧР ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦОЭСШНЬ ПШr ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩОrЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭОrЦЬ ШП 
ЭСОТr ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЩОrЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ, ЩОrЬШЧЧОХ ЭrКТЧТЧР, 
ШЧХТЧО ЭrКТЧТЧР, ОПiМТОЧМв ШП ЩОrЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.
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DОЦТНОЧФШ D. A., BКФКОЯК V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN  
LEGAL SERVICES MARKET

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МСКЧРОЬ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭrОЧНЬ МСКrКМЭОrТЬЭТМ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ХОРКХ 
ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ К ЬСШrЭ — ЭОrЦ ПШrОМКЬЭ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
RЮЬЬТКЧ ХОРКХ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ КЭ К qЮКХТЭКЭТЯО ХОЯОХ. TСОШrОЭТМКХ rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ КЧН ПКМЭЮКХ 
КЧКХвЬТЬ КrО ЮЬОН. TСО ЬЭЮНв ЬЮЦЦКrТгОЬ КЧН МСКrКМЭОrТгОЬ ЭСО НТrОМЭТШЧЬ ШП ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП 
ЭСО ХОРКХ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ ЮЧНОr ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЯКrТШЮЬ ПКМЭШrЬ КЧН ЩrШЯТНОЬ К ПШrОМКЬЭ ШП ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЦОrРТЧР ЭrОЧНЬ ПШr ЭСО МШЦТЧР вОКr.

KОваШЫНЬ: ХОРКХ ЬОrЯТМОЬ, ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ХОРКХ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭrОЧНЬ.
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   :  
AGILE, SCRUM, - , LEAN

      ,   AРТХО, 
SCRUM, CКЬО MОЭСШН  LОКЧ.      

 .     ,   
           

  .    ,      
  ,        -

  .    ,   -

   ,      .
 : AРТХО, SCRUM, - , LОКЧ,  .

DвЦШЯ E. V., RЮЛКЧ N. В., UЬЭТЧШЯК В. V.
KОЦОrШЯШ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

MODERN PROJECT MANAGEMENT METHODS:  
AGILE, SCRUM, CASE METHOD, LEAN

TСО КrЭТМХО НОЬМrТЛОЬ ЦШНОrЧ ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ ЬЮМС КЬ AРТХО, SCRUM, CКЬО MОЭСШН 
КЧН LОКЧ. IЭ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ МШЧМОЩЭЬ КЧН КНЯКЧЭКРОЬ ШП ОКМС КЩЩrШКМС. TСО КЮЭСШrЬ ОбКЦТЧО 
ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ОКМС ЦОЭСШН, ОбЩХШrО ТЭЬ КЩЩХТМКЛТХТЭв ТЧ ЯКrТШЮЬ МШЧЭОбЭЬ, КЧН НТЬМЮЬЬ ЭСО rШХО 
ШП ОКМС ЦОЭСШН ТЧ КМСТОЯТЧР ЩrШУОМЭ РШКХЬ. IЧ МШЧМХЮЬТШЧ, ЭСО КЮЭСШrЬ ОбЩХКТЧ СШа ОКМС ЦОЭСШН 
ТЬ ЬЮТЭКЛХО ПШr НТППОrОЧЭ ЭвЩОЬ ШП ЩrШУОМЭЬ КЧН ЬЮРРОЬЭ ЮЬТЧР К МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП ЭСОЬО ЦОЭСШНЬ ЭШ 
КМСТОЯО ЭСО ЛОЬЭ rОЬЮХЭЬ. TСО КrЭТМХО аТХХ ЛО ЮЬОПЮХ ПШr ЬЭЮНОЧЭЬ, ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬЩОМТКХТЬЭЬ 
КЧН ЭСШЬО аСШ КrО ТЧЭОrОЬЭОН ТЧ ЦШНОrЧ ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ.

KОваШЫНЬ: AРТХО, SCRUM, CКЬО ЦОЭСШН, LОКЧ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ.
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ГКНШЫШгСЧКвК M. P., NКЫвЧЛКвОЯК A. S.
IЧЧШЯКЭТЯО EЮrКЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв

NEА TECHNOLOGIES IN PERSONNEL MANAGEMENT  
AT METALLURGICAL ENTERPRISES  
OF THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЦОЭКХХЮrРТМКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ. АТЭС 
ЭСО СОХЩ ШП ОЦЩТrТМКХ ЦОЭСШН ШП rОЬОКrМС ЭСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ШП ЦОЭКХХЮrРТМКХ 
ОЧЭОrЩrТЬОЬ ТЧ ЭСО КЛЬОЧМО КЧН ХКМФ ШП СТРСХв qЮКХТiОН ЬЩОМТКХТЬЭЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО 
ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЯОХШЩ КЧН ТЦЩХОЦОЧЭ ЧОа ЭОМСЧШХШРТОЬ ПШr ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ШrНОr ЭШ ЩrШЯТНО 
ЭСО ЦОЭКХХЮrРТМКХ ОЧЭОrЩrТЬО аТЭС СТРСХв qЮКХТiОН ЬЩОМТКХТЬЭЬ ТЧЭОrОЬЭОН ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН 
ТЧМrОКЬТЧР ЭСО ТЧНТМКЭШrЬ ШП ЦОЭКХХЮrРТМКХ ЩrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ.

KОваШЫНЬ: ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, СТРСХв qЮКХТiОН ЬЩОМТКХТЬЭ, ЦОЭКХХЮrРТМКХ ОЧЭОrЩrТЬО, ЧОа 
ЭОМСЧШХШРТОЬ, ОППОМЭТЯО ЭОКЦ, ЭОКЦ ЬЩТrТЭ, ЦШЭТЯКЭТШЧ.
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ГКНШrШгСЧКвК MКrТК P., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, IЧЧШЯКЭТЯО EЮrКЬТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв; 140000, RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, PКЯХШНКr, M. GШrФШРШ SЭr., 102/4; 
О-ЦКТХ: MКrrrвК@ТЧЛШб.rЮ.
NКrвЧЛКвОЯК AТЧК S., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП BЮЬТЧОЬЬ 

КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, DТrОМЭШr ШП ЭСО SМСШШХ ШП BЮЬТЧОЬЬ КЧН BЮЬТЧОЬЬ AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ, 
IЧЧШЯКЭТЯО EЮrКЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв; 140000, RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, PКЯХШНКr, 
M. GШrФШРШ SЭr., 102/4; О-ЦКТХ: MКrrrвК@ТЧЛШб.rЮ.
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ГКНШЫШгСЧвв A. V.
IЧЧШЯКЭТЯО EЮrКЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв

ATTRACTING EFFECTIVE PROJECT TEAMS TO INDUSTRIAL 
ENTERPRISES OF THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ОбТЬЭТЧР ЭШЩТМКХ ЩrШЛХОЦЬ ШП ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП 
KКгКФСЬЭКЧ. TСО КЮЭСШr КЩЩХТОЬ КЧ ОЦЩТrТМКХ КЩЩrШКМС ТЧ ЭСО ЬЭЮНв КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МЮrrОЧЭ 
ЧОРКЭТЯО ЭrОЧНЬ ТЧ ТЧНЮЬЭrТКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ТЧ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЬЭrКЭОРТМ ЩrШУОМЭЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ 
ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ ЭШ НОЯОХШЩ КЧН НОЬМrТЛО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ЛЮТХНТЧР ОППОМЭТЯО 
ЩrШУОМЭ ЭОКЦЬ, ЮЧТiОН ПШr К аТНО rКЧРО ШП ЭКЬФЬ ТЧ НТППОrОЧЭ ЬЩСОrОЬ ШП ТЧНЮЬЭrТКХ ЩrШНЮМЭТШЧ ШП 
ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ.

KОваШЫНЬ: RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, МКЩТЭКХТЬЭ, ЩrШУОМЭ ЭОКЦ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬ, ТЧНЮЬЭrТКХ 
ОЧЭОrЩrТЬО, ОППОМЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОr, ЬЩОМТКХТЬЭ.
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ГКНШrШгСЧвв AlОбОв V., MКЬЭОr ШП EЧРТЧООrТЧР КЧН TОМСЧШХШРв; IЧЧШЯКЭТЯО 
EЮrКЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв; 140000, RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ, PКЯХШНКr, M. GШrФШРШ SЭr., 
102/4; О-ЦКТХ: LОбКИГ. 85@ЦКТХ.rЮ.
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KКЫЭКЯЭЬОЯК A. V., LТФСЭКЧЬФКвК O. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

АAВS TO IMPROVE THE EFFECTIVENESS  
OF THE RISK MANAGEMENT SВSTEM IN THE ORGANIГATION 

(THE CASE OF THE INSTITUTE OF INORGANIC CHEMISTRВ SB RAS)

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП КЧ ОППОМЭТЯО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ТЧ КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ. 
TСО КЮЭСШrЬ ЧШЭО ЭСКЭ ЭСО РШКХЬ ШП rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ КrО МШrrОХКЭОН аТЭС ЭСО ШЯОrКХХ РШКХЬ ШП ЭСО 
ОЧЭОrЩrТЬО, аСТМС МШЧirЦЬ ЭСО МШЦЩХОбТЭв ШП ЭСО КЩЩrШКМС аСОЧ НОЯОХШЩТЧР К rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЬвЬЭОЦ. AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ, ЭСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЬСШrЭМШЦТЧРЬ ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР rТЬФ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩШХТМв КЭ ЭСО IЧЬЭТЭЮЭО ШП IЧШrРКЧТМ CСОЦТЬЭrв ШП ЭСО SТЛОrТКЧ BrКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
AМКНОЦв ШП SМТОЧМОЬ. MОКЬЮrОЬ КrО ЩrШЩШЬОН ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЭСО 
ШrРКЧТгКЭТШЧ, ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ЩrШЩШЬОН ЦОКЬЮrОЬ ТЬ МКХМЮХКЭОН.

KОваШЫНЬ: rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ОПiМТОЧМв ТЦЩrШЯОЦОЧЭ, 
ШrРКЧТгКЭТШЧ.
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(    ), 
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1.  - -

 15×12=180

2.   8×12=96
3.   10×12=120
4.   10×12=120
5.    , -

   8×12=96

: 612

 ,     612 . .    -

    - .
      . 2 – 3.

 2
 

, . .
    (  2022 .) 67 000

 (  2022 .) 15 000

   
204 

(4 .    
   2022 .)

  ,   87,72

 3
   

, . .
 (  )   -

   5 %-    15 000 × 0,05 − 204 − 87,72 = 458,28

 (  )   -

   10 %-   -

 
15 000 × 0,1 −  204 − 87,72 = 1208,28

 (  )   -

   30 %-   -

 
15 000 × 0,3 − 204 − 87,72 = 4208,28
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KШМСОЭШЯК E. A.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП GОШЬвЬЭОЦЬ КЧН TОМСЧШХШРТОЬ
MШЫШг P. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DIGITAL TRANSFORMATION OF THE PERSONNEL SUPPORT  
IN THE UNIVERSITIES OF THE NOVOSIBIRSK REGION

SЭКПiЧР ЮЬОН ТЧ ЭСО ТЧЭОrОЬЭЬ ШП ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬОrЯОЬ КЬ ЭСО ЦКТЧ ЩКrКЦОЭОr 
ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ОНЮМКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО rШХО КЧН ТНОЧЭТПв 
КrОКЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП СТРСОr ОНЮМКЭТШЧ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЬЭКПiЧР ШП ЭСО rОРТШЧ'Ь 
НТРТЭКХ ОМШЧШЦв. TСО ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЬЭКПiЧР ШП СТРСОr ОНЮМКЭТШЧ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ЦКФОЬ ТЭ 
ЩШЬЬТЛХО ЭШ ТЧМrОКЬО ЭСО qЮКХТЭв МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП РrКНЮКЭОЬ, ТЦЩrШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧ КЧН 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ, КЧН КНУЮЬЭ ЭШ ЭСО МСКЧРТЧР rОКХТЭТОЬ ШП НТРТЭКХТЬКЭТШЧ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧ ЬОМЭШr.

KОваШЫНЬ: ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, ОНЮМКЭТШЧ, СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, СТРСОr ОНЮМКЭТШЧ 
ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ.
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 336.7
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   SERVQUAL

      ЬОrЯqЮКХ    
    .    

         -

   . ,    -

   .
 :   ,   -

 ,    ,  SERVQUAL.

KЫЮЭООЯК O. V., KЫвЮФШЯ K. A., SОЫвКФШЯК A. E.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП GОШЬвЬЭОЦЬ КЧН TОМСЧШХШРТОЬ

ASSESSMENT OF SATISFACTION АITH THE QUALITВ OF 
EDUCATIONAL SERVICES USING THE SERVQUAL METHOD

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ЮЬТЧР ЭСО SERVQUAL ЦОЭСШНШХШРв ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ХОЯОХ 
ШП ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ аТЭС ЭСО qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО МШХХОМЭОН 
ОбЩОrЭ НКЭК, ЭСО КЮЭСШrЬ КЬЬОЬЬ ЭСО qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ МШЧЬТНОrТЧР ЭСО МКЬО ШП ШЧО 
ШП ЭСО ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ ШП NШЯШЬТЛТrЬФ, КЧН ТНОЧЭТПв ЩrТШrТЭв НТrОМЭТШЧЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП 
ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ.

KОваШЫНЬ: ЬКЭТЬПКМЭТШЧ аТЭС ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМОЬ, НТrОМЭТШЧЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП 
ЬОrЯТМОЬ, ЦОЭСШНЬ ПШr ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМОЬ, ЭСО SERVQUAL ЦОЭСШН.
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. 

№
  Ч Ч QЧ  Q1 Q2

1
  -

     -

 
3,3 4,6 –1,3 4,3 28,3 34

2   3,3 4 –0,7 4,3 17,5 34
3   4 4 0 4 0,0 20

4    -

 4,6 5 –0,4 5 8,0 8

5     -

  3,6 4 –0,4 4 10,0 28

6     4 4,6 –0,6 4,3 13,0 20
7    4 4,3 –0,3 4,3 7,0 20

8   -

  4,6 4,6 0 4,6 0,0 8

9    
 4,3 5 –0,7 5 14,0 14

10    
   3,3 3,6 –0,3 3,3 8,3 34

11     -

 4,3 4,3 0 4,3 0,0 14

12
    -

    - 4 4,6 –0,6 5 13,0 20

13
  -

    - 3,6 4,6 –1 4 21,7 28

14   3,3 3,6 –0,3 3,3 8,3 34

15    -

   2,6 2,6 0 2,6 0,0 48

16    -

 2 3,6 –1,6 4,3 44,4 60

17    - 3 4 –1 4 25,0 40

       -

  ,       -

,   в —      ( ).
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LОЯФТЧ G. G.
OЦЬФ SЭКЭО TrКЧЬЩШrЭ UЧТЯОrЬТЭв

SCIENTIFIC CREATIVITВ TECHNIQUES AND STIMULATING 
PUBLICATION ACTIVITВ OF TRANSPORT UNIVERSITIES 

PROFESSORS

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭОМСЧТqЮОЬ ШП ЬМТОЧЭТiМ МrОКЭТЯТЭв, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МШЦЛТЧКЭТШЧ 
ШП ТЧНТЯТНЮКХ КЧН МШХХОМЭТЯО аШrФ. TСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП МШХХОМЭТЯО ЬМТОЧЭТiМ КМЭТЯТЭв ШЯОr ТЧНТЯТНЮКХ 
аШrФ КrО ОЦЩСКЬТгОН ТЧ МШЧЧОМЭТШЧ аТЭС ЭСО НТЬЭrТЛЮЭТШЧ ШП rШХОЬ ТЧ ЬЦКХХ ЬМТОЧЭТiМ РrШЮЩЬ КЧН ЭСО 
ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ОЧСКЧМТЧР ЭСО МrОКЭТЯО КМЭТЯТЭв ШП КЮЭСШrЬ. TСО КЮЭСШr rОЯОКХЬ К НТrОМЭ КЧН ТЧЯОrЬО 
rОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ ЩЮЛХТМКЭТШЧ КЧН МrОКЭТЯО КМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: ЬМТОЧМО, ЬМТОЧЭШЦОЭrТМЬ, ЬЦКХХ ЬМТОЧЭТiМ РrШЮЩ, ЩХКЧЧТЧР, ЬЭТЦЮХКЭТШЧ, ЬМТОЧЭТiМ 
МrОКЭТЯТЭв, ЩЮЛХТМКЭТШЧ КМЭТЯТЭв.
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LТЧОЭЬФв N. A.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, RЮЬЬТКЧ PШЬЭ JSC

RISKS OF APPLВING HUMAN RESOURCES ANALВTICS  
IN MANAGEMENT

TСТЬ КrЭТМХО КЬЬОЬЬОЬ ЭСО rТЬФЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ТЦЩХОЦОЧЭТЧР СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ (HR) КЧКХвЭТМЬ ТЧ 
ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ. PШЭОЧЭТКХ ОrrШrЬ КrО КЧКХвгОН КМrШЬЬ ПШЮr ХОЯОХЬ ШП HR КЧКХвЭТМЬ: ПrКРЦОЧЭКrв 
rОЩШrЭТЧР, КНЯКЧМОН ХОЯОХ, ЬЭrКЭОРТМ КЧКХвЬТЬ, КЧН ТЧЭОРrКЭТШЧ ТЧЭШ ЛЮЬТЧОЬЬ. TСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП HR 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧЯШХЯОЦОЧЭ КЭ КХХ ЬЭКРОЬ ТЬ ОЦЩСКЬТгОН ПШr ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ТЧЭОРrКЭТШЧ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ 
ТЧ ЩОrЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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LвКЦФТЧК V. A.
UгЛОФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП АШrХН LКЧРЮКРОЬ

ANALВSIS OF АORLD EБPERIENCE IN THE MANAGEMENT AND 
DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP UNIVERSITВ

TСТЬ КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ РХШЛКХ ОбЩОrТОЧМО ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ 
ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ. TСО ЦКТЧ ПОКЭЮrОЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЬЮММОЬЬПЮХ ЦКЧКРОЦОЧЭ КrО МХКЬЬТiОН, ЬЮМС 
КЬ ЬЮЩЩШrЭ ПrШЦ ЭСО ЬЭКЭО, НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩКrЭЧОrЬСТЩЬ аТЭС ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН ШЭСОr ШrРКЧТгКЭТШЧЬ. 
TСО КЮЭСШr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ, ТЧМХЮНТЧР 
ЭСО РrШаЭС ШП ЭСОТr ТЦЩШrЭКЧМО ТЧ ЭСО ОНЮМКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЧН ТЧlЮОЧМО ШЧ ЭСО МШЮЧЭrв'Ь ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ ЮЧТЯОrЬТЭв, ЦКЧКРОЦОЧЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОНЮМКЭТШЧ, ОЧЭrОЩrОЧОЮrТКХ 
КМЭТЯТЭв.
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MШЬФШЯМСОЧФШ E. A., BКФКОЯК V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPING A RISK MANAGEMENT SВSTEM  
FOR A CAR-BUILDING ENTERPRISE

TСО КrЭТМХО ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО КНЯТЬКЛТХТЭв ШП КЩЩХвТЧР К ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩrШКМС ЭШ rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЭ 
МКr-ЛЮТХНТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ, МСКrКМЭОrТгОЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО КЩЩrШКМС; ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ПЮЧМЭТШЧКХ ЛХШМФЬ ШП ЭСО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ КЭ RЮЬЬТКЧ МКr-ЛЮТХНТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ. TСО ЬЭЮНв 
КЩЩХТОН КЧ ТЧЭОРrКЭОН КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, МШЦЛТЧТЧР РОЧОrКХ ЬМТОЧЭТiМ 
КЧН КЛЬЭrКМЭ ХШРТМКХ ЦОЭСШНЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН ЭШ НОЯОХШЩ К 
rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ КЧН К МШЧМОЩЭЮКХ rОЩrОЬОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧКХ ЛХШМФЬ ШП ЭСТЬ ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: ЭСrОКЭ, rТЬФ, rТЬФ КЧКХвЬТЬ, rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ КЧН ЭШШХЬ, rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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NШЯТЭЬФв V. A., CСТЬЭвКФШЯК V. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE MOST CRITICAL RISKS IN BROKERAGE COMPANIES: 
DEFINITION AND MANAGEMENT

OЯОr ЭСО ЩКЬЭ iЯО вОКrЬ, rТЬФЬ СКЯО ЛОМШЦО КЧ ТЧМrОКЬТЧРХв ЬТРЧТiМКЧЭ ПКМЭШr ТЧ ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР 
ШП RЮЬЬТКЧ МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ. TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МКЮЬОЬ КЧН ПКМЭШrЬ ШП ЭСО ЦШЬЭ 
МrТЭТМКХ rТЬФЬ ТЧ ЛrШФОrКРО МШЦЩКЧТОЬ. TСО МШЧМОЩЭ ШП ЭСО ЦШЬЭ МrТЭТМКХ rТЬФЬ ТЬ НОiЧОН КЧН ЭСОТr 
МХКЬЬТiМКЭТШЧ ТЬ РТЯОЧ. TСО ЩЮrЩШЬО КЧН ЭСО ЩrКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНв ХТОЬ ТЧ ТНОЧЭТПвТЧР ЭСО 
ЦШЬЭ МrТЭТМКХ rТЬФЬ ШП ЛrШФОrКРО МШЦЩКЧТОЬ КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭТЧР ЭСО ЬЩОМТiМЬ ШП ЭСОТr ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЛrШФОrКРО МШЦЩКЧТОЬ, МrТЭТМКХ rТЬФЬ, iЧКЧМТКХ rТЬФЬ, МКЮЬОЬ ШП rТЬФЬ, rТЬФ ПКМЭШrЬ, 
rТЬФ ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЭЮХКЬТ2023@вКЧНОб.rЮ.
NШЯТЭsФв  VвКМСОslКЯ A., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв 

ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЧШЯТЭЬФвИ01@ЦКТХ.rЮ.



140

 65.011.14

 . .
       -

 .  . . 

     
     

 

         
    «     -

».         -

    .  
  ,    -

 ,     -

 .
 :  , , .

OЯМСКЫШЯ A. A.
VШrШЧОгС BrКЧМС ШП ЭСО AНЦТrКХ S. O. MКФКrШЯ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП ЭСО SОК КЧН 
RТЯОr FХООЭ

DEVELOPING INTRA-COMPANВ RELATIONS АITH THE USE  
OF PROGRESSIVE ACHIEVEMENTS IN MANAGEMENT PRACTICE

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЬМТОЧЭТiМКХХв ЛКЬОН КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ШrРКЧТгТЧР ТЧЭrК-МШЦЩКЧв rОХКЭТШЧЬ 
КЧН МХКrТiОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ТЧЭrК-МШЦЩКЧв ОМШЧШЦТМ rОХКЭТШЧЬ. TСО 
ЦКТЧ ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЧОа КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП ТЧЭrК-
МШЦЩКЧв ОМШЧШЦТМ rОХКЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШr ОбКЦТЧОЬ ЦШНОrЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭrОЧНЬ ЭСКЭ МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО 
МШЧЬЭrЮМЭТШЧ ШП К ЬвЬЭОЦ ШП ТЧЭrК-МШЦЩКЧв rОХКЭТШЧЬ ЭСКЭ ЛОЬЭ ЦООЭЬ ЭСО ЧООНЬ ШП КХХ ТЧЭОrОЬЭОН ЩКrЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭrК-МШЦЩКЧв rОХКЭТШЧЬ, qЮКХТЭв, ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ, VШrШЧОгС BrКЧМС ШП ЭСО 
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PШЧШЦКЫОЯК A. P., AФТЦОЧФШ V. A.
KКХЮРК ЛrКЧМС ШП ЭСО FТЧКЧМТКХ UЧТЯОrЬТЭв ЮЧНОr ЭСО GШЯОrЧЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ

THE ROLE OF THE LOВALTВ PROGRAM  
IN THE COMPANВ'S MARKETING ACTIVITIES

TСТЬ КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ХШвКХЭв ЩrШРrКЦ, ЬЭЮНТОЬ ЭСО ПШrЦЬ КЧН РШКХЬ ШП ХШвКХЭв ЩrШРrКЦЬ, 
КЧН КХЬШ ШЮЭХТЧОЬ ЭСО rШХО ШП ХШвКХЭв ЩrШРrКЦЬ ТЧ ЭСО МШЦЩКЧв'Ь КМЭТЯТЭТОЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФ КЧН 
ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО rШХО ШП ХШвКХЭв ЩrШРrКЦЬ ТЧ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП МШЦЩКЧТОЬ 
КЧН МШЧЬТНОr ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ОКМС ШП ЭСОЦ ШЧ МШЧЬЮЦОrЬ.

KОваШЫНЬ: ХШвКХЭв ЩrШРrКЦ, ЩrШРrКЦ РШКХЬ, ЯКrТОЭв, МХТОЧЭЬ.
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RКЦКгКЧШЯК I. A.
«GRK MLD» LLP
BКФКОЯК V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

NECESSITВ AND FEATURES OF THE DEVELOPMENT STRATEGВ  
OF A MINING COMPANВ

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ТЬЬЮОЬ rОХКЭОН ЭШ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП К ЬЭrКЭОРТМ КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ 
ШП МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЭСО ЦТЧОrКХ rОЬШЮrМОЬ ТЧНЮЬЭrв. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО ЧООН 
ПШr К НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв ПШr К ЦТЧТЧР МШЦЩКЧв. TСО КЮЭСШrЬ КЩЩХв ЭСОШrОЭТМКХ rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ: 
КЛЬЭrКМЭТШЧ КЧН МШЧМrОЭТгКЭТШЧ, КЧКХвЬТЬ КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ, ТЧНЮМЭТШЧ, КЧН НОНЮМЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ 
НОЬМrТЛО ЭСО РОЧОrКХ ЩrТЧМТЩХОЬ КЧН ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв ПШr К ЦТЧТЧР МШЦЩКЧв.

KОваШЫНЬ: ЬЭrКЭОРТМ КЩЩrШКМС, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв, ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ ПКМЭШrЬ, rКа ЦКЭОrТКХЬ 
ЦКrФОЭ, ЦТЧТЧР МШЦЩКЧТОЬ, ЦКrФОЭ МШЦЩОЭТЭТШЧ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ.
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RШНТЧК I. В.
AХЭКТ HТРСОr CШХХОРО
LТФСЭКЧЬФКвК O. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MANAGEMENT OF COMMUNICATION TECHNOLOGIES  
USED IN EDUCATIONAL ORGANIГATIONS

FКЬЭ КЧН ОППОМЭТЯО ОбМСКЧРО ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ СКЬ ЛОМШЦО К ЧОМОЬЬТЭв ПШr ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ ПЮЧМЭТШЧТЧР 
ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ ТЧ КЧв ЬЩСОrО ШП ЭСО ОМШЧШЦв, ТЧМХЮНТЧР ОНЮМКЭТШЧ. АТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП IЧЭОrЧОЭ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ОНЮМКЭТШЧКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ СКЯО ЦКЧв ЧОа ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ ЭШ МrОКЭО К 
СТРСХв ТЧПШrЦКЭТЯО ОНЮМКЭТШЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ОбЩОrТОЧМО ШП ЦКЧКРТЧР 
МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ КЧН RЮЬЬТК. 
TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО ЩrШЛХОЦЬ КЧН ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ТЧЭrШНЮМТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ 
ТЧЭШ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ, ТЧПШrЦКЭТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩrШМОЬЬ.
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SЮЫШЯЭЬОЯК V. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INNOVATIVE ACTIVITВ OF THE RUSSIAN FEDERATION:  
CURRENT SITUATION AND TRENDS

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО КМЭЮЭО ТЬЬЮОЬ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. 
TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ КМЭТЯТЭв 
ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО ЦКТЧ ТЧНТМКЭШrЬ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ 
КМЭТЯТЭв КММШrНТЧР ЭШ ЬЭКЭТЬЭТМКХ rОЩШrЭТЧР. TСО rОЬОКrМС ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ КЧН 
ЬвЧЭСОЬТЬ, ШЛЬОrЯКЭТШЧ КЧН МШЦЩКrТЬШЧ. AММШrНТЧР ЭШ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО МЮrrОЧЭ ЭrОЧНЬ 
КrО ЬвЬЭОЦКЭТгОН, КЬ аОХХ КЬ ЭСО МКЮЬОЬ ЭСКЭ РТЯО rТЬО ЭШ ЭСОЦ.

KОваШЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТШЧ ФОв, ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩШЭОЧЭТКХ, ТЧЧШЯКЭТШЧ КМЭТЯТЭв, iЧКЧМТЧР ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ 
КМЭТЯТЭв, ТЧЧШЯКЭТШЧ КМЭТЯТЭв ТЧНОб.
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 2010 – 2022 .,  .

 
2010 2015 2020 2021 2022 2010 .  

 %  2022 .
    , 

  : 237,6 439,4 549,6 626,6 631,7 265,9

—  82,2 120,2 203,2 225,2 247,3 300,9
—  155,5 319,2 346,4 401,4 384,4 247,2

.    , % 2,35 2,81 2,41 2,53 2,51 −
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 2
     

   2018 – 2022 .

2018 2019 2020 2021 2022
2022 .  

 %  
2018 .

1.  , -

  -

  ,   :
3950 4051 4175 4175 4195 106,2

— - 1574 1618 1633 1627 1584 100,6
— 254 255 239 233 249 98,0
—  ( -

 ) 419 450 441 446 494 117,9

—  -

 917 951 969 990 991 108,1

2. .  , -

 -

    
, %

19,8 21,6 23,0 23,0 22,8 −

3.  , -
   -

  , . .
682,6 682,5 679,3 662,7 669,9 98,1

4. ,  -

  ,  
  10 .   

, .
95 96 98 94 94 98,9

5.    
  , 

 .
1028,2 1134,8 1174,5 1301,5 1435,9 139,7

6. .    -

    
 , %

2,1 2,1 2,3 2,0 2,1 −

7.   -

, , ,  . 68 982,6 92 253,9 91 296,0 119 675,3 125 634,7 182,1

8. .   -

, ,    
 , %

6,5 5,3 5,7 5,0 5,1 −

 . 2       -

 ,   . ,  
      , 

  .       82,1 %.  
        .  
,    2018 – 2022 .  1,4 %,     

 .
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,   : 12,8 9,1 10,8 11,9 11,0 − 1,8
1.  ,  : 15,6 15,1 16,2 17,4 15,6 −
—   7,9 6,8 6,8 7,8 7,1 − 0,8
—  23,2 20,5 21,3 23,1 20,7 − 2,5
2.  , , 6,9 8,1 9,9 9,0 8,1 +1,2
3.    12,4 12,6 13,1 12,7 13,4 +1,0
4.   -

 ,  10,1 11,1 13,2 15,1 14,1 +4,0

5.     5,0 5,5 10,2 8,0 6,8 +1,8

  . 3 ,       
   12,8 %  2018   11,0 %  2022 .  

      (− 2,5 %  
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TЫЮЬШЯ A. I., DЮЛЫШЯТЧК N. A.
SКЦКrК NКЭТШЧКХ RОЬОКrМС UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr S. P. KШrШХОЯ

TESTING HВPOTHESES IN BUSINESS  
FOR COMPANВ STRATEGВ DEVELOPMENT

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ПШrЦТЧР КЧН ЭОЬЭТЧР СвЩШЭСОЬОЬ аСОЧ НОЯОХШЩТЧР К МШЦЩКЧв'Ь 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв. TСО КЮЭСШrЬ ЮЬО К МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП qЮКЧЭТЭКЭТЯО КЧН qЮКХТЭКЭТЯО ЭШШХЬ ПШr 
КЧКХвгТЧР ТЧНТМКЭШrЬ МСКrКМЭОrТгТЧР ЭСО МШЦЩКЧв'Ь ЩОrПШrЦКЧМО. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв КЧН ЩЮrЩШЬО 
ШП ЭСО rОЬОКrМС КrО ОбЩКЧНТЧР ЭСО ЦОЭСШН ШП ЭОЬЭТЧР СвЩШЭСОЬОЬ КЧН ТЭЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ТЧ ЩrКМЭТМО 
ЭШ ЦКФО ЬЭrКЭОРТМ НОМТЬТШЧЬ ПШr ЭСО МШЦЩКЧв.

KОваШЫНЬ: ЬЭrКЭОРв, ЬЭrКЭОРТМ РrШаЭС, rОЭКТХ МШЦЩКЧв, КЧКХвЬТЬ, ЭОЬЭТЧР СвЩШЭСОЬОЬ КЛШЮЭ ЭСО 
ТЧlЮОЧМО ШП К ПКМЭШr, ЬКХОЬ.
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ПРОБЛЕМЫ И ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ ТУРИЗМА  
И ГОСТЕПРИИМСТВА
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AЫСТЩШЯ A. E.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП АКЭОr TrКЧЬЩШrЭ
VКЬТХвОЯК V. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

TOURISM POTENTIAL OF THE MURMANSK REGION

TСО КrЭТМХО rОЯОКХЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО MЮrЦКЧЬФ rОРТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ ЩrШЯТНО К 
ЛrТОП НОЬМrТЩЭТШЧ ШП ЭСО ЧКЭЮrКХ МХТЦКЭТМ КЧН МЮХЭЮrКХ СТЬЭШrТМКХ rОЬШЮrМОЬ ШП ЭСО MЮrЦКЧЬФ rОРТШЧ. 
TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО rОЬОКrМС КЧН ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФЬ КrО ЭШ rОЯОКХ ЭСО ЭШЮrТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО MЮrЦКЧЬФ 
rОРТШЧ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МОrЭКТЧ ЭвЩОЬ ШП ЭШЮrТЬЦ.

KОваШЫНЬ: НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, ЭШЮrТЬЭ ЩШЭОЧЭТКХ, ЭШЮrТЬЭ rОЬШЮrМОЬ, ОМШХШРТМКХ ЭШЮrТЬЦ, ЬФТ 
ЭШЮrТЬЦ, РКЬЭrШЧШЦТМ ЭШЮrТЬЦ.
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AПКЧКЬвОЯ R. D., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ASSESSMENT AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF 
INBOUND / DOMESTIC TOURISM IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО КrЭТМХО КЬЬОЬЬОЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ТЧЛШЮЧН / НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. 
IЭ КХЬШ rКТЬОЬ ЭСО ЭШЩТМ ШП ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСТЬ НТrОМЭТШЧ ШП ЭШЮrТЬЦ, ТНОЧЭТiОЬ 
ЭСО ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭrв. TСО ЬЭЮНв ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЯКrТШЮЬ ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК, 
ТЧМХЮНТЧР ЭШЮrТЬЭ lШа, ЭСО ЧЮЦЛОr ШП ЭШЮrТЬЭ ЩКМФКРОЬ ЬШХН ЭШ ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ. AХХ ЭСО НКЭК ТЬ МШХХОМЭОН 
ПrШЦ rОЩШrЭЬ КЧН ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ КРОЧМТОЬ. TСО rОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ 
ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧЛШЮЧН НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, аСТМС КХХШа ТНОЧЭТПвТЧР ЭСО ЦКТЧ ЩrШЬЩОМЭЬ 
КЧН ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЧЛШЮЧН КЧН НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, ЭШЮrТЬЦ ЩШЭОЧЭТКХ.
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 1
       

      —  2022 – 2023 . Д3Ж

     
2022 2023 

  549 447 909 729
  59 936 30 535
  259 410 513 743

 1 583 264 1 754 667
  1 611 652 1 789 351

  1 166 558 1 100 732
  — 844 433 904 070

  1 915 603 2 005 461
  621 240 748 106
  442 355 367 084
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 2
 ,    

   Д3Ж

 
2021 2022

 46 840 54 783
     23 685 28 637
     23 002 25 984
      153 162
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4.      . -
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        «  ».
5.       -
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         -

   —   ( . 3).

 3
      

   Д4Ж

1.   
 .  

2020 320 304
2021 321 329
2022 321 329
 0,31 % 8,22 %

2.     -  
 .  

2020 57 340 32 877
2021 86 369 54 003
2022 100 940 57 114
 76,04 % 73,72 %

3.  ,  
 .  

2020 46 840 33 151
2021 54 783 48 405
2022 54 783 48 405
 16,96 % 46,01 %

4.       
 .

2020 538 057 484 716
2021 911 702 650 195
2022 1 073 513 962 466
 99,52 % 98,56 %
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5.       
 .  

2020 3 627 416,5 3 088 627,7
2021 6 491 225,3 5 359 189,9
2022 8 180 532,4 6 702 484,3
 125,52 % 117,01 %

  . 3  SАOT-    -
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KКЩЮЬЭТЧ A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
CСОЫЧвКФШЯ M. K.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF HOTEL SERVICES  
UNDER THE GLOBAL ECONOMIC CRISIS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ РХШЛКХ ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО СШЭОХ ЬОrЯТМОЬ ЬОМЭШr. IЧ ЭСО ЧОбЭ 
НОМКНО, ЭСО СШЭОХЬ КrО ОбЩОМЭОН ЭШ ЬаТЭМС ЭШ МШЦЩХОЭОХв ЧОа ЦШНОХЬ ШП ТЧНЮЬЭrв НОЯОХШЩЦОЧЭ. 
GrООЧ ОЧОrРв ЭrОЧНЬ, rОМвМХТЧР ШП rКа ЦКЭОrТКХЬ КЧН ЭСО ЭrКЧЬТЭТШЧ ЭШ КХЭОrЧКЭТЯО ОЧОrРв ЬШЮrМОЬ 
аТХХ ЩrОЯКТХ.

KОваШЫНЬ: РХШЛКХ ЭrОЧНЬ, РrООЧ ОЧОrРв, КХЭОrЧКЭТЯО ОЧОrРв ЬШЮrМОЬ, МШЧЬЮЦОr ЛОСКЯТШr, IЧЭОrЧОЭ 
ШП ЭСТЧРЬ.
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MЮЭШЯТЧК N. V., SКРТЭШЯ A. S.
KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ

PROSPECTS FOR CAREER GROАTH AND TRAINING  
OF ВOUNG PEOPLE IN THE TOURISM INDUSTRВ

TСО ЩКЩОr ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr МКrООr РrШаЭС КЧН ЭrКТЧТЧР ШП ЭСО вШЮЧРОr РОЧОrКЭТШЧ ТЧ 
ЭСО ЭШЮrТЬЦ ТЧНЮЬЭrв, КЧН КХЬШ МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЮЬТЧР ЭСО НОЯОХШЩОН ЬШПЭаКrО ЭШ ЛЮТХН 
ЭСОТr ШаЧ ТЧЭОrОЬЭТЧР rШЮЭОЬ. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭСО ТЧНЮЬЭrв ТЧ KКгКФСЬЭКЧ 
КЧН ЩrШЯТНО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ЭrКТЧТЧР ШП вШЮЧР ЬЩОМТКХТЬЭЬ ТЧ ЭСО ЭШЮrТЬЦ 
ЛЮЬТЧОЬЬ. TШ КМСТОЯО ЭСТЬ РШКХ КЧН ШЛУОМЭТЯОЬ, ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНЬ КrО ЮЬОН, ХТЭОrКrв 
ЬШЮrМОЬ КrО КЧКХвгОН. AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШrЬ ЩrОЬОЧЭ ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ ПШr ЮЬТЧР ЦШЛТХО 
КЩЩХТМКЭТШЧЬ ЭШ КЭЭrКМЭ ЭШЮrТЬЭЬ ПrШЦ KКгКФСЬЭКЧ КЧН ШЭСОr МШЮЧЭrТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ, СТЬЭШrТМКХ ЦШЧЮЦОЧЭЬ, rШЮЭО, ЭrКЯОХ, ЭШЮrТЬЭ ЩХКЭПШrЦ.
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PШЧШЦКЫОЯ N. N., SШЭЧКЦ A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF A TOURIST DESTINATION  
IN THE REPUBLIC OF TUVA

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЭШЮrТЬЦ ТЧНЮЬЭrв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TвЯК, ЭКФТЧР 
ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭСО ЭШЮrТЬЦ ТЧНЮЬЭrв, ТНОЧЭТiОЬ МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ, КЧН ЭСО 
МЮrrОЧЭ ЯОМЭШr ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ КЩЩХв КЧ ОЦЩТrТМКХ КЩЩrШКМС, ЬЭЮНвТЧР ЭСО ЬЭrОЧРЭСЬ 
КЧН аОКФЧОЬЬОЬ ШП ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО rОЩЮЛХТМ, КЧКХвгО ОМШЧШЦТМ, РОШРrКЩСТМКХ, ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrКХ 
КЧН ШЭСОr ПКМЭШrЬ ТЧlЮОЧМТЧР ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП К ЭШЮrТЬЭ НОЬЭТЧКЭТШЧ ТЧ ЭСО rОРТШЧ. TСО ЬМТОЧЭТiМ 
ЭКЬФ КЧН ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЩrШЛХОЦЬ СТЧНОrТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮrТЬЦ ТЧ 
ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TвЯК, КЬ аОХХ КЬ ЭШ ЩrШЯТНО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ЭСО ПЮЭЮrО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО 
ЭШЮrТЬЦ ТЧНЮЬЭrв ТЧ ЭСО rОЩЮЛХТМ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЭ НОЬЭТЧКЭТШЧ, ЭШЮrТЬЦ ЩrШЬЩОМЭЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TвЯК, НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЩrШЛХОЦЬ, SАOT КЧКХвЬТЬ.
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SШФШХШЯЬФКвК E. A. SШФШХШЯЬФв A. В.
LЮРКЧЬФ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr VХКНТЦТr DКСХ

CARAVANING AS A KIND OF CAR TOURISM:  
IMPACT ON ECOLOGВ AND DEVELOPMENT PROSPECTS  

IN LUGANSK PEOPLE'S REPUBLIC

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ЧОМОЬЬКrв ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МКrКЯКЧЧТЧР ТЧ ЭСО LЮРКЧЬФ 
PОШЩХО'Ь RОЩЮЛХТМ. TСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ПКМЭШrЬ ТЧlЮОЧМТЧР ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП rШКНЬТНО 
ЭШЮrТЬЭ МШЦЩХОбОЬ; МШЧЬТНОr ЭСО ТЦЩКМЭ ШП КЮЭШЦШЛТХО ЭШЮrТЬЦ ШЧ ЭСО ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, КЧКХвгО ЭСО 
МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП ЭrКЧЬЩШrЭ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, ПКМЭШrЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЩШЭОЧЭТКХ rОЬШЮrМОЬ КЧН ТЦЩКМЭ 
ШЧ ЭСО ОМШЧШЦв ШП ЭСО rОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: КЭЭrКМЭШr, КЮЭШ ЭШЮrТЬЦ, МКrКЯКЧЧТЧР, rШКНЬТНО ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, rШКНЬТНО ЭШЮrТЬЭ 
МШЦЩХОб, ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ КЩЩrШКМС.
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И МАТЕМАТИЧЕСКОЕ 
МОДЕЛИРОВАНИЕ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ
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BКЛКЧШЯК E. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
IЯКЧШЯК O. N.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП АКЭОr TrКЧЬЩШrЭ
MКХШгвШЦШЯ B. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INFORMATION TECHNOLOGIES AND SMART CITВ SВSTEMS

TСО КrЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ШП К ЬЦКrЭ МТЭв. SЦКrЭ МТЭТОЬ ЮЬО К ЬвЬЭОЦ 
ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭШ ЬШХЯО ЮrЛКЧ ЩrШЛХОЦЬ КЬ аОХХ КЬ МrОКЭО 
ЬЮЬЭКТЧКЛХО ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО. AЧ ТЦЩШrЭКЧЭ КЬЩОМЭ ШП ЬЦКrЭ МТЭТОЬ ТЬ ОЧЬЮrТЧР МвЛОrЬОМЮrТЭв, ЬТЧМО 
аТЭС ЭСО ТЧМrОКЬО ТЧ ЭСО ЧЮЦЛОr ШП МШЧЧОМЭОН НОЯТМОЬ КЧН ЭСО МШХХОМЭТШЧ ШП ХКrРО ЯШХЮЦОЬ ШП НКЭК, 
ЭСО ХОЯОХ ШП ЯЮХЧОrКЛТХТЭв ЭШ МвЛОrКЭЭКМФЬ ТЧМrОКЬОЬ. TСОrОПШrО, ТЭ ТЬ ТЦЩШrЭКЧЭ ЭШ НОЯОХШЩ КЧН 
ТЦЩХОЦОЧЭ КЩЩrШЩrТКЭО ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв ЦОКЬЮrОЬ. SЦКrЭ МТЭТОЬ МКЧ ЬЭТЦЮХКЭО ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЯКrТШЮЬ ЬОМЭШrЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв КЧН МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЧОа ICT 
КrОКЬ. TСОв МКЧ КХЬШ КЭЭrКМЭ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЛОМКЮЬО ЭСОв ЩrШЯТНО КЧ КЭЭrКМЭТЯО ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ПШr ЛЮЬТЧОЬЬ 
КЧН ХТЯТЧР. TШ ЬШХЯО ЭСОЬО ЩrШЛХОЦЬ, КЧ ТЧЭОrНТЬМТЩХТЧКrв КЩЩrШКМС ТЬ rОqЮТrОН.

KОваШЫНЬ: ЬЮЬЭКТЧКЛХО ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, ЬЦКrЭ МТЭв, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв.
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BЮЫНвЮРШЯК O. V., SЮФСКЧШЯ A. S.
OrОЧЛЮrР SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

IMPROVING THE АORK OF SERVICE CENTERS  
BВ INTRODUCING ACCOUNTING SOFTАARE

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ЬОrЯТМО qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМО МОЧЭОrЬ. OЧО ШП 
ЭСО аКвЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМО ТЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ПЮЧМЭТШЧКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЩrШЩОrЭТОЬ 
ШП ЭСО ЬОrЯТМО. TСТЬ МКЧ ЛО КМСТОЯОН ЭСrШЮРС ЭСО ТЧЭШНЮМЭТШЧ ШП ЬШПЭаКrО «AММШЮЧЭТЧР» ТЧ ЭСО 
ЩrШМОЬЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ'Ь КМЭТЯТЭТОЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП МrОКЭТЧР ЭСТЬ ЬШПЭаКrО ТЬ ЭШ КЮЭШЦКЭО ХКЛШr 
ЩrШМОЬЬОЬ, ЭШ ЩrШЯТНО ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ОЦЩХШвОО МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ШЧ ШЧО ЬТЭО, ЭШ rОМШrН КЧН МШЧЭrШХ 
ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ОЦЩХШвООЬ. TСО НОЯОХТШЦОЧЭ ШП ЭСО МШЦЩЮЭОr ЩrШРrКЦ аКЬ ТЧТЭТКЭОН НЮО ЭШ ЭСО 
ЩrОЬОЧМО ШП МОrЭКТЧ ЬЩОМТiМЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ'Ь КМЭТЯТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЬОrЯТМО, ЬОrЯТМО МОЧЭОr, КММШЮЧЭТЧР, КММШЮЧЭТЧР ЩrШРrКЦЬ, КММШЮЧЭТЧР КЮЭШЦКЭТШЧ.
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DЦТЭЫТОЯК ВЮ. V.
BОХРШrШН SЭКЭО NКЭТШЧКХ RОЬОКrМС UЧТЯОrЬТЭв

THE ROLE OF THE SВSTEM ASPECT OF INFORMATION 
TECHNOLOGВ IN THE CONDITIONS OF DIGITIГATION

TСТЬ КrЭТМХО НОЬМrТЛОЬ ЭСО ФОв rШХО ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ КЬЩОМЭ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП аСТМС ТЬ ЭШ ОППОМЭТЯОХв КЧКХвгО, ЮЧНОrЬЭКЧН КЧН ЬШХЯО МШЦЩХОб 
ЩrШЛХОЦЬ КЧН ЩСОЧШЦОЧК. TСО КrЭТМХО ШЮЭХТЧОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ЮЬТЧР ЭСО ЬвЬЭОЦ КЩЩrШКМС КЧН ХТЬЭЬ ЭСО 
ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ КЩЩrШКМС, ЬТЧМО ЭСОв КrО ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ТЭЬ КЩЩХТМКЭТШЧ КЧН КХХШа ЭКФТЧР ТЧЭШ 
КММШЮЧЭ ЭСО ПОКЭЮrОЬ КЧН rОХКЭТШЧЬСТЩЬ ШП ЭСО ОХОЦОЧЭЬ ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ. TСО КЮЭСШr КХЬШ МШЧЬТНОrЬ ЭСО 
ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦ КЬЩОМЭ, ЛКЬОН ШЧ ЭСОТr ТЧЭОrКМЭТШЧ КЧН МШЧЭОбЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ЬвЬЭОЦ, ЬвЬЭОЦ КЬЩОМЭ, ЬвЬЭОЦ КЩЩrШКМС.
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DЫКРЮЧШЯК L. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТЯОЬ,
DЫКРЮЧШЯК E. V.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

DIGITAL TECHNOLOGIES AND SMART EDUCATION

TСОrО ТЬ МЮrrОЧЭХв ЧШ МШЧЬОЧЬЮЬ ШЧ ЬЦКrЭ ОНЮМКЭТШЧ, ЬЮРРОЬЭТЧР ЭСКЭ ТЭ ТЬ ЬЭТХХ К lЮТН, НвЧКЦТМ 
КЧН МШЧЭОЬЭОН МШЧМОЩЭ, ЭКФТЧР ШЧ НТППОrОЧЭ ЦОКЧТЧРЬ ТЧ НТППОrОЧЭ ЬЩКЭТШ-ЭОЦЩШrКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ КЧН 
ЧКЭТШЧКХ МШЧЭОбЭЬ. IЧ RЮЬЬТК, ЭСТЬ МШЧМОЩЭ ТЬ КХЬШ ТЧЭОrЩrОЭОН НТППОrОЧЭХв. IЧ ЭСТЬ аШrФ, ЭСО КЮЭСШrЬ 
Эrв ЭШ ЬвЬЭОЦКЭТгО ЯКrТШЮЬ ЩШТЧЭЬ ШП ЯТОа КЧН НОiЧО ЬЦКrЭ ОНЮМКЭТШЧ ТЧ К ЛrШКН КЧН ЧКrrШа 
ЬОЧЬО, СТРСХТРСЭ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ПШr ЬЦКrЭ ОНЮМКЭТШЧ КЧН ЩrШЩШЬО К ЩШЬЬТЛХО ШЩЭТШЧ ПШr 
ТЦЩХОЦОЧЭТЧР К ЬЦКrЭ-ОНЮМКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: EНTОМС ЦКrФОЭ, ЬЦКrЭ ОНЮМКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ.
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EХТЬЭЫКЭШЯК I. B.
SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв ШП TОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ КЧН IЧПШrЦКЭТШЧ SМТОЧМО
PТФЮгШ N. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТЯОЬ

SERVER RESOURCES OF DATA CENTERS

IЧ ЦШЬЭ МКЬОЬ, ЭСО ЩКвХШКН ШЧ НОНТМКЭОН ЬОrЯОrЬ ТЬ ШЧХв ЭОЧ ЭШ iПЭООЧ ЩОrМОЧЭ, КЧН ЭСО ЛЮХФ ШП ЭСО 
НКЭК МОЧЭОr rОЬШЮrМОЬ КrО аКЬЭОН, аСТМС МrОКЭОЬ ЬТРЧТiМКЧЭ НТППОrОЧМОЬ ЛОЭаООЧ rОКХ КЧН ЩШЭОЧЭТКХ 
ЩОrПШrЦКЧМО. TШ ЬШХЯО ЭСО ЩrШЛХОЦ, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ МШЧЬТНОr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОППОМЭТЯО НКЭК 
МОЧЭОrЬ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МШЧЬШХТНКЭТШЧ ШП rОЬШЮrМОЬ КЧН ЬОrЯОr ЯТrЭЮКХТгКЭТШЧ, ЭСО ПШrЦКЭТШЧ 
ШП НКЭК ЬЭШrКРО ЬвЬЭОЦЬ КЧН ЦШЧТЭШrТЧР ШП ЭСО ОЧЭТrО ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: НКЭК МОЧЭОrЬ, ЬОrЯТМО rОЬШЮrМОЬ, ЯТrЭЮКХТгКЭТШЧ, НКЭК ЬЭШrКРО ЬвЬЭОЦЬ, ЦШЧТЭШrТЧР.
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-    :
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—  VPS,       ;
—  ,     , -

    ;
—  BКМФЮЩ    ;
—    DDOS ;
—  IККS (IЧПrКЬЭrЮМЭЮrО КЬ К SОrЯТМО),     -

   .     
 ,        -

 ;
—    « »  — БККS ДБ (КЧвЭСТЧР) КЬ К ЬОrЯТМОЖ.
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 UML- .        
    DКЭК DrТЯОЧ,      
-       .

 :     ,  -

, UML- , DКЭК DrТЯОЧ.

EХТМСФТЧК A. A., RШЬЭШЯК E. P.
SКЦКrК NКЭТШЧКХ RОЬОКrМС UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr AМКНОЦТМТКЧ S. P. KШrШХвОЯ

INFORMATION SВSTEM FOR DETECTING ERRORS  
IN THE OPERATING ACTIVITIES OF A COMMERCIAL BANK

TСО ЩrШМОЬЬ ШП МШЧНЮМЭТЧР КЧ КЮНТЭ ТЧ К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ НТrОМЭХв НОЩОЧНЬ ШЧ ЭСО НОРrОО ШП 
КЮЭШЦКЭТШЧ ШП ЩrШМОЬЬОЬ аТЭСТЧ ЭСО ЛКЧФ. TСО ЬЦШШЭС ШЩОrКЭТШЧ ШП К ЦШНОrЧ МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ 
МШЦЩХОЭОХв НОЩОЧНЬ ШЧ ЭСО КЮЭШЦКЭТШЧ ШП КХХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ. AХХ КЮЭШЦКЭТШЧ ЭШШХЬ КrО ХТЧФОН 
ТЧЭШ К ЬТЧРХО ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ. A ЛКЧФ ОЦЩХШвОО МКЧ СКЯО КЧ ОЦШЭТШЧКХ КЧН ЛОСКЯТШrКХ ТЦЩКМЭ 
ШЧ ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ТЧ К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ, КЬ аОХХ КЬ ШЧ ЭСО КЮНТЭ ЩrШМОЬЬ. TШ КЬЬОЬЬ ЭСО НОРrОО ШП 
ТЧlЮОЧМО ШП КЧ ОЦЩХШвОО'Ь ОЦШЭТШЧКХ КЧН ЛОСКЯТШrКХ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО КЮНТЭ ЩrШМОЬЬ, ТЭ ТЬ ЩrШЩШЬОН 
ЭШ ЮЬО К UML НТКРrКЦ. TСО DКЭК DrТЯОЧ КЩЩrШКМС ТЬ ЩrШЩШЬОН КЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШr ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ 
ЬЭrКЭОРв ШП ЭСО ТЧЭОrЧКХ КЮНТЭ НОЩКrЭЦОЧЭ ШП К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ, ЬТЧМО ТЭ МШЦЩХОЭОХв ОХТЦТЧКЭОЬ ЭСО 
ОЦШЭТШЧКХ КЧН ЛОСКЯТШrКХ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО iЧКХ rОЬЮХЭ ШП ЭСО КЮНТЭ.

KОваШЫНЬ: МШЧНЮМЭТЧР КЧ КЮНТЭ ТЧ К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, UML НТКРrКЦЬ, 
DКЭК DrТЯОЧ.
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   — DКЭК DrТЯОЧ DОМТЬТШЧ MКФТЧР (DDDM),   
   (  НКЭК НrТЯОЧ НОМТЬТШЧЬ).   -

   HТPPO (HТРСОЬЭ PКТН PОrЬШЧ'Ь OЩТЧТШЧ) — -
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ГШФТЫШЯК F. J.
TКУТФ NКЭТШЧКХ UЧТЯОrЬТЭв

TECHNOLOGICAL INNOVATION IN ADVANCED AUDITING: 
MODERN TOOLS AND TECHNIQUES

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП КЮНТЭТЧР КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ КНЯКЧМОН КЮНТЭТЧР. 
TСО КЮЭСШr МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЬЭКРОЬ ШП МШЧНЮМЭТЧР КЧ КНЯКЧМОН КЮНТЭ аТЭС МШЦЩЮЭОr КЧН ЭrКНТЭТШЧКХ 
КЮНТЭ ЩrШМОНЮrОЬ, ТЧМrОКЬТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП КЮНТЭТЧР ТЧ К МШЦЩЮЭОr ОЧЯТrШЧЦОЧЭ аСОЧ КЬЬОЬЬТЧР 
КЧН ШЛЭКТЧТЧР КЮНТЭ ОЯТНОЧМО.

KОваШЫНЬ: КНЯКЧМОН КЮНТЭ, МШЧЭТЧЮШЮЬ ЦШЧТЭШrТЧР, ЛХШМФМСКТЧ, МвЛОrЬОМЮrТЭв, ЭОМСЧШХШРТМКХ 
ТЧЧШЯКЭТШЧ, МШЧЭТЧЮШЮЬ ЦШЧТЭШrТЧР.
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KШФФШг M. M.
KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ
LТФСКМСОЯ V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

STATISTICAL ANALВSIS USING THE R PROGRAMMING LANGUAGE

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЮЬО ШП ЭСО R ЩrШРrКЦЦТЧР ХКЧРЮКРО ПШr НКЭК КЧКХвЬТЬ КЧН ЬЭКЭТЬЭТМКХ 
МКХМЮХКЭТШЧЬ ТЧ rОХКЭТШЧ ЭШ ЭСО МШКХ ТЧНЮЬЭrв. TСО R ХКЧРЮКРО МКЧ ЛО ЮЬОН ЭШ ЯТЬЮКХТгО ОqЮТЩЦОЧЭ 
ШЛЬОrЯКЭТШЧ НКЭК, ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП КЧКХвЬТЬ КЧН ЬТЦЮХКЭТШЧ. TСТЬ, ТЧ ЭЮrЧ, СОХЩЬ ТЦЩrШЯО ЦТЧО ЬКПОЭв 
КЧН ОПiМТОЧМв, КЬ аОХХ КЬ ШЩЭТЦТгО ОqЮТЩЦОЧЭ ЦКТЧЭОЧКЧМО МШЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: R ЩrШРrКЦЦТЧР ХКЧРЮКРО, НКЭК, МШНО, ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧКХвЬТЬ.
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   . ,    

     ,   -

  ,         .
     R    -

         
 .     205  -

  3  170 .       .

    

 ,  5 6 – 10 11 – 15 16 – 20 21 – 25 26 – 35 36 – 50 51 – 75 75 – 100 100 – 170
  31 62 29 24 9 17 13 10 7 3

        R  -

  ,     -

,   РРЩХШЭ2     . , iЭНТЬЭr 
  MASS   .   :

#   ,     
# ТЧЬЭКХХ.ЩКМФКРОЬ("РРЩХШЭ2")
# ТЧЬЭКХХ.ЩКМФКРОЬ("MASS")

#  
ХТЛrКrв(РРЩХШЭ2)
ХТЛrКrв(MASS)

#  
НКЭК <− НКЭК.ПrКЦО(
  = М("  5", "6 – 10", "11 – 15", "16 – 20", "21 – 25", "26 – 35", "36 – 50", 

"51 – 75", "75 – 100", "00"),
И  = М(31, 62, 29, 24, 9, 17, 13, 10, 7, 3)

)
#   
РРЩХШЭ(НКЭК, КОЬ(б = , в = И )) +
 РОШЦИЛКr(ЬЭКЭ = "ТНОЧЭТЭв", iХХ = "ЬЭООХЛХЮО") +
 ХКЛЬ (ЭТЭХО = "     ",
  б = " ",
  в = "  ") +
 ЭСОЦОИЦТЧТЦКХ ()
#    
iЭ <− iЭНТЬЭr(НКЭК$ И , "ЩШТЬЬШЧ")
#   
ЩrТЧЭ(iЭ)
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     .   -

         
    .

       
      ,   

 ё     .   -

      .
   (MTTF — MОКЧ TТЦО TШ FКТХЮrО)   -

 (MTTR — MОКЧ TТЦО TШ RОЩКТr)     
  .       

 ,       -

  .
      -

     .   MTTF  
MTTR,   :

MTTF= 
   
   ;

MTTR= 
  

   .

     :
#      
НКЭК$ И И  <− КЬ.ЧЮЦОrТМ(ЬЮЛЬЭr(НКЭК$ , 1, rОРОбЩr("−", 

НКЭК$ )−1))

#  MTTF  MTTR
ЭШЭКХИПКТХЮrОЬ <− ЬЮЦ(НКЭК$ И )
ЭШЭКХИЮЩЭТЦО < − ЬЮЦ(НКЭК$ И И  * НКЭК$ И )
ЭШЭКХИНШаЧЭТЦО <− ЬЮЦ(НКЭК$ И )
MTTF <− ЭШЭКХИЮЩЭТЦО / ЭШЭКХИПКТХЮrОЬ
MTTR <− ЭШЭКХИНШаЧЭТЦО / ЭШЭКХИПКТХЮrОЬ
#  
МКЭ("MTTF (     ):", MTTF, "ЕЧ")
МКЭ("MTTR (   ):", MTTR, "ЕЧ")

       (MTTF)   -

 (MTTR),    :
#      MTTF  MTTR
ЦЭЭПИЦЭЭrИНКЭК <− НКЭК.ПrКЦО(
  = М("MTTF", "MTTR"),
  = М(MTTF, MTTR)
)
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#   
РРЩХШЭ(ЦЭЭПИЦЭЭrИНКЭК, КОЬ(б = , в = , iХХ = )) +
 РОШЦИЛКr(ЬЭКЭ = "ТНОЧЭТЭв", ЩШЬТЭТШЧ = "НШНРО", аТНЭС = 0.5, iХХ = М("ЬФвЛХЮО", 

"ЬКХЦШЧ")) +
 ХКЛЬ (ЭТЭХО = "      (MTTF)  -

 (MTTR) ",
  б = " ",
  в = "  (    )") +
 ЭСОЦОИЦТЧТЦКХ ()

       MTTF  MTTR,   -

  РРЩХШЭ2    .   
 MTTF  MTTR     .

  R        
    (EбМОХ)   , -

     (PвЭСШЧ).  EбМОХ    
     ,     

,     R   -

       EбМОХ   .  -

 :
1. R        -

,         .  
 ,       -

    .
2. R      , -

  РРЩХШЭ2   , НЩХвr   -

,   .      
     .

3. R          
(НКЭК ПrКЦОЬ),     .

4.   R      . 
    R,       

,         -

 .
5. R      ,  -

      .
 R  PвЭСШЧ      

  ,     .   
      ,    

  R:
1. R       ,   

   .  R    
  ,   .

2. R   ,   РРЩХШЭ2   -

, НЩХвr      ,  -

    .



254

3. R       ,    
  .

4.  R       .  
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   ,      .  -

   R ё     .
     , R    
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ЯТЬЮКХТгО, КЧН ЦШНОХ НКЭК. — «O'RОТХХв MОНТК, IЧМ.», 2016. — 522 Щ.

  

    , . . ,   
   ,   

 .  ; 100024,  , . -

, -  , 56; О-ЦКТХ: ФКПОНrК.ТЭЛ@ЦКТХ.rЮ.
    , . . ,   -

,     ( ); 630087, 
, . , . . , 26; О-ЦКТХ: МШЦЩЬвЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

KШФФШг MКФСКЛЛКЭ M., КЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ PОНКРШРв, HОКН ШП DОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП IЧПШrЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв КЧН SОМЮrТЭв, KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН 
КПЭОr AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ; 100024, KКгКФСЬЭКЧ, KКrКРКЧНК, MТrК BШЮХОЯКrН, 56; 
О-ЦКТХ: ФКПОНrК.ТЭЛ@ЦКТХ.rЮ.
LТФСКМСОЯ VlКНТЦТr V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 

DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ TОМСЧШХШРв, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: МШЦЩЬвЬ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.



255

 004.9

 . .
    ( )
 . .

 « - »
 . .
    ( )

    
    

       -

   .     
 ,   -  -

     ,      
  .     

  ,   ,   -

    ,     -

       .
 :  ,  , -

  ,  .

KШХНЮЧШЯК I. D.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
MКФКЫОЯТМС A. A.
«BТЧРШ-SШПЭ» LLC
VОЫМСОЧОЯК N. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF AN AUTOMATED INFORMATION SВSTEM  
FOR ELECTRONIC DOCUMENT MANAGEMENT

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ К ЩШЬЬТЛХО ШЩЭТШЧ ПШr НОЬТРЧТЧР КЧ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ПШr ОХОМЭrШЧТМ 
НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО КЮЭСШrЬ ЮЬО ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ НОЬТРЧ ЭОМСЧШХШРв, ТЧМХЮНТЧР ЭСО 
МШЧЬЭrЮМЭТШЧ ШП К ЬЭrЮМЭЮrКХ-ПЮЧМЭТШЧКХ ЦШНОХ КЧН КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МШЧЬЭrЮМЭТШЧ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ lШаЬ, 
аСТМС НОЭОrЦТЧО ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ПШr ЭСО ТЧЭОrЧКХ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ 
ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ТЧПШrЦКЭТШЧ ЦШНОХЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ, ЭШ НОЯОХШЩ К ЧОа ЬвЬЭОЦ ЭСКЭ аТХХ МШЦЩХв 
аТЭС КХХ ЩrТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ, ТЭЬ ШrРКЧТгКЭТШЧКХ ЬЭrЮМЭЮrО КЧН КНКЩЭ ЭШ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ КЧН 
ЧООНЬ ШП К ЩКrЭТМЮХКr ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОХОМЭrШЧТМ НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ОХОМЭrШЧТМ НШМЮЦОЧЭ, КЮЭШЦКЭОН ТЧПШrЦКЭТШЧ 
ЬвЬЭОЦ, ТЧПШrЦКЭТШЧ lШаЬ.
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KШЩЭОХШЯ A. A., ГКФСКЫМСОЧФШ N. G.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ, КЧН LКа

DEVELOPMENT AND INTEGRATION OF THE SOFTАARE MODULE 
«TECHNICIANS АORK PLANNING»  

INTO THE STANDARD CONFIGURATION «1C: ERP 2.0»

TСТЬ КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП НОЯОХШЩТЧР ЭСО «TОМСЧТМТКЧЬ АШrФ PХКЧЧТЧР» ЬШПЭаКrО 
ЦШНЮХО КЧН ТЭЬ ТЧЭОРrКЭТШЧ ТЧЭШ ЭСО ЬЭКЧНКrН «1C: ERP 2.0» МШЧiРЮrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ ШП ЭСО КrЭТМХО 
КЧКХвгО ЭСО ЩrШЛХОЦЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС КЮЭШЦКЭТЧР ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ШП ТЧЬЭКХХКЭТШЧ ШП ОqЮТЩЦОЧЭ, КЬ 
аОХХ КЬ ШЩЭТЦТгТЧР ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП rОЩКТr аШrФ. TСО ЦКТЧ РШКХ ШП ЭСО rОЬОКrМС ТЬ ЭШ МrОКЭО 
КЧ ТЧНТЯТНЮКХ ЬШПЭаКrО ЬШХЮЭТШЧ ЭСКЭ СОХЩЬ ТЦЩrШЯО НШМЮЦОЧЭ lШа, ЩХКЧЧТЧР КЧН ЦШЧТЭШrТЧР ЭСО 
аШrФ ШП ЭОМСЧТМТКЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬ, ЬШПЭаКrО ЦШНЮХО, ЩХКЭПШrЦ «1C: EЧЭОrЩrТЬО 8.3», ЭвЩТМКХ МШЧiРЮrКЭТШЧ 
«1C: ERP 2.0», ПЮЧМЭТШЧ ЭrОО.
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MКХЭЬОЯ I. V.
CСОХвКЛТЧЬФ SЭКЭО CШХХОРО «RШЬЭ»
NКЬТЛЮХХТЧ D. R.
CСОХвКЛТЧЬФ MОМСКЧТМКХ КЧН TОМСЧШХШРТМКХ CШХХОРО
EЬСМСОЫФТЧК L. V.
SШЮЭС UrКХ UЧТЯОrЬТЭв ШП TОМСЧШХШРв

ARTIFICIAL INTELLIGENCE: POSSIBILITIES AND INFLUENCE  
ON THE PROFESSIONAL ACTIVITВ OF A CRANE OPERATOR

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЮЬО ШП КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ТЧ ЯКrТШЮЬ КrОКЬ ШП СЮЦКЧ ЩrШПОЬЬТШЧКХ 
КМЭТЯТЭв КЭ ЭСО ЩrОЬОЧЭ ЬЭКРО. TСО КЮЭСШrЬ КЩЩХв КЧ ОЦЩТrТМКХ КЩЩrШКМС, КЧКХвгТЧР ЭСО ПКМЭШrЬ ШП 
ТЧlЮОЧМО ШП КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ШЧ ЭСО ЩrШПОЬЬТШЧ «CrКЧО ШЩОrКЭШr». TСО ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФ КЧН 
ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЬМrТЛО ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ШП ЮЬТЧР КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, ТЭЬ МКЩКЛТХТЭТОЬ, 
КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ТЧ ЭСТЬ ЩrШПОЬЬТШЧ.

KОваШЫНЬ: КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, МrКЧО ШЩОrКЭШr, ЩrШПОЬЬТШЧ, КЮЭШЦКЭТШЧ, ХКЛШr ЩrШНЮМЭТЯТЭв.
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MЮЭШЯТЧК N. V., BКТЦЮФСКЦОНШЯ R. K., TТФСШЦТЫШЯ D. V.
KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ

DEVELOPMENT OF AN INTELLIGENT SВSTEM  
FOR AUTOMATIC ILLUMINATION ANALВSIS  
USING PROGRAMMABLE LIGHT SOURCES

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ ТЧЭОХХТРОЧЭ ЬвЬЭОЦ ПШr КЮЭШЦКЭТМ ТХХЮЦТЧКЭТШЧ 
КЧКХвЬТЬ ЮЬТЧР ЩrШРrКЦЦКЛХО ХТРСЭ ЬШЮrМОЬ. A ЧОа КХРШrТЭСЦ ПШr КЮЭШЦКЭТМ ТХХЮЦТЧКЭТШЧ КЧКХвЬТЬ ТЬ 
ЩrШЩШЬОН, ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЮЬО ШП ЩrШРrКЦЦКЛХО ХТРСЭ ЬШЮrМОЬ. TСО ЬвЬЭОЦ ТЧМХЮНОЬ ХТРСЭ ЬОЧЬШrЬ, ХТРСЭ 
ЬШЮrМО МШЧЭrШХ НОЯТМОЬ КЧН К МШЧЭrШХ ЬвЬЭОЦ. EбЩОrТЦОЧЭКХ ЬЭЮНТОЬ СКЯО ЬСШаЧ ЭСКЭ ЭСО ЩrШЩШЬОН 
ЬвЬЭОЦ ЩrШЯТНОЬ ХТРСЭТЧР ОПiМТОЧМв, ОЧОrРв ОПiМТОЧМв КЧН ХТРСЭТЧР МШЦПШrЭ.

KОваШЫНЬ: КЮЭШЦКЭТМ ХТРСЭ КЧКХвЬТЬ, ЩrШРrКЦЦКЛХО ХТРСЭ ЬШЮrМОЬ, ХТРСЭТЧР ОПiМТОЧМв, ОЧОrРв 
ОПiМТОЧМв, ХТРСЭТЧР МШЦПШrЭ.
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      3 × 7    -

   :
1.  (9:00 – 11:00).  : 100 .
2.   (11:00 – 15:00).  : 200 .
3.   (15:00 – 17:00).  : 150 .

 :
1)  .  36 ,   — 4000 ;
2) ;
3)    ;
4)    ;
5)  .

 ,     -

  ,      -

    Д5, . 89Ж.
     :

1.  (9:00 – 11:00).   — 100 ,  -

 ,  ,   200 ,  -

  200∙0,24=48 ∙ .  2   48∙2=96 ∙ .
2.   (11:00 – 13:00).   , -

   .
3.   (13:00 – 15:00).   -

: 200 .   100 ,   ,  24 ∙ . 
  2 ,  48 ∙   2 .

4.  (15:00 – 17:00).  : 150 ,     
150 ,    36 ∙ .   2  — 72 ∙ .   

   ,   .

 

144 ∙ 96 ∙
 0 0 ∙

 144 ∙ 48 ∙
144 ∙ 72 ∙

 (  ) 432 ∙ 216 ∙
 (  ) 7,2 ∙ 4,32 ∙
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NШЯШЬОХШЯК E. A., DТФЦКЧТФШЯ M. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE ROLE OF INFORMATION TECHNOLOGВ IN MANAGING  
THE BUSINESS PROCESSES OF AN ORGANIГATION

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН ЭШШХЬ ЮЬОН ТЧ ЦШНОrЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭСО аКв ЭСОв 
МСКЧРО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ, ТЦЩrШЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ ОПiМТОЧМв КЧН ТЧМrОКЬО МШЦЩКЧв ЩrШНЮМЭТЯТЭв. 
TСО ЩЮrЩШЬО ТЬ ЭШ ЬЭЮНв КЧН КЧКХвгО ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ШЧ ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ 
ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ШrНОr ЭШ КМСТОЯО МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ ТЧ ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. TСО 
ЬЭЮНв ШЛУОМЭ ТЬ ЭШШХЬ КЧН ЦОЭСШНЬ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ПШr ЛЮЬТЧОЬЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩЮrЩШЬОЬ. 
TСО КЮЭСШr ЮЬОЬ РОЧОrКХ ЬМТОЧЭТiМ rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ, ЬЮМС КЬ КЧКХвЬТЬ, ЬвЧЭСОЬТЬ, ШЛЬОrЯКЭТШЧЬ 
КЧН МШЦЩКrТЬШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ОПiМТОЧМв.
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SОвЩТЬСОЯК E. K, SКРКЭЛОФШЯК D. E
KКrКРКЧНК TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr AЛвХФКЬ SКРТЧШЯ

INTEGRATION OF INFORMATION TECHNOLOGВ  
INTO АIND ENERGВ SВSTEMS

TСО КrЭТМХО ОбЩХШrОЬ ЭСО ЬвЧОrРТОЬ ЛОЭаООЧ аТЧН ОЧОrРв КЧН ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв (IT), ШППОrТЧР 
КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ЩОrЬЩОМЭТЯО ШЧ ШЩЭТЦТгТЧР КЧН ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП аТЧН ЭЮrЛТЧОЬ. PКrЭТМЮХКr 
КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ЮЬО ШП ЦШНОrЧ IT ЬШХЮЭТШЧЬ ПШr ЦШЧТЭШrТЧР, НТКРЧШЬЭТМЬ КЧН МШЧЭrШХ ШП аТЧН 
РОЧОrКЭШrЬ. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО ЮЬО ШП КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, ЛТР НКЭК КЧН ЭСО IЧЭОrЧОЭ ШП ЭСТЧРЬ 
ТЧ ЭСО аТЧН ОЧОrРв ТЧНЮЬЭrв, аСТМС СОХЩЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ПШrОМКЬЭТЧР ШП аТЧН МШЧНТЭТШЧЬ, ШЩЭТЦТгО 
РОЧОrКЭШr ШЩОrКЭТШЧ КЧН ОКrХв ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП ЩШЭОЧЭТКХ ЩrШЛХОЦЬ. AННТЭТШЧКХХв, МвЛОrЬОМЮrТЭв 
ТЬЬЮОЬ КrО КННrОЬЬОН ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП аТЧН ЭЮrЛТЧОЬ, ОЧЬЮrТЧР ЬЭКЛТХТЭв КЧН rОХТКЛТХТЭв НЮrТЧР 
ШЩОrКЭТШЧ. TСО ЩКЩОr КТЦЬ ЭШ ОбЩХШrО ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ЦОrРТЧР аТЧН ОЧОrРв аТЭС IT, ЩrШЩШЬТЧР 
ЩrКМЭТМКХ аКвЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП аТЧН ЭЮrЛТЧОЬ КЧН МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ К ЬЮЬЭКТЧКЛХО КЧН 
ТЧЭОРrКЭОН ОЧОrРв ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРrКЭТШЧ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, аТЧН ОЧОrРв, КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО, ОЧОrРв 
ОПiМТОЧМв, ТЧЧШЯКЭТШЧ, аТЧН ЭЮrЛТЧО МШЧЭrШХ.
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FUNCTIONAL STRUCTURE OF THE ENTERPRISE RISK 
MANAGEMENT INFORMATION SВSTEM

TСО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ЩОrПШrЦЬ ЭСО ПЮЧМЭТШЧЬ ШП ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ, ЩrШМОЬЬТЧР, 
КЧКХвЬТЬ КЧН ЬЭШrКРО ШП НКЭК rОМОТЯОН ПrШЦ ЯКrТШЮЬ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬШЮrМОЬ, КЧН ТЬ ЩКrЭ ШП ЭСО РОЧОrКХ 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ШП ЭСО ОЧЭОrЩrТЬО, КЮЭШЦКЭТЧР ЭСО ЬЭКРОЬ ШП rТЬФ КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ТЧПШrЦКЭТШЧ 
ОбМСКЧРО, ЦШЧТЭШrТЧР КЧН НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ. TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ К НrКПЭ ОЧЭОrЩrТЬО rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, аСТМС ТЬ ПШМЮЬОН ШЧ ЮЬТЧР ШЩЭТЦКХ ЦОЭСШНЬ ШП rТЬФ КЬЬОЬЬЦОЧЭ КЧН НОМТЬТШЧ-
ЦКФТЧР. A ХТЬЭ ШП ПЮЧМЭТШЧКХ ЭКЬФЬ ЬШХЯОН Лв ЭСО ЬвЬЭОЦ ТЬ МШЦЩТХОН КЧН ЭСО ПЮЧМЭТШЧКХ КЧН ЬЭrЮМЭЮrКХ 
НТКРrКЦ ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ ТЬ ЩrШЯТНОН ТЧ IDEF0 ЧШЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: rТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, ПЮЧМЭТШЧЬ, ЬЭrЮМЭЮrО, КЧКХвЬТЬ, НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР.
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TЫЮЬШЯК A. ВЮ., IХвТЧК A. I.
SКЦКrК NКЭТШЧКХ RОЬОКrМС UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr S. P. KШrШХОЯ

ECONOMETRIC MODELING AS A TOOL  
FOR ASSESSING THE FORECAST VALUES  

OF THE BANK'S PERFORMANCE INDICATORS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО аШrФ ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ЛКЧФ'Ь ЩОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrЬ ЮЬТЧР ОМШЧШЦОЭrТМ 
ЦШНОХТЧР. TСО ТЬЬЮОЬ МШЧЬТНОrОН ТЧ ЭСО КrЭТМХО КrО ЬОЭ Лв ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО МЮrrОЧЭ ЬШМТШ-
ОМШЧШЦТМ ЬТЭЮКЭТШЧ. IЭ ТЬ ТЦЩШrЭКЧЭ ЭШ ЦШЧТЭШr ЭСО ЯКХЮОЬ ШП ЛКЧФ ЩОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrЬ. TСО 
ЩrКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО rОЬОКrМС rОЬЮХЭЬ ХТОЬ ТЧ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЭСОТr КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ КННrОЬЬТЧР 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЬЬЮОЬ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР ЬОМЭШr.

KОваШЫНЬ: ПШrОМКЬЭТЧР, ОМШЧШЦОЭrТМ ЦШНОХТЧР, ЛКЧФТЧР, КНКЩЭТЯО ПШrОМКЬЭ, ТЧЭОrЯКХ ОЬЭТЦКЭТШЧ.
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 1
 

 
В1

 В2

 В3

 В4

   Б1

  Б2

  Б3

 Б4

Б5

 Б6

Б7

  Б8

  Б9

  Б10

  Б11

     ,   -

           
, R2=0,82.      . 

,         -

      1 .        
  0,41   .     

    .    
  .         
   (   0,01, R2=0,40),  (  

 0,01, R2=0,54),      (   1,61, 
R2=0,46),      (   0,71, R2=0,63), -

     (   1,12, R2=0,54).   
         (  

 0,39, R2=0,85)        (  
 –110 740,94, R2=0,48).        

 (   0,79, R2=0,70).    -

     2016 – 2021 .    
   ,     -

,  0,5.       ,   
 .       

         .   
      . 2.
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 2
    2016 – 2021 .

 Л0 Л1 Л2 ЭбТ ЭбУ R2

В1 б4, б5 27 538,87 −156 790,0 130 716,55 −10.93 8,33 0,94
В1 б2, б3 252 748,74 −2,99 −1,05 −3,85 −0,80 0,65
В1 б1, б2 37 579,82 0,38 −0,44 7,09 −0,78 0,91
В2 б6, б7 −54,07 −0,02 0,03 −1,75 3,24 0,77
В2 б8, б9 −246,11 −1,46 1,23 −1,64 3,66 0,82
В2 б9, б10 −148,81 0,75 −0,07 2,19 −0,12 0,79
В2 б10, б8 −178,59 0,89 0,41 2,05 −0,59 0,74
В2 б4, б5 288,56 −2100,39 1610,34 −3,80 2,67 0,66
В4 б4, б11 19 911,90 0,64 −79 755,96 5,98 −3,24 0,89
В4 б4, б5 38 462,89 −195 559,1 143 653,98 −7,87 5,28 0,88
В3 б4, б5 27 375,96 110 190,5 −145 542,2 6,57 −9,5 0,91
В3 б1, б2 −3060,98 0,41 1,53 12,96 2,76 0,94

  Э-   2,07.    
     .   

    ( . 1)  -

       Д8Ж.
       

.          
2-       Х=3.  -

  0,72.    В2=0,132Э2 + 3,38Э + 130,37. 
    .   308,11, 318,53, 

329,21  340,15.         -

  8=0,046Э2 + 2,14Э + 80,29   ,  0,98. 
     .   2022  

166,9, 171,55, 176,22  180,98 .   -

        2  : 
10=0,273Э2−2,202Э + 342,79   ,  0,87. -

     2022   (   .) 
 470,14; 482,41; 495,23  508,59.   -

          (  .) 
 2022    : 324,12; 335,13; 346,15  357,16. 

        « » (  .): 
165,02; 168,74;172,47  176,19.     (  .): 
465,19; 473,28; 481,37  489,46 .  . 3  -

     2022    2-     
        0,95.
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 3
       2022 .

 ,  
 .

  
,  .

   
,  .

I 308,11 324,12 166,97 165,02 470,14 465,19
II 318,52 335,13 171,55 168,74 482,41 473,28
III 329,21 346,15 176,22 172,47 495,22 481,37
IV 340,15 357,16 180,98 176,19 508,59 489,46

         
.          

    « »  ,    
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       -

         
   .

.      -

  « »      -

,    .    
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   .     -

       -

 .
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CСОЫЧвКФШЯ M. K.
NШЯШЬТЛТrЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrЬТЭв; SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
DЫКРЮЧШЯК L. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
GЮЬФШЯ D. N.
KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

RISKS OF INFORMATION SECURITВ IN THE SPHERE OF HOUSING 
AND COMMUNAL SERVICES

TСО КrЭТМХО ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЦОЭСШНШХШРв ПШr КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НОРrОО ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ 
ЬОМЮrТЭв rТЬФЬ ШП СШЮЬТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ ЬОrЯТМОЬ. TСО ЭКЬФЬ ШП ТНОЧЭТПвТЧР ЩШЬЬТЛХО ЭСrОКЭЬ, КЧКХвгТЧР 
ЭСО ХТФОХТСШШН ШП rТЬФЬ КЧН МСШШЬТЧР МШЮЧЭОrКМЭТШЧ ЭКМЭТМЬ КrО ЬШХЯОН. TСО КЮЭСШrЬ КЩЩХв ЬвЬЭОЦ-
аТНО КЧКХвЭТМКХ ЭОМСЧТqЮОЬ КЧН ЩrШЩШЬО К ЦКЭrТб ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв rТЬФЬ.

KОваШЫНЬ: СШЮЬТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ ЬОrЯТМОЬ, rТЬФЬ, rТЬФ ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, rТЬФ КЧКХвЬТЬ, ТЧПШrЦКЭТШЧ 
ЬОМЮrТЭв.
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USING DIGITAL TECHNOLOGIES  
TO ACHIEVE ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITВ
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ASSESSMENT OF THE COMPANВ'S PROFIT SUFFICIENCВ

TСО КrЭТМХО ЩrШЩШЬОЬ КЧ КЮЭСШr'Ь КЩЩrШКМС ЭШ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП НОЭОrЦТЧТЧР ЭСО rОqЮТrОН 
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TСО КЮЭСШrЬ НОiЧО ЭСО МШЧМОЩЭЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО КЧН НТРТЭКХ ОМШЧШЦТОЬ КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО 
ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ЦШНОХТЧР ЮЬТЧР К НОНЮМЭТЯО КЩЩrШКМС ЭШ МСШШЬТЧР КЧ ШЩЭТЦКХ ЬШХЮЭТШЧ.
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