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1 2

     6 . (6 %) 267 000 
 9 167 000 .

 6 .   
   3 . 12 798 .
   12 798 000 .

   850 000 .
       11 948 000 .

 +2 781 000 .

 . 1     -
,     -

,    -      
    .

 2 
   3    

       
 2018 – 2019 .    1000  , . .

   3   11 924 . 12 724 .
   1000  11 924 000 . 12 724 000 .

     6 . (6 %) 357 720 . 358 700 .
:

—  5962 . 6362 .
—  500 . 500 .

 12 275 258 . 13 075 838 .
 6 .   

   3 . 13 200 . 13 980 .
   13 200 000 . 13 980 000 .

   850 000 . 850 000 .
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—  13 193 13 973
—   ( - ) 500 . 500 .

      12 336 307 . 13 115 527 .
 +61 049 . +39 689 .
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   «MКТХ.rЮ GrШЮp»    

 «PКЧНКШ»    , « . -
» —  «GШШНs».

      
 -      -

  АТХНЛОrrТОs.rЮ, OгШЧ.rЮ  .,   -
    2019 .  80 % ( .) Д5Ж.

        ,  -
          -    

  ,     « -
»  -     .
      1  2020 . 

      
  . ,  -

     2 ,   
      - -

    -    
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  « » -   .
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 -    2019 . Д5Ж
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        ,    -
      .

    -
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 ( - ).
      -

  .     -
        

2019     ,  -
   « », «MКТХ.rЮ GrШЮЩ»   

   «AХТЛКЛК GrШЮp».   -
,     «AХТEбprОss RЮssТК» 

 2  .    -
  «AХТЛКЛК GrШЮp»     -
      ; 

 «PКЧНКШ»,    «MКТХ.rЮ 
GrШЮp».    55,7 %  -

  ,     -
 10 %   «MКТХ.rЮ GrШЮp» Д7Ж.

      -
        

«AХТЛКЛК GrШЮp»  ,  . .    
  «AХТEбprОss»   B2C  

«TЦКХХ».  «MКТХ.rЮ GrШЮp»    -
      О-МШЦЦОrМО —  

«PКЧНКШ».  , «AХТEбЩЫОЬЬ RЮЬЬТК»  «MКТХ.rЮ GrШЮp» 
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  ,       

     ,   
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       , 
    ,  52,4 %,  . . 

 —  47,6 %,  —  62,3 % ( . 1).

. 1.       2019 ., %

. 2.          
 2017 – 2019 ., %

      -
        -

 :     52 %,  — 55 %  
 — 61,7 %.     -

     ,      
      -

  89  79 % ( . 2).
      -

   ,  . .    
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   ,     -
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 ,      -
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:    ,  -

 ,    ,  
  ,   ,  
. .    , -

 , , ,     -
  Д1, . 22Ж.

      -
      -

 ,     
     Д5Ж.

       -
  ( . 1).

 1
     

  

  
 2019 .  

 2017 ., %2017 2018 2019 

1 2 3 4 5

  , . 5873 5501 6118 104,2
  , . 8025 8901 9766 121,7

  , . 132 119 179 135,6
  -
:  
, . 

21,7 22,6 24,8 114,3

, 19,6 54,4 91,8  4,7 .
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1 2 3 4 5

, . 5,8 8,8 11,0 189,7
   , 477,3 334,0 846,0 177,3

   — ,  . 477,3 522,4 653,2 136,9
 . . 449,0 425,7 524,0 116,7

4,4 9,75 18,5  4,2 .
7,05 29,3 48,4  6,7 .

,  2017 .     -
     36,9 %,  . . 

  —  16,7 %,  —  4,2 ,   —  6,7 .
        

  94  80,2 %      -
.    2019      

2017        
(  87 %),       (  12,7 %).    

      
 (  4,7 ).      

  :     55,4 %, 
 —  44,6 %.

       
,    .  -
     9766  , 

   6118 .  2019 .  -
     172 -

 ,   35,6 %     2017 .
       -

  ,    2019 .  -
      229,7  .

     -
      

 -  ,     
 2016 – 2019 .  128  . , -

    -
,     2017 ., 

  . 2.

  . 1
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 2
    

,   , 
2017 – 2019 .

 
2019  % 

2017 2018 2019 2017 2018
 - -

, . 8 7 5 62,5 71,4

   1 , . . 2687,5 7000,0 9000,0  3,3 . 128,6
  , . 32 5 6 19,0 120,0

  , . 11 216 15 049 12 187 108,7 81,0
, % 3,8 4,4 4,1 0,3 – 0,3

   -
 —      -

  2018  2019 .   21  32 .,  
45  49 %     .

        -
      ( -

) ,    2017 – 2019 .   1,3 
.        

    -
   ,  

      . 3.

 3
     

 ( ) ,  
  , 2017 – 2019 .

2019 .  % 
2017 2018 2019 2017 . 2018 .

1 2 3 4 5 6
 «   »

 , . 30 29 25 83,3 86,2
  , . . 1803 2017 2192 121,6 108,7

   , . 45 48 42 93,3 87,5
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1 2 3 4 5 6
  , . 6736 9416 10 232 151,9 108,7

, % 29,3 28,7 27,6 –1,7 . –1,1 .
 «       »

 , . 9 7 6 22 66,7
  , . . 4789 6086 5383 112,4 88,5

   , . 27 21 19 67,0 90,5
 , . 7982 11 255 30 569  3,8 .  2,7 

, % 22,2 20,8 23,6 1,4 . 2,8 .
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      ».  
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 1
      

 2017  2018 . Д3Ж

 -
 

 —  
,  .

  
 

  -
  

, %
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

 
, 165,7 246,5 18,6 32,6 147,1 21,4 11,2 13,2

  
* 23,0 37,5 2,7 3,8 20,3 33,7 11,9 10,1

  1,8 4,1 0, 3 0,7 1,5 3,37 19,1 17,4

*         
  .

  . 1   :      
   .  2018 .  

 86,8 %    .  -
     .      -

        
 (  2 %  2018 .     ),  

  ,        ( -
  1,8 %).       

,  ,       
  1,5   2018 .,        

     1,6 ,   -
 —  2,3 , . .  .    -

   :      
 9  ,    .

       , 
      . 

       -
       .  -

     , 
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(90 %   2018 .).

 . 2      
  .

 2
      

  ,  % Д3Ж

 
2017 2018

 , 6,6 5,8
 * 8,8 8,3
 18,7 5,7

*         
 .

    . 2 ,    -
          

   .      2017 .  
        

      :   3 
.   2018 .    -
 ,      18,7  5,7 %.  

        -
         

   :  3 % .
 ,      -
,       ,   -

     .
      : -
       -
    ,  

  ,   .
      -

        -
  Д4, 5Ж.      
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    . 1,    -
        2010 – 2019 . 

    .
 1

     *

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
 

 
, .

276
435

202
454

172
975

141
229

107
797

112
445

108
754

105
087

109
463

104
927

 , . – 0,73 0,85 0,82 0,76 1,04 0,97 0,97 1,04 0,96

*      Д4Ж.
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   ,   
     ,    
  ( . 2).    (2014 – 2018 .) -

     
 .       

    ,  
     .  -

 ( . 159  ),    -
   ,  :

—    ( . 160  );
—   ( . 171  );
—  ( )     -

,      ( . 
174  );

—     ( . 195  );
—   ( . 196  );
—   ( . 197  );
—     (  198, 199  );
—        

 ,     -
    ( )  ( . 199.2  );

—   ( . 201  );
—   ( . 204  );
—     ( . 285.1  );
—      

( . 289  );
—  (  290, 291  );
—   ( . 292  ).

 2
     

  *

2014 2015 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 6

  , . 107 797 112 445 108 754 105 087 109 463
 . . 20 967 22 108 22 397 24 916 26 002
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1 2 3 4 5 6
     -

 , % 19,45 19,66 20,59 23,71 23,75

    
 , . 990 1 137 1 403 1 486 1 252

 . . 294 320 475 546 647
     -

    -
, %

29,70 28,14 33,86 36,74 51,68

* C    Д5Ж.

  ,     -
,       

 .       -
     .

    -
     ,    -

  .       
   ( . 3).

 3
      *

2014 2015 2016 2017 2018
   -
 ,  . 194,56 271,49 397,98 234,3 403,8

 . .   2,152 1,864 5,604 5,589 8,025
     

     -
 , %

1,11 0,69 1,41 2,39 1,99

* C    Д5Ж.

          
    2018 .   -

  2014 .  2,01 ,      -
       3,73 .

     2018 .,    
        

  . 2
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 ,    2018 .  
2 %         

  .
     -

    ( . 4), « » -
      

     Д2Ж.

 4
        

    *

2014 2015 2016 2017 2018
 44 62 73 94 101

-  8 21 30 24 26
-  44 53 103 92 151
 58 58 76 120 180

 41 65 130 111 133
 26 21 11 16 4
 69 23 44 75 35

 4 17 8 12 17

294 320 475 546 647

* C    Д2Ж.

      -
  -    -

  (2014 – 2018 .)  . ,  2014 . 
       

  ,     2018 .  -
        

 ,    -     
 —      70 %  -

.
      -

 , ,   -
   ,   . .   . . , 

«   :
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,    . -
         -

 ,      2000 – 2008 .,   
   -    , , 

2014 – 2016 .
   

       -
  « », « »  « »,   -

   85 % ( .).      
    15 %.  -

,         -
     10    2 ,    

      ,  -
    ,   

        
 .

    
  , %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
 « » 25,5 26,6 24 25,5 25,3 24,9 23,7 23,5
 «  " "» 15,1 21,6 22 19,5 18,9 20,9 21,5 21,4
 « » 21,2 20,8 21,8 21,8 19,8 20,6 20,9 19,7
 «  » 7,4 6,9 6,7 6,3 6,4 7 6,7 6,9
 « » 5,6 5,2 5,4 4,8 4,6 4,7 4,9 5,1
 « » 3,1 3 2,6 2,5 2,5 2,7 2,7 2,7
 « » 1,2 1,6 1,7 2 2,2 2,1 2,3 2,6
 «  " "» 2,61 2,6 2,53 2,3 2,2 2,3 2,2 2,2
 «  " "» 0,6 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5

17,7 11,1 12,8 14,9 17,7 14,4 14,6 15,4
  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

       «  
» —   « », « »  « -

»,        .    
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SUMMARY

SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF COUNTRIES AND 
REGIONS: NEW CHALLENGES 

INCLUSIVE SOCIAL AND-ECONOMIC DEVELOPMENT   
AND THE ROLE OF THE PUBLIC SECTOR

I. V. GОrsШЧsФКвК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ЮЧНОЫ ЭСО PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО 

RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ (RANEPA), ЭСО LТЩОЭЬФ BЫКЧМС
LТЩОЭЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ТЧМХЮЬТЯО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ 
ЭСО ЫШХО ШП ЭСО ЩЮЛХТМ ЬОМЭШЫ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО ЩЫОЫОЪЮТЬТЭОЬ ПШЫ ТЧМХЮЬТЯО ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС. TСО КЮЭСШЫ 
ОбКЦТЧОЬ ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ТЧМХЮЬТЯОЧОЬЬ, КЧКХвгОЬ ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ТЧМХЮЬТЯОЧОЬЬ 
ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв КЧН НОЭОЫЦТЧОЬ ТЭЬ КНЯКЧЭКРОЬ.

KОваШЫНЬ: ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв, ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЩЮЛХТМ ЬОМЭШЫ, ТЧМХЮЬТЯО ОМШЧШЦТМ 
РЫШаЭС, ЩЮЛХТМ аОХПКЫО.

THE RELATIONSHIP OF BEHAVIORAL ECONOMICS
AND BEHAVIORAL FINANCE

Г. V. GХЮФСШvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr ГС. I. LвКХТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

FКЫ EКЬЭОЫЧ FОНОЫКХ UЧТЯОЫЬТЭв
VХКНТЯШЬЭШФ, RЮЬЬТК

TСО ОЦОЫРОЧМО ШП ЧОа ПШЫЦЬ ШП ОМШЧШЦТМ ЫОХКЭТШЧЬ ХОН ЭШ ЭСО ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО МХКЬЬТМКХ 
ЭСОШЫв ШП iЧКЧМО, КЧН ЛОМКЦО К ЩЫОЫОЪЮТЬТЭО ПШЫ ЭСО ОЦОЫРОЧМО ШП ЧОа ЭвЩОЬ ШП ОМШЧШЦв КЧН 
ЧОа ПШЫЦЬ ШП iЧКЧМО КЧН iЧКЧМТКХ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭЬ. AЬ К ЫОЬЮХЭ, ЛОСКЯТШЫКХ ОМШЧШЦТМЬ ТЬ НОЯОХШЩТЧР, 
аСТМС ТЬ К НТЫОМЭ МСКХХОЧРО ЭШ ЧОШМХКЬЬТМКХ ОМШЧШЦТМЬ.

KОваШЫНЬ: ЛОСКЯТШЫКХ ОМШЧШЦТМЬ, ЛОСКЯТШЫКХ iЧКЧМО, iЧКЧМТКХ ЛОСКЯТШЫ ШП ТЧНТЯТНЮКХЬ, 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЫТЬФЬ.

PROPOSALS ON THE INVOLVEMENT OF
OLDER AGE CITIГENS IN VARIOUS SPHERES OF SOCIETВ

O. S. ВОrОmвКЧ, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr L. S. BШrШvТФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

RОЬОКЫМС EМШЧШЦТМ IЧЬЭТЭЮЭО ШП ЭСО MТЧТЬЭЫв ШП EМШЧШЦв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ
MТЧЬФ, BОХКЫЮЬ

TСО ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩШХТМв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ ТЧ ЫОХКЭТШЧ ЭШ ЭСО КРТЧР ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ, 
КЧКХвгОЬ ЭСО ЦОНТМКХ КЧН НОЦШРЫКЩСТМ ТЧНТМКЭШЫЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ПШЫОМКЬЭ ШЧ ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП МТЭТгОЧЬ 
ШЯОЫ 65 ЮЧЭТХ 2050. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ ЬЮРРОЬЭТШЧЬ ПШЫ ТЧЯШХЯТЧР ЬОЧТШЫ МТЭТгОЧЬ ТЧ ХКЛШЫ КМЭТЯТЭв, 
ЭСОТЫ ЬШМТКХТгКЭТШЧ, КЧН ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО СОКХЭС ШП МТЭТгОЧЬ.

KОваШЫНЬ: КРТЧР ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ, НОМХТЧО ТЧ ПОЫЭТХТЭв, ЦШЫЭКХТЭв КЭ аШЫФТЧР КРО.
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STRATEGВ OF INNOVATION PROCESSES IN THE ECONOMВ OF THE 
REGION (THE CASE OF THE NOVOSIBIRSK REGION)

S. S. MКХТЧК, DОpЮЭв HОКН ШП ЭСО DОpКrЭЦОЧЭ ПШr SМТОЧЭТiМ КЧН EНЮМКЭТШЧКХ CШЦpХОб КЧН 
IЧЧШЯКЭТШЧs, HОКН ШП HТРСОr EНЮМКЭТШЧ DОpКrЭЦОЧЭ

MТЧТЬЭЫв ШП EНЮМКЭТШЧ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ RОРТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫОРТШЧКХ ЬЭЫКЭОРТОЬ ПШЫ ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ЭСО ОМШЧШЦв КЧН ШЫРКЧТгТЧР ЭСО аШЫФ ШП ОбЩОЫЭ РЫШЮЩЬ. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ЮЬТЧР ЛХШМФМСКТЧ 
ЭОМСЧШХШРв ТЧ ЩЫШМОЬЬТЧР ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ЭШ ЯОЫТПв ТЭ КЧН ТЧМЫОКЬО ТЭЬ ЫОХТКЛТХТЭв ПШЫ ЬЭЫКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР 
Лв ЩЮЛХТМ КЮЭСШЫТЭТОЬ. TСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ ЬСШаЬ ЭСО ТЦЩШЫЭКЧМО ШП РШКХ-ЬОЭЭТЧР 
КЧН ЭСО ЦКТЧ ЬЭКРОЬ ШП НЫКПЭТЧР КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ЬЭЫКЭОРв.

KОваШЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТЯО ЬЭЫКЭОРв, ТЧЧШЯКЭТЯО ОМШЬвЬЭОЦ, ЫОРТШЧКХ ОМШЧШЦв, ЬЭЫКЭОРв, ЛХШМФМСКТЧ.

THE INFLUENCE OF THE REGIONALIГATION METHOD
ON DEVELOPING THE IMAGE OF THE REGION

E. A. MвЭКrОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ GОШРrКpСв, AssШМТКЭО PrШПОssШr
S. A. CСОrЧвФС, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЫОРТШЧКХТгКЭТШЧ ШЧ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
КЧН НОЯОХШЩТЧР К ЩШЬТЭТЯО ТЦКРО ШП ЭСО ЫОРТШЧ. TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЭ КЧН 
ЫОМЫОКЭТШЧКХ ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩКв ЬЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО ЭвЩОЬ ШП 
ЭШЮЫТЬЦ ПШЫ ТЧНТЯТНЮКХ ЦЮЧТМТЩКХ НТЬЭЫТМЭЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЦКРО ШП ЭСО ЫОРТШЧ, ЦОЭСШН ШП ЫОРТШЧКХТгКЭТШЧ, ЭШЮЫТЬЭ КЧН ЫОМЫОКЭТШЧКХ ЫОЬШЮЫМОЬ, 
ЬЩШЫЭЬ КЧН СОКХЭС-ТЦЩЫШЯТЧР ЭвЩОЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ.

SPECIFIC FEATURES OF ANTIRECESSION POLICВ IN COUNTRIES
DURING CORONAVIRUS PANDEMIC

O. N. PОЭrЮsСОЧФШ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТЫЬФ
TСО КЫЭТМХО КЧКХвЬОЬ ЬЩОМТiМ КЬЩОМЭЬ ШП РШЯОЫЧЦОЧЭ ЬЮЩЩШЫЭ ПШЫ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН ЬШМТКХ ЬЩСОЫО ТЧ 

RЮЬЬТК КЧН ШЭСОЫ МШЮЧЭЫТОЬ ТЧ ЭСО ЩОЫТШН ШП МШЫШЧКЯТЫЮЬ ЩКЧНОЦТМ. TСО КЫЭТМХО ЫОЯОКХЬ ЭСО ЦКТЧ 
РШКХЬ КЧН РЮТНОХТЧОЬ ШП КЧЭТЫОМОЬЬТШЧ ЬЭЫКЭОРТОЬ, КЬЬОЬЬОЬ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ МШЧЬОЪЮОЧЭ ОППОМЭЬ 
ШП МЫТЬТЬ МКЮЬОН Лв МШЫШЧКЯТЫЮЬ ЩКЧНОЦТМ ПШЫ ЭСО iЫЬЭ СКХП ШП 2020 КЧН МШЧЬТНОЫЬ ЬЭЫКЭОРТОЬ ШП 
ОМШЧШЦТМ ЫОМШЯОЫв ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ ТЧ МШЦЩКЫТЬШЧ аТЭС ШЭСОЫ МШЮЧЭЫТОЬ.

KОваШЫНЬ: МШЫШЧКМЫТЬТЬ, ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ МШЧЬОЪЮОЧЭ ОППОМЭЬ ШП МЫТЬТЬ МКЮЬОН Лв МШЫШЧКЯТЫЮЬ 
ЩКЧНОЦТМ, КЧЭТЫОМОЬЬТШЧ ЦОКЬЮЫОЬ.

THE INFLUENCE OF INFLATIONARВ PROCESSES ON PRICING
IN THE MODERN ECONOMВ OF THE REPUBLIC OF BELARUS

E. N. PОЭЮsСФШv, SЭЮНОЧЭ
D. A. KЮФСКrОvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. В. PШЛОНТЧsФКвК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО, AssШМТКЭО 
PrШПОssШr

AМКНОЦв ШП PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ЮЧНОЫ ЭСО PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ
MТЧЬФ, BОХКЫЮЬ

TСО КЮЭСШЫЬ ОбКЦТЧО ТЧlКЭТШЧ, ТЭЬ ЩСОЧШЦОЧК КЧН МШЧЬОЪЮОЧМОЬ; ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ МКЮЬОЬ ШП 
ЭСО ТЧlКЭТШЧКЫв ЩЫШМОЬЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ, КЧН ЬЮРРОЬЭ аКвЬ ЭШ ЦТЧТЦТгО ЭСОЦ.

KОваШЫНЬ: ЩЫТМО ТЧlКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫ ЩЫТМО ТЧНОб, ЩЫТМО ЬТРЧКХЬ, НОЦКЧН ОХКЬЭТМТЭв.
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IMPROVING THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT PLANNING FOR
THE MUNICIPAL DISTRICT: SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL 

ASPECTS
M. A. PШНФШvвrШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

TвЮЦОЧ IЧНЮЬЭЫТКХ UЧТЯОЫЬТЭв, TвЮЦОЧ, RЮЬЬТК
N. S. IvКЧШvК, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

UЫКХ SЭКЭО MТЧТЧР UЧТЯОЫЬТЭв, EФКЭОЫТЧЛЮЫР, RЮЬЬТК
E. A. MШsФvТЧК, MКsЭОr’s PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ

TвЮЦОЧ IЧНЮЬЭЫТКХ UЧТЯОЫЬТЭв, TвЮЦОЧ, RЮЬЬТК
AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО CШЧМОЩЭ ШП SЮЬЭКТЧКЛХО DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮЫКХ AЫОКЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ 

ПШЫ ЭСО ЩОЫТШН ЮЩ ЭШ 2020, ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП ЭСО ЫКЭТШЧКХ ЮЬО ШП ХКЧН ЫОЬШЮЫМОЬ ТЬ ШП ЩКЫЭТМЮХКЫ 
ТЦЩШЫЭКЧМО ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЩХКЧЧТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦЮЧТМТЩКХ КЫОКЬ, аСТМС ТЧ ЭЮЫЧ 
аТХХ ЩЫШЯТНО ТЭЬ ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЩХКЧЧТЧР ШП ТЧЭОРЫКЭОН ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЦЮЧТМТЩКХ КЫОК, ХКЧНЬМКЩО-ОМШХШРТМКХ 
ЛКЬТЬ, ХКЧНЬМКЩО ОМШХШРТМКХ ОбЩОЫЭТЬО ШП ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв, ЫКЭТШЧКХ ХКЧН ЮЬО, GIS-ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЦОЭСШНЬ 
ШП ХКЧНЬМКЩО, ОМШХШРТМКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ОбЩОЫЭТЬО ШП ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв.

NEА CHALLENGES IN SOUTH KOREA'S DEMOGRAPHIC POLICВ
N.  . PШpШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
V. A. VШХШssФКвК, SЭЮНОЧЭ

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО НОЦШРЫКЩСТМ ЩЫШЛХОЦ ТЬ ЫОМШРЧТгОН Лв КХХ ЬЭКЭОЬ КЧН ЫОЦКТЧЬ К ЬЮЛУОМЭ 

ШП МХШЬО КЭЭОЧЭТШЧ. TСО ЫОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ НОЦШРЫКЩСТМ РЫШаЭС КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ СКЬ 
ЛООЧ К ЭШЩТМ ШП НОЛКЭО ПШЫ ЭаШ МОЧЭЮЫТОЬ. IЧ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ, ОМШЧШЦТЬЭЬ СКЯО ЫОЭЮЫЧОН ЭШ ЭСО ШЩТЧТШЧ 
ШП ЭСО ЩЫТЦКЫв ЫШХО ШП НОЦШРЫКЩСТМ ЩЫШМОЬЬОЬ ПШЫ ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСТЬ КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ОЯШХЮЭТШЧ ШП ЭСО ЬЭКЭЮЬ ШП KШЫОКЧ аШЦОЧ, РОЧНОЫ ТЧОЪЮКХТЭв, ЩЫШЛХОЦЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЛТЫЭСЫКЭО 
КЧН ЩШЩЮХКЭТШЧ КРОТЧР КЬ ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП НОЦШРЫКЩСв КЧН ЭСОТЫ ТЦЩКМЭ ШЧ 
ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: НОЦШРЫКЩСв, ЬЭКЭЮЬ, РОЧНОЫ ТЧОЪЮКХТЭв, РХКЬЬ МОТХТЧР, SКЦЩШ GОЧОЫКЭТШЧ, ЛТЫЭСЫКЭО, 
ЩШЩЮХКЭТШЧ КРОТЧР, ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

COVID-19 QUARANTINE LESSONS
V. N. SШХШvвШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

N. A. BОssШЧШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
AТЫ ЩШХХЮЭТШЧ ТЬ СТРС ШЧ ЭСО РХШЛКХ КРОЧНК КЧН ТЬ аТНОХв ЫОМШРЧТгОН КЬ К ЭСЫОКЭ ЭШ ЛШЭС ЩЮЛХТМ 

СОКХЭС КЧН ОМШЧШЦТМ ЩЫШРЫОЬЬ. IЭ КППОМЭЬ СТРС КЧН ХШа ТЧМШЦО МШЮЧЭЫТОЬ. RОМОЧЭ ЬЭЮНТОЬ ШП 
COVID-19 ТЧ ЬОЯОЫКХ МШЮЧЭЫТОЬ СКЯО ЫОЯОКХОН К ХТЧФ ЛОЭаООЧ КТЫ ЩШХХЮЭТШЧ КЧН ЦШЫЭКХТЭв ЫКЭОЬ.

KОваШЫНЬ: ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ОМШЬвЬЭОЦЬ, КТЫ ЩШХХЮЭТШЧ, МШЫШЧКЯТЫЮЬ, ТЬШХКЭТШЧ, ЦОЭСШНЬ ШП ЫОНЮМТЧР 
СКЫЦПЮХ ОЦТЬЬТШЧЬ ТЧЭШ ЭСО КЭЦШЬЩСОЫО.

ALGORITHM FOR IMPLEMENTING THE COGNITIVE APPROACH
IN STUDВING THE DEVELOPMENT OF THE SOCIAL SВSTEM

N. V. SСКХКЧШv, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ К МШЧМОЩЭЮКХ ЦШНОХ ШП ЭСО МШРЧТЭТЯО КЩЩЫШКМС ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЬШМТКХ ЬвЬЭОЦЬ 

ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ЩЫШЯТНОЬ КЧ КХРШЫТЭСЦ ПШЫ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСТЬ ЦШНОХ.
KОваШЫНЬ: МШЧМОЩЭЮКХ ЦШНОХ, МШРЧТЭТЯО КЩЩЫШКМС, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ЬШМТКХ ЬвЬЭОЦ, ЦОЭСШНШХШРв.
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THE INFLUENCE OF THE «PANDEMIC» SHOCK ON FOREIGN TRADE 
INTEGRATION OF THE EAEU MEMBER STATES
R. M. SСКФСЧШvТМС, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО «ЩКЧНОЦТМ» ЬСШМФ ШЧ ЭСО ЦЮЭЮКХ ЭЫКНО 
ШП ЭСО ЦОЦЛОЫ ЬЭКЭОЬ ШП ЭСО EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ UЧТШЧ. BКЬОН ШЧ К МШЦЩКЫТЬШЧ ШП ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП 
МКХМЮХКЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО ЩОЫТШН JКЧЮКЫв-JЮХв 2020 КЧН ПШЫ ЭСО ЩОЫТШН JКЧЮКЫв-JЮХв 2019, МШЧМХЮЬТШЧЬ 
КЫО НЫКаЧ КЛШЮЭ ЭСО ТЧЬТРЧТiМКЧЭ ТЦЩКМЭ ШП ЭСО «ЩКЧНОЦТМ» ЬСШМФ ШЧ ЦЮЭЮКХ ЭЫКНО КЬ К аСШХО, 
аТЭС ЬТРЧТiМКЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫКХ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ПШЫОТРЧ ЭЫКНО ШП ТЧНТЯТНЮКХ МШЮЧЭЫТОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭЫКНО, ОМШЧШЦТМ ТЧЭОРЫКЭТШЧ, «ЩКЧНОЦТМ» ЬСШМФ, ЭСО EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ 
UЧТШЧ (EAEU)

TRANSFORMATION OF THE CONSUMER MARKET OF GOODS 
AND SERVICES IN MODERN CONDITIONS

RESTAURANT BUSINESS LOGISTICS:
PECULIARITIES OF АORKING АITH SUPPLIERS

A. A. GrТsСТЧ, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. A. KШСХ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SКТЧЭ PОЭОЫЬЛЮЫР SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ
SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ НОКХТЧР аТЭС ЬЮЩЩХТОЫЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ 
К ЛЫТОП НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЭСО ЫОЬЭКЮЫКЧЭ ЛЮЬТЧОЬЬ; НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ШП ЭСО ЫОЬЭКЮЫКЧЭ КЧН ЬЮЩЩХТОЫ 
ШЩОЫКЭТШЧЬ; ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ПШЫОМКЬЭТЧР ЬЮЩЩХТОЬ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ К ЦШНОХ ШП 
КЧ ТЧЭОРЫКЭОН НТРТЭКХ ЩХКЭПШЫЦ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ШЩЭТЦТгО ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТМ аШЫФ аТЭС ЬЮЩЩХТОЫЬ.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ, ЬЮЩЩХв МСКТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЫОЬЭКЮЫКЧЭ ЛЮЬТЧОЬЬ, ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ ХШРТЬЭТМЬ, 
НТРТЭКХТгКЭТШЧ.

USING MARKETING TOOLS IN ONLINE EDUCATION
A. V. DгСКrКРОЭЭТ, SЭЮНОЧЭ
M. F. SСОТЧФmКЧ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr E. VШгЧвЮФ, DШМЭШr ШОМ., AssШМТКЭО PrШПОssШr
BКХЭТМ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ AМКНОЦв

RТРК, LКЭЯТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЮЬТЧР ЦКЫФОЭТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭШШХЬ ТЧ ШЧХТЧО ОНЮМКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ 

КЧКХвгО ЭСО КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП ЦКЫФОЭТЧР ТЧ ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, ОбКЦТЧО ЭСО ТЬЬЮОЬ 
ШП ЩЫШЦШЭТЧР ОХОМЭЫШЧТМ ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОЫЯТМОЬ, ТНОЧЭТПв ЭСО ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ КППОМЭ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО О-ОНЮМКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ.

TСО ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО ЭШШХЬ ПШЫ ЩЫШЦШЭТЧР О — ХОКЫЧТЧР ЬОЫЯТМОЬ — КНЯОЫЭТЬТЧР, PR, КЧН НТЫОМЭ 
(ТЧЭОЫКМЭТЯО) ЦКЫФОЭТЧР — КЫО МШЧЬТНОЫОН ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ЭСОТЫ РШКХЬ КЧН ШЛУОМЭТЯОЬ, КЬ аОХХ КЬ МШЧЭОЧЭ 
ТЧ ЩЫШЦШЭТЧР О-ХОКЫЧТЧР. TСО КЮЭСШЫ МШЦОЬ ЭШ ЭСО МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ КЩЩХвТЧР ЩЫШЦШЭТШЧ ЭШШХЬ ШЧ 
ЭСО IЧЭОЫЧОЭ СОХЩЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ 
ЬОЫЯТМОЬ.

KОваШЫНЬ: E-ХОКЫЧТЧР, ШЧХТЧО ОНЮМКЭТШЧ, О — ХОКЫЧТЧР, IЧЭОЫЧОЭ ЦКЫФОЭТЧР, ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОЫЯТМОЬ, 
ЩЫШЦШЭТШЧ ЭШШХЬ, КНЯОЫЭТЬТЧР, PR ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОЫЯТМОЬ, НТЫОМЭ ЦКЫФОЭТЧР ТЧ ОНЮМКЭТШЧ.
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FOOD MARKET TRANSFORMATION
AS A RESULT OF EБPANDING THE DIGITAL SPACE
T. V. EХТsООvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

LLC «SТЛОЫТКЧ PЫШМЮЫОЦОЧЭ UЧТШЧ»
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

A. ВЮ. KКpТsСЧТФШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ МСКЫКМЭОЫТгО ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ОбЩКЧЬТШЧ ШП ЭСО НТРТЭКХ ЬЩКМО ШЧ 
ЭСО ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО ПШШН ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЩШЬО ЭСО МШЧМОЩЭ ШП НТРТЭКХ 
ЬЩКМО ШП ЭСО ПШШН ЦКЫФОЭ КЧН СТРСХТРСЭ ТЭЬ ПЮЧМЭТШЧЬ. AЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ПШШН ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН МТЫМЮХКЭТШЧ 
КХХШаЬ ЭСО КЮЭСШЫЬ ЭШ НТППОЫОЧЭТКЭО ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЩКМО, ЭШ ЬвЬЭОЦКЭТгО ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЭСО 
ОХОМЭЫШЧТМ ЭЫКНТЧР ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП ЭСО ПШШН ЦКЫФОЭ Лв ЭвЩОЬ ШП ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ. TСО ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ 
ЭСО ЦКТЧ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ЭЫОЧНЬ ШП ЭСО ПШШН ЦКЫФОЭ КЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ОбЩКЧЬТШЧ ШП ЭСО НТРТЭКХ ЬЩКМО.

KОваШЫНЬ: ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, ЦКЫФОЭ, ПШШН, КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, НТРТЭКХ, ЬЩКМО, ОМШЧШЦв, 
ЭОМСЧШХШРв, ЬЭЫЮМЭЮЫО, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ЫОРТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ, SТЛОЫТК.

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT AND PROMOTION
OF THE GASTRONOMIC TOURISM OF THE NOVOSIBIRSK REGION

V. E. EmОХвКЧШvК, SЭЮНОЧЭ
A. G. SЭОpКЧШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП «РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ», КЧКХвгОЬ ЭСО ПКМЭШЫЬ ТЧlЮОЧМТЧР 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ, РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫ, МКЭОРШЫТОЬ ШП РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ, 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ПКМЭШЫЬ.

IMPROVING АHOLESALE SALES OF GOODS IN MANUFACTURING 
AND TRADING COMPANIES ON THE ROLLED STEEL MARKET

O. V. KШЧНrКЭТОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. S. UФСШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО аСШХОЬКХО ЬКХОЬ ШП ЩЫШНЮМЭЬ ШЧ ЭСО 
ЫШХХОН ЦОЭКХ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЩЫШНЮМЭ ЩЫШЦШЭТШЧ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ШЩЭТЦТгО 
ЭСО аСШХОЬКХО ЬКХОЬ.

KОваШЫНЬ: аСШХОЬКХО, ЫШХХОН ЬЭООХ ЦКЫФОЭ, КНЯОЫЭТЬТЧР, ЩЫШНЮМЭ ЩЫШЦШЭТШЧ.

THE DEVELOPMENT OF VARIOUS TВPES OF RETAIL TRADE 
COMPANIES

V. P. KЮrОЧФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

MШЬМШа, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЭвЩОЬ ШП ЫОЭКТХ ЭЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ НОЯОХШЩТЧР ТЧ ЦШНОЫЧ 

ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ КЧН ЩЫОЯКТХТЧР ЭЫОЧНЬ ТЧ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЫОЭКТХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЭвЩОЬ ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП ЭСО ЫОРЮХКЭШЫв ПЫКЦОаШЫФ КЧН ЭСО МШЧЬЮЦОЫ 
ЦКЫФОЭ ЭЫОЧНЬ.

KОваШЫНЬ: ЫОЭКТХ ЭЫКНО, ЭвЩОЬ ШП ЫОЭКТХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЭЫОЧНЬ.
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TRANSFORMATION OF CONSUMER DEMAND FOR GOODS AND 
SERVICES IN THE CONDITIONS OF DIGITALIГATION OF  

THE RUSSIAN ECONOMВ
S. V. PКЧКsОЧФШ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

I. A. RКmКгКЧШv, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
V. P. CСОРХШv, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

E. A. KrКsТХЧТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

MШЬМШа, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО КЬЬОЬЬОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ КЧН ЭСО 

аШЫХН ЛКЬОН ШЧ ЭСО ПКМЭШЫЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО ОЦЩСКЬТЬ ТЬ ЩХКМОН 
ШЧ ЭСО ЬЩСОЫО ШП МШЦЦШНТЭв МТЫМЮХКЭТШЧ КЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ЬОРЦОЧЭЬ ШП ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП НТРТЭКХ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгОН ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП О-МШЦЦОЫМО ТЧ ЭСО НШЦОЬЭТМ КЧН МЫШЬЬ-ЛШЫНОЫ 
ЦКЫФОЭЬ ШП ЭаШ МТЭТОЬ ШП ПОНОЫКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО ОЦЩСКЬТгОЬ 
ЭСКЭ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОЫ НОЦКЧН ЛОМШЦОЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШЫ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО 
МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП К ЭЫКНО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ЦШНОЫЧ ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЩСОЫО ШП МШЦЦШНТЭв МТЫМЮХКЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, О-МШЦЦОЫМО, 
МШЧЬЮЦОЫ НОЦКЧН.

ORGANIГATION OF MEDICAL LOGISTICS IN THE CONTEБT OF  
A PANDEMIC

T. V. PХШЭЧТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС, SМТОЧМОs, PrШПОssШr
A. V. KШЭТФ, CКЧНТНКЭО ШП TОМС, SМТОЧМОs

S. В. PrШЧТЧ, LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦОНТМКХ ХШРТЬЭТМЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП К 

ЩКЧНОЦТМ, ОбКЦТЧОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП МКЫРШ ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ ПШЫ ЭСО ЧООНЬ ШП ЦОНТМКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КЧН 
НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЪЮКХТЭв ШП ЦОНТМКХ ХШРТЬЭТМЬ.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ, ЩКЧНОЦТМ, ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ ШП ЦОНТМКХ ЩЫШНЮМЭЬ.

COMPETITION IN THE ECONOMВ OF THE ББI CENTURВ
V. V. SКХТТ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
D. V. GХОЛШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО PОНКРШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП МШЦЩОЭТЭТШЧ, ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ШП ЦШНОЫЧ МШЦЩОЭТЭТШЧ 

ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭЬ, ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ШП МШЦЩКЧТОЬ ПЫШЦ МШЦЩОЭТЭТШЧ ЭШ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ МЫОКЭО 
К ПКЯШЫКЛХО ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЩКМО ПШЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЛШЭС ЭЫКНТЭТШЧКХ КЧН ЦШНОЫЧ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ МШЦЩОЭТЭТШЧ: ШЦЧТ-МСКЧЧОХ ЬКХОЬ ЦШНОХЬ, CRM ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЯТЫЭЮКХ КЧН КЮРЦОЧЭОН 
ЫОКХТЭв, КЧН ШЭСОЫЬ. SШЦО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЛОСКЯТШЫ ПШЫ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЧОа МШЦЩОЭТЭТШЧ 
ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ КЫО ЩЫШЩШЬОН.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, МШЦЩОЭТЭТШЧ, МШШЩОЫКЭТШЧ, МШХХКЛШЫКЭТШЧ, МШ-ОЯШХЮЭТШЧ, МШ-
МШЦЩОЭТЭТШЧ, МЮЬЭШЦОЫ ПШМЮЬ.
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IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON E-COMMERCE
L. N. SЭrОЛФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЬЩЫОКН ШП ЭСО COVID-19 СКЬ КППОМЭОН ЭСО ОМШЧШЦв ШП RЮЬЬТК КЧН ЭСО аШЫХН КЧН ШЩОЧОН ЮЩ 
ЧОа ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП О-МШЦЦОЫМО. TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ МСКЧРОЬ ТЧ НОЦКЧН 
ПШЫ РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ НЮО ЭШ ЪЮКЫКЧЭТЧО, ТЧМХЮНТЧР ШЧХТЧО ЬКХОЬ. IЭ КХЬШ НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЦОКЬЮЫОЬ 
ЭКФОЧ Лв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЭШ ШЯОЫМШЦО ЭСО МЫТЬТЬ КЧН ЬЭЫОЧРЭСОЧ ЭСОТЫ ЩШЬТЭТШЧЬ ТЧ ЭСО О-МШЦЦОЫМО 
ЦКЫФОЭ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ МСКЧРОЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ ЛОСКЯТШЫ.

KОваШЫНЬ: О-МШЦЦОЫМО, ЩКЧНОЦТМ, COVID-19, IЧЭОЫЧОЭ, ШЧХТЧО, ЫОЭКТХОЫ.

GRAIN TRADING ON THE ELECTRONIC COMMODITВ EБCHANGE
S. A. CСОrЧвФС, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. A. BвФШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, LОКНТЧР RОsОКrМСОr

SТЛОЫТКЧ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫТМЮХЭЮЫКХ EМШЧШЦТМЬ ШП ЭСО SB RAS
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ОХОМЭЫШЧТМ ОбМСКЧРО ЭЫКНТЧР. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО 
КХРШЫТЭСЦ ШП ЭСО EЮЫКЬТКЧ TЫКНТЧР SвЬЭОЦ (ETS) ШЩОЫКЭТШЧ КЧН КЧКХвгОЬ ЩШЬТЭТЯО КЧН ЧОРКЭТЯО 
ПКМЭШЫЬ ШП ОХОМЭЫШЧТМ ОбМСКЧРО ЭЫКНТЧР.

KОваШЫНЬ: ОХОМЭЫШЧТМ ОбМСКЧРО ЭЫКНТЧР, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМОЫЬ, ЭЫКЧЬКМЭТШЧ МШЬЭЬ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ 
МШЦЦШНТЭв ОбМСКЧРОЬ.

MODERN BUSINESS TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF 
MARKETPLACES IN THE CONSUMER MARKET

ГС. P. SСЧШrr, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ,

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦШНОЫЧ НТРТЭКХ ЭЫКНТЧР 

ЩХКЭПШЫЦЬ — ЦКЫФОЭЩХКМОЬ, ЭСОТЫ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ.
KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭЩХКМО, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ.

ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDUSTRIES AND 
ENTERPRISES: CURRENT PROBLEMS AND TRENDS

APPROACHES TO THE CLASSIFICATION OF AGRICULTURAL 
INCOMES IN ECONOMIC ANALВSIS

K. S. AПКЧКsвОvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr I. N. NШvТФШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
GШЦОХ, BОХКЫЮЬ

TСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь ТЧМШЦО ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ПКМЭШЫЬ ТЧ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЩЫШiЭ. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, 
ЭСО ТЧМШЦО ТЧМХЮНОЬ ПЮЧНЬ ОКЫЧОН Лв ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН ЬШЦО ЭвЩОЬ ШП ЬЭКЭО iЧКЧМТКХ КЬЬТЬЭКЧМО 
ЭШ ЬЭЫКЭОРТМКХХв ТЦЩШЫЭКЧЭ ТЧНЮЬЭЫТОЬ. TСОЫОПШЫО, К iЧКЧМТКХ КЧКХвЬТЬ ШП ТЧМШЦО ЬСШЮХН ЛО НОЭКТХОН. 
TСТЬ ТЧПШЫЦКЭТШЧ аТХХ ЛО ШП ТЧЭОЫОЬЭ ЭШ ЩШЭОЧЭТКХ ТЧЯОЬЭШЫЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО 
ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ХОЯОХ ШП ЬОХП-iЧКЧМТЧР.

KОваШЫНЬ: ТЧМШЦО ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП ТЧМШЦО, ЬЭКЭО iЧКЧМТКХ ЬЮЩЩШЫЭ ПШЫ 
ТЧНЮЬЭЫТОЬ, ЬОХП-iЧКЧМТЧР.
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MODERN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESSES 
IN THE AGRARIAN SECTOR THE REGIONAL ECONOMВ

S. V. BКsОЧФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr, CСТОП SpОМТКХТsЭ
A. A. PОЭrШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, CСТОП SpОМТКХТsЭ

AРОЧМв ПШЫ ЭСО DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮЫКХ AЫОКЬ ШП ЭСО UХвКЧШЯЬФ RОРТШЧ
UХвКЧШЯЬФ, RЮЬЬТК

SЦКХХ ПШЫЦЬ ШП ПКЫЦТЧР ТЧ ЦШНОЫЧ ЫОКХТЭТОЬ КЫО МШЧЬТНОЫОН КЬ ШЧО ШП ЭСО ЩЫШЦТЬТЧР ОМШЧШЦТМ 
МКЭОРШЫТОЬ, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП аСТМС НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЯШХЮЦО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ, ТЧМШЦО 
КЧН ХТЯТЧР ЬЭКЧНКЫНЬ ШП ЫЮЫКХ аШЫФОЫЬ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ. TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ЫШХО ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ТЧ КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО UХвКЧШЯЬФ ЫОРТШЧ КЧН НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО 
ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ ПШЫ ЬЦКХХ ПШЫЦЬ ШП ПКЫЦТЧР.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯО, ЩОКЬКЧЭ ПКЫЦЬ, ЩОЫЬШЧКХ ЬЮЛЬТНТКЫв 
ЩХШЭЬ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ, ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ.

SPECIAL FEATURES OF ECONOMIC SECURITВ IN SERVICE 
COMPANIES

R. V. ГКЭШpХвКОv, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr R. M. SСКФСЧШvТМС, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЬЩОМТКХ ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП К ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ ОЧЭОЫЩЫТЬО, 
ЭСО ЧООН ЭШ ЬОЭ ЮЩ ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ПШЫ EМШЧШЦТМ SОМЮЫТЭв. TСО КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЭКЬФЬ ЭШ ЩОЫПШЫЦ 
ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП К МШЦЩКЧв.

KОваШЫНЬ: ЬЩОМТКХ ПОКЭЮЫОЬ, ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ ОЧЭОЫЩЫТЬО.

PRESERVATION OF THE COOPERATION UNDER UNCERTAINTВ
G. M. EПrОmШvК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

T. ВЮ. SСТrвКОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЫОХКЭТШЧЬСТЩ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК КЬ К ЬОХП-ШЫРКЧТгТЧР 

ЬвЬЭОЦ аТЭС ЭСО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫЬ КЬЬОЬЬ ШП ЭСО ЪЮКХТЭв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ МШШЩОЫКЭТШЧ КЬ 
К МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ ОПiМТОЧМв; ЩЫШЯТНО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ 
КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЮЧМОЫЭКТЧЭв ТЧ ЭСО ОбЭОЫЧКХ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЮЧМОЫЭКТЧЭв, ОПiМТОЧМв, ЬвЬЭОЦ, МШШЩОЫКЭТШЧ, ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ЬЭЫКЭОРТМ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦКЧКРОЦОЧЭ.

COMPETITIVENESS OF THE COAL INDUSTRВ IN RUSSIA
Г. A. KКpОХвЮФ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

S. V. KЮМСОrОЧФШ, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП К ЦОМСКЧТЬЦ ПШЫ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО 

МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ МШКХ ТЧНЮЬЭЫв, ЭШШХЬ ПШЫ ОЧЬЮЫТЧР МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, 
КЬ аОХХ КЬ НОЯОХШЩТЧР К МШЦЩОЭТЭТЯО ЬЭЫКЭОРв.

KОваШЫНЬ: МШЦЩОЭТЭТШЧ, МШКХ ТЧНЮЬЭЫв, МШЧЬЮЦОЫЬ, ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩШЭОЧЭТКХ, ЬЭЫКЭОРТМ НОМТЬТШЧЬ.
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INFLUENCE OF THE MINIMUM АAGE ON INFORMAL 
EMPLOВMENT

S. D. KКpОХвЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. S. GrТРШrМСТФШvК, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ШЧ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ЦТЧТЦЮЦ аКРО ШЧ ТЧПШЫЦКХ 
ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК. FШЫ ЭСО КЧКХвЬТЬ ЭСО КЮЭСШЫЬ ЮЬО ЭСО НКЭК ШП ЭСО RЮЬЬТК LШЧРТЭЮНТЧКХ 
MШЧТЭШЫТЧР SЮЫЯОв ШП HТРСОЫ SМСШШХ ШП EМШЧШЦТМЬ (RLMS-HSE) ПШЫ ЭСО вОКЫЬ 2006 – 2018.

KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЦТЧТЦЮЦ аКРО, ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ, ТЧПШЫЦКХ ОМШЧШЦв.

COVID-19 PANDEMIC AS ONE OF THE FACTORS
OF LABOR DISPUTES IN THE LABOR MARKET

E. N. LТsСМСЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. V. ГСНКЧШvК, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬЭКЭО ШП ЫОРЮХКЭТШЧ ШП ХКЛШЫ ЫОХКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ ТЧ 
ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ШЧ ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП 
МТЭТгОЧЬ' КЩЩОКХЬ ЭШ ЭСО ХКЛШЫ ТЧЬЩОМЭШЫКЭО ЭШ ЭСО ЬОМЭТШЧ «CШЫШЧКЯТЫЮЬ». TСО ЩКЩОЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО 
ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЯТШХКЭТШЧ ШП ХКЛШЫ ХОРТЬХКЭТШЧ, КЧКХвгОЬ СКЧНХТЧР ЭСО КЩЩОКХЬ, КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО 
ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв КЧН iЧКЧМТКХ МШЧЬОЪЮОЧМОЬ ПШЫ ЭСО ОЦЩХШвОЫ ТЧ МКЬО ШП ЯТШХКЭТШЧ ШП ЭСО ХКЛШЫ ЫТРСЭЬ 
ШП ОЦЩХШвООЬ.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ, ХКЛШЫ ХОРТЬХКЭТШЧ, ХКЛШЫ ТЧЬЩОМЭТШЧ, НТЬЦТЬЬКХ, аКРОЬ, МШЫШЧКЯТЫЮЬ, 
ЩКЧНОЦТМ.

THE ASSESSMENT OF THE ECONOMIC RESOURCES OF RUSSIA IN 
THE CONDITIONS OF THE PANDEMIC

O. N. MШrШг, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
V. A. CСОrЧШvК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ К МШЦЩКЫКЭТЯО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЫОКХ ЬОМЭШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦв. 
TСО КЮЭСШЫЬ НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ЩКЧНОЦТМ ШЧ ЭСО ОМШЧШЦТМ ЫОЬШЮЫМОЬ ТЧ МОЫЭКТЧ ЬОМЭШЫЬ 
ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ КЧН ЩЫШНЮМЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ RЮЬЬТК КЧН ШЭСОЫ МШЮЧЭЫТОЬ ШП ЭСО аШЫХН.

KОваШЫНЬ: ЩКЧНОЦТМ, НОЦКЧН, ОМШЧШЦТМ ЫОЬШЮЫМОЬ, ЦТМЫШОМШЧШЦТМ ТЧНТМКЭШЫЬ, ЬЭКЭО, ОППОМЭ, 
ОбЩОЫЭ.

OPPORTUNITIES FOR REVIVAL OF THE SOCIAL ROLE OF 
CONSUMER COOPERATION IN THE RURAL SEGMENT OF THE 

CIVIL SOCIETВ OF RUSSIA
L. P. NКРШvТЭsТЧК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

M. I. DrШгНШvК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. V. NКРШvТЭsТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСКЭ ТЧ RЮЬЬТК ЭСО ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЫШХО ШП МШШЩОЫКЭТШЧ 
КЧН ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ЫОЯТЯТЧР КЧН НОЯОХШЩТЧР МШШЩОЫКЭТЯОЬ КЬ К ЩКЫЭ ШП ЭСО ЫЮЫКХ ЬОРЦОЧЭ ШП МТЯТХ 
ЬШМТОЭв КЫО ЬЭТХХ ЮЧНОЫОЬЭТЦКЭОН. TСО КЮЭСШЫЬ НТЬМЮЬЬ ЭСО ЧООН ЭШ ЩЫОЬОЫЯО ЬЮМС ПОКЭЮЫОЬ ШП МШЧЬЮЦОЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ КЬ ТЭЬ ЬЩОМТiМ ЦОЧЭКХТЭв, ЬШМТКХ ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв, ЬОХП-ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ЬОХП-ЬЮПiМТОЧМв, ЬОХП-
iЧКЧМТЧР. TСО НОiЧТЭТШЧ ШП ЭСО МШЧМОЩЭ ШП «МШШЩОЫКЭТШЧ» ТЬ ЩЫШЯТНОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО. TСО КЮЭСШЫЬ 
ЬСШа ЭСО ОЬЬОЧЭТКХ НТППОЫОЧМО ЛОЭаООЧ ЬШМТКХ ЦТЬЬТШЧ КЧН ЬШМТКХ ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв, МЮЬЭШЦОЫ ПШМЮЬ, 
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ХШвКХЭв ЬвЬЭОЦ. TСО ЩКЩОЫ МСКЫКМЭОЫТгО ЭСО ЦОМСКЧТЬЦЬ ЧОМОЬЬКЫв ПШЫ ЭСО ЫОЯТЯКХ ШП МШЧЬЮЦОЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ КЬ К ЬШМТКХ ЦШНОХ ШП ЭСО ЫЮЫКХ ЬОРЦОЧЭ ШП МТЯТХ ЬШМТОЭв КЧН КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЩКЫЭ ШП ЭСО 
МШШЩОЫКЭТЯО ЬОМЭШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: МШШЩОЫКЭТШЧ, МТЯТХ ЬШМТОЭв, ЬШМТКХ ЦТЬЬТШЧ, МСШТМО ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫТШЫТЭТОЬ, МШШЩОЫКЭТЯО 
ЬОМЭШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

SPECIFIC FEATURES OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT 
OF THE ARCTIC REGIONS OF RUSSIA:

THE ROLE OF THE OIL AND GAS INDUSTRВ
V. ВЮ. NОmШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, SОЧТШr RОsОКrМСОr

A. A. TrШПТmЮФ, IЧsЭТЭЮЭО ШП PОЭrШХОЮЦ GОШХШРв КЧН GОШpСвsТМs SB RAS
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЬЭКЭО НШМЮЦОЧЭЬ МШЧiЫЦТЧР ЭСО РЫШаТЧР ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЭСО AЫМЭТМ ЫОРТШЧЬ ПШЫ 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ ЭСО КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ТЦЩШЫЭКЧЭ 
МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЫОЬШЮЫМО ЫОРТШЧЬ ШП ЭСО AЫМЭТМ гШЧО, ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН НвЧКЦТМЬ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСОЬО ЫОРТШЧЬ ЩКвТЧР 
ЬЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ШТХ КЧН РКЬ ТЧНЮЬЭЫв.

KОваШЫНЬ: AЫМЭТМ ЫОРТШЧЬ, ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ШТХ ЩЫШНЮМЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС.

CLASSIFICATION OF COMMUNICATION SERVICES
IN THE FIELD OF ECONOMIC SECURITВ

N. V. PШХТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
TЫКЧЬЛКТФКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ —

BЫКЧМС ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
CСТЭК, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЬОЫЯТМОЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, 
ЩЫШЯТНОЬ ЭСО МХКЬЬТiМКЭТШЧ КЧН МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЬОЫЯТМОЬ. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ 
МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ КЧКХвгОН ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП МХКЬЬТiМКЭТШЧ ПОКЭЮЫОЬ.

KОваШЫНЬ: МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЬОЫЯТМОЬ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЬОЫЯТМОЬ, ОМШЧШЦТМ 
ЬОМЮЫТЭв, МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЬОЫЯТМОЬ ЦКЫФОЭ, МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ.

ASSESSMENT OF THE INDUSTRIAL AND PRODUCTION POTENTIAL 
OF RUSSIA IN THE CONDITIONS OF THE PANDEMIC

E. R. PШpШvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. N. MШrШг, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
D. K. MШrШг, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. I. ArЛЮгШv, LОМЭЮrОr
NШЯШЬТЛТЫЬФ MТХТЭКЫв IЧЬЭТЭЮЭО ЧКЦОН КПЭОЫ GОЧОЫКХ ШП ЭСО AЫЦв I. K. ВКФШЯХОЯ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 

NКЭТШЧКХ GЮКЫН TЫШШЩЬ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО КЩЩХТОН КЬЩОМЭЬ ШП КЬЬОЬЬТЧР ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО КЧН ЮЬО ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫТКХ 

КЧН ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩШЭОЧЭТКХ ШП RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШЫЬ ЩКв К ЩКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НвЧКЦТМЬ 
ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК, КЧН НОЬМЫТЛО ЩЫОЯОЧЭТЯО ЦОКЬЮЫОЬ ПШЫ ЭСО ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ КЧН 
ЫОЬЭШЫКЭТШЧ ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ КЧН ЩЫШНЮМЭТШЧ ЫОЬШЮЫМОЬ ШП НШЦОЬЭТМ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ К ЩКЧНОЦТМ.

KОваШЫНЬ: ТЧНЮЬЭЫТКХ КЧН ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩШЭОЧЭТКХ, КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЩЫШРЫКЦ ШП ЦОКЬЮЫОЬ, ЫОЬШЮЫМО 
ЩШЭОЧЭТКХ, ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв, ЩКЧНОЦТМ.
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ECONOMIC DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL PRODUCTION
IN THE SMOLENSK REGION: CURRENT ISSUES

S. M. SКpШгСЧТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SЦШХОЧЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

SЦШХОЧЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЮЭСШЫ КЬЬОЬЬОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ТЧ ЭСО SЦШХОЧЬФ ЫОРТШЧ; ТНОЧЭТiОЬ 

ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ КЧН НТЫОМЭТШЧЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП ЬЭКЭО КЧН ЫОРТШЧКХ 
ЩЫШРЫКЦЬ.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫО, НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЩЫШЛХОЦЬ, ЬЭКЭО ЩЫШРЫКЦ.

OPTIMIГATION OF OPERATIONAL PLANNING OF PRODUCTION 
ACTIVITIES IN PUBLIC CATERING ENTERPRISES

M. N. SmКРТЧК, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
E. R. TОrОsСФШvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr D. A. SmКРТЧ, CКЧНТНКЭО ШП TОМС, SМТОЧМОs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
MШРТХОЯ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП FШШН TОМСЧШХШРТОЬ

MШРТХОЯ, BОХКЫЮЬ
IЧ ЭСТЬ ЩКЩОЫ, ЭСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ КЧН ЩЫШЩШЬО ЭШ КЩЩХв ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ ПШЫОМКЬЭ МКХМЮХКЭТШЧ 

ШП ЭСОЫЦКХ ШЩОЫКЭТШЧЬ НЮЫКЭТШЧ. TСО ЮЬО ШП ЭСО ЦОЭСШНШХШРв аТХХ ТЦЩЫШЯО ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ШЩОЫКЭТШЧКХ 
ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩХКЧЧТЧР, ТЦЩЫШЯО МШЧЬЮЦОЫ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, ОЧЬЮЫО К ЬЭКЛХО ЫСвЭСЦ 
КЧН МШЧЭЫШХХКЛТХТЭв ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НЫКа ЮЩ ЫКЭТШЧКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ЬМСОНЮХОЬ, ЫОНЮМО 
ЧШЧ-ЩЫШНЮМЭТШЧ НШаЧЭТЦО ШП ОЪЮТЩЦОЧЭ, ТЧМЫОКЬО ЭСО ЮЭТХТгКЭТШЧ ЫКЭО ШП iбОН КЬЬОЭЬ, ОППОМЭТЯОХв 
ЮЬО ХКЛШЫ, КЧН ШЩЭТЦТгО ОЧОЫРв МШЧЬЮЦЩЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ШЩОЫКЭТШЧКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩХКЧ, ЭСО НЮЫКЭТШЧ ШП ЭСО аШЫФТЧР ШЩОЫКЭТШЧЬ, ЭСО ПШЫОМКЬЭ 
МКХМЮХКЭТШЧ.

FINANCIAL MARKET IN THE CONDITIONS OF THE POST-
CORONAVIRAL ECONOMY: CURRENT PROBLEMS

THE PORTRAIT OF AN APPLICANT FOR FINANCIAL MARKET 
VACANCIES: ANALВSIS IN CURRENT CONDITIONS

A. A. АКХЭОr, SЭЮНОЧЭ
N. V. KШХШsФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

O. A. CСТsЭвКФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП ЭСО ЦШНОЫЧ ЩШЫЭЫКТЭ ШП ЭСО КЩЩХТМКЧЭ КЧН ТЭЬ 

МСКЧРОЬ ТЧ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ ЮЧНОЫ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ МШЧНТЭТШЧЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП iЧКЧМО, 
КЮНТЭ КЧН ЛКЧФТЧР. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЮЦЦКЫТгО ЭСО ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ЭШ ЬЩОМТКХТЬЭЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО 
ЦКЭОЫТКХЬ ШП ХКЫРО ЬТЭОЬ ПШЫ iЧНТЧР УШЛЬ КЧН ОЦЩХШвООЬ (HОКНHЮЧЭОЫ.ЫЮ, ЫКЛШЭК.ЫЮ) КЧН НКЭК ШП 
ЭСО ЬЮЫЯОвЬ МКЫЫТОН ШЮЭ Лв МКЫООЫ ЩШЫЭКХ FТЧEбОМЮЭТЯО. TСО ЩКЩОЫ ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ЦКТЧ МЫТЭОЫТК ПШЫ 
ЭСО ЩШЫЭЫКТЭ ШП К УШЛ ЬООФОЫ ТЧ ЭСО iОХН ШП iЧКЧМО КЧН МЫОНТЭ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ НКЭК ПШЫ 
ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ЦКФО КЧ ЮЩ-ЭШ-НКЭО ХТЬЭ ШП ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ЬЩОМТКХТЬЭЬ КЧН 
КЧКХвЬЭЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП iЧКЧМО.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ, ОЦЩХШвОЫ, КЩЩХТМКЧЭ, ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ КЧ КЩЩХТМКЧЭ, ЯКМКЧМТОЬ, 
МШЦЩОЭОЧМТОЬ, КММШЮЧЭТЧР, iЧКЧМО.
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PROFESSIONAL INCOME TAБ FOR THE SELF-EMPLOВED
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O. ВЮ. GОrКsТmШvК, LОМЭЮrОr
TЫКЧЬЛКТФКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ —

BЫКЧМС ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
CСТЭК, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ, ОХОЦОЧЭЬ, ОМШЧШЦТМ ЦОКЧТЧР, КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ 
ШП К ЬЩОМТКХ ЭКб ЫОРТЦО ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП К ЭКб ШЧ ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ТЧМШЦО.

KОваШЫНЬ: ЬОХП-ОЦЩХШвОН, ТЧМШЦО, ОбЩОЧЬОЬ, ЭКб ШЧ ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ТЧМШЦО, ОХОЦОЧЭЬ ШП ЭСО 
ЭКб, ЭКб ЬвЬЭОЦ, ЭКб НОНЮМЭТШЧЬ.

THE FACTORS INCREASING FINANCIAL LITERACВ AT THE 
PRESENT STAGE

N. V. KШХШsФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ПКМЭШЫЬ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ХТЭОЫКМв ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ, ЭКФТЧР 

ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП 
iЧКЧМТКХ ХТЭОЫКМв, ТЭЬ ЦОКЧТЧР, КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ЭШ ЛО ЬШХЯОН.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ХТЭОЫКМв, iЧКЧМТКХ ЬОЫЯТМОЬ, iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ, ЩЫШЭОМЭТШЧ ШП ЭСО ЫТРСЭЬ ШП 
iЧКЧМТКХ ЬОЫЯТМОЬ МШЧЬЮЦОЫЬ.

RESEARCH ON FINANCIAL INVESTMENT DEVELOPMENT IN 
RUSSIAN TRADE

A. A. KШrЧТОЧФШ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. S. KКrКsСМСЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО 

PrШПОssШr
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

MШЬМШа, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП iЧКЧМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ RЮЬЬТКЧ ЭЫКНО 

ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ШПiМТКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ. FТЧКЧМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ КЫО ЭСО ЦКТЧ ЬШЮЫМО ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ЭСО 
ОМШЧШЦв. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ТЭ ТЬ НОЭОЫЦТЧОН ЭСКЭ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭв ТЧ ЭЫКНО ТЬ 
НОЯОХШЩТЧР ЦШЫО КМЭТЯОХв ЭСКЧ ТЧ РОЧОЫКХ ТЧ КХХ ЬОМЭШЫЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ЭСО аСШХОЬКХО ЬОМЭШЫ ТЬ НОЯОХШЩТЧР КЭ К ПКЬЭОЫ ЩКМО. SСШЫЭ-ЭОЫЦ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЭКФОЬ ЭСО 
ЦКТЧ ЬСКЫО ТЧ ЭСО ЭШЭКХ ЯШХЮЦО ШП iЧКЧМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ ЭЫКНО. IЧ РОЧОЫКХ, ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП iЧКЧМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ ЭЫКНО ЫОlОМЭ ЭСО ТЧЭОЧЭТШЧ ШП ТЧЯОЬЭШЫЬ ЭШ ОЧЬЮЫО ЬСШЫЭ-
ЭОЫЦ ЩЫШiЭЬ, КЧН ЭСО ХКМФ ШП ТЧЭОЧЭТШЧ ЭШ МКЫЫв ШЮЭ ХШЧР-ЭОЫЦ, ЦШЫО ЫТЬФв ЩЫШУОМЭЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, аСШХОЬКХО ЭЫКНО, ЩЫШiЭКЛТХТЭв.

INVESTMENT PROCESS MANAGEMENT AT THE REGIONAL LEVEL
V. A. PОrsСТФШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЦКЧКРТЧР ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩЫШМОЬЬ КЭ ЭСО ЫОРТШЧКХ ХОЯОХ. IЭ ТЬ 
СТРСХТРСЭОН ЭСКЭ ЭСО ЦКТЧ ЭКЬФ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЬ ЭШ iЧН К МШЦЩЫШЦТЬО ЛКХКЧМТЧР ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП 
КХХ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ТЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ ЭШ ЫОНЮМО ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ЧКЭТШЧКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ЩЫШРЫКЦЬ КЧН ЫОЯТЬО ЭКб ХОРТЬХКЭТШЧ ТЧ ПКЯШЫ ШП ЭСО ЫОРТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩЫШМОЬЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЬШЮЫМОЬ ШП iЧКЧМТЧР, ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв, ЫОРТШЧ.
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SPECIFIC FEATURES OF LONG-TERM INVESTMENTS
A. M. SФШrвЮФШvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. P. KrвХШvК, AssШМТКЭО PrШПОssШr
CСОЫОЩШЯОЭЬ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв,

CСОЫОЩШЯОЭЬ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЩШЫЭПШХТШ (iЧКЧМТКХ) ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСОТЫ ЭОЫЦЬ, КЬ аОХХ 

КЬ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ РОЧОЫКХ. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ iЧКЧМТКХ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭЬ КЧН ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ЫТЬФЬ МШЧЧОМЭОН аТЭС ЭСО ЭОЫЦЬ (аКТЭТЧР ЭТЦО) ШЫ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ; КЧКХвгОЬ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ 
ПШЫ ХШЧР-ЭОЫЦ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭв, ХШЧР-ЭОЫЦ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ЬЭШМФ ОбМСКЧРО, ЭЫКНОЫ, 
IЧНТЯТНЮКХ IЧЯОЬЭЦОЧЭ AММШЮЧЭ (IIA).

THE THEORY AND PRACTICE OF ACCOUNTING, ANALYSIS AND 
AUDIT: CURRENT ISSUES

PROCEDURE FOR CALCULATING PROFIT PER SHARE
IN THE REPORTING OF LARGE CORPORATIONS

E. S. BШrШЧТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЭШЩТМ ТЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО ШаЧОЫЬСТЩ ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЦШНОЫЧ МШЫЩШЫКЭТШЧЬ 

ЛОМШЦТЧР ЦШЫО МШЦЩХТМКЭОН КЧН КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЭСО ЬСКЫО ШП ШаЧОЫЬ аСШ ТЧЯОЬЭ ЭШ ШЛЭКТЧ КЧЧЮКХ 
НТЯТНОЧНЬ, ЛЮЭ ЧШЭ ПШЫ ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП ХШЧР-ЭОЫЦ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО МШЦЩКЧв. TСО НОМТЬТШЧЬ ШП 
ЬЮМС РЫШЮЩЬ ШП ШаЧОЫЬ ЦКв ЛО НОЭОЫЦТЧОН Лв ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО ОКЫЧТЧРЬ ЩОЫ ЬСКЫО ТЧНТМКЭШЫ 
ЩЫОЬОЧЭОН ТЧ ЭСО «SЭКЭОЦОЧЭ ШП CШЦЩЫОСОЧЬТЯО IЧМШЦО» ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС IFRS. TСО КЫЭТМХО 
ЩЫОЬОЧЭЬ К ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ МКХМЮХКЭТЧР ЛКЬТМ КЧН НТХЮЭОН ОКЫЧТЧРЬ ЩОЫ ЬСКЫО, аСТМС ТЬ НОЭОЫЦТЧОН 
Лв НОМТЬТШЧЬ ЫОlОМЭОН ТЧ ЭСО МШЫЩШЫКЭТШЧ'Ь НТЯТНОЧН ЩШХТМв. RОЩЮЫМСКЬОЬ ШП ЭСОТЫ ШаЧ ЬСКЫОЬ — 
ЭвЩТМКХ ШП ЭСО ЛКМФЛШЧО МШЫЩШЫКЭТШЧЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ — ТЧМЫОКЬО ОКЫЧТЧРЬ ЩОЫ ЬСКЫО, 
аСТМС ЦКФОЬ МШЫЩШЫКЭО ЬОМЮЫТЭТОЬ ЦШЫО КЭЭЫКМЭТЯО ПШЫ ТЧЯОЬЭШЫЬ.

KОваШЫНЬ: МШЫЩШЫКЭТШЧ, ШаЧОЫЬСТЩ ЬЭЫЮМЭЮЫО, НТЯТНОЧН ЩШХТМв, IFRS ЫОЩШЫЭТЧР, ОКЫЧТЧРЬ ЩОЫ 
ЬСКЫО (EPS).

ANALВSIS OF ECONOMIC CRIMES IN AGRICULTURE
K. A. BЮЛвКФТЧК, SЭЮНОЧЭ

M. E. MШХШНЭsШvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr E. B. DОЧТsОЧФШ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ШЧ ОМШЧШЦТМ МЫТЦОЬ ТЧ КРЫТМЮХЭЮЫО. TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО 
КЧКХвЬТЬ ТЧНТМКЭО ЭСО ЩЫОЯКХОЧМО ШП ПЫКЮН ТЧ ЭСО ЭШЭКХ ЧЮЦЛОЫ ШП МЫТЦТЧКХ ШППОЧМОЬ ТЧ КРЫТМЮХЭЮЫО, 
КЧН ЭСО ЭОЫЫТЭШЫТКХ НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ШП ОМШЧШЦТМ МЫТЦОЬ ТЧНТМКЭОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ТЧЭОЧЬТПв ЭСО iРСЭ КРКТЧЬЭ 
ЭСО МЫТЦТЧКХ КМЭЬ ТЧ ЭСО ЦШЬЭ НОЯОХШЩОН КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЫОРТШЧЬ ШП ЭСО МШЮЧЭЫв.

KОваШЫНЬ: КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, КРЫТМЮХЭЮЫО, ОМШЧШЦТМ МЫТЦОЬ, ПЫКЮН.
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THE ESSENCE AND TВPES OF ADJUSTING ENTRIES  
ACCORDING TO IFRS

N. T. HКsКЧШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
AгОЫЛКТУКЧ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

GКЧУК, AгОЫЛКТУКЧ
TСО ТЧМШЦО ЬЭКЭОЦОЧЭ ЬСШЮХН ЫОlОМЭ ШЧХв ЭСО КЦШЮЧЭЬ ШП ОбЩОЧЬОЬ КЧН ТЧМШЦО ЭСКЭ ЫОХКЭО ЭШ 

ЭСО ЫОЩШЫЭТЧР ЩОЫТШН. MОКЧаСТХО, ЭСО КММШЮЧЭТЧР УШЮЫЧКХЬ ТЧМХЮНТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЛШЮЭ МШЦЩКЧв’Ь 
ТЧМШЦОЬ КЧН ОбЩОЧЬОЬ ЦКв МШЧЭКТЧ КЦШЮЧЭЬ ЭСКЭ КЫО ЧШЭ ЫОХКЭОН ЭСО ЫОЩШЫЭТЧР ЩОЫТШН, КЧН, МШЧЯОЫЬОХв, 
ЦКв ЧШЭ МШЧЭКТЧ ЬШЦО ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ЭСО ЫОЩШЫЭТЧР ЩОЫТШН. TСО НТЬМЫОЩКЧМв ЫОЪЮТЫОЬ КННТЭТШЧКХ 
КНУЮЬЭЦОЧЭЬ, аСТМС КХХШа НОЭОЫЦТЧТЧР ЬСШЫЭ-ЭОЫЦ ЫОМОТЯКЛХОЬ КЧН ЩКвКЛХОЬ, ЫОМШРЧТгОН КЧН ЫОlОМЭОН 
ТЧ ЭСО ЬЭКЭОЦОЧЭ ШП iЧКЧМТКХ ЩШЬТЭТШЧ, КЧН МХКЫТПвТЧР ТЧМШЦО ЬЭКЭОЦОЧЭ ТЭОЦЬ. TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ ЭСКЭ КЫО ЫОlОМЭОН ЮЬТЧР НШЮЛХО-ОЧЭЫв КММШЮЧЭТЧР. TСО ЫШХО ШП КНУЮЬЭТЧР ОЧЭЫТОЬ ТЬ 
ОЬЬОЧЭТКХ ПШЫ ЭСО ЩЫОЩКЫКЭТШЧ ШП ЭЫКЧЬЩКЫОЧЭ КЧН ОППОМЭТЯО iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧМШЦО, ОбЩОЧЬОЬ, ЫОЩШЫЭТЧР, КНУЮЬЭТЧР ОЧЭЫТОЬ, НОЩЫОМТКЭТШЧ.

ACCOUNTING IN SOCIO-SCIENTIFIC DВNAMICS
A. E. KШvКХОv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЬМТОЧМО ШП КММШЮЧЭТЧР ПЫШЦ ЭСО ЬЭКЧНЩШТЧЭ ШП ЭСО ЛКЬТМ МШЧМОЩЭЬ ШП ЬШМТШ-
ЬМТОЧЭТiМ НвЧКЦТМЬ. TСО КЮЭСШЫ НОЬМЫТЛОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КММШЮЧЭТЧР ЬМТОЧМО ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП 
ЬЭКРОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬМТОЧЭТiМ ЫКЭТШЧКХТЭв ТНОЧЭТiОН Лв ЭСО RЮЬЬТКЧ ЬМТОЧЭТЬЭ V. S. SЭОЩТЧ. 
TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЭШЩТМ ТЬ НЮО ЭШ ЭСО ЧООН ПШЫ К ЫОЯШХЮЭТШЧКЫв МСКЧРО ТЧ КММШЮЧЭТЧР.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, КММШЮЧЭТЧР ЭСОШЫв, ЬШМТШ-ЬМТОЧЭТiМ НвЧКЦТМЬ, ЬОХП-ШЫРКЧТгТЧР ЬвЬЭОЦЬ, 
ЬОХП-НОЯОХШЩТЧР ЬвЬЭОЦЬ, МЮЦКЭШТН.

THE CONSUMER SOCIETВ AND ITS ENVIRONMENT:
THE ASSESSMENT OF RISKS OF MATERIAL MISSTATEMENTS

IN THE ACCOUNTING (FINANCIAL) STATEMENTS
V. A. KШvОsСЧТФШvК, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ

E. N. LТsСМСЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЬЬЮО ШП ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЭСО КЮНТЭОН ОЧЭТЭв ЮЬТЧР ЭСО 

МЮЫЫОЧЭ ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ КЮНТЭ ЬЭКЧНКЫН 315. TСО TШРЮМСТЧЬФв ЫОРТШЧКХ МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭв ТЬ МСШЬОЧ КЬ 
ЭСО ЬЮЛУОМЭ ШП КЧКХвЬТЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО ОбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП ЭСО КЮНТЭОН 
ОЧЭТЭв; КЬЬОЬЬ ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ЫТЬФЬ ШП ЭСО НТЬЭЫТМЭ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ШП КМЭТЯТЭТОЬ, КЮНТЭОН ОЧЭТЭв, КЮНТЭ, МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭв.

CHANGES IN THE TAБ ENVIRONMENT OF OIL AND GAS 
COMPANIES OF RUSSIA

A. V. KШmКrШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН IЧНЮЬЭЫТКХ EЧРТЧООЫТЧР ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ BЫКЧМС ШП ЭСО RAS

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЦКТЧ ЬЩОМТiМ ЭКбОЬ ШП ЭСО ШТХ КЧН РКЬ ТЧНЮЬЭЫв ШП RЮЬЬТК КЧН ЭСО НТЫОМЭТШЧЬ 

ШП ЭСОТЫ ЫОПШЫЦ. TСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ КЧН МШЧЭЫКНТМЭТШЧЬ ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР ЬвЬЭОЦ ШП ЭКбКЭТШЧ ШП ЭСО 
ТЧНЮЬЭЫв КЫО ЫОЯОКХОН.

KОваШЫНЬ: ЭКб, ЭКб ТЧМОЧЭТЯО, MТЧОЫКХ EбЭЫКМЭТШЧ TКб (MET), аТЧНПКХХ ЭКб, ШТХ КЧН РКЬ МШЦЩКЧв.
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RECOGNITION OF DIGITAL FINANCIAL ASSETS IN ACCOUNTING
A. S. KrШЭШvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr I. V. KЮХТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, AХЭКТ BЫКЧМС

BКЫЧКЮХ, RЮЬЬТК
GХШЛКХ НТРТЭКХТгКЭТШЧ МКЮЬОЬ ЬТРЧТiМКЧЭ МСКЧРОЬ ТЧ КХХ ЬОМЭШЫЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв, аСТМС ЫКТЬОЬ 

МШЦЩХОб ЪЮОЬЭТШЧЬ КЧН ЧОа МСКХХОЧРОЬ ПШЫ ЬЩОМТКХТЬЭЬ ЩЫОЩКЫТЧР КММШЮЧЭТЧР ЫОЩШЫЭЬ. TСО КЫЭТМХО 
НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ МШЧЬТНОЫ НТРТЭКХ iЧКЧМТКХ КЬЬОЭЬ ТЧ КММШЮЧЭТЧР ЬЭКЭОЦОЧЭЬ, ОбКЦТЧОЬ ЭСО 
ЦКТЧ ЭвЩОЬ ШП НТРТЭКХ iЧКЧМТКХ КЬЬОЭЬ КЧН ЭСОТЫ ХОРКХ ЬЭКЭЮЬ, КЧКХвгОЬ ЭСО ТЬЬЮО ШП КММШЮЧЭТЧР КЧН 
ЭКбКЭТШЧ ШП МЫвЩЭШМЮЫЫОЧМТОЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, НТРТЭКХ iЧКЧМТКХ 
КЬЬОЭЬ, МЫвЩЭШМЮЫЫОЧМв, ЭШФОЧ

MODERN SOURCES OF ACCOUNTING THEORВ
M. A. LКЭвЧЭsОvК, AssТsЭКЧЭ LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЬШЮЫМОЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ЭСОШЫв. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ ОбКЦЩХОЬ ШП ЦШНОЫЧ 
ЬШЮЫМОЬ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЛШЮЭ КММШЮЧЭТЧР: ЯТНОШ ЛХШРЬ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬТЭОЬ, ОЭМ., КЧН ЫОМШЦЦОЧНЬ 
МХКЬЬТМ ЭОбЭЛШШФЬ КЧН ЦКЧЮКХЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР ЭСОШЫв, ЯТНОШ ЛХШРЬ, ТЧПШЫЦКЭТШЧКХ ЬТЭОЬ, ЭОбЭЛШШФЬ КЧН ЦКЧЮКХЬ.

ECONOMIC ANALВSIS AS A TOOL FOR ASSESSING
THE CONTINUITВ OF AN ORGANIГATION’S OPERATIONS

E. N. LТsСМСЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
ВЮ. ВЮ. KrТvШrЮМСФШ, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ ЩКЩОЫ ЫОЯОКХЬ ЭСО ЮЬО ШП ОМШЧШЦТМ КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНЬ ТЧ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО МШЧЭТЧЮТЭв ШП ШЩОЫКЭТШЧЬ 
ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ НЮЫТЧР КЮНТЭ ЩЫШМОНЮЫОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЯКЫТШЮЬ ЦОЭСШНЬ ЛКЬОН ШЧ 
ОМШЧШЦТМ КЧКХвЬТЬ, КЬЬОЬЬ ЭСОЦ КЧН ЩЫШЯТНО МШЧМХЮЬТШЧЬ КЛШЮЭ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЭСОТЫ КЩЩХТМКЭТШЧ 
ПШЫ ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП КЬЬОЬЬТЧР ЭСО МШЧЭТЧЮТЭв ШП ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: РШТЧР МШЧМОЫЧ, МШЧЭТЧЮТЭв ШП ШЩОЫКЭТШЧЬ, КЧКХвЭТМКХ ЩЫШМОНЮЫОЬ, КЮНТЭ, ОМШЧШЦТМ 
КЧКХвЬТЬ, ЦОЭСШНЬ.

THE HISTORВ AND THE CURRENT DEVELOPMENT OF 
ACCOUNTING

E. ВЮ. NКНЭШМСТЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО СТЬЭШЫТМКХ ЬЭКРОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КММШЮЧЭТЧР ПЫШЦ ТЭЬ ОЦОЫРОЧМО 

ЭШ ЭСО ЩЫОЬОЧЭ НКв, НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ЭСОШЫв НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК.
KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, СТЬЭШЫТМКХ ЬЭКРО, ПКМЭ ШП ОМШЧШЦТМ ХТПО, НШЮЛХО ОЧЭЫв, МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП 

КММШЮЧЭЬ, ЛКХКЧМО ЬСООЭ.
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CONCENTRATION OF OIL AND GAS COMPANIES IN RUSSIA
I. V. FТХТmШЧШvК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН IЧНЮЬЭЫТКХ EЧРТЧООЫТЧР ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ BЫКЧМС ШП ЭСО RAS
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО ЫОЯОЧЮО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН НвЧКЦТМЬ ШП ШТХ КЧН РКЬ МШЦЩКЧТОЬ ТЧ RЮЬЬТК, 
ЬСШаЬ ЭСО ЫШХО ШП ЩКЫЭТМЮХКЫ МШЦЩКЧТОЬ, КЧН НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЬСКЫО ШП ЯОЫЭТМКХХв ТЧЭОРЫКЭОН КЧН ЬЦКХХ 
МШЦЩКЧТОЬ. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО МШЧМОЧЭЫКЭТШЧ ШП МШЦЩКЧТОЬ; ЩШЬТЭТЯО КЧН ЧОРКЭТЯО 
ОППОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫв.

KОваШЫНЬ: ЫОЯОЧЮО, МШЧМОЧЭЫКЭТШЧ, ЯОЫЭТМКХХв ТЧЭОРЫКЭОН ШТХ МШЦЩКЧТОЬ, ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ЬЭЫЮМЭЮЫО.

EБPENSES IN CONSUMER COOPERATION ORGANIГATIONS:
DIFFERENCES IN ACCOUNTING AND TAБ ACCOUNTING
O. A. CСТsЭвКФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

L. N. SСКvrЮФШvК, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЭШЩТМ ХТОЬ ТЧ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ КММШЮЧЭКЧЭЬ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ 

ШПЭОЧ ПКМО ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП СКЫЦШЧТгТЧР КММШЮЧЭТЧР аТЭС ЭКб КММШЮЧЭТЧР ТЧ ЭОЫЦЬ ШП МШЬЭ КХХШМКЭТШЧ. 
TШ КЯШТН ОЫЫШЫЬ ТЧ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭКб ЫОЩШЫЭТЧР, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ НОЭОЫЦТЧО КЧН КЧКХвгО ЭСО 
ЫОРЮХКЭШЫв ХОРТЬХКЭТШЧ КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ХОРКХ КМЭЬ ЭСКЭ СОХЩ ЭШ НТЬЭТЧРЮТЬС ЛОЭаООЧ КММШЮЧЭТЧР КЧН 
ЭКб КЬЩОМЭЬ ШП ОбЩОЧЬОЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, ЭКб КММШЮЧЭТЧР, ТЧМШЦО ЭКб, ОбЩОЧЬОЬ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ.

MODERN MANAGEMENT:  
STRATEGIES, TECHNOLOGIES, HUMAN RESOURCES

MOTIVATION FOR ATTRACTING ВOUTH OF EAEU COUNTRIES
IN PROJECT ACTIVITIES

N. V. BОХТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
S. A. BКrФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭШЩТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП КЭЭЫКМЭТЧР вШЮЧР ЩОШЩХО ЭШ ЩЫШУОМЭ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЦШНОЫЧ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. AЦШЧР ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЦШНОЫЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ МКЫЫвТЧР ШЮЭ ЩЫШУОМЭ 
КМЭТЯТЭТОЬ КЫО ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ОППОМЭТЯО ЦШЭТЯКЭТШЧ ШП ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ШП ЭСО 
ЩЫШМОЬЬ КЧН ЫОКЬШЧЬ ПШЫ КЭЭЫКМЭТЧР вШЮЧР ЩОШЩХО ЭШ ЩЫШУОМЭЬ ТЧ ЭСО EAEU МШЮЧЭЫТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЦШЭТЯКЭТШЧ, ЩЫШУОМЭЬ, ЩЫШУОМЭ КМЭТЯТЭТОЬ, вШЮЭС, ЩОЫЬШЧЧОХ КЭЭЫКМЭТШЧ, ЩЫШУОМЭ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ, 
ЭОКЦ.

PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF PERSONNEL
IN HUMAN RESOURCES MANAGEMENT SВSTEM

N. V. BОХТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
T. ВЮ. SСТrвКОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭШЩТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ЩЫШПОЬЬТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ТЧ ЦШНОЫЧ 
МШЦЩКЧТОЬ. AЦШЧР ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЦШНОЫЧ МШЦЩКЧТОЬ КЫО ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП 
ЭЫКТЧТЧР КЧН МКЫООЫ РЫШаЭС. TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ К ЧЮЦЛОЫ ШП ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЬШХЯО ЭСОЬО ЩЫШЛХОЦЬ 
ЮЬТЧР К ЩЫКМЭТМКХ ОбКЦЩХО ШП К ЭЫКНТЧР МШЦЩКЧв.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ, ЩОЫЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЭЫКТЧТЧР, МКЫООЫ РЫШаЭС, ЩОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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DEVELOPMENT OF A STRATEGВ FOR INTERACTION
OF A HEALTHCARE ORGANIГATION АITH STAKEHOLDERS

E. S. BШrШЧТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ШЮЭХТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЬЭКРОЬ ШП НОЯОХШЩТЧР К ЬЭЫКЭОРв ПШЫ ЭСО ТЧЭОЫКМЭТШЧ ШП К СОКХЭСМКЫО 

ШЫРКЧТгКЭТШЧ аТЭС ЬЭКФОСШХНОЫЬ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО ХОКНТЧР ЩЫШЛХОЦ ТЧ ЭСО iОХН ШП ОЧЬЮЫТЧР 
ЭСО ЪЮКХТЭв ШП ЦОНТМКХ ЬОЫЯТМОЬ ТЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЩЫШЯТНТЧР СОКХЭСМКЫО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ аТЭС ЪЮКХТiОН 
ЦОНТМКХ ЩОЫЬШЧЧОХ. TСО КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЧООНЬ ШП ФОв ЬЭКФОСШХНОЫЬ ШП ЦОНТМКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ 
КЧН ЩЫШЯТНОЬ К ЧЮЦЛОЫ ШП ЩЫШЩШЬКХЬ ЭШ ЬШХЯО ЭСО ЩОЫЬШЧЧОХ ЩЫШЛХОЦ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЧООНЬ 
ШП ЭСТЬ РЫШЮЩ ШП ЬЭКФОСШХНОЫЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЭКФОСШХНОЫ ЦКЧКРОЦОЧЭ, СОКХЭСМКЫО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ЬЭКФОСШХНОЫЬ, ПКМЭШЫЬ ШП ЭСО 
ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ПКМЭШЫЬ ШП ЭСО ТЧЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

ORGANIГING REMOTE TEAM АORK
IN THE CONTEБT OF THE COVID-19 PANDEMIC

JЮ. S. GКХвЧsФКвК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ SШМТШХШРв, AssШМТКЭО PrШПОssШr
K. A. MОrФЮХШvК, MКsЭОr’s PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ШЫРКЧТгТЧР ЫОЦШЭО ЭОКЦаШЫФ ЭСКЭ ОЦЩХШвООЬ КЧН ЦКЧКРОЫЬ 
ШП IT МШЦЩКЧТОЬ ПКМОН ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО МШЫШЧКЯТЫЮЬ ЩКЧНОЦТМ ТЧ ЭСО ЩОЫТШН ПЫШЦ MКЫМС ЭШ 
JЮХв 2020.

KОваШЫНЬ: ЩКЧНОЦТМ, COVID-19, ЫОЦШЭО аШЫФ, ЭОКЦаШЫФ, ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ЭОКЦ.

THE EVOLUTION OF MANAGEMENT: FROM TRADITIONAL 
MANAGEMENT PRACTICES TO MODERN MANAGEMENT

J. B. ГСТОЧФЮХШvК, MКsЭОr’s PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr B. K. JКгвФЛКОvК, PСD, AssШМТКЭО PrШПОssШr

KКЫКРКЧНК EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП KКгЩШЭЫОЛЬШвЮг
KКЫКРКЧНК, KКгКФСЬЭКЧ

TСО ЮЬЮКХ СТОЫКЫМСТМКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЦШНОЫЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЬ ЛОМШЦТЧР МЮЦЛОЫЬШЦО КЧН 
МШЬЭХв. MШЫОШЯОЫ, ЭСО СТОЫКЫМСв ШП ЦКЧКРОЫЬ ТЦЩШЬОЬ К ЛЮЫНОЧ ШЧ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ЬООФТЧР ЭШ ОХТЦТЧКЭО 
Б-ТЧОПiМТОЧМТОЬ КЧН МШЬЭ ШЯОЫЫЮЧЬ. TСОЫО КЫО ЧОа КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЦКЧКРОЦОЧЭ, аСТМС ТЧМХЮНО 
ЬОХП-ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН НОХОРКЭТШЧ ШП НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР КЧН ПШЫЦ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЬШ-МКХХОН «ЦШНОЫЧ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ». TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа СШа ЦКЧКРОЦОЧЭ СКЬ ОЯШХЯОН ТЧ КЧ ОЯОЫ-
МСКЧРТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ КЧН СКЬ КХХШаОН ОЦЩХШвООЬ ЭШ ЛОМШЦО ЩКЫЭ ШП МШЫЩШЫКЭО РШЯОЫЧКЧМО 
КЧН ОЧЭОЫЩЫТЬО ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЦШНОЫЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЯТЬТЛХО СКЧН, ЬОХП-ЦКЧКРОЦОЧЭ, МШЫЩШЫКЭО РШЯОЫЧКЧМО.

CONFLICT MANAGEMENT IN THE STATE CIVIL SERVICE
A. S. KКmОЧОvК, SЭЮНОЧЭ

V. I. CСТsЭвКФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬЩОМТiМ ПКМЭШЫЬ МКЮЬТЧР МШЧlТМЭЬ ТЧ ЭСО ЬЭКЭО МТЯТХ ЬОЫЯТМО, КЧН МХКЬЬТiОЬ 

ЭСО МКЮЬОЬ ШП МШЧlТМЭЬ ТЧ ЭСО IЧЭОЫ-DТЬЭЫТМЭ IЧЬЩОМЭШЫКЭО ШП ЭСО FОНОЫКХ TКб SОЫЯТМО. TСО КЮЭСШЫЬ 
ЩЫШЯТНО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МШЧlТМЭЬ ТЧ ЭСО МТЯТХ ЬОЫЯТМО.

KОваШЫНЬ: МШЧlТМЭ, ЬЭКЭО МТЯТХ ЬОЫЯТМО, МКЮЬОЬ, ПКМЭШЫЬ ШП МШЧlТМЭЬ.
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DEFININING A CONFLICT OF INTEREST IN MEDICAL 
ORGANIГATIONS

I. M. NТвКгШvК, PsвМСТКЭrТsЭ-NКrМШХШРТsЭ
RОРТШЧКХ NКЫМШХШРв DТЬЩОЧЬКЫв

TвЮЦОЧ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП МШЧlТМЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭ. AЬ К ЫОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШЫ МШЦОЬ ЭШ ЭСО 

МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ ЭСО ЬМШЩО ШП ЭСО ЭОЫЦ «МШЧlТМЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭ» ОбЭОЧНЬ ЛОвШЧН ЭСО ЬМШЩО ШП ЭСО КЧЭТ-
МШЫЫЮЩЭТШЧ ХОРТЬХКЭТШЧ ШП RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО МШЧlТМЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭЬ ТЧ ЦОНТМКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ 
ЭШ УЮЬЭТПв СТЬ ЩШЬТЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь НОiЧТЭТШЧ ШП МШЧlТМЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧlТМЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭ, ЦОНТМКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ХОЯОХЬ ШП МШЧlТМЭ, ЦКЧКРОЦОЧЭ.

DEVELOPMENT OF MODERN TECHNOLOGIES TO SUPPORT 
MANAGEMENT DECISION-MAKING IN THE SERVICE ECONOMВ 

BUSINESS
L. G. SОХвЮЭТЧК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

EЦЩОЫШЫ AХОбКЧНОЫ I SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР SЭКЭО TЫКЧЬЩШЫЭ UЧТЯОЫЬТЭв
SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ НОКХЬ аТЭС ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР ТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ ТЧ ЭСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ, 
КТЦОН КЭ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСОТЫ ЩОЫПШЫЦКЧМО. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ КЧ КЩЩЫШКМС ЭШ НОЯОХШЩТЧР ЭСО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧ ЭСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ. TСО КЮЭСШЫ’Ь КЩЩЫШКМС ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЮЬО 
ШП ЭШШХЬ ШП ЭСО ЬОЫЯТМО ХТПО МвМХО МШЧМОЩЭ. IЭ СОХЩЬ ТЧ НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР КЧН ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ШЯОЫКХХ 
iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭЬ ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЛЮЬТЧОЬЬ КМЭТЯТЭв, ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ, ЬОЫЯТМО ХТПО МвМХО.

INVOLVEMENT OF EMPLOВEES
IN THE INNOVATIVE ACTIVITIES OF AN ORGANIГATION

V. G. KСХЮН, LОКНТЧР SpОМТКХТsЭ, PОrsШЧЧОХ DОЯОХШpЦОЧЭ DОpКrЭЦОЧЭ
BОХКЫЮЬТКЧ BКЧФ ПШЫ DОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН RОМШЧЬЭЫЮМЭТШЧ «BОХТЧЯОЬЭЛКЧФ»,

MТЧЬФ, BОХКЫЮЬ
TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЯКХЮОЬ ШП ЭСО MТХХОЧЧТКХЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЭСОШЫв ШП РОЧОЫКЭТШЧЬ. TКФТЧР 

ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСТЬ КЧКХвЬТЬ КЧН ЭСО МШЧЬЭКЧЭ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ, ЫОЪЮТЫТЧР ЩЫШЦЩЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
НОМТЬТШЧЬ, ЭСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ К ЭШШХ ПШЫ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ШП ЭСТЬ МКЭОРШЫв ШП ОЦЩХШвООЬ 
ТЧ КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ’Ь КМЭТЯТЭТОЬ, аСТМС КХЬШ ОЧЬЮЫОЬ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь ЪЮТМФ ЫОЬЩШЧЬО ЭШ ОбЭОЫЧКХ 
ОМШЧШЦТМ МСКЧРОЬ.

KОваШЫНЬ: ЭСОШЫв ШП РОЧОЫКЭТШЧЬ, MТХХОЧЧТКХ РОЧОЫКЭТШЧ, RОЩЮЛХТМ ШП LКЭЯТК, ОЦЩХШвЦОЧЭ, 
ТЧЯШХЯОЦОЧЭ, ТЧЧШЯКЭТШЧ.

DEVELOPMENT OF THE TOURISM AND HOSPITALITY 
INDUSTRY: CURRENT ISSUES AND TRENDS

RUSSIA АITHOUT BARRIERS: TOURISM FOR THE DISABLED
O. V. BКХКsСШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

E. N. OsТpШvК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП КНКЩЭКЭТШЧ ШП ЫОЬШЫЭЬ ПШЫ ЭШЮЫТЬЭЬ аТЭС ХТЦТЭОН ЦШЛТХТЭв, ЭСО 

ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП МЫОКЭТЧР К ЛКЫЫТОЫ-ПЫОО ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ПШЫ НТЬКЛХОН ЩОШЩХО ТЧ ЭСО 
ЫОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК, ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЫОСКЛТХТЭКЭТШЧ ЭШЮЫТЬЦ ПШЫ НТЬКЛХОН ЩОШЩХО ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв, аСООХМСКТЫ ЭШЮЫТЬЦ, ЫОСКЛТХТЭКЭТШЧ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭЬ аТЭС ХТЦТЭОН 
ЦШЛТХТЭв, ЛКЫЫТОЫ-ПЫОО ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО.
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DEVELOPMENT OF GASTRONOMIC TOURISM IN THE SIBERIAN 
REGION

V. B. VКsТХТОvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
E. V. DОmХОr, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ КЬЩОМЭЬ ШП РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ, ТНОЧЭТiОЬ ТЭЬ ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ КЧН 
ЩЫШЦТЬТЧР НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ.

KОваШЫНЬ: РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ ЫОЬШЮЫМОЬ.

INNOVATIVE TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF TOURISM AND 
HOSPITALITВ IN RUSSIA IN THE CONDITIONS OF POST-CRISIS

A. A. VШХШssФКвК, SЭЮНОЧЭ
O. N. MШrШг, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ТЧЧШЯКЭТЯО ЭЫОЧНЬ КЧН ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ КЧН СШЬЩТЭКХТЭв НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ТЧ ЭСО НШЦОЬЭТМ ЦКЫФОЭ ЫОХКЭОН ЭШ МШЫШЧКЯТЫЮЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬСШа ЦШНОЫЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ПШЫЦЬ КЧН 
ЦОЭСШНЬ ШП МЮЬЭШЦОЫ ЬОЫЯТМО, аСТМС ЭСО ХОКНТЧР МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЭШЮЫТЬЦ КЧН СШЬЩТЭКХТЭв СКЯО ЭШ ЮЬО 
ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ЦКТЧЭКТЧ ЭСОТЫ ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, РЮОЬЭ, СШЬЩТЭКХТЭв, ЭЫОЧНЬ, ЩКЧНОЦТМ, ОМШЧШЦв, ТЧЧШЯКЭТШЧ.

DIGITAL OPTIMIГATION OF THE АORKSPACE IN A TOUR 
COMPANВ AS A METHOD OF OVERCOMING THE CRISIS IN POST-

PANDEMIC REALITВ
N. V. KrТvШmКгШvК, PrКМЭТМТЧР-TОКМСОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
TЫКЯОХ КРОЧМв «MТЬЭОЫ-TШЮЫ»

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
IЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЭШЮЫТЬЭ ЦКЫФОЭ, аСТМС ТЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ 

КЧН ЫОЬЭЫТМЭТЯО ЦОКЬЮЫОЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ЦШЯОЦОЧЭ ШП МТЭТгОЧЬ ТЧ ЭСО ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЬЩКМО, ЭСО ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ 
ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЭ ЦКЫФОЭ СКЯО ЛОМШЦО КМЮЭОХв МСКХХОЧРОН Лв ЭСО ЮЬО ШП ЦШНОЫЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭСКЭ аТХХ 
КХХШа МШЦЩКЧТОЬ ЭШ РКТЧ К ЬОЫТШЮЬ МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРО.

AЮЭШЦКЭТШЧ КЬ К ЦОЭСШН ШП ЫОНЮМТЧР iЧКЧМТКХ КЧН ЩОЫЬШЧЧОХ ЫТЬФЬ МШЧМОЫЧЬ КХХ ЬЭЫКЭОРТМ ЛЮЬТЧОЬЬ 
ЩЫШМОЬЬОЬ ШП ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧЯШХЯОН ТЧ ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП 
ТЧЧШЯКЭТЯО СШЭ НОЬФТЧР ЭОМСЧШХШРв КЧН (аОЛ) НТРТЭКХ ЧШЦКНТЬЦ КЬ ЦШНОЫЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО МШЦЛТЧКЭТШЧ 
ШП ЫОЦШЭО КЧН ШПiМО аШЫФ, КЧН СТРСХТРСЭЬ ЭСОТЫ ЮЧНОЧТКЛХО КНЯКЧЭКРОЬ ПШЫ ЭЫКЯОХ МШЦЩКЧТОЬ; 
ШЩЭТЦТгТЧР ЭСО ШПiМО ЬЩКМО. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ КЧ ОбКЦЩХО ШП ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЭСО 
СШЭ НОЬФТЧР ЬвЬЭОЦ ТЧ К ЫОРТШЧКХ ЦТМЫШ-ОЧЭОЫЩЫТЬО ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ.

KОваШЫНЬ: аШЫФ ЩЫШМОЬЬ ШЫРКЧТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЭШЮЫТЬЦ ЛЮЬТЧОЬЬ, СШЭ НОЬФТЧР, 
аОЛ (НТРТЭКХ) ЧШЦКНТЬЦ, ШЩЭТЦТгКЭТШЧ ШП МШЬЭЬ, ЦШЛТХО аШЫФЩХКМОЬ.

BACKGROUND FOR THE DEVELOPMENT OF URBAN TOURISM
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

E. N. OsТpШvК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr
O. V. BКХКsСШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ЭШЮЫТЬЭ ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО 
ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ НОЯОХШЩ ЭШЮЫТЬЭ ЩЫШНЮМЭЬ КЧН МЫОКЭО ШП КЧ ТЧЭОРЫКХ ЮЫЛКЧ ЭШЮЫТЬЭ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв, ЮЫЛКЧ ЭШЮЫТЬЦ, NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ, ЫОРТШЧ, ЭШЮЫТЬЭ КЭЭЫКМЭТШЧ.
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PROMOTION OF TOURIST SERVICES IN SOCIAL MEDIA
T. V. PХШЭЧТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, PrШПОssШr

A. V. KШЭТФ, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЩЫШЦШЭТЧР ЭШЮЫТЬЦ ЬОЫЯТМОЬ ТЧ ЬШМТКХ ЦОНТК, НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО 

ЦШЬЭ МШЦЦШЧ ЬШМТКХ ЧОЭаШЫФТЧР ЬТЭОЬ, КЧН ОбКЦТЧОЬ ЩЫШЦШЭТШЧКХ ЭШШХЬ ПШЫ ЭШЮЫТЬЭ ЬОЫЯТМОЬ ТЧ 
ЬШМТКХ ЦОНТК.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЭ ЬОЫЯТМОЬ, ЬШМТКХ ЧОЭаШЫФТЧР ЬТЭОЬ, ЬШМТКХ ЦОНТК, аКвЬ ЭШ ЩЫШЦШЭО ЬОЫЯТМОЬ.

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF ECOLOGICAL TOURISM
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

N. N. PШЧШmКrОv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
N. N. ArФСТpШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ОМШХШРТМКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЩЫШЯТНОЬ К ЛЫТОП НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЭСО 
ЭвЩОЬ ШП ОМШЭШЮЫТЬЦ, ОбКЦЩХОЬ ШП ЭСО ЦШЬЭ ЩШЩЮХКЫ ОМШЭШЮЫТЬЦ ЩХКМОЬ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ОМШХШРТМКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЭвЩОЬ ШП ОМШХШРТМКХ ЭШЮЫТЬЦ, ОМШХШРТМКХ ЩКЭСЬ.

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL AND 
BUSINESS TOURISM IN THE RUSSIAN FEDERATION

N. N. PШЧШmКrОv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
N. N. ArФСТpШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЬШЦО ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩЫШПОЬЬТШЧКХ 
КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЭЫОЧНЬ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП 
ЭСО RЮЬЬТКЧ ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ ЦКЫФОЭ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ТЭЬ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК.

KОваШЫНЬ: ЩЫШПОЬЬТШЧКХ КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ ЦКЫФОЭ, ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЬЭЫКЭОРв, ТЧЛШЮЧН ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ.

GASTRONOMIC TRENDS OF BELLINI GROUP
A. M. TТmШПООvК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

T. I. SЭШХвКr, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ UЧТЯОЫЬТЭв

KЫКЬЧШвКЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭЫОЧНЬ ПШЮЧН ТЧ ЭСО ЫОЬЭКЮЫКЧЭЬ ЛОХШЧРТЧР ЭШ К ХКЫРО СШХНТЧР 

ТЧ ЭСО МТЭв ШП KЫКЬЧШвКЫЬФ.
KОваШЫНЬ: ЫОЬЭКЮЫКЧЭ, СШХНТЧР, РКЬЭЫШЧШЦв, ЭЫОЧН.
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I. N. BХШМФ, TОКМСОr-PrКМЭТЭТШЧОr
N. B. TОsХвК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

V. E. BОХФТЧ, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЦКТЧ ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЬМСОНЮХТЧР ТЧ ОНЮМКЭТШЧКХ 

ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ КЧН ЩЫШЯТНО К НТКРЫКЦ ШП ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ ПШЫ НОЯОХШЩТЧР 
К ЬМСШШХ ЬМСОНЮХО, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ КЧН ЧШЫЦЬ. IЭ ТЬ ЩЫШЩШЬОН ТЧ ЭСО ЩКЩОЫ ЭШ 
ШЩЭТЦТгО ЬМСОНЮХТЧР Лв КЮЭШЦКЭТШЧ ЮЬТЧР ЦШНОЫЧ ЬШПЭаКЫО ЭШШХЬ.

KОваШЫНЬ: КЮЭШЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЬМСОНЮХТЧР ЩЫШМОЬЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ, ПЮЧМЭТШЧКХ ЦШНОХ, ШЩЭТЦТгКЭТШЧ.

INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE FINANCIAL SPHERE
АITH THE USE OF NEURAL NETАORKS

M. S. VКrХКmШv, SЭЮНОЧЭ
N. B. TОsХвК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ КЮЭШЦКЭТШЧ ТЧ ОбМСКЧРО ЭЫКНТЧР КЧН ЭСО ЦКТЧ ЬШПЭаКЫО ЭШШХЬ ТЧ ЭСО аШЫФ ШП 
К ЭЫКНОЫ. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО НЫКаЛКМФЬ ШП ОбТЬЭТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ПШЫ ЩЫШПОЬЬТШЧКХ 
КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЭСО ОбМСКЧРО ЦКЫФОЭ КЧН ПШЫЦЮХКЭО ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ЧОа ЬШПЭаКЫО аТЭС ЭСО ЮЬО ШП 
ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФ ЭОМСЧШХШРв ПШЫ ЬЩОМТiМ КЧКХвЬТЬ КЧН ЩЫШМОЬЬТЧР ШП ХКЫРО НКЭК КЫЫКвЬ.

KОваШЫНЬ: ОбМСКЧРО ЭЫКНТЧР, ЭОЫЦТЧКХ, ЦШЧТЭШЫТЧР ШП ЧОаЬ ЩХКЭПШЫЦЬ, ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФ ЭОМСЧШХШРв, 
ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФ.

DEVELOPMENT OF A SERVICE TO DETECT
THE LEVEL OF DIGITAL DEPENDENCE OF STUDENTS

L. S. DrКРЮЧШvК, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

E. V. DrКРЮЧШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЭСО НОЯОХШЩОН ЬШПЭаКЫО, аСТМС ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ 

НОЭОЫЦТЧО ЭСО ХОЯОХ ШП ТЧЭОЫЧОЭ КЧН ЭОМСЧШХШРв КННТМЭТШЧ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО ЫОЩШЫЭЬ РОЧОЫКЭОН 
КЬ К ЫОЬЮХЭ ШП НКЭК ЩЫШМОЬЬТЧР, ТЭ ТЬ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НОЯОХШЩ РОЧОЫКХ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ЫОРКЫНТЧР МСКЧРОЬ 
ТЧ ЭСО ТЧНТЯТНЮКХ ЭЫКУОМЭШЫв ШП К ЬЭЮНОЧЭ'Ь ХОКЫЧТЧР, КЬ аОХХ КЬ СТЬ ХТПО ЬМСОНЮХО (ХОТЬЮЫО).

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ МШЦЩОЭОЧМТОЬ, НТРТЭКХ КННТМЭТШЧ, ЯТЫЭЮКХ ЭОМСЧШХШРТМКХ КННТМЭТШЧЬ.

PROVIDING SUPPORT FOR DВNAMIC INFORMATION MODELS IN 
ORGANIГATIONS
A. D. ГКpХКЭТЧ, SЭЮНОЧЭ

M. G. GrТП, DШМЭШr ШП TОМС. SМТОЧМО, PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЩКЩОЫ ЩЫШЯТНОЬ К ЧОа КЩЩЫШКМС ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЧОа ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ ЛКЬОН ШЧ 

ЭСО ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП ЫОКХ аШЫХН ШЛУОМЭЬ аТЭС НТРТЭКХ КЧКХШРЮОЬ. TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО аШЫФ ТЬ НЮО ЭШ 
ЭСО ТЧМЫОКЬО ТЧ ТЧПШЫЦКЭТШЧ lШаЬ КЧН КЧ ТЧМЫОКЬТЧР ЧЮЦЛОЫ ШП ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ОХОЦОЧЭЬ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
ЦШНОХЬ, ХОКНТЧР ЭШ СТРСОЫ МШЬЭЬ, МШЦЩХОбТЭв КЧН ЫТЬФЬ ШП ОЫЫШЫЬ ТЧ ЭСОТЫ ЬЮЩЩШЫЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЦШНОХЬ, КЮРЦОЧЭОН ЫОКХТЭв, ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
ЭОМСЧШХШРв, IШT.
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V. D. ГШХШЭШvК, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. V. KКгКЧЭsОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО 

PrШПОssШr
SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП MКЧКРОЦОЧЭ

MШЬМШа, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЮЬТЧР НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ОМШЧШЦТМ ОНЮМКЭТШЧ КЭ 

ЯКЫТШЮЬ СТОЫКЫМСТМКХ ХОЯОХЬ. PКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧ, аСТМС 
ТЬ ЮЧНОЫРШТЧР ЬТРЧТiМКЧЭ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ НТЫОМЭТШЧЬ 
ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ХОКЫЧТЧР ЩЫШМОЬЬОЬ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП НТРТЭКХ ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ, МШЦЛТЧТЧР 
ЭСОШЫОЭТМКХ ФЧШаХОНРО КЧН ТЭЬ ЩЫКМЭТМКХ КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЧОа ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ 
КЧН ЭСО МСКЧРТЧР ЫОКХТЭТОЬ ШП ЭСО ЦШНОЫЧ RЮЬЬТКЧ ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЮЧТЯОЫЬТЭв, ОМШЧШЦТМ ОНЮМКЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ, 
ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ.

THE USE OF MODERN INFORMATION TECHNOLOGIES
IN ORGANIГING THE INDEPENDENT АORK OF STUDENTS

O. N. IvКЧШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП АКЭОЫ TЫКЧЬЩШЫЭ

I. D. KШХНЮЧШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ PОНКРШРТМs
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ШЫРКЧТгТЧР ЭСО ЬЭЮНОЧЭ'Ь ТЧНОЩОЧНОЧЭ КМЭТЯТЭв ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ, КЬЬШМТКЭОН 

ЧШЭ ШЧХв аТЭС КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЭСО lШа ШП ТЧМШЦТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ЛЮЭ КХЬШ аТЭС ЭСО ЮЫРОЧЭ ЧООН ЭШ ЮЬО 
НТЬЭКЧМО ХОКЫЧТЧР ЭОМСЧШХШРТОЬ. A ЧЮЦЛОЫ ШП ЬШХЮЭТШЧЬ КЫО ЩЫШЩШЬОН ПШЫ ШЫРКЧТгТЧР ТЧНОЩОЧНОЧЭ 
аШЫФ, МШЧЭЫТЛЮЭТЧР ЭШ НОЯОХШЩТЧР ЬЭЮНОЧЭЬ' МШРЧТЭТЯО КМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ТЧНОЩОЧНОЧЭ аШЫФ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ, НТЬЭКЧМО ХОКЫЧТЧР.

THE USE OF THE DIGITAL TАIN IN MANAGING THE 
TECHNOLOGICAL DESIGN PROCESS FOR VENTILATION FILTERS

A. P. KКХТЧТЧК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ PСвsТМs КЧН MКЭСОЦКЭТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
V. D. VТЧФОvТМС, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
O. N. IvКЧШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП АКЭОЫ TЫКЧЬЩШЫЭ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ ЩКЩОЫ ЩЫШЩШЬОЬ К НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЭСО UML — К ЦШНОХ ШП ЮЬО МКЬОЬ ПШЫ КЧ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, 

аСТМС ТЬ КЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО К lОбТЛХО ЭКЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ПШЫ К ЫОЬОКЫМС РЫШЮЩ ЭСКЭ КХХШаЬ 
ШЩЭТЦТгТЧР ЭСО ЩЫШНЮМЭ НОЬТРЧ ЩЫШМОЬЬ ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЯОЧЭТХКЭТШЧ iХЭОЫЬ.

KОваШЫНЬ: UML НТКРЫКЦЬ, ЮЬО-МКЬОЬ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, ЭКЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ.
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INTERACTION OF THE TEACHER AND THE STUDENT IN THE 
CONDITIONS OF DIGITALIГATION OF THE EDUCATIONAL 

PROCESS
V. M. KШЧШvКХШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ
GШЦОХ, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ

TСТЬ ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЬШЦО ШП ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ КЫТЬТЧР ТЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ОбЩКЧНТЧР ЭСО ЮЬО ШП МШЦЩЮЭОЫ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН IЧЭОЫЧОЭ ЬШЮЫМОЬ ТЧ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ. TСО НКЧРОЫ ШП НОЩОЫЬШЧКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО 
ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ КЧН ЭСО ЧООН ЭШ ЩЫОЬОЫЯО ЭСО ФОв ЫШХО ШП ЭСО ЭОКМСОЫ КЬ К ЬШЮЫМО ШП ОНЮМКЭТШЧКХ 
КЧН ЬШМТКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЫО ЬСШаЧ.

KОваШЫНЬ: ЭОКМСОЫ, ЬЭЮНОЧЭ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ, НТРТЭКХ МШЦЩОЭОЧМО.

ALGORITHMS AND INFORMATION TECHNOLOGIES FOR 
DETERMINING THE MAБIMUM POАER OF SOLAR BATTERIES FOR 

АEATHER STATIONS
B. V. MКХШгвШmШv, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв
V. V. LТФСКМСОv, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО МСШТМО ШП КЧ ОППОМЭТЯО МШЧЭЫШХ КХРШЫТЭСЦ ПШЫ ЩСШЭШЯШХЭКТМ ЦШНЮХОЬ 
ШП ЬШХКЫ ЩКЧОХЬ КЧН ЦШНОЫЧ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ЮЬОН ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО ОЧОЫРв ОПiМТОЧМв ШП 
ЬШХКЫ ЩКЧОХЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЯКЫТШЮЬ КХРШЫТЭСЦЬ ПШЫ НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО ЦКбТЦЮЦ ЩШаОЫ ЩШТЧЭЬ 
КЧН ЭСОТЫ КЩЩХТМКЭТШЧ ЭШ ШЛЭКТЧ ЭСО СТРСОЬЭ ЩШЬЬТЛХО ОПiМТОЧМв аСОЧ ЮЬТЧР ЬШХКЫ ЩКЧОХЬ. TСО КЫЭТМХО 
НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО КХРШЫТЭСЦЬ, ЭСОТЫ КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ, КЧН МКЫЫТОЬ ШЮЭ 
ЭСОТЫ МШЦЩКЫТЬШЧ КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЦКТЧ, ЬТРЧТiМКЧЭ ЩКЫКЦОЭОЫЬ. AЬ О ЫОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШЫЬ МСШШЬО 
ЭСО ЦШЬЭ ЬЮТЭКЛХО КХРШЫТЭСЦ ЭШ ЛО ЮЬОН КЭ ЭСО аОКЭСОЫ ЬЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЭЫШХ КХРШЫТЭСЦ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФЬ, ЩСШЭШЯШХЭКТМЬ.

FEATURES OF INFORMATION SECURITВ AT AN ENTERPRISE
A. M. SФШrвЮФШvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. P. KrвХШvК, AssШМТКЭО PrШПОssШr
CСОЫОЩШЯОЭЬ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

CСОЫОЩШЯОЭЬ, RЮЬЬТК
TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ МХКЫТПв ЭСО МШЧМОЩЭЬ ШП «ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬОМЮЫТЭв» КЭ КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО, 

МШЧЬТНОЫ ЭСО ЦОКЧЬ ШП ЩЫШЭОМЭТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЭСЫОКЭЬ, КЧН ЭСО НОЦКЧН ПШЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЩЫШЭОМЭТШЧ 
КЭ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬОМЮЫТЭв, ЭСЫОКЭЬ ЭШ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬОМЮЫТЭв, ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
ЩЫШЭОМЭТШЧ ЦОКЧЬ, ОЧЭОЫЩЫТЬО.
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